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INTRODUCCION

1. Conceptualizacién Integridad Cientifica

1.1. Definicion de integridad cientifica

El interés por la integridad cientifica tiene su origen en la preocupacion por practicas
irresponsables de investigadores que ponian en peligro la credibilidad y desarrollo
de la ciencia. Desde inicios del siglo XX se encuentran reportes de estas
situaciones, conformandose por ejemplo en la década de los 20's en Estados
Unidos un panel especializado para desarrollar un reporte sobre este tema (National
Academies of Sciences, Engineering, and Medicine, 2017). Si bien Ia
conceptualizacion de integridad varia acorde a la época y contexto, en general en
los cédigos de integridad cientifica desarrollados en el mundo mantienen una misma
orientacion: la adhesion a unos valores definidos al momento de realizar actividades
relacionadas con el desarrollo de conocimiento, que se encuentran alineados con la
vision sobre la ética de la investigacion orientada a “como deben comportarse los
investigadores” tanto con los sujetos participantes de investigacion, como con la
sociedad (Guraya, London, 2014, citado por Espinoza y Alger, 2014).

Algunos conceptos de integridad cientifica establecidos en cédigos o lineamientos
sobre el tema permiten identificar el alcance que generalmente se tiene frente a este
tépico



Cuadro 1.

Integridad Cientifica definida por cédigos o lineamientos

Referencia

Concepto Integridad Cientifica

OMS. 2017. Code of
Conduct for responsible
Research November

Demostrar honestidad intelectual y moral, en proponer,
conducir y reportar investigaciones.

La veracidad y conducta responsable subyacen a la
integridad de las propuestas de investigacion, informacion,
datos, analisis, informes y publicaciones.

National Academies of
Sciences, Engineering,
and Medicine.




(2017). Fostering integrity
in research. National
Academies Press.

Practicar la Integridad Cientifica significa planear,
proponer, realizar, informar y revisar investigaciones de
acuerdo con unos valores definidos.

Consejo Nacional de
Ciencia, Tecnologia e
Innovacién Tecnologica —
Concytec. 2019.

Cdédigo Nacional de la
Integridad Cientifica

La integridad cientifica es el resultado de la adhesion a
valores y buenas practicas para conducir y aplicar los
resultados del quehacer cientifico. La integridad cientifica
se aplica en las fases de formulacion, proposicion y
realizacion de la investigacion cientifica, la comunicacion
de los resultados y las relaciones de cooperacion y
mentoria.

Swiss Academies of Arts
and Sciences (2021):
Code of conduct for
scientific integrity

La integridad cientifica se basa en la observancia de los
principios fundamentales y sus muchas y diferentes
“concretizaciones contextuales”. Estos principios guian a
los cientificos en su investigacion y ensefianza y los

ayudan a lidiar con aspectos practicos, desafios éticos e
intelectuales que pueden esperar encontrar.

Elaborado por: Magda Liliana Rincon Meléndez — contrato ALDESARROLLO - MINCIENCIAS:
No. CPS-PR-2023-052

Si bien el alcance de este documento se limita a la definicion de un codigo de
integridad cientifica, es importante ofrecer, de forma sucinta, abordajes que
diferentes autores han realizado sobre la definicion de integridad cientifica. Para
Espinoza y Alger (2014), la Integridad Cientifica hace referencia a “el marco de
principios, valores y practicas profesionales que colectivamente ayudan a asegurar
que todos los aspectos del proceso de investigacion se realicen de manera honesta
y precisa” (p. 126). Mientras que Guarino, (2016) citado por Maguifia, (2018), define
la integridad cientifica como “el marco de valores que permiten asegurar que la
investigacion se conduce de manera honesta y precisa” (p.86)

Cabezas (2021) citando a CONCYTEC (2020) refiere que al hablar de integridad
cientifica se aborda el tema de valores y buenas practicas, enfatizando que “la
integridad cientifica se aplica a las fases de formulacion, proposicidn y realizacion
de la investigacidon misma, la comunicacion de los resultados y las relaciones de
cooperacion y mentoria, que encierra los principios (valores) de honestidad
intelectual, objetividad e imparcialidad, veracidad, justicia y responsabilidad, asi
como transparencia” (p.104)

Garcia, Mendieta y Cuevas (2018) en contraposicion a la mayoria de los conceptos
de integridad cientifica dados por los codigos o por autores interesados en el tema,
plantean que la integridad debe ir mas alla del interés de fiscalizar, juzgar o castigar
las malas practicas cientificas, primero porque consideran que la integridad es
“holistica en su esencia y principio”, es decir no deberia hablarse de integridad
cientifica sino solo de integridad, en segundo lugar al unir bioética con integridad
cientifica se asume que esta ultima “tiene que ver con los principios y formacién
ética, estructura y conciencia moral del investigador, con sus convicciones como



subjetividad, persona humana, ciudadano y su conciencia de pertenecer a una
especie, a un grupo humano, a una sociedad, a un Estado, a su interrelacion con
sus iguales y entorno bioético y abidtico” (p.6)

Para Espinosa y Vélez (2020) la integridad cientifica “implica un profundo sentido
de la moralidad sobre los limites que deben considerarse para intervenir tanto el
mundo natural como el mundo social “(p. 243), e instan a que en todo proyecto
cientifico se deba “analizar a fondo todas las posibilidades, las razones, las
implicaciones, alcances y limitaciones...” (p.243).

Por su parte el Instituto Humboldt en su documento “Bases conceptuales y
metodoldgicas para la definicion y el disefio de un sistema de integridad cientifica”
refiere que es importante para dar cuenta de una definicion de integridad cientifica
integrar la vision de la ética de la investigacion y la perspectiva epistemologica que
‘reconozca que los procesos propios de construccion, validacion y apropiacion del
conocimiento no se dan solamente por los investigadores, sino necesitan de la
participacion de la sociedad” (p.20). Este documento establece que las definiciones
de integridad cientifica tienen dos dimensiones, una dimension ética en la cual el
énfasis esta en los agentes que participan en los procesos cientificos, y una
dimension epistemoldgica, que centra su atencion en los comportamientos que
deben seguirse para una lograr integridad en la ciencia. Propone que para entender
la integridad cientifica debe asumirse la interaccion entre los integrantes de la
cuadruple hélice — Estado, Academia, Sector Productivo, Sociedad Civil — y propone
la definicion de integridad cientifica como “conjunto de criterios para la conducta
responsable en investigacion, atribuibles a los procesos de gestién del conocimiento
confiable y conectando con la sociedad en el que participan diversos actores” (Silva
et al. 2021, p.40)

Es importante recalcar lo expresado por la National Academies of Sciences,
Engineering and Medicine (2017), que considera existen factores que complejizan
los procesos de Ciencia y Tecnologia, por lo que, para lograr un acercamiento real
a la integridad cientifica, deberian tenerse en cuenta entre otros elementos, los
siguientes:

e Colaboracién: relacionado con la necesidad cada vez mas de realizar trabajo
inter y multidisciplinario para contar con una perspectiva amplia del
conocimiento, que dificulta la identificaciéon del cumplimiento de reglas y
aplicacion de principios de todos los integrantes.

e Globalizacion: el impacto de la globalizacidn en los procesos de ciencia,
tecnologia e innovacion incluyen problematicas para lograr acuerdos en
relacidon con valores y roles y responsabilidades, debido a diferencias
culturales, de idioma u otros.

e Financiacion y Organizacion: la transformacion de la financiacion, generando
nuevos intereses comerciales derivada de la misma, influye en las decisiones
institucionales, editoriales y de los grupos de investigacion.



e Presion Competitiva: exigencias relacionadas con la publicacion en revistas
de alto nivel, participacion por subvenciones o cumplimientos en productos
para mantener contratos laborales, inciden en la adopcion de practicas que
van en contra de la integridad cientifica.

e Relevancia Politica y Social: la interrelacion fuerte entre los resultados de
investigacion y las decisiones politicas también se convierte en un factor de
impacto, sobre todo en cuanto a la credibilidad de la sociedad frente a la
ciencia.

e Cambios Tecnoldgicos: “la inclusidn de las tecnologias para la investigacion
ha generado nuevas formas de errores de integridad cientifica y también
nuevas formas de detectarlo”.

e Comunicaciones Académicas: la posibilidad de publicaciones informales en
linea genera controversia, por carecer de las exigencias de revision de pares
de las publicaciones cientificas y ademas tener una disponibilidad inmediata.

e Uso de Tecnologias: la investigacion basada en uso y analisis informaticos
plantea cuestionamiento sobre acceso a datos y codigos, asi como la
asignacion de crédito a quiénes recopilan, organizan, conservan y difunden
estos datos.

Acorde con lo anterior, Lolas (2022) sostiene que la integridad es “la adhesidn, en
todos los niveles, a los que es propio (apropiado), lo que es bueno y lo que es justo.
En una sociedad y un tiempo determinados” (p. 8), y que seria necesario ir mas alla
de lo que tradicionalmente se establece como integridad cientifica referido a la
“forma transparente” de llevar a cabo procesos de investigacion, y adicionar
aspectos que también tocan a la integridad e inciden en el desarrollo cientifico
responsable y honesto, como los factores de poder y politicos que influyen en la
toma de decisiones, asi como “considerar los ecosistemas creenciales, esto es, las
convicciones explicitas e implicitas que, en calidad de prejuicios o ideas
preconcebidas, moldean y modulan la recepcion de informacién y la actuacion de
las personas” (p. 7)

Aunque se considera que los entornos de investigacion y las condiciones de los
sistemas influyen en las elecciones individuales, segun la National Academies of
Sciences, Engineering and Medicine (2017), esto no disminuye la responsabilidad
personal de los investigadores por sus acciones, pues “cada individuo conserva
obligaciones y deberes personales”.

Adicionalmente al hablar de integridad cientifica se consideran actualmente otros
factores, como los destacados en la Declaracién sobre Integridad Cientifica de
Ciudad del Cabo (2022) que expone que “para que sea valiosa, confiable y utilizable
en entornos locales, la investigacion debe poder traducirse en intervenciones o
politicas accesibles y de propiedad local y pertinentes a nivel local, cuando
corresponda” (World Conferences of Research Integiry, 2022, pagina web)

En este sentido, a nivel local, la revision del concepto de Integridad Cientifica
realizado con los actores del sistema Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacion
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-SNCTel- por la Mesa de Institucionalidad, como parte de la implementacién de la
Politica de Etica de la Investigacion Bioética e Integridad Cientifica, considera la
Integridad Cientifica como el

“reconocimiento y cumplimiento de los estandares y procesos reconocidos
por la comunidad cientifica para la generacién de investigacion cientifica,
desarrollo tecnoldgico e innovacion. En términos de integridad cientifica, la
coherencia entre los comportamientos, la observancia de una practica
rigurosa, responsable y verificable, la honestidad y la transparencia, dan
cuenta del respeto hacia el otro, su vida y al entorno en el cual se desarrolla”
(Rincon y Duque, 2022, p.88)

1.2. Propuesta Modelo de Integridad Cientifica

En alineacion con la Politica de Etica de la Investigacion, Bioética e Integridad
Cientifica, marco para el desarrollo del presente Codigo de Integridad Cientifica, se
propone que la Integridad Cientifica sea entendida como un modelo que se oriente
a todas las acciones que promuevan conductas individuales e institucionales
adheridas a unos principios establecidos, que posibiliten el disefio, ejecucion,
divulgacion, colaboracion y mentoria de procesos inmersos en las Actividades de
Ciencia Tecnologia e Innovacién de forma honesta, transparente y respetuosa con
los otros y con el entorno, partiendo de la reflexion y formacion individual e
institucional, y asumiendo la corresponsabilidad de toda decision y conducta en
CTel, ademas entendiendo que existe un marco de elementos internos y externos
que modulan y exigen la adaptacion de estas acciones a lo largo del tiempo.

Figura 1.

Propuesta Modelo Integridad Cientifica



Investigacion
y Desarrollo
Experimental

Apoyo a la
formacién y
capacitacién en C
yT

Ca
S Idoneidad . e oz
P Definicion
&
&
o

Promocién de
conductas cientificas
individuales e

R, institucionales
Administracién y
otras actividades
de apoyo en CTI

adheridas a principios

Reflexién establecidos

Adherencia

Formacién
Co-responsabilidad
Relacién con el otro

y con el entorno

Actividades
de
Innovacion

Responsabilidad Elaborado por: Magda Liiana Rincon
Meléndez — contrato ALDESARROLLO -
MINCIENCIAS: No. CPS-PR-2023-052

. o Supervision
2 i Divulgacion
Financiacion SR o
Publicacion N
seguimiento

Elaborado por: Magda Liliana Rincén Meléndez — contrato ALDESARROLLO - MINCIENCIAS:
No. CPS-PR-2023-052

Servicios
Cientificos y
Tecnoldgicos

2. Cddigo de Integridad Cientifica

Son diversas las funciones que se le otorgan a los cédigos de integridad cientifica
o directrices en el tema, por ejemplo, la OMS define que para ellos el cédigo
proporciona estandares y orientaciones que ayudan a su personal a implementar
los principios definidos por la entidad y en sintesis ofrece “principios y normas de
buenas practicas para realizar investigaciones” (OMS, 2017). Segun el Cddigo
Europeo de Conducta para la Integridad en Investigacion, un cédigo del tema tiene
como objetivo contribuir al cumplimiento de la integridad y colaborar con la
comunidad cientifica como “marco de autorregulacion” (Allea, 2018).

La FAPESP (2011) considera que el codigo de integridad cientifica incluye los
aspectos que deben ser “objeto de autorregulacién y autocontrol por parte de la
comunidad cientifica” y especificamente define que debe ayudar a responder los
siguientes cuestionamientos: ;COmo debo conducir mis actividades de
investigacion para que obtengan el mejor resultado de ellas? y Como debo
comportarme en relacién con otros investigadores para que la comunidad cientifica
funcione y se reproduzca de la mejor manera?

Mientras que para el CONCYTEC (2019) el objetivo del codigo de integridad
cientifica es “establecer normas de conducta, infracciones y sanciones”.



Por su parte, la Swiss Academies of Arts and Sciences (2021) define que el
propodsito del codigo de conducta es ayudar a la promocidn de “actitudes
apropiadas”, asi como fortalecer una cultura de integridad cientifica y en este
sentido enfatiza en que estd mas orientado a ofrecer un marco acorde a las
necesidades e intereses de la comunidad cientifica que a ofrecer un set de reglas a
cumplir, teniendo en cuenta los desarrollos tecnoldgicos y cientificos actuales y
proyectando que las acciones planteadas se mantengan a lo largo del tiempo.

Considerando las diversas funciones que puede tener un Cddigo de Integridad
Cientifica y en consonancia con el propésito de la Politica de Etica de la
Investigacion, Bioética e Integridad Cientifica “xxx” (Minciencias, 2018), se
proponen entonces los siguientes objetivos para el presente Cédigo de Integridad
Cientifica:

e Promover buenas practicas cientificas en cada una de las fases de las
actividades de Ciencia Tecnologia e Innovacion — ACTI -, es decir, orientar a
la comunidad cientifica para mantener conductas individuales e
institucionales alineadas a los principios definidos en el presente cédigo.

e Orientar a las organizaciones que se relacionan directa o indirectamente con
el disefo, desarrollo, financiacion o seguimiento de ACTI a establecer
politicas, procedimientos y directrices nacionales, sectoriales e
institucionales para la promocion de buenas conductas y prevencion de
malas conductas cientificas y practicas perjudiciales.

e Ofrecer lineamientos para la identificacién, contencién y/o penalizacion y
seguimiento de las malas conductas cientificas y practicas de investigacion
perjudiciales, tanto individuales como institucionales.

2.1. Alcance del Cédigo de Integridad Cientifica

El alcance del presente cédigo de integridad cientifica incluye a todo persona natural
y juridica, organizacion no gubernamental, organizacién de la sociedad civil, entidad
0 agencia estatal, nacional o internacional que participe o se relacione de alguna
forma en el disefo, ejecucion, financiacion, supervision, seguimiento, divulgacion,
custodia, entre otros, de actividades de Ciencia Tecnologia e Innovacion
desarrollados en el territorio nacional o con informacion (datos fisicos o electronicos
¢digitales?) nacionales, en cualquiera de las fases de estas actividades,
independientemente del grado de participacion en las mismas.

En caso de ACTI en colaboracién con entidades internacionales, se decidira antes
de iniciar cualquiera de las fases, cual(es) de los codigos regiran el desarrollo de los
procesos Yy por lo tanto se tomara como marco regulatorio de las conductas de los
involucrados, teniendo como directriz que el codigo adoptado debe tener
equivalencia o superar al cédigo nacional.



2.2. Malas conductas cientificas VS practicas cientificas perjudiciales

La mayoria de los Cddigos de Integridad cientifica revisados realizan una distincion
entre una Mala Conducta Cientifica y una practica cientifica perjudicial, sin embargo
todos los cddigos recalcan que cualquiera de estas practicas se consideran
inadecuadas, describiéndolas como “malas conductas en integridad cientifica”,

“irregularidades y practicas cuestionables”, “conductas indebidas en investigacion y
otras practicas inaceptables”, “practicas de investigacion perjudiciales”, entre otros
términos (OMS, 2017; National Academies of Sciences, Engineering, and Medicine,
2017; Concytec. 2019; Swiss Academies of Arts and Sciences, 2021; Dadalto y

Costa, 2020).

Entre las caracteristicas que definen a una mala conducta se encontraron:
intencionalidad (OMS, 2017; Commision on Research Integrity, 1995 y Danish
Committees on Scientific Dishonesty, 2014, citado National Academies of Sciences,
Engineering, and Medicine, 2017; Dadalto y Costa, 2020); que sea fraudulenta o
gravemente negligente (OMS, 2017; Danish Committees on Scientific Dishonesty,
2014, citado National Academies of Sciences, Engineering, and Medicine, 2017),
que viole estandares definidos, incluidos los legales como los relativos a la
proteccion y derechos personales, de propiedad intelectual, asi como afectacién al
interés publico o la dignidad humana o inclusive ofrecer conocimientos que
representen un peligro para la humanidad y el medio ambiente, entre otros (Swiss
Academies of Arts and Sciences, 2021), que puedan impedir el progreso de la
investigacion o correr el riesgo de corromper el registro cientifico (Commision on
Research Integrity, 1995, citado National Academies of Sciences, Engineering, and
Medicine, 2017)

Para la Commission on Research Integrity (1995), citado National Academies of
Sciences, Engineering, and Medicine, (2017), al ser dificil probar la intencion de
engafno en la practica cientifica, se sugiere realizar un analisis del comportamiento
de la persona acusada de mala conducta, adoptando en principio que la “intencién
de engafar puede inferirse de una persona que actua con temerario desprecio de
la verdad”. Por su parte FAPESP (2011) expone que la gravedad de una mala
conducta se evidencia por la intencion de defraudar o ser negligente, en tanto va en
contravia de las normas éticamente aceptadas por la comunidad cientifica.

En general se aclara que dentro de la mala conducta cientifica no se incluyen
errores honestos o diferencias de opinion (FAPESP, 2011; OSTP, 2000, citados por
National Academies of Sciences, Engineering, and Medicine, 2017; Dadalto y Costa,
2020), ni diferencias de interpretaciones o juicios de datos (Price, 2013, citados por
National Academies of Sciences, Engineering, and Medicine, 2017).

Conductas como falsificacion de informacion, fabricacion de datos, plagio (FAPESP,
2011; Espinoza, E., & Alger, J., 2014; OMS, 2017; National Academies of Sciences,
Engineering, and Medicine, 2017; Dadalto y Costa, 2020; Candal-Pedreira, C.,
Alvarez-Dardet, C., Ruano-Ravina, A., & Pérez-Rios, M., 2022) y tergiversacion
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deliberada (OMS, 2017), asi como otras practicas que se desvian gravemente de
las que son comunmente aceptadas en el marco de la proposicion, realizacién o
divulgacién de investigaciones (Rennie y Gunsalus, 1993, citado por National
Academies of Sciences, Engineering, and Medicine, 2017) son las comunmente
establecidas como malas conductas cientificas. También se consideran malas
conductas cientificas los conflictos de intereses no declarados, los problemas de
autoria, ocultar resultados econdmicamente perjudiciales, asi como la publicacion
duplicada, y se consideran causas de estas conductas la falta de formacién ética en
pregrado y postgrado, las presiones institucionales para publicar, intereses
econémicos o narcisismo (Candal-Pedreira, C., Alvarez-Dardet, C., Ruano-Ravina,
A., & Pérez-Rios, M., 2022)

Por otro lado, las practicas de investigacidon cuestionables han sido descritas como
aquellas conductas que violan valores de la institucion que hace investigacion y que
pueden causar detrimento del proceso de investigacion, estableciendo que en si no
se consideran malas conductas, pero si practicas que impactan los procesos de
investigacion y que aumenta la probabilidad de que se lleve a cabo una mala
conducta (National Academies of Sciences, Engineering, and Medicine, 2017). Asi,
en la revision realizada por la National Academies of Sciences, Engineering, and
Medicine, (2017), para el desarrollo de su codigo de integridad cientifica, se
encontré evidencia que el involucramiento de los investigadores en practicas de
investigacion consideradas perjudiciales aumentaba el riesgo que estos
investigadores posteriormente realizaran o se involucraran en malas conductas
cientificas.

Teniendo en cuenta que uno de los objetivos del presente codigo de integridad
cientifica esta orientado a la prevencion de malas conductas y practicas
perjudiciales, se ofrecera un panorama de estas dos dimensiones, a partir de la
identificacion de malas conductas y practicas perjudiciales encontradas en la
revision de diversos codigos de integridad cientifica de otros paises, y revision
bibliografica sobre el tema, lo que espera permita contar con una aproximacion
inicial al respecto, que oriente a los actores del SNCTel sobre cuales pueden ser
estas conductas y practicas. Se propone entonces una clasificacion de 8 “tipos” de
malas conductas cientificas y practicas perjudiciales: VER ANEXO 1. Propuesta
clasificacion de malas conductas y practicas cientificas perjudiciales y
ANEXO 2. Propuesta de definicion de malas conductas y practicas
perjudiciales

3. Principios

Se toma como definicién de principio, el concepto ofrecido por la Politica de Etica
de la Investigacion Bioética e Integridad Cientifica en su documento sobre
lineamientos en ética de la investigacion

Idea fundamental que rige el pensamiento o la conducta del ser humano,
orienta su comportamiento en el ambito publico y forja su caracter. En
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investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion, un principio
cumple con la tarea de orientar las practicas, actividades y procesos de CTel,
individuales y colectivos, de forma que los resultados obtenidos, el
comportamiento ético de los actores y su orientacion al desarrollo sostenible
generen mayor confianza (Minciencias ¢ Rincon y Duque? ¢otros?, 2022,

p.84)

Acorde a lo propuesto por la Mesa de Institucionalidad, grupo de expertos
voluntarios que apoyan la implementacion de la Politica de Etica de la Investigacion,
Bioética e Integridad Cientifica, y de la revision de principios de diversos codigos de
integridad cientifica, se proponen los siguientes principios que orienten las
conductas de todos los actores que participan o se relacionan de alguna forma con
el disefio, ejecucion, seguimiento, divulgacion, financiacion, asesoria o mentoria,
entre otros, de actividades de Ciencia Tecnologia e Innovacion en el pais.

Cuadro 2.

Propuesta de principios para el Coédigo de Integridad Cientifica

(Compromiso
Profesional)

Principio Definicion Referencias
Se debe desarrollar la competencia profesional | OMS, 2017;
sobre una base de integridad, conocimiento | Minciencias
cientifico y compromiso personal, contando con las | (2022)
condiciones adecuadas para cumplir con sus
funciones, roles o responsabilidades. Se espera

|doneidad objetividad, exactitud, eficiencia e imparcialidad

cuando se esta comprometido en una actividad de
Ciencia Tecnologia o Innovacion.

En el documento de institucionalidad se cuenta con
una definicion del Principio Idoneidad ;se tomaria la
misma?: Condiciones adecuadas y apropiadas para
cumplir determinada funcion, rol o responsabilidad.

Implica la claridad y la trazabilidad en el disefo,
metodologia, analisis y uso de los recursos en
cualquier actividad de Ciencia Tecnologia e
Innovacion, asegurando su calidad y maximizando la

Cddigo Europeo
de Conducta
para la
Integridad  en

Fiabilidad credibilidad y confianza en la ciencia. Investigacion,
2018; Swiss
Academies  of
Arts and
Sciences (2021)
Realizar actividades de Ciencia Tecnologia e | OMS, 2017;
Innovacion basadas en el respeto y la dignidad | Cédigo Europeo
humana considera todos los factores que afectan la | de  Conducta
Respeto calidad de vida de las personas y comunidades, al | para la

disefar, ejecutar y divulgar resultados de estas
actividades, incluyendo  aspectos  sociales,
econdmicos, psicoldgicos, culturales, necesidades y

Integridad  en
Investigacion,
2018; Swiss
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Principio

Definicion

Referencias

expectativas. Abarca la relacion con colegas,
participantes en actividades de Ciencia Tecnologia e
Innovacion, la sociedad, los ecosistemas, el
patrimonio cultural y el medioambiente, entre otros,
y su alcance incluye estar consciente de los riesgos
potenciales eliminandolos o limitandolos, asi como
mejorando y promoviendo los beneficios derivados
de las actividades desarrolladas.

Academies  of
Arts and
Sciences (2021),
Silva et al,
(2021)

Responsabilidad

Cumplir con las obligaciones propias de su rol al
desarrollar las actividades de Ciencia Tecnologia e
Innovacién, y al participar en los procesos de
gestion, formacion, supervision o tutoria, teniendo
conciencia del impacto de las decisiones que se
toman.

Cadigo
Europeo de
Conducta para
la Integridad
en
Investigacion,
(2018);
Concytec.
(2019); Silva
et al, 2021)
Minciencias
(2022)

Transparencia
Prudencia

Incluye estar abiertos al seguimiento y verificacion
en cualquier fase de las actividades de Ciencia
Tecnologia e Innovacién desarrolladas, presentando
toda la informaciéon relevante para la toma de
decisiones, posibilitando que los datos en los que se
basan los resultados estén a disposicion de otros
para que puedan reproducir y verificar los mismos o
construir sobre ellos; igualmente escuchar ideas
contradictorias o resultados negativos evitando que
los sesgos propios o prejuicios interfieran; actuando
sin conflictos de interés o declarando y manejando
estos conflictos.

En el documento de institucionalidad se cuenta con
una definicion del Principio Transparencia que se
relaciona mas con el de Rendiciéon de Cuentas, por
lo que no se incluyd como soporte para esta
definicion

OMS, (2017);
National
Academies of
Sciences,
Engineering,
and Medicine.
(2017); Codigo
Europeo de
Conducta para
la Integridad
en
Investigacion,
(2018);
Concytec.
2019; Swiss
Academies of
Arts and
Sciences
(2021)

cuentas

Rendicion de

Implica la obligacion de cada miembro de la
organizacion y de la institucion misma, de explicar
y/o justificar su comportamiento, asi como asumir la
responsabilidad de sus acciones y compromisos.
Requiere estar dispuesto a demostrar la validez de
su trabajo o argumentar las razones de sus acciones

OMS (2017);
National
Academies of
Sciences,
Engineering,
and Medicine.
(2017).

Elaborado por: Magda Liliana Rincon Meléndez — contrato ALDESARROLLO - MINCIENCIAS: No. CPS-PR-2023-052
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4. Decalogo de buenas practicas

Reiterando la orientacion primaria de este codigo de convertirse en herramienta de
prevencion de malas conductas cientificas y practicas perjudiciales, se proponen las
siguientes orientaciones que esperan ayudar a todos los actores del SNCTel a
incluir buenas practicas cientificas y prevenir malas conductas individuales e
institucionales. Esta propuesta se deriva, por una parte, de la revisién de buenas
practicas y decalogos de diversos codigos de integridad cientifica revisados, y, por
otro lado, de la identificacion de comportamientos minimos que ayuden a prevenir
las 56 malas conductas y practicas perjudiciales cientificas mapeadas en el Anexo

1.

Cuadro 3. Propuesta Decalogo de Buenas Practicas en Integridad Cientifica

Dimension

Buena Practica

Autoria - Plagio

Respetar las ideas, procesos, resultados y palabras de otros, asegurandose de
dar el crédito apropiado a los autores originales.

Autoria -
Participacion

Definir desde el inicio de las actividades de Ciencia Tecnologia e Innovacién la
participacidon y alcance de cada uno de los integrantes del equipo, que
redunde en la claridad al momento de asumir autorias.

Manejo Datos -
Violaciones

Mantener honestidad en todas las fases de las actividades de Ciencia
Tecnologia e Innovacién evidenciada en el cumplimiento de los mas altos
estandares metodoldgicos y de calidad.

Manejo Datos —
Incumplimiento
S

Velar por el cumplimiento individual y organizacional, tanto propio como de
pares, de las exigencias nacionales e internacionales en el manejo de la
informacién de Ciencia Tecnologia e Innovacién, asi como de lineamientos
institucionales internos en el tema.

Manejo de
Datos

Datos, metodologias y resultados deben ser registrados con honestidad,
manteniendo mecanismos para su almacenamiento y custodia adecuada por
un tiempo minimo, bajo pardmetros que aseguren anonimizacion vy
pseudoanimizacidn, logrando la maxima confidencialidad, y minimizando la
posibilidad de robo, extraccién, modificacién, eliminacién u otra accién que
impacte integridad de la informacion.

Tergiversacion -
Sesgos

La produccidn, recopilacion de datos y resultados de las actividades de Ciencia
Tecnologia e Innovacién deben ser objetivos y no influenciados por intereses
personales, econdmicos, financieros, politicos o de afiliaciéon. Se debe ser
consciente de las fuentes personales de sesgo en el disefio, realizacion,
evaluacidn e informe del propio trabajo.

Tergiversacion -
Conflictos de

En caso de tener conflicto de interés, evaluar si puede tomar decisiones o
abstenerse de participar y aun si se esta convencido que un potencial conflicto

Interés deinterés no perjudicard la actividad de Ciencia Tecnologia e Innovacién, debe
declararse.

Identificar y prevenir oportunamente los potenciales riesgos de las actividades

Control de de Ciencia Tecnologia e Innovacién, en todas sus fases y para todos los

Riesgos involucrados (participantes, investigadores, comunidad, etc...) y contener de

la forma mas adecuada los dafios ocasionados por riesgos no identificados o
imprevistos.
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Dimension Buena Practica

Trabajo con Ser justos y generosos al criticar el trabajo de los demds y mantener un
otros comportamiento de cuidado al intervenir, revisar, evaluar o divulgar trabajos

de pares y colaboradores.
Divulgacién — Revelar los métodos y experimentos realizados, los hallazgos que respaldan

Manipulacién | 1as conclusiones, asi como cualquier dato atipico no explicado que no encaja
con las conclusiones, permitiendo que otros decidan si las conclusiones siguen
siendo validas.

Divulgacién— | Evitar la manipulacién de publicaciones cientificas que generen duplicidad de

Publicacidn publicaciones, ampliacion innecesaria de informacion, eliminacidn

redundante injustificada de informacién u otra accién que en contra de la integridad
cientifica.

A nivel institucional contar con politicas y procedimientos claros y divulgados
sobre lineamientos en integridad cientifica, catdlogo de malas conductas y
practicas perjudiciales en integridad cientifica, ruta de denuncia de dichas
conductas y practicas, asi como acciones y sanciones a tomar, evitando acoso
0 comportamientos violentos contra denunciantes o sospechosos.

Denunciar de forma inmediata cualquier situacion conocida de mala conducta
o practica perjudicial cientifica de pares y colaboradores, o instituciones
colaboradoras, segun rutas establecidas por las instituciones. Realizar las
denuncias de toda mala conducta cientifica y las acciones tomadas
institucionalmente, a los entes reguladores nacionales, sectoriales,

disciplinares, y financiadores
Elaborado por: Magda Liliana Rincon Meléndez — contrato ALDESARROLLO - MINCIENCIAS: No. CPS-PR-2023-052

Administrativos
- Gestidn

Administrativos
— Individuales e
Institucionales

5. Gobernanza en Integridad Cientifica: Roles y Responsabilidades

Al hablar de integridad cientifica, es posible considerar que cada uno de los actores
que pertenece al Sistema Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacion, que se
relacione o participe en alguna de las fases de las actividades de CTel debe asumir
unos roles y responsabilidades que coadyuven al cumplimiento de los tres objetivos
planteados en el presente documento: la promocién de una cultura de integridad
cientifica y prevenciéon de malas conductas y practicas perjudiciales en torno al
tema, el desarrollo y apropiacion de politicas, procedimientos y directrices
nacionales, sectoriales e institucionales en integridad cientifica, y la identificacion,
contencion y/o penalizacion y seguimiento de malas conductas cientificas y
practicas perjudiciales.

Si bien en el documento denominado “Propuesta de un Modelo para el monitoreo
de la Gobernanza del Sistema Nacional de Ciencia tecnologia e Innovacion —
SNCTel — (Minciencias, 2022), describe los roles y responsabilidades en Etica de la
Investigacion, Bioética e Integridad Cientifica de los actores del SNCTel alineados
con la politica, se considera necesario complementarlas para aportar a la claridad
de las acciones a realizar por instituciones e individuos, para el cumplimiento de
cada uno de los objetivos planteados en el presente cédigo.
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Por lo anterior, la propuesta de gobernanza en integridad cientifica se considera un
complemento de la “propuesta del modelo de monitoreo para la Gobernanza del
SNCTel” (Ver Modelo Monitoreo para la Gobernanza del Sistema) y se centrara
prioritariamente en establecer las responsabilidades para la promocién de buenas
practicas cientificas, el establecimiento de politicas, procedimientos y directrices en
el tema y la prevencidén y deteccion, manejo y seguimiento de malas conductas
cientificas y practicas perjudiciales. Esta propuesta se desarrolla, por una parte en
el marco del modelo de gobernanza planteado por la Politica de Etica de la
Investigacion, Bioética e Integridad Cientifica, por otro lado en el llamado de
atencion sobre la necesidad de partir de la interrelacion de la cuadruple hélice —
Estado, Academia, Sector Productivo y Sociedad Civil -, definido por Silva et al,
(2021) en el documento “Bases conceptuales y metodologicas para la definicion y
el disefio de un sistema de integridad cientifica”, y finalmente, partir de lo planteado
por las diversas guias y documentos revisados que abordan la tematica: Codigo de
Boas Praticas Cientificas (Fundacéo de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo
- FAPESP, 2011); Code of Conduct for Responsible Research (OMS, 2017);
Fostering integrity in research (National Academies of Sciences, Engineering, and
Medicine, 2017); Codigo Europeo de Conducta para la Integridad en Investigacion,
(Allea, 2018); Cddigo Nacional de la Integridad Cientifica (Concytec, 2019); Code
of conduct for scientific integrity (Swiss Academies of Arts and Sciences, 2021); -
Oficina de Integridad Cientifica en Espafna (Candal-Pedreira, C., Alvarez-Dardet, C.,
Ruano-Ravina, A., & Pérez-Rios, M, 2022).

Figura 2.

Responsabilidades Generales en Integridad Cientifica
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Identificar

y
Contener

Ejercer
liderazgo

INTEGRIDAD

Generar CIENTIFICA | Gestionar

Cultura

Elaborado por: Magda Liliana Rincén Meléndez — contrato ALDESARROLLO - MINCIENCIAS: No. CPS-PR-2023-052

En la Gobernanza de la Integridad Cientifica, se plantean cuatro responsabilidades
generales para todo actor del SNCTel: i) desarrollar acciones que propendan por la
generacion de cultura en integridad cientifica en todas las ACTel; ii) ejercer un
liderazgo en tema, que permita promover las buenas conductas cientificas y
prevenir las malas conductas y practicas prejudiciales; iii) identificar malas
conductas cientificas y practicas perjudiciales, contenerlas y/o sancionarlas y
realizar seguimiento; iv) alinear las acciones segun el ciclo P-H-V-A — Planear,
Hacer, Verificar, Actuar — que ayude, por una parte a la adecuada gestion de la
integridad cientifica, y por otro lado, a la integracion con los sistemas de gestion
organizacionales (Ver Grafico XX).

Acorde a la revision realizada, se identifican los siguientes aspectos cuando se hace
alusion a la responsabilidad Generar Cultura en Integridad Cientifica:

e Garantizar que todos los principios de la integridad cientifica formen parte del
quehacer de las Actividades de Ciencia Tecnologia e Innovacion — ACTel-,
en cada una de sus fases.

e Establecer una unidad de integridad dentro de la institucion, que tenga como
meta sensibilizar, orientar la formacién en el tema, y proporcionar acceso a
la informacion en integridad cientifica relacionada con las ACTel realizadas,
para todos los involucrados con estas actividades.

e Garantizar que los actores involucrados en las ACTel reciban una formacion
rigurosa en el disefo, la metodologia y el analisis de los procesos de Ciencia
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Tecnologia e Innovacion, asi como desarrollar una formacion pertinente y
adecuada en materia de ética e integridad cientifica para garantizar que todos
los interesados tengan conocimiento de las directrices que le conciernen.

e Estimular la recompensa de practicas transparentes en todas las ACTel y en
todos los niveles y establecer una minima tolerancia de malas conductas y
practicas cientificas perjudiciales.

e Comprometerse en una comunicacion activa con un espiritu de transparencia
y prevencion en torno al tema de integridad cientifica.

e En especial las instituciones del orden nacional, agencias estatales,
sociedades profesionales y sectoriales, deben trabajar para obligarse
mutuamente a ser honestos y alinearse a los principios de integridad
cientifica.

Figura 3.

Responsabilidad 1: Generar Cultura en integridad Cientifica

Generar Cultura

en Integridad
Cientifica

Elaborado por: Magda Liliana Rincon Meléndez — contrato ALDESARROLLO - MINCIENCIAS: No. CPS-PR-2023-052

La responsabilidad asociada a Ejercer un Liderazgo en Integridad Cientifica se
orienta especificamente al desarrollo de politicas, procedimientos y directrices que
ayuden desde los diversos niveles institucionales, por una parte, y a las acciones
especificas tanto institucionales como individuales que se pueden implementar para
la promocién de buenas practicas cientificas y prevencion de malas conductas y
practicas cientificas perjudiciales. En este orden de ideas, de acuerdo con lo
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planteado por los diversos codigos de integridad cientifica revisados, en los cuadros
XX, XXy XX se expondran las responsabilidades, segun los tipos de los actores y
actividades, acorde a la revision de diversos cédigos de integridad cientifica y
bibliografia sobre el tema.

Figura 4.

Responsabilidad 2: Ejercer un liderazgo en integridad Cientifica

Formulacién de Politicas y d

Procedimientos Institucionales en alineadas con los principios y
Integridad Cientifica: politicas de Integridad Cientifica

Prevencién

- Identificacién

- Contencién

- Seguimiento

Disefiar y divulgar lineamientos en Realizar acciones para prevenir

de c:

Integridad Cientifica segin ACTI y dreas las malas conductas y practicas
nocimil Ve cientificas perjudiciales propias y
de otros.
bl 41 -

de malas

y practices cientificas perjudiciales

Denunciar las malas conductas y

Definir, ofrecer y exigir minimos de practices cientificas perjudiciales

formacion en Integridad Cientifica,

seguln ACTI, dreas de conocimiento,

otros

Elaborado por: Magda Liliana Rincén Meléndez — contrato ALDESARROLLO - MINCIENCIAS: No. CPS-PR-2023-052

Cuadro 4.

Ejercer un liderazgo en Integridad Cientifica: responsabilidades segun tipos
de actor institucional*®

Instituciones del
orden Nacional:
Ministerios,
Agencias
Gubernamentales
Organizaciones
gremiales y
sectoriales

Politicas, procedimientos y codigos nacionales:

Formular politicas nacionales, sectoriales o gremiales y procedimientos claros
relativos a las buenas practicas de investigacion en las diferentes areas de
conocimiento y para todas las Actividades de Ciencia Tecnologia e Innovacion
— ACTel -, asi como una gestion transparente y adecuada de las infracciones.

Las entidades, agencias nacionales, gremios u organizaciones sectoriales,
asociadas a campos de conocimiento especificos estan encargadas de ofrecer
direccionamiento en integridad cientifica en estos campos.

Establecer cédigos de conducta para abordar los temas de integridad cientifica
de las ACTI realizadas en sus organizaciones, o aquellas financiadas o
supervisadas por las mismas.

Implementar acciones de sensibilizaciéon y formacion nacional, sectorial o
gremial en el tema de integridad cientifica.
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Contar con lineamientos propios y procesos definidos para la toma de
decisiones en caso de malas conductas y practicas cientificas perjudiciales,

Monitoreo:

Utilizar los datos acumulados sobre integridad cientifica de las ACTel
realizadas por sus organizaciones, financiadas o supervisadas, para
monitorear y modificar politicas y regulaciones existentes.

Organizar observatorios de Integridad Cientifica para las diversas areas de
conocimiento y ACTel.

Mantener un canal de comunicacién abierto con los actores interesados, en
donde se pueda consultar sin restriccion los casos asociados a malas
conductas y practicas cientificas perjudiciales y las decisiones tomadas.

Colegios
profesionales o
instituciones
que hagan las
veces para las
areas de
conocimiento

Politicas, procedimientos y cédigos disciplinares:

Formular politicas disciplinares y procedimientos claros relativos a las buenas
practicas de investigacion en las areas de conocimiento asociadas, y para todas
las Actividades de Ciencia Tecnologia e Innovacion — ACTel -, asi como una
gestion transparente y adecuada de las infracciones.

Ofrecer direccionamiento en integridad cientifica en los campos disciplinares
con los que se relaciona.

Establecer codigos de conducta para abordar los temas de integridad cientifica
de las ACTI realizadas por las disciplinas asociadas a su labor.

Implementar acciones de sensibilizacion y formacion en el tema de integridad
cientifica para las disciplinas asociadas.

Contar con lineamientos propios y procesos definidos para la toma de
decisiones en caso de malas conductas y practicas cientificas perjudiciales en
las disciplinas que aborda.

Monitoreo:

Utilizar los datos acumulados sobre integridad cientifica de las ACTel asociadas
al campo disciplinar especifico, para monitorear y modificar politicas vy
regulaciones existentes.

Mantener un canal de comunicacion abierto con los actores interesados, en
donde se pueda consultar sin restriccion los casos asociados a malas conductas
y practicas cientificas perjudiciales y las decisiones tomadas

Instituciones
publicas y
privadas que
participen en la
financiacion,
diseno,
ejecucion,
supervision,
mentoria, entre

otras, de ACTel:

-Entidades y
Agencias
Estatales

Politicas, procedimientos y cédigos disciplinares:

Contar con politicas y procedimientos claramente formulados para tratar la
integridad cientifica de las ACTel que desarrolla, financia o supervisa, en
cualquiera de sus fases.

Definir procedimientos formalmente claros y rigurosos para recibir e investigar
denuncias de mala conducta y practicas cientificas perjudiciales.

Contar con un catalogo de mala conducta y practicas cientificas perjudiciales,
indicando el alcance y gravedad, segun criterios definidos por la institucion.

Establecer procedimientos para la denuncia a érganos disciplinares,
gremiales, sectoriales, nacionales u érganos establecidos por la ley, acorde a
la gravedad de las malas conductas investigadas.
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-Instituciones de
educacion
superior,
técnicas,
tecnoldgicas y
de secundaria.
-Centros de
investigacion,
desarrollo
tecnolagico,
innovacion,
emprendimiento,
otros.

-Empresa
Privada
-Organizaciones
de la Sociedad
Civil

-Entidades de
Cooperacion
Internacional

- Otros

Actualizar permanentemente sus practicas y politicas para responder a las
amenazas en integridad cientifica, de tal forma que perduren en el tiempo y
responsan adecuadamente a los cambios en las formas de hacer y entender los
procesos de Ciencia Tecnologia e Innovacion.

Implementacion

Incluir en su organigrama unidades relacionadas con el tema de Integridad
Cientifica que asuman las funciones de: i) promover la cultura de integridad
cientifica; ii) investigar las denuncias de mala conducta y practicas cientificas
perjudiciales; iii) contener y/o sancionar la ocurrencia malas conductas y
practicas cientificas perjudiciales y reparar los dafios y perjuicios cientificos que
han causado.

Incluir contractualmente o en acuerdos de trabajo, aspectos claros en el tema
de integridad cientifica de las ACTel que se desarrollen, financien o
supervisen, asegurando entre otros temas, informacién adecuada y clausulas
relacionadas con propiedad intelectual y otros derechos.

Establecer acciones que recompensen las buenas practicas cientificas, tanto en
la contratacién, como en la promocién de investigadores o ejecutores de
actividades de CTel.

Mantener una gobernanza e infraestructura adecuada para la gestion y la
proteccion de datos y de material de procesos de CTel en todas sus formas,
requeridos para la reproducibilidad, la trazabilidad y la rendicion de cuentas,
garantizando su gestion y conservacion adecuadas bajo una proteccion
segura durante un periodo razonable. En este sentido se espera que se
garantice que el acceso a los datos sea lo mas abierto posible y tan cerrado
como sea necesario, y, de acuerdo con la recomendacion de los Cédigos de
Integridad Cientifica internacionales, que sea compatible con los principios
«FAIR»:

- Faciles de encontrar

- Accesibles

- Interoperables

- Reutilizables

Obligar la rendicion de cuentas de las personas y organizaciones involucradas
en las ACTel.

Contar con plataformas en linea en donde se incluya la informacion de mala
conducta y practicas cientificas perjudiciales, donde los actores interesados
puedan acceder a informacion al respecto.

Cuadro 5

Ejercer un liderazgo en Integridad Cientifica: responsabilidades segun tipos
de actor individuales*
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Generales:

-Disefar, ejecutar, analizar y documentar las ACTI de una manera cuidadosa y bien
meditada.

- Participar en actividades de formacion en integridad cientifica a lo largo de su
trayectoria profesional.

- Evitar facilitar, por accion u omision, la ocurrencia de mala conducta o practicas
cientificas perjudiciales.

- En caso de duda sobre posibles malas conductas o practicas cientificas perjudiciales,
buscar consejo de la unidad competente en el tema dentro de la institucion.

- Colaborar con la investigacion de posibles casos de mala conducta y practicas
cientificas perjudiciales.

-Estar pendiente del trabajo de sus colaboradores y comparieros para prevenir la
ocurrencia de malas conductas o practicas cientificas perjudiciales.

- Evitar realizar o facilitar cualquier accién que pueda percibirse como una represalia
contra cualquier persona que informe sobre la ocurrencia de una posible mala conducta
o practica cientifica perjudicial, o de aquellos acusados de estas practicas.

En el disefio o planteamiento de ACTI:

Iar:’v:rsét;g - Orienta,rse a hacer una contribucion original y relevante para el avance de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion.
Zjecuto -Contar con la capaci_dad_ cie_ntl'fica para hacgrlo de forma ac_iecu_a'lda, asi como los
res de | "ECUrsos humanos e institucionales necesarios para su reall_zamon. _
Activid | Considerar los efectos de esta, tanto positivos como negativos, sobre la sociedad en
ades de general, - > . o
Ciencia -Dar_a. conocer de f_orma _objetlvg Io_§ factores positivos y negativos que puedan influir en
la originalidad, pertinencia y/o viabilidad del proyecto.
Tecnolo ) . ) . .
gia e -Declarar cualquier posﬂ)le confhcto,de interés. o
-Informar sus datos curriculares, asi como su experiencia, de forma veraz, completa y
Innovac b .
i6n exacta, para contratacion o colaboracion en ACTI.
En la ejecucion y andlisis:
-Usar apropiadamente los fondos destinados a la investigacion.
- Atender a la posibilidad de consecuencias imprevistas y potencialmente peligrosas del
desarrollo de las ACTI.
- Mantener registros claros y precisos
- Seguir lineamientos institucionales respecto a la seguridad fisica y electronica de datos
y los dispositivos de almacenamiento.
- Adoptar los lineamientos definidos por la Gobernanza de Datos para el registro,
utilizacién, mantenimiento y custodia de la informacion de las ACTI.
En la divulgacion de resultados:
-Dar a conocer los métodos correspondientes, asi como los hallazgos que respaldan las
conclusiones, y cualquier dato atipico no explicado que no encaja con las conclusiones.
- Publicar los resultados y las interpretaciones de las ACTI de forma abierta,
transparente y precisa, respetando la confidencialidad de los datos o los resultados.
- Comunicar los resultados acordes con las normas de la disciplina y, de tal manera que
puedan verificarse y reproducirse.
Revisor GeL_rales . . . . L
es -Realizar acciones que _for_nfanten una culftur_a de integridad en la mvesfugacmn
ev;Iuad - Tener en cuenta la objetividad e imparcialidad en la seleccién de revisores,
ores, evalua_dores y tL_Jtores. _ . N o o
tutores, -Asumlr con serlc_afjad su compromiso al participar en actividades de arbitraje, revision,
mentor tutorlg y evaluacion. - o o N
es - Revisar y evaluar propuestas de graduacion, publicacion, financiacién, contratacion,

promocion, premiacion u otra, de forma transparente y justificada.
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- Al tener conflictos de intereses abstenerse de participar en las decisiones sobre
publicacion, financiacion, contratacién, promocion u otras.

- Respetar la confidencialidad, a menos que se cuente con aprobacion previa para la
difusion de la informacion, asi como los derechos de los autores y candidatos,
solicitando autorizacion para utilizar ideas, datos o interpretaciones presentados

- Elinterés por realizar la mejor evaluacion cientifica del documento o propuesta debe
prevalecer sobre los intereses de otra naturaleza.

- Evitar que las divergencias de juicios cientificos se tomen como base para emitir
opiniones desfavorables al mérito cientifico del documento evaluado.

- Estar preparado para emitir opiniones de mérito cientifico sobre temas de su area, o
afines, siempre que se requiera, excepto por la existencia de conflictos de interés.

Especificas
-En las actividades de asesor/supervisor de una persona en formacion, se debe contar

con la competencia cientifica, el tiempo y cualquier condicion necesaria para
desempefiar adecuadamente esta funcion.

- Durante el periodo de asesoria/supervision, los tutores son corresponsables de la
calidad cientifica y ética de las actividades de sus asesorados y de los informes de sus
resultados.

- Dentro de las funciones del asesor/supervisor estan: proporcionar a sus asesorados
adecuada orientacion y formacion cientifica; fomentar y facilitar la participacion en
actividades de formacion de integridad cientifica; asegurarse que las contribuciones
cientificas derivadas de las actividades de CTI asesoradas o supervisadas, reciban el
crédito apropiado a su naturaleza e importancia.

Cuadro 6

Ejercer un liderazgo en Integridad Cientifica: responsabilidades segun fases

o actividades*

Divulgacion
y publicacion
de
resultados
de ACTel

Politicas, procedimientos y directrices

- Definir procedimientos claros en integridad cientifica, para la presentacion de
trabajos para su divulgacion y publicacion.

- Toda publicacion de resultados de Actividades de Ciencia Tecnologia e
Innovacion, sea esta académica o no, por suscripcion o de libre acceso, fisica o
digital, o cualquier otro tipo de publicacion, debe alinearse a los principios de
integridad descritos en este codigo.

- Establecer un catalogo de malas conductas y practicas cientificas perjudiciales
para tener en cuenta en procesos de divulgacion y publicacion de resultados.

- Definir unos minimos de formacion en integridad cientifica para todo el personal
involucrado con los procesos de divulgacion y publicacion.

- Establecer dentro de los lineamientos, procedimientos obligatorios de denuncia
ante los organos competentes — colegios profesionales, entidades sectoriales,
gremiales, entidades nacionales, otros — en los casos requeridos.

Responsabilidades especificas

- Autores y editores consideran que los resultados negativos son tan validos para
su publicacion y difusién como los positivos.

- Todos los colaboradores de una actividad de Ciencia Tecnologia e Innovacion
deben ser informados y consultados previamente sobre los posibles formatos de
publicacion de resultados, asi como procedimientos de revisién y presentacion.

- A menos que las condiciones exijan algo diferente, todos los actores deben
comprometerse a hacer su trabajo disponible para una amplia audiencia tan
pronto como sea posible.
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- Si existen resultados de la actividad de Ciencia Tecnologia e Innovacion que
sean poco fiables o incorrectos, los autores o los editores deben publicar
correcciones o retirar sus articulos.

- Los editores (y patrocinadores) deben asegurarse de que la informacién a publicar
sea suficiente para que los resultados puedan ser reproducibles.

- Al divulgar los resultados de una actividad de Ciencia Tecnologia e Innovacion,
se debe exponer la informacioén con precision, asi como todos datos, métodos y
procedimientos que se considere fueron relevantes. En caso donde no sea posible
ofrecer esta informacion, ética o legalmente, debe dejarse consignado claramente
en el trabajo.

- En caso de socializar resultados de una actividad de Ciencia Tecnologia e
Innovacion realizada en el contexto de una situacion de potencial conflicto de
intereses, se hace necesario declarar de forma explicita y clara la existencia de
este conflicto y describir las fuentes de apoyo material, directo o indirecto, para la
realizacion y difusion.

- Editores con conflictos de intereses declinan su participacién en decisiones sobre
divulgacion, publicacion, promocion u otras.

- Los editores respetan la confidencialidad, a menos que exista un acuerdo previo
al respecto, y respetan los derechos de los autores, solicitando la autorizacion
para hacer uso de las ideas, datos o interpretaciones realizadas.

Colaboracion

Se sugiere que todos los actores institucionales e individuales que colaboren en
una Actividad de CTel:

- Se hagan responsables de la integridad de esta

- Se pongan de acuerdo, desde un inicio, en cuanto a los objetivos de las
Actividades de CTI a desarrollar, y el proceso para comunicar los resultados de la
manera mas transparente y abierta posible

- Acuerden formalmente desde un inicio acerca del marco de integridad cientifica a
seguir, asi como las disposiciones legales y reglamentos aplicables, la proteccion
de la propiedad intelectual de los colaboradores, y los procedimientos para la
gestion de conflictos y posibles casos de malas conductas y practicas cientificas
perjudiciales.

-Hasta la publicacion de los resultados finales, mantengan confidencialidad de los
datos e informacién recopilados, los procedimientos realizados y los resultados
obtenidos, salvo que su divulgacion sea expresamente autorizada por todos los
colaboradores.

- Revisar y evaluar las propuestas de financiacion, publicacion, promocion,
gratificacién u otra, de forma transparente y justificada.

Autoria

Teniendo en cuenta que se considera autor cuando (Incluir referencias puntuales):

- Se ha realizado una contribucién personal significativa a la planificacion,
implementacién, calidad o de ser necesario revision de un documento o
pieza asociada a una ACTI. Asumiendo la “contribucion significativa” como
resultado del conocimiento y la experiencia, que incluye un aporte original.

- Se ha contribuido al desarrollo/escritura del proyecto o manuscrito.

- Se cuenta con la capacidad para dar cuenta (sustentar) el contenido de
dicho proyecto/documento.

Responsabilidades Generales

-Se supondra que, en todo trabajo de Ciencia Tecnologia e Innovacion, cualquier
idea o formulacién verbal, oral o escrita, que se utiliza en este. y de la cual no se
tenga evidencia de ser de dominio publico en el area cientifica relacionada, es una
contribucion original de los individuos sefialados como autores del trabajo.

- De no ser una contribucion original al trabajo, la idea o formulacién realizada por
los integrantes del equipo, debera ser acreditada a sus autores,
independientemente de que hayan sido divulgados por ellos en trabajos previos.
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- La integridad cientifica exige transparencia sobre las contribuciones que todos
los autores hayan hecho en un proyecto de CTI.

- Las normas de autoria deben explicarse de manera transparente y justa, y
acordarse desde el inicio del proyecto.

- Todos los autores son responsables de la calidad cientifica del trabajo y del
contenido de la publicacién, a menos que se pueda atribuir de forma clara una
autoria parcial.

Responsabilidades Especificas — Reconocimiento Autoria

-El orden de enumeracién de los autores y reconocimiento de contribuciones debe
aclararse antes de enviar cualquier manuscrito. En este sentido, debe reconocerse
la autoria propia y de otros, basandose en la contribucion significativa al disefio, la
recogida de datos, o el analisis o la interpretacion de los resultados.

- Cuando hay mas de un autor, el orden de los autores debe guiarse por el valor
de sus contribuciones y sujeto a reglas especificas de la disciplina. Si se elige un
orden diferente debe identificarse por qué.

- Reconocer el trabajo y contribuciones intelectuales de importancia realizadas por
otras personas - colaboradores, ayudantes, patrocinadores-.

- Citar y referenciar los trabajos relacionados de manera correcta.

- En casos de desacuerdo frente a la autoria, se debe consultar los
procedimientos institucionales al respecto o unidad a cargo de dirimir estos
conflictos.

Responsabilidades Especificas — Otras acciones

-La autoria no puede otorgarse exclusivamente por la contribucion financiera,
posicion de superioridad, posible aumento de reputacion para el proyecto o
cercania de la persona con el equipo de trabajo, sino a partir de los criterios
establecidos para fungir como autor.

- Se debe garantizar que el trabajo esté a disposicion de colegas de manera
oportuna, abierta y transparente, y difundido al publico general y a los medios de
comunicacién tradicionales y las redes sociales

- Comunicar los eventuales conflictos de intereses y el apoyo financiero o de otro
tipo recibido para el desarrollo de la Actividad de CTI, para la promocién o para la
publicacién de sus resultados

- La autoria de materiales didacticos y educativos debe ser reconocida como un
logro cientifico.

Manejo
Datos

de

Politicas, procedimientos y directrices

-Toda institucion que participe en alguna de las fases de las actividades de
Ciencia Tecnologia e Innovacion, incluyendo su financiacion, disefio, ejecucion,
divulgacion, supervisién, seguimiento u otro, debe contar con un marco
institucional de gobernanza de datos.

- Todos los procedimientos y directrices respecto al manejo de los datos derivados
de las actividades de Ciencia Tecnologia e Innovacion deben alinearse a los
principios establecidos por el presente codigo.

- Incluir dentro de la gestion de informacién de Actividades de Ciencia Tecnologia
e Innovacion, los lineamientos definidos de Datos Abiertos y Ciencia Abierta.

- Establecer dentro del marco de Gobernanza de Datos las responsabilidades en
torno al manejo de la informacion, teniendo en cuenta que todos los actores
institucionales y no institucionales son corresponsables del uso, manejo y
conservacion de la informacion.

- Definir un minimo de formacion en integridad cientifica y gobernanza de datos a
todo el personal involucrado en el manejo de informacion asociado a las
Actividades de Ciencia Tecnologia e Innovacion.

Responsabilidades especificas (no exhaustivas)
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-Los datos de las actividades de CTI deben almacenarse de forma adecuada y de
conformidad con la normativa garantizando su reproducibilidad y/o verificabilidad,
fiabilidad y precision.

- Se debe proporcionar o permitir el acceso a la infraestructura institucional de
almacenamiento para estos datos.

- Se sugiere adherirse a los principios FAIR - Faciles de encontrar, Accesibles,
Interoperables, Reutilizables - al poner en disposicion los datos de las actividades
de CTI, a menos que existan derechos o acuerdos especificos que impidan la
divulgacién o publicacion.

- Los individuos e instituciones con derecho a recibir datos de actividades de CTI
son responsables de su custodia y/o su destruccion

- Las agencias financiadoras y patrocinadores deben asignar fondos suficientes
para permitir: el almacenamiento a largo plazo, el archivo y el acceso a conjuntos
de datos, y la posibilidad de contar con cédigos para la replicacién de hallazgos
publicados

Todo dato asociado a las actividades de CTI debe:

-Ser registrado con precision y de forma completa.

- Mantenerse de forma segura durante un periodo de tiempo considerable
después de la publicacién de los resultados. Aunque la duracién de este periodo
es variable segun el area de conocimiento y alcance de los proyectos, los Codigos
de Integridad Cientifica revisados sugieren que no sea un tiempo inferior a 5 afios.

Responsabilidades Generales:

- La institucion y los equipos de trabajo no deben verse afectados por la
financiacion por otra organizacion, contando con plena autonomia e
independencia para: i) llevar a cabo las actividades de CTI; ii) elegir métodos y
publicaciones que consideren acordes y cientificamente adecuados; iii) publicar
los resultados encontrados; iv) contar con la autoridad para las decisiones de
contratacion.

Financiaciéon | - Toda donacién o financiacion debe ser claramente documentada por escrito y
cualquier requisito o condicion debe ser especificado, siendo necesario incluir esta
informacion en la publicacion.

- La aceptacion de financiaciones o donaciones no debe generar conflictos de
interés.

- La financiacién debe incluir rubros especificos para la custodia de la informacion
derivada de las actividades de CTI por los plazos que se consideren convenientes,
segun la legislacion, la disciplina y/o las caracteristicas del proyecto.

*Responsabilidades definidas a partir de la revisién de los siguientes cédigos de integridad cientifica: Cédigo de
Boas Praticas Cientificas (Fundagdo de Amparo & Pesquisa do Estado de Sdo Paulo - FAPESP, 2011); Code of
Conduct for Responsible Research (OMS, 2017); Fostering integrity in research (National Academies of Sciences,
Engineering, and Medicine, 2017); Cédigo Europeo de Conducta para la Integridad en Investigacion, (Allea, 2018);
Codigo Nacional de la Integridad Cientifica (Concytec, 2019); Code of conduct for scientific integrity (Swiss
Academies of Arts and Sciences, 2021); - Oficina de Integridad Cientifica en Espana (Candal-Pedreira, C., Alvarez-
Dardet, C., Ruano-Ravina, A., & Pérez-Rios, M, 2022).

Elaborado por: Magda Liliana Rincon Meléndez — contrato ALDESARROLLO - MINCIENCIAS: No. CPS-PR-2023-052

La tercera responsabilidad orientada a ldentificar y Contener o Sancionar las
malas conductas o practicas cientificas perjudiciales, pretende, en una primera
instancia definir 6rganos nacionales e institucionales que asuman diversas
funciones en el marco de la deteccion y manejo de malas conductas cientificas; en
un segundo momento, proponer procedimientos generales para la denuncia,
investigacion y contencion o sancion de estas conductas, y finalmente establecer
lineamientos minimos a implementar.
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Figura 5.

Propuesta de Instancias nacionales e institucionales en Integridad Cientifica

Consejo Asesor de
Integridad
Cientifica

Colegios
Profesionales y
Consejos
Profesionales

(Disciplinas)

Oficina de Organo Decisorio en Integridad

Integridad Juntas de Decision Comité de Integridad Cientifica
Cientifica en Integridad
Cientifica

Cientifica

Elaborado por: Magda Liliana Rincon Meléndez — contrato ALDESARROLLO - MINCIENCIAS: No. CPS-PR-2023-052

La propuesta de Organos Nacionales e Institucionales en Integridad Cientifica se
basa en la identificacion de diversas unidades encargadas de actividades como
promocion de la integridad cientifica, asesoria a los gobiernos en el tema,
investigacion y toma de decisiones respecto a malas conductas cientificas,
monitoreo de la integridad cientifica en el pais, entre otras, que se encuentran
planteadas en los diversos Cdodigos de Integridad Cientifica consultados. De igual
forma, se toma como referencia para la definicion de algunos de estos 6rganos de
decisién y su funcionamiento, los lineamientos establecidos a nivel nacional como
el Consejo Nacional de Bioética (XXXX), las Juntas de Calificacién de Invalidez
(XXXXX); a nivel disciplinar los tribunales éticos, y en el campo institucional los
Comités de Acoso Laboral Empresarial (XXX), por considerar que de forma similar
tratan de la recepcion de denuncias o solicitudes, y la investigacion y toma de
decisiones de aspectos en los que generalmente existe controversia y se involucran
tematicas éticas. Asi, se proponen las siguientes funciones.

Cuadro 7.

Funciones organismos en Integridad Cientifica

| Organos Nacionales Adscritos al Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacién
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Alcance

Organismo asesor y consultivo del Gobierno Nacional en torno al tema de Integridad
Cientifica, adscrito para su funcionamiento al Ministerio de Ciencia Tecnologia e
Innovacion.

Estructura

Grupo independiente y auténomo de expertos en el tema de Integridad Cientifica,
integrado por:

- Representantes de la cuadruple hélice: Estado, Academia, Sector Productivo,
Sociedad Civil.

- Representantes de las cinco areas del conocimiento: Ciencias Ambientales,
Ciencias Basicas, Ciencias Biomédicas, Ciencias Sociales — Humanidades — Artes

Ac;zrs]z?ge y Educacion, Ingenierias._ _ ] > o
Integridad | Representar)tes de las ghversas regiones del pais: Centro, Pacifico, Antioquia, Eje
Cientifica Cafet_ero, Caribe, Nor-Oriente, Sur.
Funciones
-Asesorar al Gobierno Nacional en temas de Integridad Cientifica: politicas,
lineamientos.
- Promover la buena conducta cientifica en todas las Actividades de Ciencia
Tecnologia e Innovacion.
- Dar orientaciones a los diversos sectores y disciplinas en el tema de Integridad
Cientifica: compartir buenas practicas, ofrecer lineamientos de como abordar las
malas practicas, mantener actualizada la informacion sobre nuevas malas
conductas o practicas cientificas perjudiciales.
- Ofrecer recomendaciones para la integracion de temas de integridad cientifica
asociados a los nuevos desarrollos cientificos.
Alcance:
Organo de orientacién y monitoreo con relacién a problemas relacionados con malas
conductas cientificas, adscrito al Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion.
Estructura
Equipo interdisciplinario experto en el tema de integridad cientifica, con
conocimiento de las diversas Actividades de Ciencia Tecnologia e Innovacion. Este
organismo no aborda temas de practicas cientificas perjudiciales.
Funciones
Oficina de .-Brind_ar ir_wformacién y asesoramie_nto’_a organizaciongs sobre Ia_ real_iz_aciéq de
Integridad |th_ast|ga_C|onfas de mala conducta C|ent.|f|ca'1._ Este organismo no realiza ni interviene
LS en investigaciones de mala conducta cientifica.
Cientifica

-Realizar monitoreo sobre las malas conductas cientificas del pais, que puede incluir
entre otros aspectos:

a) Mecanismos para detectar las malas conductas cientificas.

b) Numero de casos que recibieron sanciones y sus caracteristicas

c) Estadisticas de frecuencia, distribucion, entre otros.

- Plantear acciones de prevencioén, formacion o seguimiento a aspectos prioritarios
detectados de mala conducta cientifica.

- Representar al Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacién en el seguimiento
de casos especificos de mala conducta cientifica.

Organos de Investigacion y toma de decisiones en mala conducta cientifica Sectoriales,

Regionales y Disciplinares
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Organos
disciplinar
es

Entes autorizados por el Gobierno Nacional para asociar a los profesionales
de una disciplina y ejercer vigilancia y control de estos profesionales (buscar
ley de Colegios Profesionales)

Funciones en Integridad Cientifica

Integrar en los Tribunales deontolégicos y éticos de cada colegio,
orientaciones para el abordaje, investigacion y toma de decisiones en
integridad cientifica, incluyendo como minimo:

-Catalogo de malas conductas cientificas de la disciplina

- Procedimiento para la denuncia de malas conductas cientificas

- Tabla de sanciones posibles acorde a la gravedad y caracteristicas de la
mala conducta, y el nivel de conocimiento y experticia del infractor.

- Requisitos de formacion y experticia de los profesionales encargados dentro
de los tribunales de la toma de decisiones relacionadas con malas conductas
cientificas

Organismos creados por la ley, sin personeria juridica, adscritos a un
ministerio, los cuales se conforman con autoridades administrativas y
personas particulares en representacién de quienes ejercen la respectiva
profesion, y a los que se confieren atribuciones de inspeccion y vigilancia del
ejercicio de las profesiones (citar ley consejos)

Funciones en Integridad Cientifica de profesiones u oficios que no cuentan
con Colegios Profesionales

Estructurar equipos y procedimientos para el abordaje, investigacion y toma
de decisiones en integridad cientifica de profesiones y oficios que en el pais
no cuentan con colegios profesionales, incluyendo como minimo:

-Catalogo de malas conductas cientificas de la profesiones y oficios.

- Procedimiento para la denuncia de malas conductas cientificas

-Tabla de sanciones posibles acorde a la gravedad y caracteristicas de la mala
conducta, y el nivel de conocimiento y experticia del infractor.

- Requisitos de formacion y experticia de los profesionales encargados dentro
de los tribunales de la toma de decisiones relacionadas con malas conductas
cientificas

Juntas de
Decisiéon
en
Integridad
Cientifica

-0 S 0TO0VZUO TS CCCOOD®OTDTOTNDOHROTPTOLOTOOMWSIONO®D® —Y SO TOVO®O O TYTOWLO—QD®—O0O

Alcance y Funciones

Entidades privadas de caracter nacional, adscritas al Ministerio de Ciencia
Tecnologia e Innovacion, auténomas e independientes que investigan vy
emiten dictamenes de cumplimiento obligatorio en relacién con malas
conductas cientificas de:

- individuos cuya profesiéon u oficio no cuentan con colegios o consejos
profesionales que asuman estas acciones,

- casos especificos de mala conducta cientifica que las instituciones no
pueden investigar por no contar con los equipos humanos requeridos para
este fin.

- instituciones que realizan malas conductas cientificas, ejercen coercion a sus
integrantes para el desarrollo de malas conductas cientificas, encubren malas
conductas de sus trabajadores o incumplen politicas y procedimientos en
relaciéon con estos temas.
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Las Juntas de Decision en Integridad Cientifica regionales abordaran casos
especificos de las regiones, mientras que los casos tengan controversias no
superadas por las juntas regionales, deberan ser asumidas por la Junta
Nacional.

Estructura

Cada junta estara integrada por un numero impar de expertos
interdisciplinares en Integridad Cientifica, se debera seleccionar un nimero
igual de suplentes para cubrir los casos cuando algun integrante falte o poner
en funcionamiento una nueva sala de decision en caso de un gran namero de
situaciones.

Al ser una entidad privada, cada junta definira el valor por la realizacion de la
investigacion de los casos.
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Organos institucionales en Integridad Cientifica

Comité de
Integridad
Cientifica

Alcance y funciones

Unidad independiente adscrita a la institucion, encargada de definir procedimientos
y realizar investigaciones de malas conductas cientificas y practicas perjudiciales,
asi como ofrecer recomendaciones al drgano encargado de tomar decisiones.
Entre sus funciones estan:

-Definir, divulgar, actualizar e implementar los procedimientos para instaurar las
denuncias relacionadas con integridad cientifica de miembros de la institucion,
incluyendo los procedimientos para comunicacion al interesado y apelacion.

- Definir y actualizar el catalogo de malas conductas cientificas y practicas
perjudiciales de la institucion.

- Proponer las sanciones internas segun gravedad de las faltas y rutas de
informacion y denuncia a entes competentes.

- Realizar las acciones pertinentes de investigacion de las faltas en integridad
cientifica y emitir conceptos orientadores (recomendaciones) para la toma de
decisiones del 6rgano definido para tal fin.

- Proponer los minimos de formacion en integridad cientifica a desarrollar en la
institucion.

Estructura

El Comité de Integridad Cientifica Institucional estara conformado por un niumero
impar de integrantes, una parte elegidos por votaciéon por los miembros de la
institucion, y otra parte representantes elegidos por la institucién, por un periodo
definido, adicionalmente este comité elegira a un representante cientifico externo
experto o con formacion en integridad cientifica que sea asesor en el desarrollo de
las actividades del comité.

-Se considera relevante que las personas a postularse a este comité no tengan
antecedentes como infractores de integridad cientifica ni en la institucion, ni en otras
instituciones. Igualmente, que ningun directivo integre este comité

- Se recomienda un periodo de dos (2) afios como limite para la participacion en el
mismo, siendo posible la reeleccién por un siguiente periodo consecutivo solo de la
mitad de los representantes.

- Se sugiere establecer sub-equipos de trabajo encargados de realizar
investigaciones de las faltas en integridad cientifica y contar con suplentes en caso
de retiro de algun integrante o necesidad de ampliar los procesos de investigacion.
- Se considera necesario que, dependiendo del flujo de trabajo de este comité, se
cuente con apoyo administrativo para su funcionamiento.
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Organo
decisorio
en
Integridad
Cientifica

Alcance y funciones

Unidad interna institucional encargada de tomar decisiones sobre las sanciones a
las faltas en Integridad Cientifica cometidas por los miembros de la institucion.
Dentro de las funciones de esta unidad, se encuentran:

-Aprobar el catalogo de malas conductas cientificas y practicas perjudiciales
definidas por el Comité de Integridad Cientifica.

-Aprobar la propuesta de sanciones a las malas conductas cientificas y practicas
perjudiciales definidas por el Comité de Integridad Cientifica.

- Tomar las acciones relacionadas con las faltas de integridad cientifica, segun las
recomendaciones del Comité de Integridad Cientifica (acciones de contencion,
acciones de rehabilitacion, sanciones).

- Reparar los perjuicios ocasionados a miembros o instituciones, derivados de las
malas conductas realizadas por integrantes de la institucion.

- Informar y denunciar de forma inmediata posterior a la toma de decision, las faltas
de integridad cientifica de integrantes de la institucién, a los entes competentes
segun el tipo y gravedad de la falta (colegios profesionales, entidades financiadoras,
entidades colaboradoras, entre otros), asi como las sanciones o acciones definidas
por la institucién.

- Informar y denunciar las faltas de integridad cientifica que se conozcan, de
entidades colaboradoras, financiadoras, entre otras, o de individuos que tengan
alguna relacioén o participacion en actividades de Ciencia Tecnologia e Innovacion,
en las que participe, financie, ejecute, supervise o evalue la institucion.

- Aprobar el presupuesto anual para el funcionamiento del Comité de Integridad
Cientifica, teniendo en cuenta minimo los siguientes factores: i) formacion del
comité; ii) montos para consultores externos; iii) apoyo administrativo; iv) manejo de
informacion (fisica y digital), incluyendo su custodia por minimo 5 afios — segun
recomendacion de diversos codigos-; v) auditorias.

Nota: e/ omitir informar o denunciar oportunamente las faltas en integridad cientifica
a los entes interesados o competentes, asi como evitar la adopcién de acciones
ante las faltas de integridad cientifica, se considera una falta de integridad cientifica
institucional.

Estructura
El érgano decisorio en integridad cientifica estara conformado por un grupo impar
de representantes directivos y representantes de la comunidad cientifica de la
institucion. Al ser necesario tomar acciones de contencién, rehabilitacion o sancion
de integrantes institucionales o que afecten convenios institucionales, se
recomienda que este 6rgano decisorio esté integrado por minimo:

- Director de la institucion

- Directivo del area de Ciencia, Tecnologia y/o innovacion.

- Directivo del area de recursos humanos

- Abogado o representante del area legal institucional

- Representante de la comunidad cientifica de la institucion

Estructuras definidas a partir de la revisiéon de los siguientes cédigos de integridad cientifica: Cédigo de Boas
Praticas Cientificas (Fundacao de Amparo & Pesquisa do Estado de Sao Paulo - FAPESP, 2011); Code of Conduct for
Responsible Research (OMS, 2017); Fostering integrity in research (National Academies of Sciences, Engineering,
and Medicine, 2017); Cédigo Europeo de Conducta para la Integridad en Investigacion, (Allea, 2018); Cédigo Nacional
de la Integridad Cientifica (Concytec, 2019); Code of conduct for scientific integrity (Swiss Academies of Arts and
Sciences, 2021); - Oficina de Integridad Cientifica en Espafia (Candal-Pedreira, C., Alvarez-Dardet, C., Ruano-Ravina,
A., & Pérez-Rios, M, 2022). Y de la revision de: JCI, Acoso, otras.

Elaborado por: Magda Liliana Rincon Meléndez — contrato ALDESARROLLO - MINCIENCIAS: No. CPS-PR-2023-052
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De acuerdo con la revision realizada sobre recomendaciones a tener en cuenta en
el funcionamiento de entes encargados de la investigacion y toma de decisiones en
el tema, diversos codigos de integridad cientifica recomiendan que para todas las
acciones de contencion o sancidn en el tema se debe tener en cuenta unos minimos
para salvaguardar la dignidad de las personas:

- Definir procedimientos claros, transparentes y justos para la denuncia e
investigacion de faltas a la integridad cientifica.

- Evitar actos percibidos como represalias contra los denunciantes de malas
conductas cientificas o practicas perjudiciales, o en contra de los
denunciados.

- Las instituciones, sus comités de integridad cientifica y los érganos decisorios
en integridad cientifica deberan colaborar en toda investigacion sobre el tema
que lleven a cabo entidades competentes.

La cuarta responsabilidad, no menos importante y complementaria a las tres
anteriores, se refiere a la gestion de la integridad cientifica y aborda todas las
actividades que las instituciones realicen para mantener un continuo desarrollo del
tema, a partir del ciclo Planear — Hacer — Verificar — Actuar (PHVA), que permite
tanto definir indicadores claros en integridad cientifica como realizar seguimiento de
los mismos, al tiempo que alinearse a otros sistemas de gestiébn para un manejo
integral de esta tematica, teniendo en cuenta las exigencias actuales y futuras en
aspectos relacionados.

Para cada etapa del ciclo se definen unos criterios minimos a tener en cuenta que
ayudan a la definicion del desarrollo continuo del tema y que orientan a las
instituciones en la gestion de integridad cientifica.
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Figura 5

Responsabilidad 4: Indicadores para la gestion de la Integridad Cientifica

(o

Establecer requisitos minimos para
conformacién del equipo de trabajo y su
funcionamiento: conocimiento,
experiencia, presupuesto.

*Autorizar el inicio del trabajo del equipo.

sDefinir indicadores en Integridad Cientifica,
seguin necesidades y requisitos internos,
alineados con exigencias nacionales e
internacionales.

eImplantar periodicidad de seguimiento a
los indicadores y responsables

\institucionales de los mismos.

-

*Formar al equipo de trabajo para desarrollar\
competencias necesarias para ejecutar el
trabajo en integridad cientifica.

*Ejecutar las diversas acciones planteadas en
el tema..

*Realizar el registro transparente y completo

de las diversas acciones ejecutadas.

-

eLlevar a cabo las
recomendaciones y/o
correcciones definidas, en los
tiempos establecidos y dejando
constancia (registro) completo y
transparente de las mismas.

*Elaborar un informe que dé
cuenta de la gestion desarrollada

\en el periodo definido.

*Realizar seguimiento de indicadores
planteados y llevar a cabo el registro
adecuado que permita la trazabilidad de
mismos.

*Generar recomendaciones y/o correccio

a implementar, segun lo verificado, para

mejorar los indicadores o modificar

los

nes

acciones que no se encuentren alineadas

con las politicas, principios y exigencias.
eDefinir ti para laimplementacio

las recomendaciones, responsables y- - - 4

presupuesto.

de

Nota de autora: todas las citas de originales en lengua inglesa o portuguesa han sido traducidas por
la consultora
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