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�A�c�c�i�o�n�a�n�t�e�s�:� �F�r�a�n�c�y� �P�l�a�t�a� �Á�l�v�a�r�e�z� �y� �A�n�g�y� �P�l�a�t�a� �Á�l�v�a�r�e�z
�A�c�c�i�o�n�a�d�o�:� �M�i�n�i�s�t�e�r�i�o� �d�e� �C�i�e�n�c�i�a�,� �T�e�c�n�o�l�o�g�í�a� �e� �I�n�n�o�v�a�c�i�ó�n

�A�s�u�n�t�o�:� �T�I�E�N�E� �M�E�D�I�D�A� �C�A�U�T�E�L�A�R

�L�a�s� �s�u�s�c�r�i�t�a�s�,� �F�r�a�n�c�y� �P�l�a�t�a� �Á�l�v�a�r�e�z� �y� �A�n�g�y� �P�l�a�t�a� �Á�l�v�a�r�e�z�,� �m�a�y�o�r�e�s� �d�e� �e�d�a�d�,

�a�c�t�u�a�n�d�o� �e�n� �n�o�m�b�r�e� �p�r�o�p�i�o�,� �e�n� �e�j�e�r�c�i�c�i�o� �d�e� �l�a� �a�c�c�i�ó�n� �c�o�n�s�a�g�r�a�d�a� �e�n� �e�l� �a�r�t�í�c�u�l�o� �8�6
�d�e� �l�a� �C�o�n�s�t�i�t�u�c�i�ó�n� �P�o�l�í�t�i�c�a�,� �a�c�u�d�i�m�o�s� �a�n�t�e� �s�u� �d�e�s�p�a�c�h�o� �c�o�n� �e�l� �f�i�n� �d�e� �s�o�l�i�c�i�t�a�r� �l�a

�p�r�o�t�e�c�c�i�ó�n� �i�n�m�e�d�i�a�t�a� �d�e� �n�u�e�s�t�r�o�s� �d�e�r�e�c�h�o�s� �f�u�n�d�a�m�e�n�t�a�l�e�s� �a�l� �d�e�b�i�d�o� �p�r�o�c�e�s�o�,

�e�d�u�c�a�c�i�ó�n�,� �i�g�u�a�l�d�a�d� �e�n� �e�l� �a�c�c�e�s�o� �a� �o�p�o�r�t�u�n�i�d�a�d�e�s� �p�ú�b�l�i�c�a�s�,� �l�i�b�r�e� �c�o�n�c�u�r�r�e�n�c�i�a� �y

�p�a�r�t�i�c�i�p�a�c�i�ó�n� �e�n� �c�o�n�v�o�c�a�t�o�r�i�a�s� �p�ú�b�l�i�c�a�s�,� �l�o�s� �c�u�a�l�e�s� �c�o�n�s�i�d�e�r�a�m�o�s� �v�u�l�n�e�r�a�d�o�s� �p�o�r� �e�l

�M�i�n�i�s�t�e�r�i�o� �d�e� �C�i�e�n�c�i�a�,� �T�e�c�n�o�l�o�g�í�a� �e� �I�n�n�o�v�a�c�i�ó�n�,� �c�o�n� �f�u�n�d�a�m�e�n�t�o� �e�n� �l�o�s� �s�i�g�u�i�e�n�t�e�s�:

�1�.

�H�E�C�H�O�S

�A�c�t�u�a�l�m�e�n�t�e� �n�o�s� �e�n�c�o�n�t�r�a�m�o�s� �c�u�r�s�a�n�d�o� �d�e� �m�a�n�e�r�a� �i�n�d�i�v�i�d�u�a�l� �e�l� �p�r�o�g�r�a�m�a

�d�e� �D�o�c�t�o�r�a�d�o� �e�n� �E�d�u�c�a�c�i�ó�n� �y� �e�s�t�u�d�i�o�s� �s�o�c�i�a�l�e�s� �e�n� �e�l� �T�e�c�n�o�l�ó�g�i�c�o� �d�e� �A�n�t�i�o�q�u�i�a

�(�T�D�E�A�)�.

�2�.

�d�e
�E�s� �n�u�e�s�t�r�o� �i�n�t�e�r�é�s� �p�a�r�t�i�c�i�p�a�r� �e�n� �l�a� �C�o�n�v�o�c�a�t�o�r�i�a� �N�o�.� �9�7�5� �d�e� �"�B�e�c�a�s� �p�a�r�a� �E�l

�C�a�m�b�i�o�"� �F�o�r�m�a�c�i�ó�n� �e�n� �M�a�e�s�t�r�í�a�s� �y� �D�o�c�t�o�r�a�d�o�s� �a�d�e�l�a�n�t�a�d�a� �p�o�r� �e�l� �M�i�n�i�s�t�e�r�i�o

�C�i�e�n�c�i�a�,� �T�e�c�n�o�l�o�g�í�a� �e� �I�n�n�o�v�a�c�i�ó�n�.

�3�.� �C�o�n�s�i�d�e�r�a�m�o�s� �q�u�e� �n�u�e�s�t�r�o�s� �p�e�r�f�i�l�e�s� �a�c�a�d�é�m�i�c�o�s� �y� �p�r�o�y�e�c�t�o�s� �d�e
�i�n�v�e�s�t�i�g�a�c�i�ó�n� �c�u�m�p�l�e�n� �c�o�n� �l�o�s� �r�e�q�u�i�s�i�t�o�s� �e�x�i�g�i�d�o�s�,� �y� �c�u�e�n�t�a�n� �c�o�n� �m�é�r�i�t�o�s� �s�u�f�i�c�i�e�n�t�e�s

�p�a�r�a� �r�e�s�u�l�t�a�r� �s�e�l�e�c�c�i�o�n�a�d�o�s� �e�n� �d�i�c�h�a� �c�o�n�v�o�c�a�t�o�r�i�a�,� �e�n� �v�i�r�t�u�d� �d�e� �l�a� �c�u�a�l

�a�c�c�e�d�e�r�í�a�m�o�s� �a� �u�n�a� �b�e�c�a� �p�a�r�a� �s�u�b�s�i�d�i�a�r� �n�u�e�s�t�r�o�s� �e�s�t�u�d�i�o�s� �d�e� �d�o�c�t�o�r�a�d�o�.

�4�.� �E�l� �d�í�a� �2�1� �d�e� �a�b�r�i�l� �d�e� �2�0�2�6�,� �c�o�n�t�a�n�d�o� �c�o�n� �l�a� �t�o�t�a�l�i�d�a�d� �d�e� �l�a� �d�o�c�u�m�e�n�t�a�c�i�ó�n

�r�e�q�u�e�r�i�d�a�,� �p�r�o�c�e�d�i�m�o�s� �a� �i�n�i�c�i�a�r� �e�l� �p�r�o�c�e�s�o� �d�e� �i�n�s�c�r�i�p�c�i�ó�n� �a� �t�r�a�v�é�s� �d�e� �l�a� �p�l�a�t�a�f�o�r�m�a
�o�f�i�c�i�a�l� �h�a�b�i�l�i�t�a�d�a� �p�o�r� �l�a� �e�n�t�i�d�a�d�,� �d�i�s�p�o�n�i�b�l�e� �e�n� �e�l� �s�i�g�u�i�e�n�t�e� �e�n�l�a�c�e�:

�h�t�t�p�s�:�/�/�p�l�a�t�a�f�o�r�m�a�s�i�g�p�.�m�i�n�c�i�e�n�c�i�a�s�.�g�o�v�.�c�o�:�7�0�0�3�/�G�e�s�t�i�o�n�/�f�a�c�e�s�/�i�n�d�e�x�.�x�h�t�m�l�.� �A�I
�m�o�m�e�n�t�o� �d�e� �i�n�t�e�n�t�a�r� �c�a�r�g�a�r� �l�a� �d�o�c�u�m�e�n�t�a�c�i�ó�n� �c�o�r�r�e�s�p�o�n�d�i�e�n�t�e�,� �e�l� �s�i�s�t�e�m�a� �i�n�d�i�c�ó

�q�u�e� �e�r�a� �n�e�c�e�s�a�r�i�o� �c�r�e�a�r� �u�n� �u�s�u�a�r�i�o� �p�a�r�a� �a�c�c�e�d�e�r� �a�l� �p�r�o�c�e�s�o� �d�e� �i�n�s�c�r�i�p�c�i�ó�n�.

�5�.� �U�n�a� �v�e�z� �c�r�e�a�d�o� �e�l� �u�s�u�a�r�i�o�,� �s�e� �a�d�v�i�r�t�i�ó� �q�u�e� �e�s�t�e� �d�e�b�í�a� �s�e�r� �v�a�l�i�d�a�d�o� �o� �a�p�r�o�b�a�d�o
�p�o�r� �l�a� �e�n�t�i�d�a�d�,� �s�i�n� �q�u�e� �s�e� �i�n�f�o�r�m�a�r�a� �u�n� �t�é�r�m�i�n�o� �c�l�a�r�o�,� �c�i�e�r�t�o� �y� �d�e�t�e�r�m�i�n�a�d�o� �p�a�r�a

�d�i�c�h�a� �v�a�l�i�d�a�c�i�ó�n�,� �e�s�t�a� �s�i�t�u�a�c�i�ó�n� �g�e�n�e�r�a� �i�n�c�e�r�t�i�d�u�m�b�r�e�,� �t�o�d�a� �v�e�z� �q�u�e� �n�o� �s�e� �e�s�t�a�b�l�e�c�i�ó
�p�l�a�z�o� �a�l�g�u�n�o� �p�a�r�a� �l�a� �a�p�r�o�b�a�c�i�ó�n� �d�e�l� �u�s�u�a�r�i�o�,� �l�o� �c�u�a�l� �i�m�p�i�d�e� �c�o�n�t�i�n�u�a�r� �c�o�n� �e�l� �p�r�o�c�e�s�o

�d�e� �i�n�s�c�r�i�p�c�i�ó�n� �e�n� �l�a� �c�o�n�v�o�c�a�t�o�r�i�a�.� �L�a� �c�u�a�l� �t�a�m�p�o�c�o� �p�r�e�v�i�ó� �l�a�s� �d�e�m�o�r�a�s� �e�n� �l�a

�a�p�r�o�b�a�c�i�ó�n� �d�e� �l�a� �c�r�e�a�c�i�ó�n� �d�e� �u�s�u�a�r�i�o�s� �q�u�e� �d�e�b�í�a�n� �s�o�l�i�c�i�t�a�r� �l�o�s� �i�n�t�e�r�e�s�a�d�o�s�.

�6�. �d�e�E�n� �v�i�s�t�a� �q�u�e� �l�o�s� �r�e�g�i�s�t�r�o�s� �n�o� �h�a�n� �s�i�d�o� �a�p�r�o�b�a�d�o�s�,� �e�l� �2�2� �d�e� �a�b�r�i�l� �d�e� �2�0�2�6�,
�m�a�n�e�r�a� �s�e�p�a�r�a�d�a� �r�e�m�i�t�i�m�o�s� �s�o�l�i�c�i�t�u�d� �a�l� �c�o�r�r�e�o� �e�l�e�c�t�r�ó�n�i�c�o
�a�t�e�n�c�i�o�n�a�l�c�i�u�d�a�d�a�n�o�@�m�i�n�c�i�e�n�c�i�a�s�.�g�o�v�.�c�o� �p�e�r�o� �l�a� �ú�n�i�c�a� �r�e�s�p�u�e�s�t�a� �q�u�e� �r�e�c�i�b�i�m�o�s

�f�u�e� �l�a� �a�s�i�g�n�a�c�i�ó�n� �d�e� �u�n� �n�ú�m�e�r�o� �d�e� �r�a�d�i�c�a�d�o�.
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�7�. �D�e� �a�c�u�e�r�d�o� �c�o�n� �l�o�s� �t�é�r�m�i�n�o�s� �o�f�i�c�i�a�l�e�s� �d�e� �l�a� �c�o�n�v�o�c�a�t�o�r�i�a�,� �e�l� �c�i�e�r�r�e� �d�e� �e�s�t�a

�e�s�t�á� �p�r�e�v�i�s�t�o� �p�a�r�a� �e�l� �j�u�e�v�e�s� �2�3� �d�e� �a�b�r�i�l� �d�e� �2�0�2�6� �a� �l�a�s� �0�4�:�0�0� �p�.�m�.

�8�. �A� �l�a� �f�e�c�h�a� �d�e� �p�r�e�s�e�n�t�a�c�i�ó�n� �d�e� �l�a� �p�r�e�s�e�n�t�e� �a�c�c�i�ó�n�,� �a� �p�e�s�a�r� �d�e� �q�u�e� �h�i�c�i�m�o�s� �e�l
�r�e�g�i�s�t�r�o� �e�l� �d�í�a� �2�1� �d�e� �a�b�r�i�l� �d�e� �2�0�2�6�,� �e�l� �r�e�g�i�s�t�r�o� �n�o� �h�a� �s�i�d�o� �a�p�r�o�b�a�d�o�,� �l�o� �q�u�e� �n�o�s

�i�m�p�o�s�i�b�i�l�i�t�a� �c�a�r�g�a�r� �l�a� �i�n�f�o�r�m�a�c�i�ó�n� �r�e�q�u�e�r�i�d�a� �y� �f�o�r�m�a�l�i�z�a�r� �l�a� �i�n�s�c�r�i�p�c�i�ó�n� �d�e�n�t�r�o� �d�e�l
�t�é�r�m�i�n�o� �e�s�t�a�b�l�e�c�i�d�o�.

�9�. �L�a� �i�m�p�o�s�i�b�i�l�i�d�a�d� �d�e� �a�c�c�e�d�e�r� �a�l� �s�i�s�t�e�m�a� �p�o�r� �c�a�u�s�a�s� �a�t�r�i�b�u�i�b�l�e�s� �a� �l�a� �e�n�t�i�d�a�d
�a�c�c�i�o�n�a�d�a� �c�o�n�f�i�g�u�r�a� �u�n� �o�b�s�t�á�c�u�l�o� �i�n�j�u�s�t�i�f�i�c�a�d�o� �q�u�e� �l�i�m�i�t�a� �n�u�e�s�t�r�a� �p�a�r�t�i�c�i�p�a�c�i�ó�n� �e�n

�c�o�n�d�i�c�i�o�n�e�s� �d�e� �i�g�u�a�l�d�a�d�.

�D�E�R�E�C�H�O�S� �F�U�N�D�A�M�E�N�T�A�L�E�S� �V�U�L�N�E�R�A�D�O�S

�C�o�n�s�i�d�e�r�a�m�o�s� �v�u�l�n�e�r�a�d�o�s� �l�o�s� �s�i�g�u�i�e�n�t�e�s� �d�e�r�e�c�h�o�s� �f�u�n�d�a�m�e�n�t�a�l�e�s�:� �d�e�r�e�c�h�o� �a� �l�a

�e�d�u�c�a�c�i�ó�n�,� �a�l� �d�e�b�i�d�o� �p�r�o�c�e�s�o�,� �a� �l�a� �i�g�u�a�l�d�a�d�,� �a� �l�a� �p�a�r�t�i�c�i�p�a�c�i�ó�n� �e�n� �c�o�n�v�o�c�a�t�o�r�i�a�s

�p�ú�b�l�i�c�a�s� �y� �l�i�b�r�e� �c�o�n�c�u�r�r�e�n�c�i�a�.

�P�R�E�T�E�N�S�I�O�N�E�S

�S�o�l�i�c�i�t�a�m�o�s� �r�e�s�p�e�t�u�o�s�a�m�e�n�t�e� �a�l� �d�e�s�p�a�c�h�o�:

�1�.� �A�m�p�a�r�a�r� �l�o�s� �d�e�r�e�c�h�o�s� �f�u�n�d�a�m�e�n�t�a�l�e�s� �i�n�v�o�c�a�d�o�s�.

�2�.� �O�r�d�e�n�a�r� �a�l� �M�i�n�i�s�t�e�r�i�o� �d�e� �C�i�e�n�c�i�a�,� �T�e�c�n�o�l�o�g�í�a� �e� �I�n�n�o�v�a�c�i�ó�n� �q�u�e�,� �d�e� �m�a�n�e�r�a

�i�n�m�e�d�i�a�t�a�,� �p�r�o�c�e�d�a� �a� �v�a�l�i�d�a�r� �y� �h�a�b�i�l�i�t�a�r� �l�o�s� �u�s�u�a�r�i�o�s� �c�r�e�a�d�o�s� �p�o�r� �l�a�s� �a�c�c�i�o�n�a�n�t�e�s� �e�n

�l�a� �p�l�a�t�a�f�o�r�m�a� �d�e� �l�a� �c�o�n�v�o�c�a�t�o�r�i�a�.

�3�.� �O�r�d�e�n�a�r� �l�a� �s�u�s�p�e�n�s�i�ó�n� �d�e� �l�o�s� �t�é�r�m�i�n�o�s� �d�e� �l�a� �C�o�n�v�o�c�a�t�o�r�i�a� �N�o�.� �9�7�5�,
�e�x�c�l�u�s�i�v�a�m�e�n�t�e� �r�e�s�p�e�c�t�o� �d�e� �l�a�s� �a�c�c�i�o�n�a�n�t�e�s�,� �o� �e�n� �s�u� �d�e�f�e�c�t�o�,� �c�o�n�c�e�d�e�r� �u�n� �p�l�a�z�o

�a�d�i�c�i�o�n�a�l� �r�a�z�o�n�a�b�l�e� �y� �p�r�o�p�o�r�c�i�o�n�a�l� �p�a�r�a� �q�u�e� �p�o�d�a�m�o�s� �c�o�m�p�l�e�t�a�r� �l�a� �i�n�s�c�r�i�p�c�i�ó�n� �y

�c�a�r�g�a�r� �l�a� �d�o�c�u�m�e�n�t�a�c�i�ó�n� �r�e�q�u�e�r�i�d�a�,� �u�n�a� �v�e�z� �s�e�a� �h�a�b�i�l�i�t�a�d�o� �e�l� �a�c�c�e�s�o� �a�l� �s�i�s�t�e�m�a�,� �e�n

�c�a�s�o� �q�u�e� �e�l�l�o� �o�c�u�r�r�a� �c�o�n� �p�o�s�t�e�r�i�o�r�i�d�a�d� �a�l� �c�i�e�r�r�e� �d�e� �l�a� �c�o�n�v�o�c�a�t�o�r�i�a�.

�M�E�D�I�D�A� �P�R�O�V�I�S�I�O�N�A�L

�C�o�n� �f�u�n�d�a�m�e�n�t�o� �e�n� �e�l� �a�r�t�í�c�u�l�o� �7� �d�e�l� �D�e�c�r�e�t�o� �2�5�9�1� �d�e� �1�9�9�1�,� �s�o�l�i�c�i�t�a�m�o�s� �c�o�m�o

�m�e�d�i�d�a� �p�r�o�v�i�s�i�o�n�a�l�:

�Q�u�e� �s�e� �o�r�d�e�n�e� �d�e� �m�a�n�e�r�a� �i�n�m�e�d�i�a�t�a� �a�l� �M�i�n�i�s�t�e�r�i�o� �d�e� �C�i�e�n�c�i�a�,� �T�e�c�n�o�l�o�g�í�a
�I�n�n�o�v�a�c�i�ó�n� �l�a� �s�u�s�p�e�n�s�i�ó�n� �d�e�l� �t�é�r�m�i�n�o� �d�e� �c�i�e�r�r�e� �d�e� �l�a� �c�o�n�v�o�c�a�t�o�r�i�a� �r�e�s�p�e�c�t�o� �d�e
�l�a�s� �a�c�c�i�o�n�a�n�t�e�s�,� �c�o�n� �l�a� �r�e�s�e�r�v�a� �d�e� �n�u�e�s�t�r�o�s� �c�u�p�o�s� �d�e� �i�n�s�c�r�i�p�c�i�ó�n�,� �h�a�s�t�a� �t�a�n�t�o� �s�e

�r�e�s�u�e�l�v�a� �d�e� �f�o�n�d�o� �l�a� �p�r�e�s�e�n�t�e� �a�c�c�i�ó�n�.

�e

�S�u�b�s�i�d�i�a�r�i�a�m�e�n�t�e�,� �s�i� �p�a�r�a� �l�e� �m�o�m�e�n�t�o� �d�e� �a�d�m�i�t�i�r� �l�a� �a�c�c�i�ó�n� �y�a� �h�a� �o�c�u�r�r�i�d�o� �e�l� �c�i�e�r�r�e

�d�e� �l�a� �c�o�n�v�o�c�a�t�o�r�i�a�,� �s�e� �o�r�d�e�n�e� �l�a� �h�a�b�i�l�i�t�a�c�i�ó�n� �i�n�m�e�d�i�a�t�a� �d�e�l� �r�e�g�i�s�t�r�o� �y� �e�l� �a�c�c�e�s�o

�a�l� �s�i�s�t�e�m�a� �y� �s�e� �c�o�n�c�e�d�a� �u�n� �p�l�a�z�o� �a�d�i�c�i�o�n�a�l� �r�a�z�o�n�a�b�l�e� �y� �p�r�o�p�o�r�c�i�o�n�a�l� �p�a�r�a� �q�u�e
�p�o�d�a�m�o�s� �c�o�m�p�l�e�t�a�r� �l�a� �i�n�s�c�r�i�p�c�i�ó�n� �y� �c�a�r�g�a�r� �l�a� �d�o�c�u�m�e�n�t�a�c�i�ó�n� �r�e�q�u�e�r�i�d�a�,� �u�n�a� �v�e�z� �s�e�a

�h�a�b�i�l�i�t�a�d�o� �e�l� �a�c�c�e�s�o� �a�l� �s�i�s�t�e�m�a�.

�L�o� �a�n�t�e�r�i�o�r�,� �c�o�n� �e�l� �f�i�n� �d�e� �e�v�i�t�a�r� �u�n� �p�e�r�j�u�i�c�i�o� �i�r�r�e�m�e�d�i�a�b�l�e�,� �c�o�n�s�i�s�t�e�n�t�e� �e�n� �l�a� �p�é�r�d�i�d�a
�d�e� �l�a� �o�p�o�r�t�u�n�i�d�a�d� �d�e� �a�c�c�e�d�e�r� �a� �l�a� �c�o�n�v�o�c�a�t�o�r�i�a� �p�o�r� �c�a�u�s�a�s� �n�o� �i�m�p�u�t�a�b�l�e�s� �a� �n�o�s�o�t�r�a�s�.



�S�c�a�n�n�e�d� �w�i�t�h

�C�S�C�a�m�S�c�a�n�n�e�r

�1�.

�P�R�U�E�B�A�S

�C�a�p�t�u�r�a�s� �d�e� �p�a�n�t�a�l�l�a� �d�e�l� �p�r�o�c�e�s�o� �d�e� �r�e�g�i�s�t�r�o� �e�n� �l�a� �p�l�a�t�a�f�o�r�m�a�.
�2�. �S�o�p�o�r�t�e�s� �d�e� �c�r�e�a�c�i�ó�n� �d�e� �u�s�u�a�r�i�o�.
�3�.

�4�.
�S�o�p�o�r�t�e�s� �r�a�d�i�c�a�c�i�ó�n� �d�e� �p�e�t�i�c�i�ó�n� �a�l� �M�i�n�i�s�t�e�r�i�o� �p�o�r� �l�a� �f�a�l�t�a� �d�e� �r�e�g�i�s�t�r�o
�T�é�r�m�i�n�o�s� �d�e� �l�a� �C�o�n�v�o�c�a�t�o�r�i�a� �N�o�.� �9�7�5�.

�5�.� �C�e�r�t�i�f�i�c�a�c�i�ó�n� �d�e� �e�s�t�u�d�i�o�s� �d�o�c�t�o�r�a�l�e�s� �e�n� �e�l� �T�e�c�n�o�l�ó�g�i�c�o� �d�e� �A�n�t�i�o�q�u�i�a�.

�6�.� �C�o�p�i�a�s� �d�e� �l�a�s� �c�é�d�u�l�a�s� �d�e� �c�i�u�d�a�d�a�n�í�a� �d�e� �l�a�s� �a�c�c�i�o�n�a�n�t�e�s�.

�J�U�R�A�M�E�N�T�O

�B�a�j�o� �l�a� �g�r�a�v�e�d�a�d� �d�e�l� �j�u�r�a�m�e�n�t�o� �m�a�n�i�f�e�s�t�a�m�o�s� �q�u�e� �n�o� �h�e�m�o�s� �p�r�e�s�e�n�t�a�d�o� �o�t�r�a� �a�c�c�i�ó�n
�d�e� �t�u�t�e�l�a� �p�o�r� �l�o�s� �m�i�s�m�o�s� �h�e�c�h�o�s� �y� �d�e�r�e�c�h�o�s�.

�N�O�T�I�F�I�C�A�C�I�O�N�E�S

�F�r�a�n�c�y� �P�l�a�t�a� �Á�l�v�a�r�e�z�:

�C�o�r�r�e�o� �e�l�e�c�t�r�ó�n�i�c�o�:� �f�r�a�n�c�y�a�s�m�i�n�@�g�m�a�i�l�.�c�o�m

�C�e�l�u�l�a�r�:� �3�2�0�2�7�4�0�6�1�5

�A�n�g�y� �P�l�a�t�a� �Á�l�v�a�r�e�z�:

�C�o�r�r�e�o� �e�l�e�c�t�r�ó�n�i�c�o�:� �a�n�g�i�e�p�l�a�t�a�2�7�@�h�o�t�m�a�i�l�.�c�o�m

�C�e�l�u�l�a�r�:� �3�0�1�7�4�7�4�1�0�2

�C�o�r�d�i�a�l�m�e�n�t�e�,

�'�D�3�E �A�n�g�y� �P�l�a�t�a� �A�l�v�a�n�e�z

�C�.�C�.� �6�3�.�5�4�2�.�6�8�6

�F�r�a�n�c�y� �P�l�a�t�a� �Á�l�v�a�r�e�z

�C�.�C�.� �6�3�.�4�8�8�.�0�2�1
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!

�I�N�D�I�C�E� �D�E�R�E�C�H�O

�F�E�C�H�A� �D�E� �N�A�C�I�M�I�E�N�T��

�B�U�C�A�R�A�M�A�N�G�A
�(�S�A�N�T�A�N�D�E�R�)
�L�U�G�A�R� �D�E� �N�A�C�I�M�I�E�N�T��

�0�7�-�A�G�O�-�1�9�7�3

�1�.�7�0
�E�S�T�A�T�U�R�A

�O�+
�G�.�S�.� �R�H

�3�1�-�O�C�T�-�1�9�9�1� �B�U�C�A�R�A�M�A�N�G�A

�F
�S�E�X�O

�n�e�t� �s�a�n�n�y� �t�o�E� �E�'�/�G� �E�Ì � �F�E�C�H�A� �Y� �L�U�G�A�R� �D�E� �E�X�P�E�D�I�C�I�O�N
�R�E�G�I�S�T�R�A�D�O�R� �N�A�C�I�O�N�A�L

�C�A�R�L�O�S� �A�R�I�E�L� �S�Á�N�C�H�E�Z� �T�O�R�R�E�S

�A�-�2�7�0�0�1�0�0�-�0�0�2�1�3�8�6�0�-�F�-�0�0�6�3�4�8�8�0�2�1�-�2�0�1�0�0�2�1�0

�D�E�L

�0�0�2�0�7�8�8�7�3�3�A� �1

�E�S�T�A�D�O� �C�I�V�I�L

�3�0�5�2�3�9�2�6

�R�E�P�U�B�L�I�C�A� �D�E� �C�O�L�O�M�B�I�A
�I�D�E�N�T�I�F�I�C�A�C�I�O�N� �P�E�R�S�O�N�A�L

�C�E�D�U�L�A� �D�E� �C�I�U�D�A�D�A�N�I�A

�N�U�M�E�R�O� �6�3�.�4�8�8�.�0�2�1
�P�L�A�T�A� �A�L�V�A�R�E�Z

�A�P�E�L�L�I�D�O�S

�F�R�A�N�C�Y� �Y�A�S�M�I�N

�N�O�M�B�R�E�S

�F�I�R�M�A



El Profesional Universitario de la Coordinación de Admisiones y Registro del
Tecnológico de Antioquia - Institución Universitaria

NIT 890.905.419-6

CERTIFICA QUE:

 
  FRANCY YASMIN PLATA ALVAREZ , identificado(a) con Cédula No. 63488021, se encuentra como 

 Estudiante Matriculado en el nivel  1, durante el período académico  2026-1, en el programa 
DOCTORADO EN EDUCACIÓN Y ESTUDIOS SOCIALES , código SNIES 109520, con una duración

 de 6 períodos semestrales.
 
Créditos seleccionados: 11
Intensidad horaria semanal: 528 horas.
 
Fecha inicio semestre académico: 09 de febrero de 2026
Fecha finalización semestre académico: 07 de junio de 2026
 
A petición del solicitante, se firma en la ciudad de , en .Medellín Abril 20 de 2026

 

DIANA CRISTINA CASTRO VALENCIA
Profesional Universitario Coordinación de Admisiones y Registro

Este certificado no contiene enmendaduras ni tachones. Cualquier información con letra o tinta diferente, debe llevar la
firma del Profesional Universitario de la Coordinación de Admisiones y Registro o del Secretario General de la Institución
Elaborado por medio digital, Generado por: Tecnológico de Antioquia
 

Respetado estudiante:

Los certificados que se generan a través de las plataformas institucionales son documentos públicos, por lo tanto,

cualquier adulteración o modificación en su contenido podría acarrear sanciones disciplinarias y penales (literal g)

Artículo 78, literal b) Artículo 87, literal e) de las Faltas Académicas del artículo 95 del Reglamento Estudiantil - Artículos

287 y 291 del Código Penal).

- Sanciones penales: Artículos 287 (de 48 a 108 meses de prisión) y 291 del Código Penal (de 24 a 96 meses de prisión).

- Sanciones disciplinarias: Artículo 103 (Suspensión de 3 a 5 semestres académicos, incluido el que está

cursando el estudiante).



 

Firmado digitalmente conforme la legislación colombiana vigente. Para verificar
la autenticidad del documento, diríjase a 

, seleccione el criterio dehttps://campus.tdea.edu.co/sao/certificados.do
búsqueda por código del certificado e ingrese el código , oTEC619064190896
escanee el código QR a continuación.



 

�R�E�P�U�B�L�I�C�A� �D�E� �C�O�L�O�M�B�I�A
�I�D�E�N�T�I�F�I�C�A�C�I�O�N� �P�E�R�S�O�N�A�L

�C�E�D�U�L�A� �D�E� �C�I�U�D�A�D�A�N�I�A

�N�U�M�E�R�O
�6�3�.�5�4�2�.�6�8�6

�P�L�A�T�A� �A�L�V�A�R�E�Z

�A�P�E�L�L�I�D�O�S
�A�N�G�Y� �C�A�R�E�L�I

�N�O�M�B�R�E�S �f�e�m�p
�I�N�D�I�C�E� �D�E�R�E�C�H��

�F�I�R�M�A

�F�E�C�H�A� �D�E� �N�A�C�I�M�I�E�N�T�O

�B�U�C�A�R�A�M�A�N�G�A
�(�S�A�N�T�A�N�D�E�R�)
�L�U�G�A�R� �D�E� �N�A�C�I�M�I�E�N�T�O

�1�.�6�6
�E�S�T�A�T�U�R�A

�A�+
�G�.�S�.� �R�H

�2�7�-�A�B�R�-�1�9�8�3

�F
�S�E�X�O

�2�7�-�S�E�P�-�2�0�0�1� �B�U�C�A�R�A�M�A�N�G�A

�r�e�e� �m�a�n�y� �t�o�E� �Ì�'� �E�̄�1 � �F�E�C�H�A�Y� �L�U�G�A�R� �D�E� �E�X�P�E�D�I�C�I�O�N
�R�E�G�I�S�T�R�A�D�O�R� �N�A�C�I�O�N�A�L

�C�A�R�L�O�S� �A�R�I�E�L� �S�A�N�C�H�E�Z� �T�O�R�R�E�S

�A�-�0�1�0�0�1�5�0�-�0�0�6�4�2�7�6�1�-�F�-�0�0�6�3�5�4�2�6�8�6�-�2�0�1�4�1�1�1�9�0�0�4�1�1�7�2�9�8�0�A� �1 �2�6�7�3�0�9�5�8�9�9



El Profesional Universitario de la Coordinación de Admisiones y Registro del
Tecnológico de Antioquia - Institución Universitaria

NIT 890.905.419-6

CERTIFICA QUE:

 
  ANGIE PLATA ÁLVAREZ , identificado(a) con Cédula No. 63542686, se encuentra como  Estudiante

 Matriculado en el nivel 1, durante el período académico 2026-1, en el programa DOCTORADO EN
 EDUCACIÓN Y ESTUDIOS SOCIALES , código SNIES  109520, con una duración de  6 períodos

semestrales.
 
Créditos seleccionados: 11
Intensidad horaria semanal: 528 horas.
 
Fecha inicio semestre académico: 09 de febrero de 2026
Fecha finalización semestre académico: 07 de junio de 2026
 
A petición del solicitante, se firma en la ciudad de , en .Medellín Abril 20 de 2026

 

DIANA CRISTINA CASTRO VALENCIA
Profesional Universitario Coordinación de Admisiones y Registro

Este certificado no contiene enmendaduras ni tachones. Cualquier información con letra o tinta diferente, debe llevar la
firma del Profesional Universitario de la Coordinación de Admisiones y Registro o del Secretario General de la Institución
Elaborado por medio digital, Generado por: Tecnológico de Antioquia
 

Respetado estudiante:

Los certificados que se generan a través de las plataformas institucionales son documentos públicos, por lo tanto,

cualquier adulteración o modificación en su contenido podría acarrear sanciones disciplinarias y penales (literal g)

Artículo 78, literal b) Artículo 87, literal e) de las Faltas Académicas del artículo 95 del Reglamento Estudiantil - Artículos

287 y 291 del Código Penal).

- Sanciones penales: Artículos 287 (de 48 a 108 meses de prisión) y 291 del Código Penal (de 24 a 96 meses de prisión).

- Sanciones disciplinarias: Artículo 103 (Suspensión de 3 a 5 semestres académicos, incluido el que está

cursando el estudiante).



 

Firmado digitalmente conforme la legislación colombiana vigente. Para verificar
la autenticidad del documento, diríjase a 

, seleccione el criterio dehttps://campus.tdea.edu.co/sao/certificados.do
búsqueda por código del certificado e ingrese el código , oTEC482177190851
escanee el código QR a continuación.



Remite:  Francy Yasmin Plata Alvarez <francyplata@gmail.com>

Fecha:  2026-04-21 17:42:49

Para:  atencionalciudadano@minciencias.gov.co

Asunto: URGENTE   Pre registro persona natural Convocatoria 975

Adjuntos:  00

Radicado:  20260025379R

Fecha Radicación:  2026-04-22 09:39:06

Cc:  
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1¼PHUR�

���

2EMHWLYR�

)RUWDOHFHU�HO�FDSLWDO�KXPDQR�GH�DOWR�QLYHO�PHGLDQWH�HO�RWRUJDPLHQWR�GH�DSR\RV�HFRQµPLFRV�D

SURIHVLRQDOHV�XQLYHUVLWDULRV�FRORPELDQRVb�TXH�GHVHHQ�LQLFLDU�HVWXGLRV�GH�PDHVWU¯D�\�GRFWRUDGR

QDFLRQDO�\b�GRFWRUDGR�HQ�HO�H[WHULRU��D�WUDY«V�GH�OD�FRQIRUPDFLµQ�GH�XQ�EDQFRb�GH�HOHJLEOHV�

/¯QHDV�WHP£WLFDV�

(Q�HO�PDUFR�GH�HVWD�FRQYRFDWRULD��ORV�DV��FDQGLGDWRV�DV��GHEHQ�SUHVHQWDU�XQD�SURSXHVWD�GH

,QYHVWLJDFLµQ��'HVDUUROOR�7HFQROµJLFRb�\�R�,QQRYDFLµQ��,�'�L��TXH�DUWLFXOH�HO�SURJUDPD�GH

IRUPDFLµQ�FRQb�XQD�GH�ODV�3RO¯WLFDV�GH�,QYHVWLJDFLµQ�H�,QQRYDFLµQ�RULHQWDGDV�SRUb�0LVLRQHV

�3,,20��DGRSWDGDV�PHGLDQWH�OD�5HVROXFLµQ������GH�����b�GHO�0LQLVWHULR�GH�&LHQFLD��7HFQRORJ¯D

H�,QQRYDFLµQ��ODV�FXDOHV�VHb�H[SRQHQ�D�FRQWLQXDFLµQ�b

���%LRHFRQRP¯D�\�WHUULWRULR��3RWHQFLDU�HO�GHVDUUROOR�WHUULWRULDOb�VRVWHQLEOH�PHGLDQWH�HO

FRQRFLPLHQWR��FRQVHUYDFLµQ�\b�DSURYHFKDPLHQWR�GH�OD�ELRGLYHUVLGDG�\�VXV�VHUYLFLRV

HFRVLVW«PLFRV�

���'HUHFKR�KXPDQR�D�OD�DOLPHQWDFLµQ��3URGXFLU�\�GLVSRQHUb�DOLPHQWRV�\�DJXD�GH�PDQHUD

HíFLHQWH��VREHUDQD��DXWµQRPD�\bb

HTXLWDWLYD��SRU�PHGLR�GH�OD�LQYHVWLJDFLµQ�\�OD�LQQRYDFLµQ�

���7UDQVLFLµQ�HQHUJ«WLFD��*DUDQWL]DU�HO�DFFHVR�\�XVR�GH�HQHUJ¯DVb�VHJXUDV�\�VRVWHQLEOHV�SDUD

WRGRV�ORV�FRORPELDQRV��D�WUDY«V�GHOb�GHVDUUROOR��DGRSFLµQ�\�DGDSWDFLµQ�GH�WHFQRORJ¯DV�SDUD�OD

WUDQVLFLµQb�HQHUJ«WLFD�b

,QLFLR

&RQYRFDWRULD�GH�Ð%HFDV�SDUD�(O�&DPELRÑ�)RUPDFLµQ�HQ�0DHVWU¯DV�\

'RFWRUDGRV

,QLFLR (O�0LQLVWHULR �Á 2IHUWD�LQVWLWXFLRQDO �Á 6FLHQ7,�\�6,*3 �Á
7UDQVSDUHQFLD�\�$FFHVR�D�OD

,QIRUPDFLµQ�3¼EOLFD $WHQFLµQ�DO�FLXGDGDQR �Á

3DUWLFLSD 6HF��2&$'�)&7H, �Á

�%�X�V�F�D�U�%�X�V�F�D�U

$� $� $OWR�FRQWUDVWH

�_� �_� �_�(1* )5$ 325 (63

4XL«QHV�6RPRV &RQWUDWDFLµQ

3UHQVD

�����������������������������S���P�� �&�R�Q�Y�R�F�D�W�R�U�L�D���G�H���³�%�H�F�D�V���S�D�U�D���(�O���&�D�P�E�L�R�´���)�R�U�P�D�F�L�y�Q���H�Q���0�D�H�V�W�U�t�D�V���\���'�R�F�W�R�U�D�G�R�V���_���&�R�Q�Y�R�F�D�W�R�U�L�D�����������_���0�L�Q�F�L�H�Q�F�L�D�V

�K�W�W�S�V�������P�L�Q�F�L�H�Q�F�L�D�V���J�R�Y���F�R���F�R�Q�Y�R�F�D�W�R�U�L�D�V���F�R�Q�Y�R�F�D�W�R�U�L�D���E�H�F�D�V���S�D�U�D���H�O���F�D�P�E�L�R���I�R�U�P�D�F�L�R�Q���H�Q���P�D�H�V�W�U�L�D�V���\���G�R�F�W�R�U�D�G�R�V ������



���6REHUDQ¯D�VDQLWDULD��*DUDQWL]DU�OD�GLVSRQLELOLGDG�GHb�FRQRFLPLHQWR��WHFQRORJ¯DV�\�VHUYLFLRV

LQQRYDGRUHV�SDUD�OD�VDOXG�\�HOb�ELHQHVWDU�GH�WRGD�OD�SREODFLµQ�FRORPELDQD�b

���&LHQFLD�SDUD�OD�SD]��3RQHU�íQ�D�WRGDV�ODV�IRUPDV�GH�YLROHQFLDb�HQ�&RORPELD�\�FRPSUHQGHU�ODV

GLYHUVDV�FDXVDV�GH�YLROHQFLD�FRPRb�EDVH�SDUD�FRQVWUXLU�VROXFLRQHV�WHFQROµJLFDV�\�VRFLDOHV�TXH

IRPHQWHQb�\�IRUWDOH]FDQ�OD�FRQYLYHQFLD�SDF¯íFD�HQ�FRQGLFLRQHV�GH�HTXLGDG�\b�MXVWLFLD�VRFLDO�

'LULJLGD�D�

/D�SUHVHQWH�FRQYRFDWRULD�VH�HQFXHQWUD�GLULJLGD�D�SURIHVLRQDOHV�XQLYHUVLWDULRV�FRORPELDQRV�

TXH�VH�HQFXHQWUHQ�GHVDUUROODQGR�VXVb�HVWXGLRV��R�DGPLWLGRV�R�HQ�SURFHVR�GH�DGPLVLµQ�D�XQ

SURJUDPD�GHb�IRUPDFLµQ�GH�DOWR�QLYHO�HQ�DOJXQD�GH�ODV�VLJXLHQWHV�PRGDOLGDGHV�b

0RGDOLGDG����0DHVWU¯D�1DFLRQDO��3URIHVLRQDOHV�FRORPELDQRV�TXHb�VH�HQFXHQWUHQ�GHVDUUROODQGR

VXV�HVWXGLRV��L��HQ�SULPHU�VHPHVWUH��Rb��LL��DGPLWLGRV��R��LLL��HQ�SURFHVR�GH�DGPLVLµQ�SDUD�LQLFLDU

VXVb�HVWXGLRV�D�SDUWLU�GHO�����������HQ�XQ�SURJUDPD�GH�IRUPDFLµQ�GHb�PDHVWU¯D�FRQ�UHJLVWUR

FDOLíFDGR�YLJHQWH�GHO�0LQLVWHULR�GH�(GXFDFLµQb�1DFLRQDO�DO�PRPHQWR�GHO�FLHUUH�GH�OD

FRQYRFDWRULD��HQ�XQDb�,QVWLWXFLµQ�GH�(GXFDFLµQ�6XSHULRU�HQ�&RORPELD��HQ�PRGDOLGDGb�SUHVHQFLDO

R�YLUWXDO�b

0RGDOLGDG����'RFWRUDGR�1DFLRQDO��3URIHVLRQDOHV�FRORPELDQRVb�TXH�VH�HQFXHQWUHQ��L�

GHVDUUROODQGR�VXV�HVWXGLRV�HQ�HO�SULPHU�D³Rb�R���LL��HQ�SULPHU�R�VHJXQGR�VHPHVWUH��R��LLL�

DGPLWLGRV�SDUD�LQLFLDUb�VXV�HVWXGLRV�D�SDUWLU�GHO�����������R��LY��HQ�SURFHVR�GH�DGPLVLµQ�b�HQ�XQ

SURJUDPD�GH�GRFWRUDGR�FRQ�UHJLVWUR�FDOLíFDGR�YLJHQWH�GHOb�0LQLVWHULR�GH�(GXFDFLµQ�1DFLRQDO�DO

PRPHQWR�GHO�FLHUUH�GH�ODb�FRQYRFDWRULD��HQ�XQD�,QVWLWXFLµQ�GH�(GXFDFLµQ�6XSHULRU�HQb

&RORPELD��HQ�PRGDOLGDG�SUHVHQFLDO�R�YLUWXDO�b

0RGDOLGDG����'RFWRUDGR�HQ�HO�H[WHULRU��3URIHVLRQDOHV�FRORPELDQRV�TXH�VH�HQFXHQWUHQ��L�

GHVDUUROODQGR�VXV�HVWXGLRV�HQ�HO�SULPHU�D³R�R���LL��HQ�SULPHU�R�VHJXQGR�VHPHVWUH��R��LLL�

DGPLWLGRV�SDUD�LQLFLDU�VXV�HVWXGLRV�D�SDUWLU�GHO�����������R��LY��HQ�SURFHVR�GH�DGPLVLµQ�HQ�XQ

SURJUDPD�GH�GRFWRUDGR�HQ�XQD�XQLYHUVLGDG�HQ�HO�H[WHULRU��FODVLíFDGDV�HQ�ODV�SULPHUDV����

SRVLFLRQHV�GHO�5DQNLQJ�*HQHUDO�GH�6KDQJK£L�������3DUD�ODV�XQLYHUVLGDGHV�HQ�ODV�£UHDV

HVSHF¯íFDV�GH�$UWH�\�'LVH³R��$UTXLWHFWXUD��$UWHV�(VF«QLFDV��&RPXQLFDFLµQ�\�(VWXGLRV�GH

0HGLRV��\�/LWHUDWXUD��VH�DSOLFDU£�HO�46�:RUOG�8QLYHUVLW\�5DQNLQJV������E\�6XEMHFW�HQ�ODV

SULPHUDV�����SRVLFLRQHV��HQ�PRGDOLGDG�SUHVHQFLDO�

&RQYRFDWRULD

$ELHUWD

5HFXUVRV�GLVSRQLEOHV�

����������������

&LHUUD�HQ�

��G¯D�V�

$FWLYLGDG )HFKD 'RFXPHQWRV

$SHUWXUD

YLHUQHV���

PDU]R�����

5HVROXFLµQ������GH�����

7«UPLQRV�GH�5HIHUHQFLD�&RQYRFDWRULD�GH

Ð%HFDV�SDUD�HO�&DPELRÑ�)RUPDFLµQ�HQ

0DHVWU¯DV�\�'RFWRUDGRV

$QH[R����&DUWD�GH�FRPSURPLVR�

FRQRFLPLHQWR��DXWRUL]DFLµQ�GHO�WUDWDPLHQWR

GH�GDWRV�SHUVRQDOHV�\�DFHSWDFLµQ�GHO

FDQGLGDWR�

$QH[R����&DUWD�GH�FRPSURPLVR�

FRQRFLPLHQWR��DXWRUL]DFLµQ�GHO�WUDWDPLHQWR

GH�GDWRV�SHUVRQDOHV�\�DFHSWDFLµQ�GHO

FDQGLGDWR���HGLWDE

$QH[R����'RFXPHQWR�7«FQLFR�GH�OD

3URSXHVWD

$QH[R����'RFXPHQWR�7«FQLFR�GH�OD

3URSXHVWD���HGLWDEOH

$QH[R����ƒUHDV�2&'(

0RGLíFDFLRQHV

YLHUQHV���

DEULO�����

$GHQGD�1R����GH�OD�FRQYRFDWRULD���������

$� $� $OWR�FRQWUDVWH

�_� �_� �_�(1* )5$ 325 (63

4XL«QHV�6RPRV &RQWUDWDFLµQ

3UHQVD

�����������������������������S���P�� �&�R�Q�Y�R�F�D�W�R�U�L�D���G�H���³�%�H�F�D�V���S�D�U�D���(�O���&�D�P�E�L�R�´���)�R�U�P�D�F�L�y�Q���H�Q���0�D�H�V�W�U�t�D�V���\���'�R�F�W�R�U�D�G�R�V���_���&�R�Q�Y�R�F�D�W�R�U�L�D�����������_���0�L�Q�F�L�H�Q�F�L�D�V

�K�W�W�S�V�������P�L�Q�F�L�H�Q�F�L�D�V���J�R�Y���F�R���F�R�Q�Y�R�F�D�W�R�U�L�D�V���F�R�Q�Y�R�F�D�W�R�U�L�D���E�H�F�D�V���S�D�U�D���H�O���F�D�P�E�L�R���I�R�U�P�D�F�L�R�Q���H�Q���P�D�H�V�W�U�L�D�V���\���G�R�F�W�R�U�D�G�R�V ������



$FWLYLGDG )HFKD 'RFXPHQWRV

&LHUUH

MXHYHV���

DEULO�����

������SP

3XEOLFDFLµQ�GH

UHVXOWDGRV

SUHOLPLQDUHV

PDUWHV���

MXOLR�����

3XEOLFDFLµQ�GH

UHVXOWDGRV

GHíQLWLYRV

YLHUQHV���

MXOLR�����

&RQWDFWR

6L�WLHQH�GXGDV�VREUH�HVWD�FRQYRFDWRULD�KDJD�FOLFN�DTX¯

7UDQVSDUHQFLD�\�DFFHVR�D�LQIRUPDFLµQ

S¼EOLFD

��
���3�U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D���� ���9�L�F�H�S�U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D���� ���0�L�Q�-�X�V�W�L�F�L�D���� ���0�L�Q�'�H�I�H�Q�V�D

�� ���0�L�Q�,�Q�W�H�U�L�R�U���� ���&�D�Q�F�L�O�O�H�U�L�D���� ���0�L�Q�+�D�F�L�H�Q�G�D���� ���0�L�Q�(�Q�H�U�J�t�D

�� ���0�L�Q�&�,�7 ���� ���0�L�Q�7�,�& ���� ���0�L�Q�&�X�O�W�X�U�D���� ���0�L�Q�$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D

�� ���0�L�Q�$�P�E�L�H�Q�W�H���� ���0�L�Q�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���� ���0�L�Q�9�L�Y�L�H�Q�G�D���� ���0�L�Q�(�G�X�F�D�F�L�y�Q

�� ���0�L�Q�7�U�D�E�D�M�R ���� ���0�L�Q�6�D�O�X�G

)HFKD�GH�¼OWLPD�DFWXDOL]DFLµQ -XHYHV��$EULO�����������������DP�b_b� 3RO¯WLFD�GH�7«UPLQRV��'DWRV�3HUVRQDOHV�\�&RQGLFLRQHV�GH�8VR

0,1,67(5,2�'(�&,(1&,$��7(&12/2*•$�(

,1129$&,•1

,1)250$&,•1�'(�&217$&72

$WHQFLµQ�3UHVHQFLDO� �$YHQLGD�&DOOH����1R���������

7RUUH�����3LVRV�GHO���DO���%RJRW£��&RORPELD

&µGLJR�SRVWDO� b������

+RUDULR� �/XQHV�D�-XHYHV�����DP�������SP�\�9LHUQHV

����DP������SP

�-RUQDGD�FRQW¯QXD�

&RUUHR

(OHFWUµQLFR� bDWHQFLRQDOFLXGDGDQR#PLQFLHQFLDV�JRY�FR

7HO«IRQR� ���������������������H[W������

/¯QHD�*UDWXLWD� ��������������

/¯QHD�$QWLFRUUXSFLµQ� ���������������

QRWLíFDFLRQHVMXGLFLDOHV#PLQFLHQFLDV�JRY�FR

)RUPDWR�345'6

(1/$&(6�5(/(9$17(6

!� $WHQFLµQ�DO�FLXGDGDQR

!� &RQYRFDWRULDV

!� 1RWLíFDFLRQHV�-XGLFLDOHV

!� 0DSD�GHO�VLWLR

+25$5,2

/XQHV�D�MXHYHV������D�P���������S�P�

9LHUQHV������D�P���������S�P���-RUQDGD�FRQW¯QXD�

&RQRFH�*29�&2�DTX¯

$� $� $OWR�FRQWUDVWH

�_� �_� �_�(1* )5$ 325 (63

4XL«QHV�6RPRV &RQWUDWDFLµQ

3UHQVD

�����������������������������S���P�� �&�R�Q�Y�R�F�D�W�R�U�L�D���G�H���³�%�H�F�D�V���S�D�U�D���(�O���&�D�P�E�L�R�´���)�R�U�P�D�F�L�y�Q���H�Q���0�D�H�V�W�U�t�D�V���\���'�R�F�W�R�U�D�G�R�V���_���&�R�Q�Y�R�F�D�W�R�U�L�D�����������_���0�L�Q�F�L�H�Q�F�L�D�V

�K�W�W�S�V�������P�L�Q�F�L�H�Q�F�L�D�V���J�R�Y���F�R���F�R�Q�Y�R�F�D�W�R�U�L�D�V���F�R�Q�Y�R�F�D�W�R�U�L�D���E�H�F�D�V���S�D�U�D���H�O���F�D�P�E�L�R���I�R�U�P�D�F�L�R�Q���H�Q���P�D�H�V�W�U�L�D�V���\���G�R�F�W�R�U�D�G�R�V ������



 

�R�e�s�u�l�t�a�d�o� �R�a�d�i�c�a�c�i�ó�n� �d�e� �S�o�l�i�c�i�t�u�d

�p�l�a�n�i�l�l�a�s�@�m�i�n�c�i�e�n�c�i�a�s�.�g�o�v�.�c�o
�p�a�r�a� �m�í

�R�e�c�i�b�i�d�o�s�x

�H�a� �s�i�d�o� �r�a�d�i�c�a�d�a� �l�a� �s�o�l�i�c�i�t�u�d� �q�u�e� �u�s�t�e�d� �h�a� �g�e�n�e�r�a�d�o� �v�í�a� �c�o�r�r�e�o� �e�l�e�c�t�r�ó�n�i�c�o�:

�N�ú�m�e�r�o� �d�e� �R�a�d�i�c�a�d�o�:� �2�0�2�6�0�0�2�5�3�7�9�R

�R�e�m�i�t�e�:� �F�r�a�n�c�y� �Y�a�s�m�i�n� �P�l�a�t�a� �A�l�v�a�r�e�z� �<�f�r�a�n�c�y�p�l�a�t�a�@�g�m�a�i�l�.�c�o�m�>
�F�e�c�h�a�:� �2�0�2�6�-�0�4�-�2�1� �1�7�:�4�2�:�4�9

�P�a�r�a�:� �a�t�e�n�c�i�o�n�a�l�c�i�u�d�a�d�a�n�o�@�m�i�n�c�i�e�n�c�i�a�s�.�g�o�v�.�c�o

�A�s�u�n�t�o�:� �U�R�G�E�N�T�E� �P�r�e� �r�e�g�i�s�t�r�o� �p�e�r�s�o�n�a� �n�a�t�u�r�a�l� �C�o�n�v�o�c�a�t�o�r�i�a� �9�7�5

�A�d�j�u�n�t�o� �a� �e�s�t�e� �c�o�r�r�e�o� �s�e� �i�n�c�l�u�y�e� �l�a� �s�o�l�i�c�i�t�u�d� �o�r�i�g�i�n�a�l� �c�o�n� �l�a� �i�n�f�o�r�m�a�c�i�ó�n� �d�e� �r�a�d�i�c�a�c�i�ó�n

�[�M�e�n�s�a�j�e� �r�e�c�o�r�t�a�d�o�]� �V�e�r� �t�o�d�o� �e�l� �m�e�n�s�a�j�e

�U�n� �a�r�c�h�i�v�o� �a�d�j�u�n�t�o�A�n�a�l�i�z�a�d�o�s� �p�o�r� �G�m�a�i�l�i �A�ñ�a�d�i�r� �a� �D�r�i�v�e

�P�D�F

�P�D�F�U�R�G�E�N�T�E�_� �P�r�e�_�.�.�.



 

 

 

 

 

 

�p�l�a�n�i�l�l�a�s�@�m�i�n�c�i�e�n�c�i�a�s�.�g�o�v�.�c�o
�P

�P�a�r�a�:� �U�s�t�e�d

�I�n�q�u�i�e�t�u�d� �r�e�g�i�s�t�r�o� �s�i�s�t�e�m�a�_�8�.�.�.
�3�1�4� �K�8

�H�a� �s�i�d�o� �r�a�d�i�c�a�d�a� �l�a� �s�o�l�i�c�i�t�u�d� �q�u�e� �u�s�t�e�d� �h�a� �g�e�n�e�r�a�d�o� �v�í�a� �c�o�r�r�e�o� �e�l�e�c�t�r�ó�n�i�c�o�:

�N�ú�m�e�r�o� �d�e� �R�a�d�i�c�a�d�o�:� �2�0�2�6�0�0�2�5�7�0�8�R

�R�e�m�i�t�e�:� �A�N�G�I�E� �P�L�A�T�A� �<�a�n�g�i�e�p�l�a�t�a�2�7�@�h�o�t�m�a�i�l�.�c�o�m�>
�F�e�c�h�a�:� �2�0�2�6�-�0�4�-�2�2� �1�6�:�5�8�:�3�0

�P�a�r�a�:� �a�t�e�n�c�i�o�n�a�l�c�i�u�d�a�d�a�n�o�@�m�i�n�c�i�e�n�c�i�a�s�.�g�o�v�.�c�o

�A�s�u�n�t�o�:� �I�n�q�u�i�e�t�u�d� �r�e�g�i�s�t�r�o� �s�i�s�t�e�m�a

�A�d�j�u�n�t�o� �a� �e�s�t�e� �c�o�r�r�e�o� �s�e� �i�n�c�l�u�y�e� �l�a� �s�o�l�i�c�i�t�u�d� �o�r�i�g�i�n�a�l� �c�o�n� �l�a� �i�n�f�o�r�m�a�c�i�ó�n� �d�e� �r�a�d�i�c�a�c�i�ó�n

�R�e�s�p�o�n�d�e�r�R�e�s�p�o�n�d�e�r� �a� �t�o�d�o�s�A�R�e�e�n�v�i�a�r

�M�i�B� �2�2�/�0�4�/�2�0�2�6� �0�6�:�1�3� �P�M

�I�n�q�u�i�e�t�u�d� �r�e�g�i�s�t�r�o� �s�i�s�t�e�m�a

�R�e�s�u�m�e�n� �d�e� �C�o�p�l�l�o�t

�A�N�G�I�E� �P�L�A�T�A

�P�a�r�e� �a�t�e�n�a�o�n�a�l�a�u�d�e�d�a�n�o�@�m�i�n�c�5�B�>�5�.�4�>�:�.�3

�R�E�G�I�S�T�R�O� �M�N�I�L

�B�u�e�n�o�s� �d�i�a�s� �q�u�i�s�l�e�r�a� �s�a�b�e�r� �c�u�a�n�t�o� �t�i�e�m�p�o� �e�n� �p�r�o�m�e�d�i�o� �s�e� �d�e�m�o�r�a� �l�a� �a�p�r�o�b�a�c�ó�ó�n� �p�a�r�a� �e�l� �r�e�g�i�s�t�r�o� �y� �p�o�d�e�r� �p�a�r�t�i�c�i�p�a�r� �d�e� �c�o�n�v�o�c�a�t�o�r�i�a� �d�e� �b�e�A�a�s�.

�M�i�l� �g�r�a�c�i�a�s
�E�l� �d�i�a� �d�e� �a�y�e�r� �r�e�a�l�i�c�è� �e�l� �p�r�e�r�e�g�i�s�t�r�o� �p�e�r�o� �a�ú�n� �p�e�r�m�a�n�e�c�e� �s�i�n� �a�p�r�o�b�a�r
�M�i� �c�é�d�u�l�a� �e�s� �6�3�.�5�4�2�.�6�8�6� �A�n�g�y� �C�a�r�e�l�l� �P�l�a�t�a� �A�l�v�a�r�e�z
�A�g�r�a�d�e�z�c�o� �e�n�o�r�m�e�m�e�n�t�e� �s�u� �a�t�e�n�c�i�ó�n

�e�s�p�o�n�d�e �e�g�e�n�d�e�r� �a�t�o�d�s �R�e�e�n�l�a�r

�M�4�2�2�/�0�4�0�2�2�6� �0�1�5�4� �P



 

 

 �E

�S�o�c�t�u�r� �n� �i�=�>�E �F�o�r�m�a�i�n�e �C�A�N�G�E� �T �D�u�r�a�t

�p�l�a�t�a�f�o�n�m�a�s�i�g�p�/�m�n�i�c�i�e�n�c�i�a�s� �g�o�w�c�o�x� �7�0�0�3�/�m�d�e�d�e�s�/�f�a�c�e�l�/�r�e�g�i�t�t�r�o�/�p�r�a�R�e�g�x�t�m�E�n�t�i�d�a�d� �a�h�i�n

�e�s�c�o�g �T�n�g�i�a�h� �C�o�w�e�s�a �H�a�t�a�r�d�a

�G�O�V�C�O�E�E�s�t�a�d�o� �n�o� �b�e�n�e� �p�o�r�q�u�é� �s�e�r� �a�b�u�r�v�i�d�o� �c�o�n�o�c�e� �a� �g�o�v�.�o�s�t �T�R�A�M�I�T�E�S� �Y� �S�E�R�V�I�C�I�O�S�P�A�R�T�I�C�I�P�A�C�I�Ó�N�E�N�T�I�D�A�D�E�S

�A�a�n�t�n�u�a�c�i�o�n� �e�n�a� �u�s� �s�a�u�d�e�s� �d�e�r�e� �i�e�d� �e� �a�r� �0�:� �C� ���=�4�0� �e�t�n� �p�u�a�r�t�a� �L�a� �c�a�p� �c�n� �a �g�a�t�o�r

�E�x�i�t�a�s�o� �L�a� �p�e�r�s�o�n�a� �A�N�G�Y� �C�A�R�E�L�I� �P�L�A�T�A� �A�L�V�A�R�E�Z� �I�a� �w�i�d�o� �P�r�e�-�R�e�g�i�s�t�r�a�d�a� �e�n� �e�l� �S�s�t�e�m�a� �s�e� �l�e� �n�o�t�i�f�i�c�a�r�a� �f�a�n� �p�r�o�n�t�o� �s�e�s� �a�p�r�o�b�a�d�o� �r�e�g�s�t�r

�T�i�p�o� �d�e� �P�o�s�t�u�l�a�n�t�e �S�e�l�e�c�o�o�n�e�.

�N�o�m�b�r�e� �P�o�r�s�o�n�a �I�g�r�t�s�e� �e�t� �h�e�F�e

�S�e�l�e�c�o�o�n�e�.

�E�N�T�I�D�A�D

�T�o�d�a�s� �e�m�p�r�e�s�a�n� �d�e�b�e�n

�d�i�l�g�e�n�c�a�r� �e�l� �f�o�r�m�u�l�a�r�i�o� �d�e
�P�r�e� �R�e�g�i�s�t�r�o� �a�s�e�g�r�e�s�e� �d�e
�l�e�n�a�r� �t�o�d�o�s� �l�o�s� �c�a�m�p�o�s� �y� �d�a�r

�d�i�c� �e�n� �e�f� �b�o�t�ó�n� �"�R�e�g�i�s�t�r�a�r
�d�e�s�q�u�é�s� �d�e� �d�i�i�g�e�n�c�i�a�r� �e�l

�f�o�r�m�u�l�a�r�i�o� �l�a� �e�n�t�i�d�e�d� �e�n�t�r�a� �a
�e�s�t�u�d�i�o� �p�a�r�a� �s�u� �a�p�r�o�b�a�c�i�ó�n

�T�i�p�o� �d�e
�d�e�n�t�i�f�i�c�a�c�i�n�n

�T�f�o� �P�u�r

�B�u�s�c�a�r

�M�u�m�e�r�o

�P�u�i�s�t �E�s�r�i�b�a� �e�l� �n�o�m�b�r�e� �d�e�l� �p�a�s� �y� �s�e�l�e�c�o�a�n�e�l�o� �d�e� �l�a� �l�i�s�t�a� �i �B�a�g�i�o�n�. �S�e�l�e�c�c�i�o�n�e�.�.

�D�e�p�a�r�t�a�m�e�n�t�a�:�S�e�l�e�c�o�o�n�e �C�i�u�d�a�d�/�M�u�n�e�S�e�l�e�c�c�i�o�n�e�.

�M�a�l�l� �C�o�n�t�a�c�t�o �D�e�t�i�e� �r�e�g�t�r�B

�H�e� �l�e�i�d�o� �y� �a�c�e�p�t�o� �l�o�s� �T�e�r�m�i�n�a�s� �y� �C�o�n�d�i�c�i�o�n�e�s

�G�O�V�.�C�O �M�i�n�i�s�t�e�r�i�o� �d�e� �C�l�e�n�c�i�a�,� �T�e�c�n�o�l�o�g�i�a�I�n�n�o�v�a�c�i�ó�n

�D�i�r�e�c�d�d� �A�v�e�n�d�a� �C�a�l�l�e� �2�n� �N�o� �5�7�-�3�T�o�m�e� �8�-�P�o�r� �d�e�l� �2� �a�l�e
�C�o�d�i�g�o� �P�r�o�t�a�t� �1�1�1�3�2�1

�G �C�a�r�e�a�l�r

�C�o�n�t�a�c�t�o

�E�r�t�i�d�c�e�s� �P�e�R�e�g �a

�A�c�t�w�e�e� �W�i�n�d�o�w�s
�w�C

�T�e�l�e�t�o�n�o� �C�o�n�m�u�t�a�d�o�5�0�(�6�4�8�U� �e�x�t� �3�0�8�1
�i�n�e�a� �G�r�a�m�t� �0�1� �0�O� �0�9�1�4�4�4�6

�P�r�o�e�m�a�s� �g�a�n�a�n�c�a�s �2�1�/�0�4�(�2�0�1�8



�C�i�e�n�c�i�a�s



�C�i�e�n�c�i�a�s






