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INTRODUCCION

Los planes institucionales son instrumentos que dan norte y orden a la gestion publica
y permiten a la ciudadania ejercer control social a los resultados de las iniciativas,
actividadesy recursos con los que se compromete la entidad. A su vez, en el marco de
la transparencia, son un instrumento que orienta la rendicidon de cuentas a los grupos
de valor sobre el uso de los recursos, las actividades priorizadas para cada vigencia y
la articulaciéon entre el nivel estratégico, tactico y operativo.

El marco normativo para la integracion de los planes institucionales esta dado en el
Decreto 1499 de 2017 que crea el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, y en el
Decreto 612 de 2018, en este Ultimo se establecen para integrar al Plan de Accion
Institucional (PAIl) de los planes institucionales y estratégicos que impulsan las
politicas de gestion y desempeno del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG). Todos estos planes detallan objetivos, estrategias, proyectos, metas e
indicadores de gestion para su respectivo seguimiento.

La formulacion de los planes institucionales responde a la lectura del contexto interno
y externo que hacen los directivos, los funcionarios y contratistas de la entidad y se
enriguece con los aportes de los grupos de valor y partes interesadas, que desde la
informacion de sus necesidades y expectativas ayudan a la entidad a orientar los
esfuerzos hacia la mejora de la oferta institucional, los tramites y los servicios.

Por lo anterior, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion — MINCIENCIAS, en el
marco de las politicas de planeacidn institucional, transparencia y participaciéon
ciudadana, cada ano, como parte de la formulacién de su plan de accién institucional
(PAI) y los 18 planes que lo integran, implementa el mecanismo de consulta publica
para que los grupos de valor participen brindando retroalimentacion sobre la
definicidon de prioridades, asignacidn de recursos, mejora de serviciosy articulacion de
esfuerzos.

En tal sentido, este documento presenta los resultados de |la consulta publica y los
comentarios, observaciones y retroalimentacién recibidos frente a los borradores de
los planes institucionales de la vigencia 2025.

La primera parte del documento establece el marco estratégico que se utilizd para la
formulacion de los planes. La segunda parte explica como se llevdé a cabo la
planeacion de la consulta publica. La tercera parte describe los resultados de las
actividades. En la tercera parte se presentan los resultados de la encuesta de
satisfaccion y las oportunidades de mejora identificadas.
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OBJE'IV

Explicar el proceso de consulta ciudadana para la construcciéon de los Planes
Integrados al Plan de Accidn (Decreto 612 de 2018) 2025 y sus resultados, como parte
de la estrategia de participacion ciudadana institucional en la que se invita a los
grupos de valor a ser parte activa en la formulacion de los instrumentos que sefalan
la hoja de ruta para el cumplimiento de la misionalidad y el logro de las metas del Plan
Nacional de Desarrollo, generando valor publico en el sector.

ALC/ANC

Este documento presenta a la ciudadania en general los resultados de la consulta
publica realizada entre el 14 y el 30 de enero a los 17 Planes Integrados al Plan de
Accion (Decreto 612 de 2018), asi como al Plan de Accidon y Plan Estratégico
Institucional e incluye la descripcion de los aportes de los grupos de valor para la
definicion de prioridades, asignacidn de recursos, mejora de serviciosy articulacion de
esfuerzos a través de los planes.
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MARCO " E REFERENCI

MISION

El Ministerio como rector del sector y del SNCTI formula y articula la politica publica
para la generacidn de conocimiento, la innovacién, la apropiaciéon social y la
competitividad. Potencia las capacidad regionales y sectoriales de investigacion e
innovacion para la consolidacion de la sociedad del conocimiento. Igualmente,
promueve el bienestar social, el desarrollo econdmico, productivo, sostenible y
cultural del territorio y de sus poblaciones.

VISION

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion sera reconocido como el propulsor
de la transformacion de Colombia hacia una Sociedad del Conocimiento y por
enfrentar los retos y desafios de la cuarta revolucién industrial. Igualmente, sera
identificado por su liderazgo e impacto en las regiones y por promover su Desarrollo
Sostenible desde la investigacion y la innovacion, a través de la articulacion
Universidad, Empresa, Estado y Sociedad.

VALORES INSTITUCIONALES

El codigo de integridad del Ministerio es un documentado adoptado mediante la
Resolucion No.1049 de 2020, el cual se convierte en una guia que permite a los
servidores y contratistassdsadf del Ministerio fortalecer una cultura organizacional,
basada en el servicio, la integridad, la transparencia, la ética y el rechazo a la
corrupciéon, mediante la apropiacién de valores que se reflejen en la prestacion del
servicio y el aumento de la confianza por parte de la ciudadania.

HON:-STIDAD. Actuar siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo los
deberes con transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

RESPETO. Reconocer, valorar y tratar de manera digna a todas las personas,
con sus virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier
otra condicion.

COMP”ROMISO. Ser consciente de la importancia del rol del servidor publico y
estar en permanente disposicion para comprender y resolver las necesidades de las
personas con las que se entabla relacidn en las labores cotidianas, buscando siempre
mejorar su bienestar.

DIL'GENCIA. Cumplir con los deberes, funcionesy responsabilidades asignadas
de la mejor manera posible, con atencion, prontitud, destreza y eficiencia, para asi
optimizar el uso de recursos del estado.
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JUCSTICIA. Actuar con imparcialidad garantizando los derechos de las personas,
con equidad, igualdad y sin discriminacion.

NORMAS APLICABLES
DECRETO 612 DE 2018

Fija las directrices para la integracion de los planes institucionales y estratégicos al
Plan de Accion por parte de las entidades del Estado, de acuerdo con el ambito de
aplicacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, los cuales deben ser
publicados en la pagina web, a mas tardar el 31 de enero de cada ano.

LEY 1757 DE 2015

Articulo 2. Sefala que en los planes de gestion de las instituciones publicas se hara
explicita la forma como se facilitara y promovera la participacién de las personas en
los asuntos de su competencia.

RESPONSABLES

En el marco del Decreto 1449 de 2022, los profesionales de la Oficina Asesora de
Planeacion e Innovacion Institucional son responsables de coordinar con las
dependencias la formulacion de los 18 planes institucionales y someterlos a
aprobacion del Comité de Gestion y Desempefo Institucional. Esta instancia hara el
seguimiento trimestral. Los planes y sus seguimientos se publican en el menu de
transparencia de la pagina web del Ministerio.
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FASE DE PLANEACION Y DISENO

En la sesion N° 29 del Comité de Gestion y Desempeno Sectorial e Institucional -
CGDSI - del 13 noviembre de 2024 se presentd y fue aprobado el cronograma de la
formulacion de los planes del Decreto 612 de 2018. En este punto decisorio, los
miembros del Comité podian hacer recomendaciones para fortalecer la perspectiva
estratégica y la articulacion de las acciones en el marco del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion.

Posteriormente, mediante la Sesion No. 33 del 30 de diciembre de 2024, se aprobd
tanto el cronograma para la formulacion como el inicio de la fase de planeaciéon y
disefio de la consulta publica, en el marco del seguimiento de cumplimiento del IV
trimestre de los planes institucionales 2024.

Imagen 1
Cronograma de formulacion de los planes del Decreto 612 de 2018.

® @ B = o

Entrega de
recomendaciones
a cada lider de
politica

13 de diciembre

Responsable:
Oficina Asesora de
Planeacién e
Innovacién
Institucional

Fuente: OAPII

En ese sentido, a partir del mes de diciembre se inicio la fase de planeacién y disefo,
con la solicitud de preparacién de los borradores de los planes que iban a ser
publicados en la consulta para recibir la retroalimentacion por parte de la ciudadania.

Identificacién de los grupos de interés y sus caracteristicas

Para invitar a la ciudadania a participar de la presente consulta se utilizaron las bases
de datos consolidadas durante la vigencia 2024 de los grupos de valor y las partes
interesadas que han aceptado la politica de tratamiento de datos personales.

La Oficina Asesora de Planeaciéon e Innovaciéon Institucional (OAPII) coordind y
gestiond, con el apoyo del equipo de Atencién al Ciudadano y la Oficina de
Tecnologias y Sistemas de Informacion, la creacidn del grupo de correo para el envio
de la invitaciéon masiva y, asi, difundir el ejercicio de la consulta publica.
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Metodologia para la consulta publica

La Ley 1757 de 2015 senala que en los planes de gestion de las instituciones publicas
se hara explicita la forma como se facilitara y promovera la participacion de las
personas en los asuntos de su competencia. Por ello, para adelantar el proceso de la
consulta se dispuso, con apoyo de la Oficina Asesora de Comunicaciones, el Hub de
Participacion y de Rendicion de Cuentas habilitando la seccién de Consulta Publica
Planes Institucionales 2025.

Alli se alojo, como estrategia de capacitaciéon, el ABC de la consulta publica de los
planes institucionales (Anexo 2). Este documento explicaba la metodologia de
participacion, asi como el propdsito de cada uno de los planes. La implementacion de
este documento es una accion de mejora definida a partir de las lecciones aprendidas
en la consulta 2024, por cuanto el analisis de los comentarios recibidos en ese
momento evidencid la necesidad de explicarle a los grupos de valor las diferencias
entre cada uno de los planes, el objetivo de la consulta y la manera en la que podian
conocer si sus aportes se habian tenido en cuenta.

Imagen 2
Hub de Participacion Ciudadana y Rendicion de Cuentas | Consulta Publica Planes Institucionales 2025

Consulta publica Planes Institucionales 2025

Decreto 612 de
2018

ABC de la Consulta Publica Formulario para enviar
observaciones

4

Fuente: OAPII
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De otro lado, cada grupo de valor, de acuerdo con sus necesidades y expectativas,
podia realizar aportes a los borradores de uno o a varios de los planes frente al objetivo,
alcance y/o actividades de los planes que eran de su interés. También podian hacer
recomendaciones sobre diferentes aspectos de las actividades o tematicas
propuestas en los planes. Asimismo, se podian sugerir ideas para optimizar recursos y
para articular esfuerzos con otros actores o iniciativas con enfoques similares.

Los comentarios de la consulta ciudadana debian ser registrados en el formulario
dispuesto para tal fin creado en la plataforma LimeSurvey, que fue publicado en el
menu PARTICIPA de la pagina web de la entidad: https://minciencias.gov.co/consulta-
ciudadana.

Imagen 3
Formulario de retroalimentacion de Planes Institucionales 2025

Pt
./ LimeSurvey

Consulta publica de los borradores de los Planes Institucionales In-
tegrados al Plan de Accién 2025

Fuente: OAPII

Por ultimo, a través del ABC de la consulta, se comunicd que el 31 de enero se
publicarian los planes en la seccidon de Transparencia de la pagina web del Ministerio
y que en la seccidén de control de cambios de cada plan se relacionarian los ajustes
incluidos como resultado de la participacion.

Estrategia de comunicacién y canales

La estrategia de divulgacion estuvo a cargo de la Oficina Asesora de Comunicaciones.
Para la difusion de la invitacion a la consulta publica se ubico el siguiente banner con
la informacioén pertinente, tanto en el menu principal de la pagina web como en el
menu participa en la seccion de consulta ciudadana:
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https://minciencias.gov.co/consulta-ciudadana
https://minciencias.gov.co/consulta-ciudadana

Imagen 4
Banner de invitacion a consulta [ Portal Web MinCiencias

El Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion

Invita a participar en la

CONSULTA PUBLICA DE LOS
PLANES INTEGRADOS AL
PLAN DE ACCION 2025

Esta consulta estard abierta hasta el
27 de enero de 2025

° ST :

@ INICIAR AQUI { INGRESAR, * \\\
. \ »
O & \

Fuente: OAPII

Imagen 5
Publicacién invitacion | Menud Participa seccion Consulta Ciudadana

CONSULTA CIUDADANA

Participa
‘@;‘)‘ + Colaboracién e Innavacién Abie
Ciencias e Consulta Cludadana
+ Disgné: necesidades
laneaci i uesto rticipativo
ci .

El Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion

Invita a participar en la

CONSULTA PUBLICA DE LOS
PLANES INTEGRADOS AL
PLAN DE ACCION 2025

Esta consulta estara abierta hasta el
30 de enero de 2025

g M ®
— 00— &

Fuente: OAPII
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Canales

En cuanto a los canales de difusion, por un lado, se realizé un envio masivo con la
invitacion a los grupos de valor conforme a las bases de datos que reposan en la
entidad, cuyo responsable fue el equipo de Atencion al Ciudadano. En la invitacion se
convoco a la ciudadania a consultar el Hub de Participacion y Rendicion de Cuentas
en el cual podian encontrar el ABC de la consulta publica de planes institucionales,
cuyo propdsito fue informar e incentivar la participacion.

Imagen 6
E-mailing invitacion | Atencion al Ciudadano

(55

Ciencias A ion al ciudad i iudadano@mi gov.co>
Consulta publica - Borradores Planes Institucionales 2025
1 mensaje
Atencion al ciudadano <atencionalciudadano@minciencias.gov.co> 24 de enero de 2025, 11:13

Para: planes2025@minciencias.gov.co
Cco: Lucie Andrea Gutierrez <luagutierrez@minciencias.gov.co>, Juan Raul Mendoza Zamudio
<rmendoza@minciencias.gov.co>

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon — MinCiencias invita a la ciudadania y los grupos de valor a participar
en la formulacion de los sig| planes de trabajo para la vigencia 2025.

El plan de acci6n institucional (PAl) contiene las iniciativas y los indicadores para avanzar en los cinco objetivos
estratégicos de la entidad. También hacen parte integral del PAl los 18 planes que impulsan las politicas de gestion y
desempeiio en el marco del Decreto 612 de 2018, con actividades y productos a los que se les hace seguimiento
trimestral.

Para participar de esta convocatoria los invitamos a acceder al Hub de Participacion MinCiencias dando clic en la
imagen, a donde encontraran como apoyo para el ejercicio de participacion, el ABC de la consulta ciudadana de
planes, que explica el objetivo de cada plan y ofrece una guia de preguntas y respuestas. También encontraran el
formulario donde podran registrar los comentarios a los borradores de uno o a varios de los planes que se publicaron
para consulta ciudadana.

Sus aportes, observaciones y/o sugerencias contribuiran a la mejora de la gestién y el desempeio institucional y, con
ello, al cumplimiento de la misién de cara a la generacién de conocimiento para afrontar los desafios que enfrenta el

pais.
;(%'): N
Cienﬁias l:]

El Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion

Invita a participar en la

CONSULTA PUBLICA DE LOS
PLANES INTEGRADOS AL
PLAN DE ACCION 2025

Esta consulta estard abierta hasta el
27 de enero de 2025

o T O

Cordialmente.

Atencion al ciudadano

() i Iciudad. @mincis ias.gov.co
= Teléfono: 601 6258480 Ext.
Ciencias Av. Calle 26 No. 57 - 83
— Torre 8, pisos 2 al 6

Bogota, Colombia
WWw.minciencias.gov.co

Fuente: OAPII
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De otro lado, a través de las redes sociales institucionales se difundio el proceso de la
consulta invitando a la ciudadania en general a participar de la misma, para lo cual la
OAC se elaboré la siguiente pieza comunicativa.

Imagen 7
Pieza de invitacion | Redes Sociales Institucionales

¥
59/
Ciencias

Consulta publica
Planes Institucionales 2025

iConstruyamos junto 4
para avanzar hacia la
revolucién cientifica!

Tu opinién
&simportante

Conforme a la informacion reportada por la OAC, esta publicacion tuvo el siguiente
reporte de rendimiento en las redes sociales institucionales:

Imagen 8
Rendimiento en Redes Sociales

7 interacciones . .
| 1152 Alcances 520 Impresiones

2 veces
compartido

1.570 3 reacciones | 1 36 likes
visualizaciones comentario

Fuente: OAC
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FASE DE EJECUCION

La consulta ciudadana estuvo abierta del 14 al 30 de enero de 2025. Aunqgue
inicialmente el plazo maximo era hasta el 27 de enero de 2025, se decidio extenderlo
tres (3) dias adicionales.

El 14 de enero de 2025 fue publicada la invitacion en el menu principal de la pagina
web. Posteriormente, el 20 de enero de 2025 se reiterd la invitacion a funcionarios y
contratistas a participar de la consulta de los planes de trabajo. El 24 de enero de 2025
se enviod la invitacidén por correo masivo a los grupos de valor y partes interesadas.
Finalmente, el 19 de febrero de 2025 se envio la respuesta a cada participante via
correo electronico.

Analisis de resultados y respuesta

A continuacion, se presentan los resultados generales de la participacion y un
resumen de la representacion de grupos de valor caracterizados en la consulta.

Imagen 9
Resultados de la consulta de los planes 2025

ON =
=
NE) =9
13 23% se
participantes autoreconocieron (COMENTARIOS
3 funcionarios de pertenencia
MinCiencias indigena
o

o 46,1% Mujeres o 33 comentarios
46,1% Hombres sobre
! .. ENFOQUE
PARTICIPANTES 1 Prefirid no DIFERENCIAL 38,8% (7) de los

decir el género planes

Todas las personas participantes tenian entre 27 y 59 aios
Fuente: OAPII

De los 105 funcionarios y funcionarias, se contd con la participacion del 2.8%. De otro
lado, no hubo participacion de contratistas. Con respecto de los grupos de valor
participantes, la siguiente fue la distribucién de la muestra:

o }\iv 24
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Grafica 1
Participacion por Grupos de Valor

6
3
2
H m . :

Entidad publica, Sector privado, Academia Campesino  Otro. Consultora

servidor y/o gremios y independiente
contratista del empresas

Estado

Fuente: OAPII

Incidencia de la participacion

La Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional fue responsable de
recopilar, analizary clasificar los comentarios ciudadanos recibidos durante el proceso
de consulta.

En total, 49 personas participaron, de las cuales 13 realizaron diligenciamiento
completo del formulario de participacion y 2 de ellas no realizaron comentarios u
observaciones sobre los planes institucionales. Como resultado, se recibieron 33
comentarios, los cuales estuvieron dirigidos a 7 de los 18 planes sometidos a consulta,
lo que representa una retroalimentacién sobre el 38.8% de los planes.

Grafica 2
No. De Comentarios | Planes Institucionales 2025

PLANES INTEGRADOS AL PLAN DE ACCION 2025

Plan de Participacion Ciudadana

Plan Anual de Inversién y Gasto Publico

Plan Estratégico de Seguridad Vial - PESV

Plan de Austeridad en el Gasto

Plan de Mantenimiento de Servicios Tecnoldgicos

Plan Estrategico de Seguridad y Privacidad de la Informacién
Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la...
Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las...

Programa de Transparencia y Etica Publica - PTEP

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

Plan de Previsién de Recursos Humanos

Plan Anual de Adquisiciones - PAA

Plan Institucional de Archivos de la Entidad - PINAR

Plan de Accidn Institucional

Plan Estrategico de Talento Humano

Plan Anual de Vacantes

Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales

Plan Institucional de Capacitacion

h||

o
.
N
w
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Como resultado de este ejercicio, se enviaron las observaciones a las areas
responsables de cada plan, para analizar la pertinencia de hacer modificaciones. El
resultado se presenta a continuacion:

.“ g0 4
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Imagen 10

Incidencia de la Participacion Ciudadana

10
COMENTARIOS

5
PARCIALMENTE

INCLUIDOS

5 COMENTARIOS

®
. 1COMENTARIO
12 Plan de
COMENTARIOS Bienestar e
Incentivos
2\ SI ’
Fuente: OAPII

En la siguiente tabla se presenta la informacion detallada sobre los comentarios
incluidos, no incluidos y en revision, segun el reporte de las areas técnicas para cada

uno de los planes.

Tabla1
Andlisis Incidencia de Participacion

PLAN
INSTITUCIONAL

NO. DE
COMENTARIOS

PLAN
INSTITUCIONAL
DE ARCHIVOS DE
LA ENTIDAD -
-PINAR

1COMENTARIO

PLAN ANUAL DE
ADQUISICIONES -
PAA

1COMENTARIO

PLAN
ESTRATEGICO DE
TALENTO
HUMANO

1COMENTARIO

PLAN ANUAL DE 3
VACANTES COMENTARIOS

RESPONSABLE

DIRECCION
ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

SECRETARIA
GENERAL

DIRECCION DE
TALENTO
HUMANO

DIRECCION DE
TALENTO
HUMANO

o }\iv 24
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NO. COMENTARIOS INCLUIDOS

No se enmarcaba en el propdsito del plan

No se enmarcaba en el propdsito del plan ni
en las funciones del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién de conformidad
con el Decreto 1449 de 2022

Se acoge el comentario

Resultado.

2 acciones para incluir en el Plan

Institucional de Capacitaciones
Se acoge 1 comentario
Se descartaron 2 comentarios, puesto que el

area determind que no era viable su
inclusion por disposiciones normativas.



PLAN DE
BIENESTAR E
INCENTIVOS
INSTITUCIONALES

PLAN
INSTITUCIONAL
DE

CAPACITACION

PLAN DE ACCION
INSTITUCIONAL

10
COMENTARIOS

15
COMENTARIOS

2
COMENTARIOS

DIRECCION DE
TALENTO
HUMANO

DIRECCION DE
TALENTO
HUMANO

OFICINA
ASESORA DE
PLANEACION E
INNOVACION

Se acogen 3 comentarios.

No se acogieron 5 comentarios, puesto que
el drea determind que ya estaban
contemplados en el documento.

Se descartdé1comentario, puesto que el area
determind que no aplicaba.

1 comentario se encuentra en revision.

Se acogen 4 comentarios.
Se acogen parcialmente 3 comentarios.

No se acogen 7 comentarios, puesto que el
area determind que vya estaban
contemplados en el documento.

Se descartd 1comentario, puesto que el area
determind que no aplicaba.

Los 2 comentarios relacionados con la
convocatoria de Beneficios Tributarios se
respondieron positivamente, con base en lo
definido en el plan anual de mecanismos.

INSTITUCIONAL

Fuente: OAPII

Analisis

A partir de la retroalimentacion recibida sobre los borradores de los siete planes
institucionales comentados, se evidenci®é una incidencia significativa de la
participacidn ciudadana. Se incluyeron 15 comentarios, o que representa un 45.4%.
Por otro lado, un 36.3% de los comentarios (12 en total) ya se encontraban
contemplados en los borradores propuestos. Ademas, se determind frente a 5
comentarios (15.1%) que no era viable su incorporacion debido a disposiciones
normativas o contractuales. Finalmente, la Direccidon de Talento Humano informd que
uno de los comentarios relacionados con el Plan de Bienestar e Incentivos
Institucionales se encuentra en proceso de revision, evaluando la posibilidad de
ampliar los beneficios conforme a la normativa vigente.

El 19 de febrero de 2025 se enviaron las respuestas a los participantes a través de
correo electrénico, con la justificacion remitida por parte de las areas técnicas,
acompanadas del enlace para acceder a la evaluacion de satisfaccion del proceso de
participacion en la consulta. Cabe destacar que los comentarios recibidos antes del
30 de enero se incluyeron en la publicacion de la version 1 de los planes integrados al
Plan de Accion, realizada el 31 de enero de 2025. El consolidado de las respuestas
enviadas a cada participante esta disponible para su consulta en el Anexo 1.
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EVA! UACION

Este ejercicio evalla el logro de los objetivos en los tiempos previstos, el grado de
participacion y la calidad esperada, en funcion del compromiso institucional con la
garantia de derechos, |la satisfaccion de las necesidadesy la atenciéon de los problemas
de los grupos de valor.

La evaluacion se hace con base en dos insumos. El primero de ellos es el analisis del
cumplimiento de los indicadores de medicidon a partir de los resultados obtenidos de
la participacion. El segundo, la medicion de la percepcion y satisfaccion ciudadana del
proceso, que se recopila a través del formulario de encuesta de satisfaccion.

Imagen 11
Criterios de evaluacion
PERSONAS METODOLOGU} DE
PARTICIPANTES PARTICIPACION
@
EEQ%
COORDINACION DEL TEMATICA
PROCESO

Indicadores de medicion.

A continuacidn, se describen los indicadores definidos para el proceso de la consulta
publica

Tabla 2
Indicadores de Evaluacion
INDICADORES DE EVALUACION

CRITERIOS INDICADOR/DESCRIPCION
COORDINACION DEL PROCESO PARTICIPATIVO
Claridad de los objetivos Si han sido claramente percibidos por los/las participantes del proceso
PERSONAS PARTICIPANTES
Extension Porcentaje de personas participantes en relacion con la poblacién referida
Diversidad Porcentaje de determinados colectivos o grupos sociales
TEMATICA DEL PROCESO
Relevancia Percepcion, por parte de la ciudadania, de que el tema sometido a consulta

es relevante
METODO PARTICIPATIVO

NuUmero de interacciones
Grado de participacion NUmero de personas que han participado

&2}
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NuUmero de comunicaciones/publicaciones realizadas respecto del proceso

Capacidad de propuesta Posibilidad de efectuar propuestas en el proceso
Calidad de la Informacién Efectividad de los canales de difusién e informacion
Acceso previo a Claridad, utilidad y pluralidad de la informacion
informacion relevante
Evaluacién del proceso Calidad participativa del proceso
Fuente: OAPII

En el analisis de la participacion se identificd que, aunque el formulario de consulta
recibié 49 accesos, solo 13 personas realizaron aportes u observaciones durante la
vigencia actual. Esto evidencia una brecha significativa entre el nUmero de accesos y
la cantidad efectiva de contribuciones.

Asimismo, se observé una disminucion en la retroalimentacion sobre los planes en
comparacion con el aflo anterior. En 2024, se recibieron comentarios sobre 13
planes, mientras que en 2025, esta cifra se redujo a 7, lo que indica una tendencia a
la baja en la interacciéon con estos procesos.

Ademas, la participacion fue baja en relacidén con el nUmero de personas a quienes se
les envio la invitacidon y la informacidn de la consulta, lo que sugiere la necesidad de
estrategias para incentivar una mayor interaccion y compromiso con el proceso.

En cuanto a la inclusion de atributos diferenciales, 3 personas que se
autoreconocieron como pertenecientes a pueblos o comunidades indigenas
participaron en el proceso. No se registro la participacion de personas pertenecientes
a la comunidad LGTBI, otras comunidades étnicas o grupos de valor con
caracteristicas diferenciales, lo que representa una oportunidad para fortalecer la
divulgacién hacia estos grupos.

Encuesta de satisfaccion

El19 de febrero de 2025, se envid el enlace para acceder a la evaluaciéon de satisfaccion
ciudadana sobre el proceso de participacion en la consulta, evaluando criterios de
divulgacion y difusion, acceso previo a informacion relevante, facilidad de
participacion, claridad de la informacidon y relevancia. El objetivo de esta evaluaciéon
era recopilar informacién que permitiera identificar oportunidades de mejora y
corregir deficiencias en futuras consultas.

Como resultado, se registraron tres accesos al formulario, de los cuales dos personas
completaron la evaluacion a través de la plataforma LimeSurvey. Adicionalmente, se
recibié un comentario de inconformidad a través de correo electrénico. En términos
de satisfaccion, la evaluacion arrojo un puntaje promedio de 4.2 sobre 5, reflejando
una percepcion mayormente positiva del proceso.

Finalmente, se consultd a los participantes sobre cambios o mejoras que podrian
implementarse para fortalecer la participacion en futuras consultas. Las respuestas
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destacaron la necesidad de fomentar una mayor participacién y promover la
apropiacion del proceso por parte de los grupos de valor internos.

Oportunidades de Mejora

Desde la Oficina Asesora de Planeacidn e Innovacion Institucional, en el marco de la
evaluacion de resultados, se identificaron las siguientes oportunidades de mejora que
contribuiran a fortalecer la planificacién y apropiacion de los planes de trabajo:

1. Difusién del proceso de co-construccion de los planes en el ultimo trimestre

Se recomienda reforzar la comunicacidn y socializacion del proceso de co-
construccion de los planes en el Ultimo trimestre del ano. Esto permitira fomentar una
mayor participacion de los equipos y de los grupos de valor, garantizando asi una
planificacion mas alineada con los objetivos estratégicos.

2. Campanas de sensibilizacién sobre la importancia de los planes de trabajo
interno

Implementar campanas de sensibilizacion sobre la relevancia de los planes de trabajo
interno y su impacto en el cumplimiento de las metas organizacionales. Asimismo,
difundir estrategias de comunicacion en diferentes medios (pagina web, redes
sociales, correo electronicoy las carteleras ), para generar mayor apropiacion por parte
de los colaboradoresy las ciudadanias, y asi fortalecer el compromiso con la ejecuciéon
de los planes.

3. Incorporacion de la planeaciéon y disefno en la Mesa permanente de
Transformaciéon Cultural

Se propone llevar la planeacion y disefio de los planes de trabajo a la Mesa de
Transformacidn Cultural, con el objetivo de identificar metodologias innovadoras que
potencien su construccion en el marco del reto de agilismo que se adelanta desde el
equipo de Fortalecimiento Organizacional.

4. Creacion de un espacio para la gestién y actualizacion de los planes 2025

Se sugiere habilitar el Hub de Participacion Ciudadana y de Rendicidon de Cuentas, en
el marco de la Estrategia de Participacion Ciudadana, para alojar resimenes de los
resultados de los planes 2025 gque sirvan como insumo para proponer actividades
adicionales o complementarias, con enfoque innovador, para se consideradas en la
planeacion 2026.
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ONCLUSIONE

El proceso de consulta ciudadana permitié identificar areas para fortalecer la
participacion en la construccion de los planes institucionales. Uno de los principales
hallazgos fue la necesidad de mejorar la difusion, sensibilizacion y apropiacion del
proceso, especialmente entre los colaboradores internos de la entidad para el logro
de un mayor involucramiento y compromiso de estos actores clave.

Si bien la consulta brindd insumos para la planificaciéon, los niveles de participacion
reflejan la necesidad de crear una estrategia de comunicacion y sensibilizacion mas
efectiva para incentivar una participacion mas activa, garantizando que los aportes
recolectados sean representativos y estén alineados con las necesidades
institucionales.

Asimismo, una mayor apropiacion del proceso por parte de los colaboradores
contribuiria a la construcciéon de planes de trabajo mas sdlidos y estratégicamente
orientados, permitiendo el cumplimiento satisfactorio de las metas y objetivos
organizacionales.

En este sentido, es fundamental implementar acciones que fortalezcan la cultura de
participaciony refuercen la importancia del proceso de consulta ciudadana como una
herramienta clave para la toma de decisiones y la mejora continua dentro de la
entidad.
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ANEXO 1.

PLAN
INSTITUCIONAL
DE ARCHIVOS
DE LA ENTIDAD
- -PINAR

1. Por favor en el Plan de ciencia
incluir territorios que han estado
distante y recibido poco apoyo
en los procesos de ciencia, como
el caso del Putumayo.

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 “Colombia Potencia Mundial de la
Vida"y del Marco normativo para el sector de Ciencia, Tecnologia e Innovacién CTel (en linea
con las directrices del Gobierno Nacional y las apuestas del sector de CTel), el Ministerio
definié su hoja de rutay apuesta para el cuatrienio 2023-2026 - Es asi como el Ministerio sitUa
SuU apuesta a través de las Politicas de Investigacion e Innovacion Orientadas por Misiones
PIIOM. Los esfuerzos del Ministerio estan orientados a fomentar la investigacion aplicada, el
desarrollo de tecnologias emergentes y la creacidn de capacidades cientificas que
contribuyan al progreso de la sociedad en diversos sectores, como la salud, la educacioén, la
sostenibilidad ambiental y el desarrollo econdmico, entre otros.

Estas apuestas estan definidas a través de las Misiones que se relacionan a continuacion:

Misién 1 Bioeconomia y Territorio. Esta misidn busca fortalecer cadenas de valor en el marco
de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién, para la generacién de productos y servicios
biobasados en ocho aplicaciones de la bioeconomia, en todas las regiones de Colombia para
el ano 2033. Contribuye al reto de aprovechar sosteniblemente la biodiversidad, sus bienes
V servicios ecosistémicos.

Mision 2. Derecho Humano a la Alimentacién. El propdsito de esta Misidén es garantizar a
2033 la creacion de conocimiento, tecnologia e innovacion mediante el didlogo de saberes
para que el 50% de los actores de la agricultura campesina familiar, étnica y comunitaria
(ACFEC) que conforman el sistema agroalimentario a nivel nacional, realicen una transicion
hacia practicas agroecolégicas, sostenibles, éticas y protegidas del extractivismo, por medio
de la participacion social activa, con voz y voto de las comunidades en redes territoriales de
conocimiento e innovacién. Con ello se busca la sostenibilidad y resiliencia de los sistemas
agroalimentarios, de modo que permita avanzar en la realizacién de la soberania
alimentaria, el derecho a la alimentaciéon y el combate al hambre en el territorio nacional, asi
como en la protecciéon de los bienes comunes fundamentales para este fin. Contribuye al
reto de garantizar la soberania alimentaria y el derecho a la alimentacién.

Misidn 3. Transicion Energética. Al 2030, esta Mision busca garantizar la incorporacion de
nuevos desarrollos tecnolégicos nacionales, en el 100 % de los nuevos proyectos energéticos
de generacidn y conversidén con energias renovables y en las tecnologias de uso final de la




energia fabricada en Colombia. Contribuye al reto de asegurar la generacidén, acceso y uso
de energias sostenibles para todos los colombianos.

Misidn 4. Soberania Sanitaria y Bienestar Social. En diez anos, fortalecer las capacidades
nacionales para desarrollar y producir tecnologias de interés en salud publica, para asegurar
la soberania sanitaria del 100% de la poblacién colombiana, a partir de la implementacion
de iniciativas de ciencia, tecnologia e innovacién. Contribuye al reto de garantizar la
seguridad sanitaria, la salud y el bienestar de la poblacidn en el territorio nacional.

Misién 5. Ciencia Para la Paz. Comprender las diversas causas del conflicto como base para
construir soluciones que fomenten y fortalezcan la Convivencia Pacifica en condiciones de
equidad y justicia social. Contribuye al reto de poner fin a todas las formas de violencia en
Colombia.

Para poner en marcha estas misiones, el ministerio desarrolla un conjunto de programas
especiales, programas misionales que se operativizan a través de mecanismos como
convocatorias e invitaciones los cuales se socializan a través del Plan Anual de Mecanismos
PAM, el cual es publicado en la pagina web del ministerio. Estos mecanismos tienen
esencialmente enfoques territoriales (territorios histéricamente aislados del desarrollo social
y econdmico como municipios PDET, territorios ZOMAC), asi como focalizacién en grupos
poblacionales como mujeres, personas con orientaciones sexuales e identidades de género
diversas, poblacién victima del conflicto armado, nifios, nifas, adolescentes, pueblos y
comunidades étnicas, jovenes, personas con discapacidad y poblacién campesina.

De acuerdo con lo anterior y frente a la programacion institucional del Ministerio, se tiene
dispuesto en la pagina web institucional el Plan Estratégico Institucional, Plan de Accién
Institucional y Plan Anual de Mecanismos, a través de los siguientes enlaces:

PEI 2023-2026: A través del siguiente enlace encontrara el Plan Estratégico Institucional PEI,
el cual es una herramienta esencial que posibilita la implementacién de un enfoque de
gestidn por resultados, toda vez que el PEI define los objetivos e indicadores estratégicos en
los cuales se enmarcan las metas institucionales programadas para el cuatrienio.

https://minciencias.gov.co/quienes_somos/planeacion_y_gestion/planeacion_gestion_pei_li
st

PAI 2025: A través del siguiente enlace encontrara el Plan de Accién Institucional PAI, el cual
es una herramienta esencial mediante la cual se detallan las iniciativas, indicadores y metas
programadas para cada una de las vigencias.




https:/minciencias.gov.co/quienes_somos/planeacion_y_gestion/planeacion_gestion_pai_li
st

PAM 2025: A través del siguiente enlace encontrara el Plan Anual de Mecanismos PAM, el
cual es una herramienta esencial mediante la cual identifican los mecanismos
(Convocatorias e invitaciones), que hacen parte de la oferta institucional del Ministerio.

https:/minciencias.gov.co/oferta_institucional

PLAN ANUAL DE
ADQUISICIONES - PAA

2. Instituciéon  Educativa
Liceo Joaquin F. Vélez ubicada
en el departamento de bolivar,
municipio de Magangué,
nuestra instituciéon tiene 5
sedes y contamos con una
poblacién estudiantil de 2600
estudiantes, en la actualidad no
tenemos equipos para las salas
de informatica y tecnologia

PLAN ESTRATEGICO
DE TALENTO HUMANO

3. Es importante
considerar en el drea de
capacitaciéon los temas de:

Necesidades: en que la persona
identificard los tipos de
necesidades y como estan
cubiertas o si estan en proceso,
el tema de necesidades es
interesante, ya que no todas las
personas hacen consciencia de
éstas, al ser tan basicas, una vez
identificadas, realizar ejercicios
de autonocimiento y
exploracion vivencial que
permitan al participante "darse
cuenta" de sus vivencias, esto
conlleva a la identificacién de la
salud emocional y fisica.

Otro punto importante es el
tema de las EMOCIONES,
abordar la capacitacion desde

En este marco, consideramos relevante su propuesta y le informamos que:

- |dentificacién de necesidades y autoconocimiento: El PIC contempla la formacién en
competencias blandas y habilidades personales, dentro de las cuales se incluyen
herramientas de autoconocimiento, liderazgo y bienestar laboral.

En futuras capacitaciones, se podra evaluar la incorporacion de maédulos que aborden de
manera mas especifica el analisis de necesidades y la exploracién vivencial para la toma de
conciencia sobre el desarrollo personal y profesional.

- Gestion de las emociones en el ambito laboral: Actualmente, el PIC promueve el
fortalecimiento de habilidades socioemocionales dentro de las estrategias de bienestar y
calidad de vida laboral, reconociendo la importancia de la inteligencia emocional para el
desempeno eficiente y el clima organizacional.

Se analizara la posibilidad de incluir sesiones especificas que fomenten la identificacidn,
gestion y expresion de emociones, incorporando metodologias participativas vy
experienciales.

Tomamos en cuenta sus aportes como insumo para el fortalecimiento del Plan Institucional
de Capacitacion.




la identificacion y expresion,
(psicolégica, fisica), realizar
actividades vivenciales que
lleven a la exploracion para
potenciar el desarrollo de cada
participante.

PLAN ANUAL DE
VACANTES

4. Realizar analisis
depuestos basados en la
legislacion vigente.

En atencién sobre la realizacion de analisis de puestos basados en la legislaciéon vigente, es
importante sefalar que este proceso se enmarca dentro de las disposiciones del Decreto
1083 de 2015, la Ley 909 de 2004 y demdas normativas complementarias aplicables a la
administracion del talento humano en el sector publico El andlisis de puestos implica la
identificacion y evaluaciéon de las funciones, responsabilidades, requisitos y competencias
asociadas a cada empleo dentro de la planta de personal. Este procedimiento debe
efectuarse considerando los principios de mérito, eficiencia y racionalizacién del recurso
humano, garantizando que la estructura organizacional responda a las necesidades.
Asimismo, dicho andlisis debe alinearse con los manuales de funciones y competencias
adoptados por la entidad, asi como con los lineamientos emitidos por la Comisién Nacional
del Servicio Civil (CNSC) y el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), en
el marco del régimen de carrera administrativa y profesional.

En cuanto la ampliaciéon del cupo es importante precisar que la disponibilidad de vacantes
se encuentra sujeta a la necesidad del servicio ya las situaciones administrativas que se
presentan en relacién con cada servidor publico, en concordancia con el marco normativo
aplicable.

De conformidad con lo establecido en el Decreto 1083 de 2015 y la Ley 909 de 2004, la
provision de empleos en el sector publico responde a criterios de necesidad institucional,
racionalizacién del gasto y optimizacién del talento humano, atendiendo las disposiciones
presupuestales y de carrera administrativa. cuando corresponde.

Asimismo, la disponibilidad de vacantes se ve afectada por eventos administrativos como la
creacion, modificacidn o supresion de cargos, las comisiones de servicio, encargos, licencias,
retiros y demas circunstancias que inciden en la planta de personal. Por lo anterior, el
otorgamiento de un cupo adicional solo puede evaluarse en funcién de la evolucién de
dichas variables y las necesidades operativas de la entidad.

5. Por favor ampliar mas
el cupo
6. Es importante que se

tenga en cuenta de manera
preferente para la ocupaciéon
de cargos, a los profesionales
con formacién doctoral, para
evitar la fuga de cerebros. Se
debe actualizar la base de datos
gue al inicio del gobierno del

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién reconoce la importancia de contar con
profesionales con formacién doctoral y valora su contribucién en la consolidacion del
ecosistema cientificoy tecnoldgico del pais. En este sentido, se realizan esfuerzos constantes
para fortalecer estrategias que promuevan el aprovechamiento del talento humano
especializado, en concordancia con las disposiciones normativas y la disponibilidad de
recursos.




presidente Gustavo Petro, se
construyo. Hay mucha
expectativa en la comunidad
de doctores frente a este tema.

El Ministerio continda avanzando en el fortalecimiento de estrategias orientadas a la gestion
del talento humano especializado en el sector, teniendo en cuenta las dindmicas y
necesidades del ambito cientifico y tecnolégico.

Agradecemos sus observaciones, las cuales serdn consideradas dentro del marco de las
estrategias de gestion del talento humano en el sector.

PLAN DE BIENESTAR E
INCENTIVOS

COMENTARIO NO.1

7. Es necesario que se
incluya en el plan, el
diagndstico con base en los
instrumentos y la informacidén
recolectada de los funcionarios
del Ministerio.

Se le informa a la ciudadana que, en el numeral 6 titulado “Identificacidn de las preferencias
e interés de los servidores publicos en materia de bienestar", se presentan los resultados
obtenidos de la encuesta "Bienestar en marcha 2025", herramienta implementada para
conocer las preferencias, intereses y necesidades en materia de bienestar de los servidores
publicos del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

8. Se debe incluir los
resultados de las fuentes de
informacién que se utilizaron
para formular el plan.

Se le informa a la ciudadana que las fuentes de informacién empleadas se encuentran
detalladas en el apartado "Bibliografia".

Se le informa a la ciudadana que, tal como se menciona en la primera observacion, en el
numeral 6 "ldentificacién de las preferencias e interés de los servidores publicos en materia
de bienestar", se presentan los resultados obtenidos de la encuesta aplicada a los servidores
publicos.

9. Deben  registrar el
analisis del diagndstico
realizado

10. El plan de bienestar

menciona cada uno de los ejes
establecidos en el “Programa

Nacional de Bienestar 2023-
2026", sin embargo, no
especifica cudles son las

acciones gque se van a llevar a
cabo en el 2025, asi como, el
cronograma de las fechas para
su ejecucion. Debe incluirlo,
pues lo que se expone en dicho
plan no es mencionar todo, es
elegir de acuerdo con las
necesidades particulares de
cada entidad, las actividades
estratégicas.

Se atiende la sugerencia de la ciudadana incluyendo el cronograma de las actividades.
Ademas, se aclara que, aunque se acoge a los ejes mencionados en el Programa Nacional
de Bienestar 2023-2026 del Departamento Administrativo de la Funcidén Publica, las
actividades y estratégicas han sido adaptadas segun las preferencias y necesidades del
Ministerio.




. De acuerdo con las
recomendaciones del
“Programa Nacional de
Bienestar 2023-2026", se
sugiere que la entidad cuente
con una ruta de
implementacion para la

adopcidén que conste por lo
menos de las siguientes fases: i)
sensibilizacion; ii) planificacion;
iiii) implementacion; iv)
medicion y v) evaluacién vy
retroalimentacion.

Se informa a la ciudadana que, en el item 5 titulado "Estructura del plan", se describe la
metodologia implementada

12. Como no se especifican
las acciones que se van a llevar
a cabo en la vigencia 2025, es
importante que se garantice el
plan minimo de incentivos que
reposan en el Decreto Ley 1567
de 1998 en su articulo 33, pues
no se evidencia que se
cumplan con los 6 incentivos
seflalados en dicho articulo.

Se le informa a la ciudadana que, en cumplimiento con lo establecido en el Decreto Ley 1567
de 1998, articulo 33, garantizamos el ajuste correspondiente en el Plan de Bienestar 2025.

COMENTARIO NO. 2

13. A través de la presente,

quisiera compartir una
reflexion respecto al Plan de
Bienestar e Incentivos

Institucionales. Si bien valoro y
agradezco el reconocimiento
otorgado a los mejores
servidores por nivel jerarquico,
considero que los incentivos
deben ser flexibles y permitir
un  aprovechamiento mas
eficiente. En este sentido, el
beneficio deberia ser mas
versatil y no estar restringido a

Desde la Direccién de Talento Humano, valoramos las sugerencias de los ciudadanos, ya que
nos permiten conocer diferentes perspectivas y fortalecer los procesos en la medida de lo
posible. Respecto a su observaciéon sobre la flexibilidad en la redencién de los incentivos, le
informamos que los beneficios otorgados se enmarcan en los lineamientos y acuerdos
establecidos con las entidades aliadas. No obstante, tomamos nota de su sugerencia y la
tendremos en cuenta en los espacios de evaluaciéon y planeacién de futuras iniciativas.

NOTA. El area técnica informa que se encuentra revisando la norma para analizar la
viabilidad de la inclusiéon del comentario del ciudadano.




adreas, plataformas o planes
especificos.

Por ejemplo, si el incentivo
debe ser utilizado Unicamente
en la caja de compensacion, lo
entiendo, pero seria ideal que
se permitiera su redencién en
todos los servicios y
plataformas disponibles dentro
de Compensar. En esta ocasion,
el beneficio solo pudo ser
utilizado en la plataforma
Tienda Compensar, lo cual es
positivo, pero
lamentablemente no se
permiti6 su uso en la
plataforma Bienestar a la Carta,
que, en mi opinién, hubiera
sido un espacio donde los
recursos podrian haberse
aprovechado de manera mas
efectiva. Ademds, considero
gue también podria haberse
aprovechado de manera mas
eficiente en la plataforma
Viajes Compensar, que ofrece
opciones atractivas para los
servidores.

Es importante sefalar que el
afo pasado, en la plataforma
Tienda Compensar, durante
una promocion que ofrecié la
caja de compensacién, muchos
CUrsos y servicios estuvieron
disponibles por apenas 2.000
pesos, lo que permitié disfrutar
de estos beneficios de manera
mas amplia. Sin embargo, si
debo redimir el premio




Unicamente en la presente
vigencia, gran parte de los
recursos asignados se verian
subutilizados, lo que limita el
aprovechamiento total del
reconocimiento otorgado.

COMENTARIO NO. 3

14. Es una verglenza el
borrador del plan de bienestar
que la denominada Direcciéon
de Talento del Ministerio ponen
a consulta publica. Es una
pésima copia del plan de
bienestar del afio pasado, en el
cual no se desarrollan los
temas, apenas se enuncian de
manera desordenada, no se
presenta el resultado de la
encuesta de  preferencias,
apenas se enuncia como si
quisieran  enganar a los
funcionarios.

Agradecemos a la ciudadana por compartir su opiniéon. Queremos aclarar que el plan
disefado para 2025 no es una simple réplica del plan del afo anterior. Este ha sido elaborado
siguiendo los pardmetros establecidos en el Plan Nacional de Bienestar 2023 - 2026 del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, lo que ha orientado su estructura.
Aungue algunos temas puedan parecer similares, su desarrollo responde a las directrices,
necesidades y objetivos especificos del Ministerio para esta vigencia.

15. No presenta, como ya se dijo,
los resultados de la encueta, no
se presenta el desarrollo a
detalle de los programas y
actividades, no hay anexos, no
se presenta el presupuesto, no
se presenta el cronograma, no
se presentan los indicadores
para medirlo y evaluarlo.
Realmente es un irrespeto a los
funcionarios. Aunado a lo
anterior, esta no es la fecha
para hacer la consulta, pues
con tan pésimo documento en
borrador no hay tiempo de
hacer un buen trabajo de
sistematizacion y andlisis de la

Le informamos a la ciudadana que, en el numeral 6 titulado “ldentificaciéon de las
preferencias e interés de los servidores pUblicos en materia de bienestar", se presentan los
resultados obtenidos de la encuesta "Bienestar en marcha 2025", herramienta
implementada para conocer las preferencias, intereses y necesidades en materia de
bienestar de los servidores publicos del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.




PLAN INSTITUCIONAL
DE CAPACITACION -
PIC

consulta, que ademds se
anuncia gue los resultados de
la misma salen posterior a la
publicacion del plan de
bienestar entonces no se
explica cédmo van a integrar las
observaciones de la misma.
Nuevamente solicito POR
DERECHO DE PETICION que
sea atendido mi derecho de
peticiéon radicado en
Minciencias con el Numero
20250000628R y todas las
peticiones en el contenidas.

16. No se presenta el
desarrollo a detalle de los
programas y actividades, no
hay anexos, no se presenta el
presupuesto, no se presenta el
cronograma, no se presentan
los indicadores para medirlo y
evaluarlo.

Se le informa a la ciudadana que en cada uno de los gjes se detallan las actividades a realizar.
Ademas, en respuesta a las observaciones, se ha incluido el presupuesto en el item 10, el
cronograma en el item numero 11, y los indicadores para medir y evaluar el plan en el
numeral 12, titulado "Reporte y seguimiento del plan".

COMENTARIO NO. 1

17. Se debe incluir
capacitaciones relacionadas
con la prevencidén de que se
presenten demandas por la
causa "Contrato Realidad", en el
qgue los supervisores tengan
presentes las acciones que se
deben evitar para que se
produzca esta figura

Con relaciéon al tema de contrato "Contrato Realidad, se revisard la posibilidad se
implementarlo en coordinacidon con la Secretaria General de la Entidad y se dictara en el
marco del tema de contrataciéon estatal.

18. Es importante que se
capacite a las areas técnicas en
la proyeccion de actos
administrativos de caracter
general y abstracto, con el fin
de que estos se emitan en

En cuanto al leguaje claro dentro del PIC se cuenta con el tema: Redaccién de Textos
Oficiales en Lenguaje Claro: Herramientas para la Comunicacién Eficaz en el Ambito Publico.




lenguaje claroy cumplan con la
misionalidad del acto
administrativo

19. Asi mismo, se deben
incluir capacitaciones sobre la
gestion de cobro persuasivo y
coactivo y el drea responsable
de realizar dicha actividad

Con relacidn a la capacitacion sobre cobro coactivo se revisara con el drea encargada para
revisar la posibilidad de implementar dicho tema.

20. Finalmente, en la
capacitaciéon sobre atencién al
ciudadano y respuestas a las
peticiones, se debe incluir
alertas sobre la presentacién de
tutelas por no responder las
peticiones dentro de los plazos
establecidos ni con la
informacion minima solicitada
por el peticionario.

Con respecto a la capacitacion de atencidén al ciudadano en el marco del tema incluido en
el PIC Servicio al Ciudadano y Participacion Social: Atencién Diferencial y Control Social en
la Gestion Publica, se han contemplado dichos temas.

COMENTARIO NO. 2

21 Es necesario que se
incluya en el plan, el
diagndstico con base en los
instrumentos y la informacidén
recolectada de los funcionarios
del Ministerio, no se debe
incluir la asistencia \Y
percepciéon de los contratistas.

El diagndstico realizado por la Direccién de Talento Humano se lleva a cabo a través del
diligenciamiento de la matriz identificada con el cédigo No. A201PRO5FO5, la cual es
gestionada por las areas del ministerio, considerando las necesidades especificas de cada
area y/o dependencia. Ademas, se emplean diversas fuentes de informacion, tales como el
PEI (Plan Estratégico Institucional), auditorias internas, PAI (Plan de Accidn Institucional),
entre otras. Es importante aclarar que en ningdn momento se contempla la participaciéon
de los contratistas en la realizacién del diagndstico.

22. Se debe incluir los
resultados de las fuentes de
informacién que se utilizaron
para formular el plan.

En documento del Plan Institucional de Capacitacién identificado con el cédigo No.
D101PROTMO3 se encuentra el consolidado de las necesidades de capacitacion que enviaron
las diferentes areas de la Entidad. (anexo No.1).

Adicionalmente, en el Plan Institucional de capacitacién en el apartado titulado
Metodologia, se encuentra la descripcion de del instrumento y las fuentes que se tuvieron
como insumo para que las areas realizaran el Diagnosticos.

Nota: se incluye en el plan el enlace donde se encuentra la informacién en GINA




Dentro del documento antes mencionado se encuentra la metodologia realizada y se
describe los filtros utilizados y el analisis correspondiente, igualmente, se anexa el
cronograma final una vez aplicado los filtros.

23. Deben  registrar el
analisis del diagndstico
realizado.

24. De acuerdo con el Plan
Nacional de Formacién vy

Capacitacién  2020-2030, la
entidad debe priorizar los ejes
tematicos que se van a
desarrollar en la vigencia. En el
plan de capacitaciobn no se
identifica cuales son dichos ejes

El plan institucional de capacitacidon abarca los cuatro ejes tematicos establecidos en el
documento, a saber: Gestidén del conocimiento y la innovacién, Creacidn de valor publico,
Probidad y ética en lo publico, y Transformaciéon digital. Estos ejes estdn claramente
definidos en el documento identificado con el cédigo No. DIOTPROTMOZ3. Los temas incluidos
en el cronograma del mismo documento corresponden a dichos ejes, asi como a los
aspectos relacionados con el MIPG. Dentro del Plan se nombran algunos de los temas que
se trataran y estan en el marco de cada eje tematico.

temdticos y por qué se
escogieron.
25. El plan de capacitaciéon [Teniendo en cuenta lo establecido en plan Nacional de formacién y capacitacion 2020-2030,

no tiene un enfoque al
programa de alta gerencia del
estado, el cual tiene un
importante propdsito de que la
alta direccién tenga inducciéon
o actualizacion en la
administracién publica.

dentro del PIC se pueden incorporar actividades especificas dirigidos a la alta direccién y se
podran tener temas como Induccién y Actualizacidn, Innovacién y Gestién de conocimiento,
Habilidades gerenciales; liderazgo, comunicaciéon, gestién de recursos, asi las cosas, el Plan
Institucional de Capacitacién contiene estos temas que estan dirigidos a todos los servidores
publicos, incluidos la alta gerencia. Por otra parte, desde la Direccién de Talento Humano se
socializa los cursos que realice la ESAP de manera Gratuita.

26. Se deberia pensar en la
formulacién de indicadores
qgue muestren el impacto de las
capacitaciones en los
funcionarios del Ministerio y no
solo medir la percepcion de la
metodologia de los cursos o
espacios de capacitacion.

Teniendo en cuenta que el impacto de la capacitacion se refiere a los efectos que tiene en
los servidores, reflejada en mejoras en sus competencias y en el aumento de la eficacia y
eficiencia, desde la Direccién de Talento Humano se lleva a cabo una evaluacién de la
eficacia de los cursos. Estas evaluaciones se realizan tanto antes como después de impartir
los cursos, la cual siempre ha sido sobresaliente. Ademas, como evidencia de la mejora en
las competencias, se cuentan con los resultados de las evaluaciones de desempefio, de los
cuales el 99% son sobresalientes. Esto demuestra que el impacto de las capacitaciones es
positivo y que se cumplen los objetivos establecidos. No obstante, se incluird el indicador
especifico en el Plan Institucional De Capacitacion PIC.

27. El plan de capacitaciéon
debe vincular diferentes
oferentes para no limitar las
acciones a una sola entidad de
la academia.

Teniendo en cuenta los principios de los contratos estatales, como la transparencia,
economia, responsabilidad, imparcialidad y publicidad, la entidad realiza un estudio de
mercado con diferentes entidades educativas. Sin embargo, no todas cumplen con los
criterios establecidos, tales como el presupuesto disponible, horarios adecuados para cursos
y charlas. Por esta razén, se selecciona al contratista que ofrezca la mejor opcidn para la
entidad.

Adicionalmente, no se puede celebrar varios contratos con objetos similares, como en el
caso de la capacitacion, que implica la realizacién de cursos y/o charlas para fortalecer las




competencias de los servidores publicos, ya que esto podria resultar en un fraccionamiento
de contrato. Por lo tanto, se opta por realizar los cursos con un solo contratista gue cumpla
con todos los requisitos establecidos por la entidad.

COMENTARIO NO. 3

28. Realizar revision de
programas de capacitacion,
fomentar la capacitacion en el
tema de autocuidado (en el
gue se aborden el tema de las
emociones, estrés,
identificacion de habilidades.

Realizar capacitacién orientada

a metas (personales \Y%
laborales), para aumentar el
desarrollo profesional y

cumplimiento de metas.

Con relacién a esta observacidn, se informa que en el marco del Plan de Bienestar e
Incentivos se abordaran esos temas en la Ruta de la Felicidad: La Felicidad Nos Hace
Productivos y en el Eje 2: Salud Mental: Higiene Mental y Prevencién de Nuevos Riesgos de
Salud

29. La encuesta de
necesidades de capacitacion
debe ser enviada a todos los
funcionarios y no solamente a
las Direccidon Técnicas pues alli
el directivo de turno pone a la
tarea a contratistas y personal
de su preferencia quienes
orientan las necesidades a sus
gustos, a su falta de
competencias y conocimiento
del sector publico y del sector
de CTEl y no a las necesidades
de los funcionarios que llevan
aflos en la entidad y lo que
requieren son niveles mayores
de complejidad en los temas.
Exijo en derecho de peticidn
que la consulta de las
necesidades de capacitacion
sea enviada A TODOS LOS

Con relacién a sus observaciones cordialmente damos respuesta en los siguientes términos:
En relacion con la observaciéon acerca de realizar el diagndéstico de necesidades de
capacitacion con todos los servidores, se informa que el diagnéstico efectuado se ha
realizado conforme al procedimiento establecido en la entidad, denominado
"Procedimiento para la Formulacién, Ejecucion y Seguimiento del Plan Institucional de
Capacitacion — PIC". Agradecemos su recomendacioén y, en respuesta, desde la Direccidn de
Talento Humano se procederd a revisar dicho procedimiento, realizando los ajustes
necesarios para gque la identificacion de necesidades esté alineada con el objetivo del Plan
Nacional de Formacién y Capacitacion 2020-2030, cuyo fin es garantizar el desarrollo de
capacidades en los servidores pUblicos para la prestacion de bienes y servicios publicos.
Asimismo, es importante sefalar que, de acuerdo con la normatividad vigente, se debe
publicar el Plan Integrado al Plan de Accidn, conforme al articulo 2.2.22.3.14 del Decreto 612
de 2018, que establece lo siguiente: "Las entidades del Estado, de acuerdo con el ambito de
aplicacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién, deberdn integrar los planes
institucionales y estratégicos mencionados y publicarlos en su respectiva pagina web a mas
tardar el 31 de enero de cada ano".

En este sentido, su solicitud fue recibida el 30 de enero de 2025, por lo que no contamos con
tiempo suficiente para realizar nuevamente el diagndstico con todos los servidores. Realizar
este proceso desde cero implicaria un incumplimiento de la normatividad debido a los
plazos establecidos.




FUNCIONARIOS. Tampoco se
incluye el monto del
presupuesto asignado para la
vigencia 2025. Se solicita por
derecho de peticién que sean
incluidas las siguientes
tematicas en el plan de
capacitaciéon de la vigencia
2025 que tienen que ver con la
misionalidad del Ministerio:
PIOM, HOJAS DE RUTA,
SISTEMAS DE INVESTIGACION
E INNOVACION NACIONALES Y
TERRITORIALES, CIENCIA
ABIERTA, FORMULACION,
SEGUIMIENTO Y EVALUACION
DE PROYECTOS DE INVERSION
Y DE PROYECTOS DE
INVESTIGACION E
INNOVACION, PMI,
CIENCIOMETRIA,
PROSPECTIVA Y VIGILANCIA
TECNOLOGICA, MODELOS DE
FORMULACION DE POLITICA
PUBLICA (pero no con la
universidad nacional que es un
desastre en estos temas con el
“profesor Luis jair Pacheco),
INNOVACION PUBLICA,
NUEVAS HERRAMIENTAS DE
ANALISIS DE DATOS Y BIG
DATA, INTELIGENCIA
ARTIFICIAL, GESTION Y
SEGURIDAD DEL
CONOCIMIENTO Y LA
INFORMACION,
INTERNACIONALIZACION DE
LA CTEI, NORMAS DE GESTION
DE LA CALIDAD. Se solicita por
derecho de peticion que NO SE
VUELVA A CONTRATAR A LA

Por lo tanto, una vez se revise la situacion, se procederd con los ajustes que se consideren
pertinentes, siempre que sean efectivos, Utiles y alineados con los objetivos institucionales.




UNIVERSIDAD NACIONAL, ya
que la calidad de las
capacitaciones es muy baja, en
especial lo que tiene que ver
con planeacién estratégica y
politica publica con el sefor
Luis Jair Pacheco, llevamos
minimo dos aflos con este
sefor 'y es pésimo su
conocimiento y desempeno.

30. Exijo en derecho de peticiéon
que la consulta de |las
necesidades de capacitacion
sea enviada A TODOS LOS
FUNCIONARIOS. Tampoco se
incluye el monto del
presupuesto asignado para la
vigencia 2025. Se solicita por
derecho de peticidn que sean
incluidas las siguientes
tematicas en el plan de
capacitacion de la vigencia
2025 que tienen que ver con la
misionalidad del Ministerio:
PIOM, HOJAS DE RUTA,
SISTEMAS DE INVESTIGACION
E INNOVACION NACIONALES Y
TERRITORIALES, CIENCIA
ABIERTA, FORMULACION,
SEGUIMIENTO Y EVALUACION
DE PROYECTOS DE INVERSION
Y DE PROYECTOS DE
INVESTIGACION E
INNOVACION, PMI,
CIENCIOMETRIA,

PROSPECTIVA Y VIGILANCIA
TECNOLOGICA, MODELOS DE
FORMULACION DE POLITICA
PUBLICA (pero no con la
universidad nacional que es un
desastre en estos temas con el

Con relacién a este tema se indica que teniendo en cuenta que derivado del diagndstico de
necesidades realizados de conformidad al procedimiento de la entidad ya se cuenta con la
consolidacién de necesidades, no obstante, cabe anotar que algunos de los temas que usted
sefala han sido tratados en vigencias anteriores o se encuentran identificados actualmente,
igualmente, los temas que usted indica se revisara la posibilidad de realizarlos en el marco
de temas que ya estan propuestos y de acuerdo al presupuesto asignado para la ejecucion
de dicho plan. Por otra parte, se debe tener en cuenta que las capacitaciones que estén
identificadas deben cubrir las necesidades de todas las dreas para fortalecer las
competencias de los servidores publicos.




PLAN DE ACCION
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“profesor Luis jair Pacheco),
INNOVACION PUBLICA,
NUEVAS HERRAMIENTAS DE
ANALISIS DE DATOS Y BIG

DATA, INTELIGENCIA
ARTIFICIAL, GESTION Y
SEGURIDAD DEL
CONOCIMIENTO Y LA
INFORMACION,

INTERNACIONALIZACION DE
LA CTEI, NORMAS DE GESTION
DE LA CALIDAD.

31. Se solicita por derecho
de peticién que NO SE VUELVA A
CONTRATAR A LA UNIVERSIDAD
NACIONAL, ya que la calidad de
las capacitaciones es muy baja,
en especial lo que tiene que ver
con planeacidén estratégica y
politica publica con el sefior Luis
Jair Pacheco, llevamos minimo
dos aflos con este sefior y es
pésimo su conocimiento y
desempeno.

La seleccidon del contratista se basara en la institucién educativa que mejor se ajuste a las
necesidades especificas de la entidad, considerando aspectos como horarios, modalidades
Y presupuesto. Respecto a la opinidn mencionada sobre los docentes, respetamos su
apreciacion, pero no la compartimos, ya que los profesores que hemos tenido en los
procesos anteriores cuentan con titulos de doctorado, maestria, y una destacada trayectoria
como magistrados, entre otros. Ademas, los resultados de las encuestas realizadas por la
entidad sobre el desempefio de los docentes han arrojado resultados positivos.

Asimismo, en caso de que dicha institucién educativa sea la encargada de realizar las
capacitaciones, se procedera a revisar las hojas de vida de los docentes, como es habitual,
para garantizar que se pueda evidenciar la idoneidad y la formacién adecuada del
profesorado.

32. Realizar la convocatoria
de Beneficios tributarios que no
se realizé en el ano 2024

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 “Colombia Potencia Mundial de la
Vida" y del Marco normativo para el sector de Ciencia, Tecnologia e Innovacion CTel (en linea
con las directrices del Gobierno Nacional y las apuestas del sector de CTel), el Ministerio
definié su hoja de ruta y apuesta para el cuatrienio 2023-2026 - Es asi como el Ministerio sitUa

33. Con el fin de aportar al
plan de accién institucional (PAl)
de Minciencias, recomendamos
las siguientes sugerencias al plan
anual de inversidbn y gasto
publico:

Se considera que la apertura
convocatoria de Beneficios
Tributarios por Inversion en |+D+i
es fundamental para alcanzar los
objetivos estratégicos del Plan

SuU apuesta a través de las Politicas de Investigacion e Innovacion Orientadas por Misiones
PIIOM. Los esfuerzos del Ministerio estan orientados a fomentar la investigacion aplicada, el
desarrollo de tecnologias emergentes y la creacién de capacidades cientificas que
contribuyan al progreso de la sociedad en diversos sectores, como la salud, la educacién, la
sostenibilidad ambiental y el desarrollo econdmico, entre otros.

Estas apuestas estan definidas a través de las Misiones que se relacionan a continuacién:
Misién 1 Bioeconomia y Territorio. Esta mision busca fortalecer cadenas de valor en el marco

de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién, para la generacidn de productos y servicios
biobasados en ocho aplicaciones de la bioeconomia, en todas las regiones de Colombia para




Anual de Inversidn. En razén a lo
siguiente.

-Objetivo Estratégico: Adoptar
enfoques de politicas publicas de
investigacion e innovacién para
resolver grandes desafios
sociales, econdmicos \Y%
ambientales del pais. / Cémo la
convocatoria contribuye a
alcanzar el objetivo: Incentiva la
participacion del sector privado
en proyectos que aborden
desafios sociales, econémicos y
ambientales, promoviendo

soluciones innovadoras
alineadas con prioridades
nacionales.

- Objetivo Estratégico: Fortalecer
la gobernanza del SNCTI y sus
capacidades a través de las
politicas publicas, planes y
programas de CTel. / Cémo la
convocatoria contribuye a
alcanzar el objetivo: Refuerza la
gobernanza del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (CTel) al generar
sinergias entre actores publicos,
privados y académicos,
incentivando el uso eficiente de
politicas publicas y programas
orientados a la innovacion.

- Objetivo Estratégico: Gestionar
recursos para el SNCTI./ Cémo la
convocatoria contribuye a

alcanzar el objetivo: Esta
convocatoria atrae inversion
privada, aumentando los
recursos disponibles \Y%
promoviendo el desarrollo
tecnolégico sostenible. Asi

el aflo 2033. Contribuye al reto de aprovechar sosteniblemente la biodiversidad, sus bienes
\ servicios ecosistémicos.

Mision 2. Derecho Humano a la Alimentacidon. El propdsito de esta Misidn es garantizar a
2033 la creacién de conocimiento, tecnologia e innovacidn mediante el didlogo de saberes
para que el 50% de los actores de la agricultura campesina familiar, étnica y comunitaria
(ACFEC) que conforman el sistema agroalimentario a nivel nacional, realicen una transiciéon
hacia practicas agroecoldgicas, sostenibles, éticas y protegidas del extractivismo, por medio
de la participacion social activa, con voz y voto de las comunidades en redes territoriales de
conocimiento e innovacion. Con ello se busca la sostenibilidad y resiliencia de los sistemas
agroalimentarios, de modo que permita avanzar en la realizacion de la soberania
alimentaria, el derecho a la alimentacién y el combate al hambre en el territorio nacional, asi
como en la proteccidn de los bienes comunes fundamentales para este fin. Contribuye al
reto de garantizar la soberania alimentaria y el derecho a la alimentacién.

Misién 3. Transicion Energética. Al 2030, esta Misidon busca garantizar la incorporacién de
nuevos desarrollos tecnolégicos nacionales, en el 100 % de los nuevos proyectos energéticos
de generaciéon y conversidén con energias renovables y en las tecnologias de uso final de la
energia fabricada en Colombia. Contribuye al reto de asegurar la generacidén, acceso y uso
de energias sostenibles para todos los colombianos.

Misién 4. Soberania Sanitaria y Bienestar Social. En diez afos, fortalecer las capacidades
nacionales para desarrollar y producir tecnologias de interés en salud puUblica, para asegurar
la soberania sanitaria del 100% de la poblacién colombiana, a partir de la implementaciéon
de iniciativas de ciencia, tecnologia e innovacion. Contribuye al reto de garantizar la
seguridad sanitaria, la salud y el bienestar de la poblacién en el territorio nacional.

Misiéon 5. Ciencia Para la Paz. Comprender las diversas causas del conflicto como base para
construir soluciones que fomenten y fortalezcan la Convivencia Pacifica en condiciones de
equidad y justicia social. Contribuye al reto de poner fin a todas las formas de violencia en
Colombia.

Para poner en marcha estas misiones, el ministerio desarrolla un conjunto de programas
especiales, programas misionales que se operativizan a través de mecanismos como
convocatorias e invitaciones los cuales se socializan a través del Plan Anual de Mecanismos
PAM, el cual es publicado en la pagina web del ministerio. Estos mecanismos tienen
esencialmente enfoques territoriales (territorios histéricamente aislados del desarrollo social
y econdmico como municipios PDET, territorios ZOMAC), asi como focalizacién en grupos
poblacionales como mujeres, personas con orientaciones sexuales e identidades de género
diversas, poblaciéon victima del conflicto armado, nifios, nifas, adolescentes, pueblos y
comunidades étnicas, jévenes, personas con discapacidad y poblacién campesina.




mismo, es uno de los
mecanismos mas importantes
del pais respecto a recursos para
el SNCTI.

- Objetivo Estratégico: Reducir
las brechas territoriales, étnicas y
de género en CTel. / Cémo la
convocatoria contribuye a

alcanzar el objetivo: Permite
financiar proyectos que
contribuyen a cerrar brechas

territoriales, étnicas y de género,
al priorizar iniciativas inclusivas y
diversas en el acceso y desarrollo
de capacidades en CTel.

Por todo lo anterior,
recomendamos el Consejo
Nacional de Beneficios
Tributarios en Ciencia,

Tecnologia e Innovacion (CNBT)
solicite al Consejo Superior de

Politica Econdmica y Fiscal
(CONFIS), antes del primer
cuatrimestre del afio 2025 la
aprobacién de un monto

maximo de inversiones que el
CNBT podré certificar bajo esta
modalidad. Esto permitird que la
convocatoria abra mas
temprano. Y se eviten todos los
problemas que se tuvieron para
la convocatoria del afo 2024.

De acuerdo con lo anterior y frente a la programacion institucional del Ministerio, se tiene
dispuesto en la pagina web institucional el Plan Estratégico Institucional, Plan de Accién
Institucional y Plan Anual de Mecanismos, a través de los siguientes enlaces:

PEI 2023-2026: A través del siguiente enlace encontrara el Plan Estratégico Institucional PEI,
el cual es una herramienta esencial que posibilita la implementaciéon de un enfoque de
gestion por resultados, toda vez que el PEI define los objetivos e indicadores estratégicos en
los cuales se enmarcan las metas institucionales programadas para el cuatrienio.

https://minciencias.gov.co/quienes_somos/planeacion_y_gestion/planeacion_gestion_pei_li
st

PAI 2025: A través del siguiente enlace encontrara el Plan de Accién Institucional PAI, el cual
es una herramienta esencial mediante la cual se detallan las iniciativas, indicadores y metas
programadas para cada una de las vigencias.

https://minciencias.gov.co/quienes_somos/planeacion_y_gestion/planeacion_gestion_pai_li
st

PAM 2025: A través del siguiente enlace encontrara el Plan Anual de Mecanismos PAM, el
cual es una herramienta esencial mediante la cual identifican los mecanismos
(Convocatorias e invitaciones), que hacen parte de la oferta institucional del Ministerio.

https://minciencias.gov.co/oferta_institucional

Por dltimo, para la vigencia 2025 el Consejo Nacional de Beneficios Tributarios en Ciencia,
Tecnologia e Innovacién — CNBT (Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, Ministerio
de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, Departamento Nacional de
Planeacion y Ministerio de Comercio de Industria y Turismo y Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico), adelantardan las mesas técnicas conjuntamente con el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico para la aprobacién del cupo correspondiente a la vigencia 2025;
sin embargo, la decisidon final para el cupo de beneficios tributarios sobre las nuevas

convocatorias es otorgado por el Consejo Superior de Politica Econdmica y Fiscal (CONFIS).
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El Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon — MINCIENCIAS, en el marco
de las politicas de planeacion institucional, transparencia y participacién
ciudadana, cada afio, como parte de la formulacién de su plan de accion
institucional (PAI) con los 18 planes que lo integran! habilita una consulta
publica para que los grupos de valor puedan involucrase en la definicion de
prioridades, asignacion de recursos, mejora de servicios y articulacién de
esfuerzos.

El presente documento constituye una guia para orientar a los interesados en
participar en la consulta sobre los aspectos esenciales de cada plan y el
mecanismo para hacer las sugerencias.

éQué son los planes institucionales?

Los planes institucionales son instrumentos que dan norte y orden a la gestion
publica y permiten que la ciudadania haga control social a los resultados de las
iniciativas, actividades y recursos con los que se compromete la entidad.

Los planes institucionales permiten rendir cuentas con transparencia a los grupos
de valor sobre el uso de los recursos, las actividades priorizadas para cada
vigencia y la articulacion entre el nivel estratégico, tactico y operativo.

La estructura de los planes institucionales responde a lineamientos internos y
que la gestion de los planes integrados al PAI involucra fundamentalmente a los
funcionarios y contratistas de la entidad, no obstante, las miradas externas
aportan una vision valiosa para orientar los esfuerzos hacia la mejora de la oferta
institucional, los tramites y los servicios, a partir de la identificacién de
necesidades y expectativas especificas frente a los diferentes temas.

" El marco normativo para la integracion de los planes institucionales esta dado en el Decreto 1499 de 2017 que crea el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion, y en el Decreto 612 de 2018 que establece las directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accién. Estos planes complementan el Plan de Accién y el Plan Estratégico Institucional
2025, detallando objetivos, estrategias, proyectos, metas e indicadores de gestion.

Enero de 2025
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éCuantos planes se ponen en consulta?

Se ponen a consulta publica en total 18 planes Institucionales:

I. Plan de Accién Institucional (PAI)

1. Plan Estratégico de Talento Humano con seis planes anuales
especificos.
Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones — PETI con tres planes anuales especificos
Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR
Plan Anual de Adquisiciones
Plan de Austeridad del Gasto y gestién ambiental
Programa de Transparencia y Etica Publica
Plan de Participacién Ciudadana
Plan Anual de Inversion y Gasto Publico 2024

N

NGO AW

éQué tipo de aporte puede hacer la ciudadania frente a estos planes?

Cada grupo de valor, de acuerdo con sus necesidades y expectativas, puede
realizar aportes frente al objetivo, alcance y/o actividades de los planes que sean
de su interés. También se pueden hacer recomendaciones sobre diferentes
aspectos para tener en cuenta al momento de abordar frente distintas
actividades o tematicas. Asimismo se pueden sugerir ideas para optimizar
recursos y para articular esfuerzos con otros actores o iniciativas con enfoques
similares.

éComo se realizan los aportes o comentarios?

Los comentarios a los borradores de uno o a varios de los planes que se
publicaron para consulta ciudadana se registran en el formulario dispuesto para
tal fin en el mend PARTICIPA de la pagina web de la entidad:

https://minciencias.gov.co/consulta-ciudadana

éComo se puede saber cuales observaciones se acogen, cuales no y por
qué razén?

El 31 de enero se publicaradn los planes en la seccién de transparencia de la
pagina web del Ministerio, dentro de los cuales se incluird el control de cambios
que detalla los ajustes que se realicen y en el mes de febrero se publicara el
informe que detalla el nUmero de observaciones recibidas, con las justificaciones
de las que se acogieron y las que no. Igualmente, a cada participante se le
enviard por correo la respuesta a las observaciones que haya hecho.

Enero de 2025
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éCuales son las caracteristicas de cada plan?

Grupos de
valor que
pueden incidir
I de manera
No. Nombre del Plan Objetivo del Plan especifica en
la
formulacion
de este plan
1 Plan de accion | Contiene las iniciativas y los
Institucional indicadores para avanzar en los Servidores y
cinco objetivos estratégicos de la | contratitas del
entidad. También hacen parte Ministerio y
integral del PAI los 18 planes que autoridades
impulsan las politicas de gestion | que regulan la
y desempeino en el marco del materia
Decreto
2 Plan Institucional de | Herramienta que organiza y guia el
Archivos PINAR trabajo relacionado con los archivos.
Define aspectos clave para la Servidores
planificacion estratégica y anual de | .ntratitas d’el
la gestion documental de la entidad Ministerio,
para prevenir la pérdida de investigadores
informacién valiosa que es de interés y autoridades
publico. Incluye las directrices para que regulan la
la conservacion documental y la materia
preservacién digital.
3 Plan Anual de | Herramienta que ayuda a las

Adquisiciones

entidades estatales a identificar,
registrar, programar y comunicar
sus necesidades de bienes, obras y
servicios, segun el presupuesto
asignado. Este plan detalla los
requerimientos de adquisicidon de
cada dependencia de la entidad,
facilitando una gestién eficiente y
transparente de los recursos
publicos.

Servidores y
contratitas del
Ministerio y
autoridades
que regulan la
materia

Enero de 2025




Nombre del Plan

Objetivo del Plan

Grupos de
valor que
pueden incidir
de manera
especifica en
la
formulacion
de este plan

Plan Anual de

Vacantes

Permite a la entidad orientar sus
acciones para cubrir las vacantes
temporales y definitivas de la planta
de personal en los plazos
establecidos, asegurando la
vinculacidon del mejor talento
humano mediante un proceso de
seleccion basado en el mérito.

Plan de Prevision de
recursos humanos

Permite a la entidad la estimacién
de todos los costos de personal
derivados del plan de vacantes y el
aseguramiento de su financiacion
con el presupuesto asignado con el
fin de equilibrar las necesidades de
personal respecto a la planta de
personal actual

Plan Estratégico de
Talento Humano

Contiene los componentes
estratégicos y transversales de los
planes de bienestar e incentivos,
capacitacién, y salud en el trabajo,
asi como la provisién de vacantes y
prevision de recursos, lo anterior en
el marco de las rutas de creacion de
valor: ingreso, desarrollo,
permanencia y retiro del talento
humano de la entidad.

Plan Institucional de
Capacitacion

Enero de 2025

Define el cronograma de actividades
de capacitacién y formacion que,
durante un tiempo definido y con

objetivos claros, ayudan a
desarrollar competencias, mejorar
los procesos institucionales vy

fortalecer las habilidades laborales

Servidores,
contratitas del
Ministerio y su

nucleo.
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No.

Nombre del Plan

Objetivo del Plan

Grupos de
valor que
pueden incidir
de manera
especifica en
la
formulacion
de este plan

de los colaboradores (servidores y
contratistas) de MinCiencias, tanto
de forma individual como en equipo,
para alcanzar los objetivos y metas
de la entidad publica.

Incentivos

Plan de Bienestar e

Es un documento de planificacion
que reune las acciones dirigidas a
promover el bienestar y desarrollo
integral de los colaboradores
MinCiencias, mejorando su calidad
de vida y la de sus familias. También
busca aumentar la satisfaccién, el
compromiso y el desempefio de los
servidores, fortaleciendo su
identificacion con la entidad.

Plan de

y Salud
Trabajo

Trabajo
Anual en Seguridad
en el

Se enfoca en impulsar la prevencioén,
anticipandose, identificando,
evaluando y controlando los riesgos
que puedan afectar la seguridad y
salud en el trabajo. Su objetivo es
evitar accidentes laborales, reducir
la exposicion a riesgos y prevenir
enfermedades ocupacionales.
Ademas, ayuda a minimizar pérdidas
no solo en la salud, sino también en
el medio ambiente y los recursos de
la entidad, como materiales,
equipos, instalaciones y procesos.

Servidores y
contratitas del
Ministerio y
autoridades
que regulan la
materia

10

Programa
transparencia

Enero de 2025

de

ética en el sector
publico (Plan
anticorrupcién y de
atencién al
ciudadano)

Herramienta disefiada para prevenir
y combatir la corrupcién mediante la
articulacién control y seguimiento de
las actividades para promover una
cultura de legalidad basada en
principios de transparencia y acceso
a la informacién, debida diligencia,
integridad y Estado Abierto.

Ciudadania en
General,
funcionarios y
contratistas del
Ministerio y
autoridades
que regulan la
materia
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Grupos de

valor que
pueden incidir
- de manera
No. Nombre del Plan Objetivo del Plan especifica en
la
formulacion
de este plan
11 | Plan Estratégico de | Define la direccidon estratégica para
Tecnologias de la|la planificacién y ejecucion de
Informacion y las | proyectos de tecnologias de )
Comunicaciones informacién y comunicaciones, con | Ciudadania en
PETI Y de | el objetivo de fortalecer la entidad General,
Transformacion dentro del modelo de Gestién y | funcionariosy
Digital Gobierno de TI. Incluye aspectos | contratistas del
como el marco normativo, la Ministerio y
situacion actual, la visién | autoridades
estratégica, la continuidad del | que regulan la
negocio, los procesos institucionales, materia
los activos y sistemas de
informacién, la infraestructura de TI.
12 | Plan de Tratamiento | Establece la hoja de ruta para la
de Riesgos de | estrategia de ciberseguridad de la
Seguridad y | informacién de la politica de
Privacidad de la | gobierno digital. Esto tiene como
Informacion objetivo proteger y garantizar la
integridad, disponibilidad y
confidencialidad de la informacion. Ciudadania en
La estrategia busca fortalecer en el ¢ G_enerql,
Ministerio una cultura organizacional uncionarios y
. ; contratistas del
que entienda los riesgos y su Ministerio y
contextq,l promoviendo _ la autoridades
prevencion a todos los niveles. lan la
Ademas, aborda las  nuevas quen:egu_a
modalidades de ciberataques que ateria
pueden generar interrupciones
operativas, pérdidas, robo,
destruccion de informacién o
deterioro de los servicios orientados
al ciudadano
13 | Plan Estratégico de | Define los lineamientos del Modelo | Ciudadania en

Seguridad de |la

Enero de 2025

de Seguridad y Privacidad de la
Informacion y la Estrategia de

General,
funcionarios y
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Grupos de

valor que
pueden incidir
- de manera
No. Nombre del Plan Objetivo del Plan especifica en
la
formulacion
de este plan
seguridad digital conforme a lo | contratistas del
establecido por el Gobierno Nacional Ministerio y
con las actividades para fortalecer la autoridades
integridad, confidencialidad y | que regulan la
disponibilidad de los activos de materia
informacién del Ministerio y el
tratamiento de sus riesgos.
14 | Plan de Participacién | Contiene los espacios de dialogo que
Ciudadana la entidad realizard con sus grupos
de valor en las distintas etapas del | Ciudadania en
ciclo de politica publica y de la general
rendicidon de cuentas.
15 | Plan de Austeridad y | Define las directrices para promover el uso i ,
Gestién Ambiental responsable de los recursos publicos | Ciudadania en
asignados a MinCiencias. Esto incluye General,
fomentar una cultura de ahorro, aplicar las | funcionarios y
medidas de austeridad establecidas por el | contratistas del
gobierno nacional y establecer controles y Ministerio y
lineamientos que aseguren que autoridades
MINCIENCIAS opere de manera eficiente, | que regulan la
efectiva y austera. materia
16 | Plan de Mantenimiento | Busca garantizar la continuidad, . .
de Servicios | disponibilidad y seguridad de los servicios | Funcionarios y
Tecnolégicos tecnolégicos. Esto incluye reducir al minimo | contratistas del
los errores, fallas o dafios que puedan surgir Ministerio y
por la falta de mantenimiento regular del | autoridades
hardware y software que conforman la | que regulan la
infraestructura tecnoldgica de soporte. materia
17 Plan Estratégico de | Es una herramienta de gestion disefiada Ciudadania en

Seguridad Vial

Enero de 2025

para fomentar habitos y comportamientos
seguros en las vias, con el objetivo de
prevenir riesgos, reducir accidentes de
trafico y minimizar los efectos negativos
que se puedan producir por parte de

General,
funcionariosy
contratistas del
Ministerioy
autoridades que
regulan la materia
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No. Nombre del Plan

Objetivo del Plan

Grupos de
valor que
pueden incidir
de manera
especifica en
la
formulacion
de este plan

vehiculos que estén bajo administracién o
control de MinCiencias.

18 Plan Anual de Inversion
y Gasto Publico 2024

Contiene la descripcidén presupuestaria de
los proyectos de inversion publica
prioritarios para la asignacion de recursos.

Ciudadania en
General,
funcionariosy
contratistas del
Ministerioy
autoridades que
regulan la materia

Enero de 2025




