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INTRODUCCIÓN 
 

La rendición de cuentas en Colombia está regulada principalmente por la Ley 1474 
de 2011 (artículo 78) y la Ley 1757 de 2015 (artículo 56), las cuales 
establecen el marco normativo que obliga a las entidades de la Rama Ejecutiva a 
llevar a cabo estos ejercicios de transparencia y diálogo con la ciudadanía. 
Por su parte, el Departamento Administrativo de la Función Pública (DAFP), a 
través del Manual Único de Rendición de Cuentas (MURC), proporciona directrices 
claras para la planeación, ejecución y evaluación de las audiencias públicas de 
rendición de cuentas. Dicho manual define estos espacios de participación como 
oportunidades de encuentro entre los representantes de las entidades públicas y 
los ciudadanos, organizaciones sociales, gremios, órganos de control, medios de 
comunicación, entre otros. El objetivo es promover el diálogo y la 
retroalimentación, facilitando la formulación de preguntas, el intercambio de 
información y la escucha activa para mejorar la gestión pública.  El MURC 
detalla cinco etapas clave en el proceso de rendición de cuentas: 
aprestamiento, diseño, preparación, ejecución, y seguimiento y evaluación. El 
Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación, en cumplimiento de este marco 
normativo, definió y publicó su Estrategia de Participación Ciudadana y 
Rendición de Cuentas 2024. Como parte de esta estrategia, se programó la 
audiencia pública para agosto, iniciando con una consulta de temas de interés y 
la publicación del informe de gestión 2023-2024. 
 
La estrategia del Ministerio no se limita únicamente a la audiencia pública, sino 
que abarca tres ejes complementarios:  

1.La publicación de información a través del Botón de Transparencia y Acceso a la 
Información Pública. 2. La respuesta oportuna a las PQRSD recibidas por los distintos canales 
de contacto. 3. La generación de espacios formales e informales de participación ciudadana, 
que permiten la interacción con los grupos de interés en todas las fases de 
formulación, implementación y evaluación de políticas, programas y proyectos. 
 
Desde marzo de 2024, el Ministerio cuenta con un Procedimiento de Participación 
Ciudadana (código D101PR06), que detalla el diseño, implementación y evaluación 
de los espacios de diálogo, incluyendo las audiencias públicas. Este 
procedimiento establece un proceso claro desde la planificación y convocatoria, 
hasta la evaluación de los resultados y la publicación de las memorias. 
 
En este marco, dado el resultado positivo de la evaluación de la audiencia de 2023, el 
Ministerio mantuvo la misma metodología para la audiencia de 2024, incorporando mejoras 
identificadas en la autoevaluación, como el fortalecimiento del componente de 
capacitación para los grupos de valor internos y externos. Con este fin, se 
realizaron dos sesiones de sensibilización para los Agentes C4 y se difundió un 



 

video en lenguaje claro titulado ABC de la Audiencia Pública de Rendición de 
Cuentas, diseñado para facilitar la comprensión y promover una participación 
efectiva. 

1. OBJETIVO  
El presente informe tiene por objeto evaluar la Audiencia Pública de Rendición de Cuentas 
2023-2024 de Minciencias con el fin de identificar buenas prácticas, lecciones aprendidas y 
áreas de mejora. Se analizarán aspectos como la pertinencia de los temas abordados, la 
participación ciudadana, la claridad de la información presentada y la efectividad de los 
mecanismos de retroalimentación. Los resultados de esta evaluación servirán como insumo 
para fortalecer el proceso de rendición de cuentas y garantizar una mayor transparencia y 
participación ciudadana en las futuras gestiones del Ministerio. 

2. ALCANCE 
Teniendo en cuenta los lineamientos de la Política de Participación Ciudadana y lo establecido 
en el Manual Único de Rendición de Cuentas, en este informe se presenta el desarrollo y los 
resultados obtenidos de las tres fases: Fase 1. de aprestamiento, diseño y preparación, Fase 
2 de ejecución, Fase 3 de seguimiento y evaluación, frente al ejercicio de la rendición de 
cuentas llevado a cabo el 30 de agosto y liderado por el equipo líder de rendición de cuentas 
del Ministerio. 

3. PLANIFICACIÓN DE LA AUDIENCIA PÚBLICA DE 
RENDICIÓN DE CUENTAS 

Fase de aprestamiento, diseño y preparación  
La etapa de aprestamiento, diseño y preparación es la fase inicial y fundamental para sentar 
las bases de un proceso de rendición de cuentas exitoso. Aquí se establecen las condiciones 
necesarias para garantizar que la información sea clara, accesible y comprensible para todos 
los públicos. Dentro de las actividades que hacen parte de esta fase se realizaron las 
siguientes: 

3.1. Conformación del equipo líder de rendición de cuentas  
 

Desde la Oficina Asesora de Planeación e Innovación Institucional - OAPII y específicamente 
bajo el liderazgo del equipo de Fortalecimiento Organizacional con base en los lineamientos 
del Manual Único de Rendición de Cuentas, así como en la Estrategia de Participación 
Ciudadana, convocó la mesa técnica de Transparencia e Integridad, la cual tiene como 
objetivo movilizar la implementación de las políticas de Participación Ciudadana, Integridad, 



 

Transparencia y Acceso a la Información Pública, Servicio al Ciudadano y Control Interno del 
Modelo Integrado de Planeación y Gestión - MIPG.  

La mesa técnica fue realizada el 07 de julio de 2024, teniendo en cuenta los integrantes de la 
mesa (Secretaría General, Control Interno, Oficina de comunicaciones, Oficina de Tecnologías 
de Sistemas de la Información - OTSI, Dirección Administrativa Financiera - DAF y la la OAPII) 
se incluyó dentro de la agenda el tema de la conformación del equipo líder de rendición de 
cuentas, se precisó su objetivo y el alcance y se formalizó la conformación del equipo líder en 
el marco de la mesa técnica de Transparencia e Integridad, para que desde este espacio se 
fuera revisando el cumplimiento de las etapas del ejercicio de la audiencia pública de 
rendición de cuentas. 

 

 

En el marco de las sesiones de la Mesa Técnica de Transparencia e Integridad y otros espacios, 
se impartieron los conocimientos y habilidades específicas al equipo encargado de liderar el 
proceso, para que puedan desempeñar sus funciones de manera efectiva y eficiente, se 
identificaron y establecieron los canales de comunicación y colaboración entre las diferentes 
áreas de la organización involucradas en la rendición de cuentas y en ese sentido se fueron 
identificando todas las personas o entidades a las que se presentó la información. 

3.2. Identificación de Temáticas  
La identificación de temáticas se realizó a través de una encuesta, a través de la herramienta 
LimeSurvey, que se puso a disposición de la ciudadanía el día viernes 02 de agosto de 2024 y 
la consulta se cerró el día viernes 23 de agosto de 2024. En esta identificación se abarcan dos 
grandes componentes, en primer lugar, la caracterización de usuarios y grupos de valor que 
acogió las variables de grupos de edad, género, población con discapacidad, grupo étnico, 
nivel de escolaridad, grupo de valor e interés al que pertenece y lugar de residencia de quien 



 

diligenció la encuesta; en segundo lugar, se realizó la identificación de temáticas sobre la 
gestión del Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación bajo seis (6) ejes temáticos que 
abarcan la gestión 2023-2024. 

Los resultados en cuanto a la caracterización fueron los siguientes: 

-La participación ciudadana en la encuesta de identificación de temáticas para Rendición de 
Cuentas Minciencias 2024 con corte al 23 de agosto de 2024 presentó un registro de 131 
respuestas, sin embargo, dentro del aplicativo LimeSurvey, aparece el registro de 326 
respuestas, pero de manera incompleta. 

-Para esta ocasión hubo una participación mayoritaria de población entre 27 y 59 años, con 96 
respuestas, con una distribución de género correspondiente a 46% mujeres y 54% hombres. 

Gráfico 1 Grupos de edad Identificación de temáticas 

 
Fuente: Elaboración realizada por la OAPII a partir de los resultados obtenidos de la encuesta de identificación de 

temáticas 

Gráfico 2 Género Identificación de temáticas 

 
Fuente: Elaboración realizada por la OAPII a partir de los resultados obtenidos de la encuesta de identificación de 

temáticas 



 

Se recibieron respuestas de 7 personas con algún tipo de discapacidad y 40 personas que 
pertenecen a algún grupo étnico. 

Gráfico 3 Población con discapacidad Identificación de temáticas 

 
Fuente: Elaboración realizada por la OAPII a partir de los resultados obtenidos de la encuesta de identificación de 

temáticas 

Gráfico 4 Grupo Étnico Identificación de temáticas 

 
Fuente: Elaboración realizada por la OAPII a partir de los resultados obtenidos de la encuesta de identificación de 

temáticas 

De los grupos de valor del Ministerio, se recibieron respuestas en mayor proporción de la 
academia (56%), también se contó con una alta participación de entidades públicas (16%) y 
del sector privado (11%). 

 

 



 

Gráfico 5 Grupos de valor e interés Identificación de temáticas 

 
Fuente: Elaboración realizada por la OAPII a partir de los resultados obtenidos de la encuesta de identificación de 

temáticas 

En cuanto al nivel de escolaridad destacan las personas con Maestría (40%). 

Gráfico 6 Nivel de escolaridad Identificación de temáticas 

 
Fuente: Elaboración realizada por la OAPII a partir de los resultados obtenidos de la encuesta de identificación de 

temáticas 

Para terminar con el componente de caracterización de usuario, el 37% de las personas se 
ubican  en Bogotá D.C. y el 12%. en el departamento de Antioquia. 

 

 

 



 

Gráfico 7 Cantidad de personas por departamento Identificación de temáticas 

 
Fuente: Elaboración realizada por la OAPII a partir de los resultados obtenidos de la encuesta de identificación de 

temáticas 

Los ejes temáticos propuestos en la identificación de temas con sus respectivos resultados 
se presentan a continuación, cabe resaltar que las preguntas eran de selección múltiple, por 
lo cual las personas podían seleccionar entre una o más opciones, de allí que los porcentajes 
suman más de 100%. 

- Eje 1: Gestión realizada entre julio 2023-julio 2024 

En el eje de Gestión, el 65% de los participantes solicita información sobre la financiación de 
proyectos de CTeI. El 54%, sobre ejecución de recursos, 47%, sobre los retos en materia de 
CTeI. 

 



 

 

Gráfico 8 Gestión Minciencias julio 2023-julio 2024 Identificación de temáticas 

 
Fuente: Elaboración realizada por la OAPII a partir de los resultados obtenidos de la encuesta de identificación de 

temáticas 



 

- Eje 2: Políticas de Innovación e Investigación Orientadas por Misiones (PIIOM) 

En el eje de Políticas de Innovación e Investigación Orientadas por Misiones (PIIOM), el  50% 
de los participantes solicita información sobre la política de transición energética, el 44% 
sobre Ciencia para la paz y el 42% sobre bioeconomía y territorio. 

 

Gráfico 9 Políticas de Innovación e Investigación Orientadas por Misiones (PIIOM) Identificación de temáticas 

 

 
Fuente: Elaboración realizada por la OAPII a partir de los resultados obtenidos de la encuesta de identificación de 

temáticas 

 



 

- Eje 3: Fortalecimiento Institucional 

En el eje Fortalecimiento Institucional el  71% de los participantes solicita información sobre 
la oferta institucional, el 46% sobre Rediseño Institucional y el 44% sobre transparencia y 
acceso a la información pública. 

 

Gráfico 10 Fortalecimiento Institucional Identificación de temáticas 

 
Fuente: Elaboración realizada por la OAPII a partir de los resultados obtenidos de la encuesta de identificación de 

temáticas 

 



 

- Eje 4: Programas especiales, con enfoque diferencial 

En el eje Programas especiales el  77% de los participantes solicita información sobre 
Colombia Inteligente, el 51% sobre Orquídeas Mujeres en la Ciencia y el 30% sobre Colombia 
Robótica. 

 

Gráfico 11 Programas especiales, con enfoque diferencial Identificación de temáticas 

 
Fuente: Elaboración realizada por la OAPII a partir de los resultados obtenidos de la encuesta de identificación de 

temáticas 

 

 



 

- Eje 5: Programas Transversales del Ministerio 

En el eje de Otros Programas el  58% de los participantes solicita información sobre la 
modernización del SNCTeI, el 53% sobre Formación de Alto Nivel y el 33% sobre Jóvenes 
Ciencia para la Paz. 

 

Gráfico 12 Programas Transversales del Ministerio Identificación de temáticas 

 
Fuente: Elaboración realizada por la OAPII a partir de los resultados obtenidos de la encuesta de identificación de 

temáticas 

 



 

- Eje 6: Líneas de enfoque diferencial 

En el eje de Enfoque Diferencial 72% de los participantes solicita información sobre Pueblos y 
comunidades indígenas, el 70% sobre Comunidades Negras, Afrocolombiana, raizales y 

palenqueras y el 19% sobre Comunidades Rrom – Gitanos. 

 

Gráfico 13 Líneas de enfoque diferencial Identificación de temáticas 

 
Fuente: Elaboración realizada por la OAPII a partir de los resultados obtenidos de la encuesta de identificación de 

temáticas 

 



 

Para más información puede consultar el anexo 1 “Resultados finales encuesta de temáticas” 
que contiene la información detallada frente a la participación y selección de temáticas por 
parte de la ciudadanía. 

3.3. Agenda Preliminar  
Teniendo en cuenta las etapas de diseño y preparación para estructurar la rendición de 
cuentas, la OAPII realizó propuesta del cronograma de trabajo, el cual fue presentado en la 
Mesa Técnica de Transparencia y en Comité Ministerial. 

Tabla 1 Plan de Trabajo para la rendición de cuentas 2024 

 

Fuente: Elaboración propia OAPII 

Del mismo modo, con la realización de diferentes mesas de trabajo, unas internas para 
plantear la estructura de la agenda y otras con asesores del Despacho, Directores, 
Viceministras e integrantes del equipo líder y como resultado del análisis y revisión de las 
temáticas a presentar durante la jornada de rendición de cuentas, se ajusta y define la agenda 
preliminar, teniendo como principal propósito la estructuración de los documentos:  

-Informe de Rendición de Cuentas Minciencias 2024, el cual fue publicado en la sección 
participa de la página web el 09 de agosto 

-Encuesta de Identificación de Temáticas para la Audiencia Pública de Rendición de Cuentas 



 

El pliego de posibles temas a tratar en la jornada de rendición de cuentas fue planteado por la 
OAPII con el desarrollo de 8 versiones de presentación, donde se esquematizó los temas clave 
del informe de gestión y se fue incorporando las recomendaciones de la encuesta de 
identificación de temas, definiendo inicialmente dos modelos de presentación, con la 
siguiente agenda preliminar:  

 

I. Política pública, Normatividad de CTeI y otros CONPES apoyados por MinCiencias 
 

II. Políticas de Investigación e Innovación Orientadas por Misiones (PIIOM). 
 

III. Programas Transversales. 
 

IV. Articulación y Cooperación Internacional. 
 

V. Ejecución Presupuestal. 
 

VI. Fortalecimiento Institucional. 
 
VII. Gestión del Sistema General de Regalías, Asignación de CTeI. 

 
VIII. Diálogo con la Ciudadanía 
 

Es importante resaltar que en cada uno de los insumos puestos a disposición para el ejercicio 
se informó a la ciudadanía la importancia de su participación, en tanto el control social y la 
participación de la rendición de cuentas no es solo un derecho, sino un deber que tenemos 
para velar por el cuidado de lo público.  

A partir del mes de agosto se hicieron reuniones diarias para el seguimiento de la planeación 
de: 

-          Definición de contenidos, así como priorización de temas y resultados 

-          Selección de validadores y temáticas para los videos testimoniales 

-          Logística del evento 

-          Metodología de participación 

-          Definición del guión y el minuto a minuto 

-          Seguimiento a la inscripción al evento 

-          Estado del envío de invitaciones y demás compromisos  

 



 

3.4. Capacitación y sensibilización a la ciudadanía 
 

Hacia afuera. ABC de la Rendición de Cuentas. 

Como resultado de la consulta pública sobre la Estrategia de Participación Ciudadana, se 
recogió la sugerencia de la ciudadanía de transformar el ABC creado para este ejercicio en un 
formato de video con lenguaje claro, para hacerlo accesible a todas las audiencias. En 
consecuencia, se envió a la OAC la propuesta de la elaboración de esta caja de herramientas, 
así como los contenidos del ABC de la Rendición de Cuentas que se orientaron a socializar el 
propósito de estos ejercicios. Este esfuerzo se enmarca dentro de las acciones de 
capacitación y sensibilización a la ciudadanía sobre la importancia del control social y la 
rendición de cuentas. La caja de herramientas elaborada por la OAPII y la OAC se publicó en 
el menú Participa, en el Hub de Participación y Rendición de Cuentas, y fue enviada por correo 
electrónico junto con las invitaciones a la inscripción para la audiencia pública. 

 

 

Hacia adentro. Sensibilización para la rendición de cuentas. 

Se sensibilizó a través de mensajes internos publicados en carteleras, correos electrónicos y 
videos, facilitando el alistamiento de la entidad para la rendición de cuentas. 

 

 

 



 

Imagen  
Sensibilización interna MinCiencias - correo electrónico 
 

 

 

 
 
 
 
 
 



 

Imagen  
Sensibilización interna MinCiencias - Carteleras 
 

 

4. DESARROLLO DE LA AUDIENCIA PÚBLICA DE 
RENDICIÓN DE CUENTAS 

Fase de Ejecución  
La etapa de ejecución es el momento en el que se ponen en práctica todas las acciones 
planeadas en las fases anteriores. Es aquí donde se materializa la rendición de cuentas, 
estableciendo un diálogo directo y transparente con los diferentes grupos de interés. 

A partir del mes de junio inició el plan de acción para el ejercicio de Rendición de Cuentas 
MinCiencias 2024. La Oficina Asesora de Planeación e Innovación Institucional (OAPII) 
presentó la propuesta del plan táctico, con las que se dio cumplimiento a los componentes de 
información, diálogo y responsabilidad, de conformidad por lo dispuesto en el Manual Único 
de Rendición de Cuentas Versión 2. Este plan contempló tres momentos divididos en seis 
fases: 

Momento 1. Fases de aprestamiento, diseño y preparación 

Momento 2. Fase de ejecución  

Momento 3. Fase de seguimiento y evaluación 

Y, se tuvo en cuenta los siguientes Insumos para la planeación del ejercicio: 

1. Estrategia de Rendición de Cuentas 2024 publicada en el Menú Participa 
sección Rendición de Cuentas 

2. Dictamen sobre la rendición de cuentas presentada por MinCiencias en 2023 
elaborado por la Comisión VI Constitucional que realizó  

El plan táctico fue presentado y aprobado durante la 5ta Mesa de Transparencia e Integridad, 
en la que participaron representantes del despacho, la OAC, la Dirección General de Recursos   
(DGR), la Oficina de Control Interno (OCI) y la Secretaría General, junto con el equipo de 
Atención al Ciudadano. 



 

PLAN TÁCTICO – RENDICIÓN DE CUENTAS 2024 

ETAPA O MOMENTO TIPO DE PIEZA A 

CONSTRUIR 

RESPONSABLE CANALES PROPUESTA 

DE FECHA 

APRESTAMIENTO 

Elaboración, 

publicación y difusión 

de la encuesta para la 

identificación de 

temas 

Elaboración de la encuesta 

Diseño y elaboración de la 
pieza invitando al 
diligenciamiento del 
formulario 

Recursos. Formulario y 
pieza gráfica 

OAPII 

OAC 

Apoya: OTSI  

Página web/Menú 
Participa, redes sociales, 
correo electrónico, 
carteleras de la 
entidad/Intranet 

02/08/2024 

Publicación del 

informe 

Elaboración del informe 

Publicación en página web 
para consulta del 
documento 

OAPII 

Apoya: OAC 

Página web/Menú 
Participa 

06/08/2024 

  

Campaña de 

expectativa 

Indicando la fecha y el 
objetivo de la audiencia de 
rendición de cuentas 

Recursos. Pieza gráfica 

OAC Página web/Menú 
Participa, redes sociales, 
correo electrónico, 
carteleras de la 
entidad/Intranet 

08/08/2024 

Difusión del informe 

de gestión y la 

encuesta de 

identificación de 

temas 

Campaña en redes para la 
difusión y convocatoria a la 
ciudadanía al ejercicio de 
Rendición de Cuentas 

Recursos. Pieza gráfica 

OAC Página web/Menú 
Participa, redes sociales, 
correo electrónico, 
carteleras de la 
entidad/Intranet 

08/08/2024 

DISEÑO Y PREPARACIÓN AUDIENCIA / CAPACITACIÓN GRUPOS DE VALOR 

Difusión de invitación 

a la audiencia 

Pieza de invitación 
confirmando fecha, lugar y 
objetivo 

OAC Página web/Menú 
Participa, redes sociales, 
correo electrónico, 
carteleras de la 
entidad/Intranet 

15/08/2024 

Producir y editar 

videos testimoniales 

a partir del informe 

Videos a cargo de la OAC 
con insumos de los 
viceministerios (No es 
necesario la pieza) 

OAC 
Apoya: Despacho - 
Viceministerios 

 Territorio 23/08/2024 
  

Analizar resultados 

del formulario y del 

informe 

Respuestas a los grupos de 
valor (No es necesario la 
pieza) 

OAPII Página web y correo 
electrónico 

27/08/2024 

CAPACITACIÓN 



 

 

4.1. Elaboración de Piezas Comunicativas y Material Audiovisual 
 

Audiencias de interés  

La campaña de comunicación y difusión estuvo dirigida a los principales grupos de interés, 
incluyendo los actores de la cuádruple hélice (Universidad, Empresa, Estado y Sociedad Civil 
Organizada), así como a colaboradores del Ministerio, veedores y periodistas. Asimismo, se 

ABC de la rendición 

de cuentas 

Video ABC explicativo del 
para qué de la Rendición de 
Cuentas y campaña de 
difusión  

Recursos. Video 

OAC 

 

Apoya: OAPII 

Página web/Menú 
Participa, redes sociales, 
correo electrónico, 
carteleras de la 
entidad/Intranet 

16/08/2024 

EJECUCIÓN 

Logística del evento 

Recursos financieros, 

físicos, tecnológicos 

y humanos 

 

Definición de 
requerimientos técnicos, 
servicios y necesidades 
logísticas 

Recursos: Formato de 
solicitud de eventos 

Equipo líder de 
rendición de 
cuentas 

Responsable: OAC 

Apoya: DAF 

N/A 29/08/2024 

  

Preparación 

contenidos - PPT y 

videos  

Minuto a minuto 

Definición y verificación de 
contenidos e información 
de gestión 

Definición de formato, 
minuto a minuto y 
metodología del evento 

Recursos: Presentación 
Power Point, Minuto a 
Minuto, Video Opening y 
links de transmisión 

Equipo líder de 
rendición de 
cuentas 

Responsable: OAC 

 

Canal Institucional de 
MinCiencias en YouTube 

29/08/2024 

 

SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN 

Evaluación del evento Formulario de evaluación y 
campaña de difusión 

Recursos: formulario de 
evaluación de satisfacción 

OAPII 

 

Apoya: OAC 

Página web/Menú 
Participa, redes sociales, 
correo electrónico, 
carteleras de la 
entidad/Intranet 

29/08/2024 

  

Publicación de 

resultados 

Informe de evaluación de la 
audiencia pública de 
Rendición de Cuentas y su 
socialización 

OAPII 

Apoya: OAC 

  

Página web/Menú 
Participa, redes sociales, 
correo electrónico, 
carteleras de la 
entidad/Intranet 

30/09/2024 

  

Tabla 2 Plan táctico - Rendición de Cuentas 2024 



 

enfocó en los beneficiarios de los programas de MinCiencias en diversos territorios, 
asegurando la incorporación de un enfoque diferencial de manera transversal a lo largo de 
todo el proceso, y se extendió a la ciudadanía en general. 

Línea gráfica 

La estrategia de línea gráfica e imagen institucional se desarrolló conforme a los lineamientos 
establecidos en el manual de identidad visual "Chao Marcas", respetando las directrices de 
colores, tipografía y aplicaciones para la comunicación y promoción, tanto interna como 
externa. Esta estrategia se integró con el micrositio "Innovacción Ciudadana", un hub 
diseñado para fomentar la participación ciudadana y el control social, fortaleciendo los 
canales de diálogo y relacionamiento entre MinCiencias y sus grupos de valor e interés. 

Piezas gráficas 

En línea con lo anterior, desde la Oficina Asesora de Comunicaciones se elaboran las 
siguientes piezas gráficas para 3 momentos: difusión e invitación de consulta del informe de 
gestión 2023 - 2024, difusión de la encuesta de identificación de temáticas e invitación a la 
audiencia pública de rendición de cuentas: 

Imagen                                                                                   Imagen 
Difusión Informe de Gestión                                                   Difusión Encuesta de Identificación de Temáticas 
 

                   
           Imagen 

Invitación a la audiencia pública de Rendición de Cuentas 2023- 2024 
 



 

 

Canales de comunicación 

En la fase de preparación se definió la estrategia de comunicación a través de medios digitales 
para la Rendición de Cuentas. La Oficina Asesora de Comunicaciones, la Oficina Asesora de 
Planeación e Innovación Institucional y el grupo de Atención al Ciudadano lideraron el proceso 
de difusión a la ciudadanía del proceso participativo. Para ello, se dispuso de la página web, 
las redes sociales institucionales y el correo electrónico como medios de difusión y diálogo 
con la ciudadanía. 

Es relevante mencionar que estos canales coinciden con los preferidos por la ciudadanía para 
mantener el diálogo en doble vía. Así se confirmó a través de la consulta pública de la 
Estrategia de Participación Ciudadana 2024-2025, cuyos resultados reflejaron la siguiente 
distribución: 70% de los participantes prefirieron el correo electrónico, 64% las redes sociales 
y 50% la página web. 

La estrategia de comunicación incluyó formatos dirigidos a cada público objetivo, tanto en la 
fase inicial como en el desarrollo posterior del proceso de participación. La difusión a través 
de medios digitales ayudó a impulsar la participación de los grupos de valor. Posterior a la 
promoción en redes sociales como Instagram, X y LinkedIn, se registró un incremento en las 
inscripciones a la audiencia de la rendición de cuentas a través del formulario de LimeSurvey. 

Portal Web – Menú Participa 

Una de las vías fundamentales para canalizar la participación ciudadana fue el menú 
Participa, donde la ciudadanía podía encontrar información sobre el proceso de forma 
permanente y actualizada, entendible y clara sobre el proceso de participación, en qué 
consiste, cuáles son las reglas establecidas para la participación. En la sección Rendición de 



 

Cuentas del menú se actualizaron los contenidos asociados al informe de gestión, la 
encuesta de identificación de temáticas, como participar en el proceso, inscribirse, la 
presentación de la rendición de cuentas y, finalmente, la encuesta de satisfacción para la 
evaluación del evento.  

Imagen 
Menú Participa/Sección Rendición de Cuentas 

 

 

Redes sociales  

A través de las diferentes redes sociales se realizó difusión del proceso de participación en las 
etapas de información y diálogo con la ciudadanía, para la convocatoria a la consulta del 
informe de gestión 2023-2024 y el ABC de la retención de cuentas,  al diligenciamiento de la 
encuesta de identificación de temáticas y a la inscripción a la audiencia pública.  

 

 

 



 

 

Imagen                                                                                           Imagen  
Difusión redes sociales- Linkedin                                                   Difusión redes sociales - X

                 

Micrositio 

Innovacción Participativa es un laboratorio digital diseñado para facilitar la participación e 
impulsar la innovación y la colaboración con la ciudadanía. Esta plataforma digital de 
participación y colaboración, aún en desarrollo, permite crear, diseñar y editar contenidos que 
hacen el proceso participativo más atractivo y accesible. 

Es una herramienta creada para fortalecer los procesos participativos, el micrositio permitirá 
lanzar consultas ciudadanas, recopilar propuestas y sugerencias sobre planes o proyectos 
abiertos a la participación, y ofrecer información sobre los espacios de participación en curso 
y planeados, así como hacer seguimiento a los compromisos adquiridos en estos espacios. 
Además, incluirá encuestas de satisfacción y servirá como una biblioteca de recursos 
especializados en temas relacionados con la participación ciudadana y la rendición de 
cuentas. 

 

 

 



 

 

Imagen 
Micrositio para la Participación y Rendición de Cuentas- Innovacción Participativa 

 

Medios tradicionales de comunicación 

El equipo de redes de la Oficina Asesora de Comunicaciones envió invitación a aliados 
estratégicos de medios de comunicación a través de WhatsApp, a ser participes de la 
Rendición de Cuentas 2024. Posterior al evento, se gestionó su cobertura en medios. 

 



 

 

 

4.2. Diseño y Elaboración de Documentos Soporte  
Durante la fase de aprestamiento, diseño y preparación se formularon, validaron y ejecutaron 
los formularios para la identificación de temáticas e inscripción al evento a través de 
LimeSurvey. Esta plataforma tecnológica ofrece avanzadas opciones de seguridad y 
privacidad de la información, además de garantizar mayor flexibilidad en el alojamiento de los 
datos. El uso de esta herramienta permitió recopilar la información de manera más eficiente, 
facilitando un análisis en tiempo real de los resultados y una mejor gestión de los 
participantes, lo que contribuyó a la toma de decisiones para ampliar el alcance hacia los 
grupos de valor y de interés. 

Por otro lado, se creó la encuesta de satisfacción de la audiencia pública de Rendición de 
Cuentas a través de Google Forms a cargo de la Oficina Asesora de Planeación e Innovación 
Institucional.  

 



 

 

 

Por último, durante la fase de la ejecución de la audiencia pública, se hizo seguimiento a las 
redes sociales institucionales para tener datos confiables de participación ciudadana del 
evento, a continuación, el soporte del monitoreo realizado a medios.  

 



 

 

4.3. Validación de Contenidos y Ensayo Previo a la Realización 
del Evento  

A partir del 13 de agosto, el equipo líder de rendición de cuentas llevó a cabo mesas de trabajo 
diarias para hacer seguimiento a la planeación de la audiencia pública. Durante estas 
sesiones, el equipo validó los contenidos a presentar, para lo cual se tuvo como insumo los 
aportes ciudadanos recibidos a través de la encuesta de identificación de temáticas de interés 
(Anexo 2 encuesta identificación de temáticas), así como las preferencias temáticas 
recopiladas mediante el formulario de inscripción (Anexo 3. Respuestas finales encuesta de 
inscripción), donde los ciudadanos tenían la oportunidad de señalar la(s) pregunta(s) que le 
gustaría que se respondiera(n) en la audiencia pública. En este proceso, fue clave la 
incorporación transversal del enfoque diferencial, tanto en la selección de los contenidos 
como en la elección de los ciudadanos que validarían los resultados a presentar en la 
audiencia. 

De igual forma, días previos al evento, en el marco de las mesas de seguimiento fue 
presentado el minuto a minuto, el cual fue repasado por el equipo líder de la rendición de 
cuentas. Y, finalmente, se realizó una visita in situ para verificar la ubicación, las condiciones 
y las vías de acceso al lugar de la audiencia pública, así como los requerimientos técnicos 
necesarios para el desarrollo del mismo. 

Finalmente, se definió el siguiente orden del día para el evento:  

 

ORDEN DEL DÍA - AUDIENCIA PÚBLICA DE RENDICIÓN DE CUENTAS 2023 -2024 

Hora Item Descripción 

10:00 a.m. Registro   

10:30 a.m. a 

10:32 a.m. 

Introducción y bienvenida de la 

presentadora. 

Presentadora 

10:33 a.m. a 

10:36 a.m. 

Intervención Vicerrectora 

Universidad Nacional, Nubia Ruiz 

Vicerrectora Universidad Nacional 

10:36 a.m. a 

10:38 a.m. 

Video introductorio inspiracional: 

contexto general 

Trigger master 

10:38 a.m. a 

10:39 a.m. 

Contexto agenda y explicación de 

dinámica 

Presentadora 

10:40 a.m. a 

10:55 a.m. 

Saludo protocolario Ministra de Ciencia, Tecnología e 

Innovación, Yesenia Olaya 



 

10:55 a.m. a 

10:56 a.m. 

Recibe presentadora Presentadora 

10:56 a.m. a 

11:24 a.m. 

Presentación resultados de las 

Misiones: (1 slide por cada misión) 

Inicio. Video de apertura de las políticas 

por misiones a cargo de la presentadora 

 

 Presentación de resultados a cargo de las 

viceministras. 

   

 Video jóvenes en ciencia para la paz: 

David Esteban de Campaz, ArtegTumac 

   

 *Intervención presencial validador: 

Zulma Suarez Moreno 

11:24 a.m.  

a 12:00 p.m. 

Programas transversales. 

Inteligencia artificial a cargo de la 

Ministra 

Colombia Inteligente (viceministra 

Claudia Cepeda) 

Beneficios tributarios(viceministra 

Claudia Cepeda) 

Convocatoria 957 (Iván Luna) 

Asamblea Científico Popular 

(Santiago Bermúdez) 

Programas Formación de Alto 

Nivel y Orquídeas (Diana Rúa) 

Recibe presentadora y da paso al video 

de IA. El inicio de este espacio está 

ambientado por un video de Inteligencia 

Artificial que anuncia la presentadora. 

   

   

 *Intervención presencial validador: 

Mujer orquídeas: Maria Aleidy Chindoy 

12:00 a.m. a 

12:15 p.m. 

Internacionalización Ministra de Ciencia, Tecnología e 

Innovación 

   

 *Video validador Guillermo Anllo 

UNESCO 

12:15 p.m. a 

12:30 p.m. 

CODECTI Santiago Bermúdez, Director (e) 

Capacidades 

Fortalecimiento, resultados y 

gestión institucional 

Cesar Gómez, Jefe de la Oficina Asesora 

de Planeación e Innovación Institucional 

Resultados proyectos financiados 

con recursos de regalías 

Iván Lancheros, Director de Gestión de 

Recursos para la CTeI 

12:30 p.m. a 

12:45 p.m. 

Diálogo con ciudadanía Presentadora modera diálogo 

Tabla 3 Minuto a minuto 

 

 



 

4.4. Invitados  

Se enviaron correos electrónicos masivos dirigidos a la ciudadanía, a los actores de la 
cuádruple hélice (Universidad, Empresa, Estado y Sociedad Civil Organizada), así como a los 
colaboradores y contratistas del ministerio. Estos mailings tuvieron como objetivo socializar 
el informe de gestión, invitar a la identificación de temáticas de interés para la rendición de 
cuentas, promover la inscripción a la audiencia pública y compartir información relevante.  

Imagen 

Mailing invitación audiencia pública de Rendición de cuentas 

 



 

 

 

Para la invitación a la Rendición de Cuentas de MinCiencias 2024, se enviaron correos 
electrónicos personalizados a quienes ya se habían registrado previamente mediante el 
formulario, con el fin de mantenerlos informados con contenido relevante. Asimismo, se 
remitieron mensajes de texto a un grupo específico de miembros de la comunidad de 
MinCiencias que también habían completado dicho formulario. 



 

 

 

Frente a la convocatoria e invitación a la rendición de cuentas, se hizo uso de las bases de 
datos que reposan en la entidad, conformadas por aquellos que han aceptado la política de 
tratamiento de datos personales. Estas bases de datos son activos de información 
gestionados por cada área misional, de acuerdo con los grupos de valor con los que trabajan. 
De este modo, las áreas misionales fueron responsables de suministrar las bases de datos, 
permitiendo que, en un esfuerzo coordinado entre la Oficina Asesora de Planeación e 
Innovación Institucional, la Oficina de Tecnologías y Sistemas de Información y el equipo de 
Atención al Ciudadano, se realizara el envío masivo de correos para la convocatoria a la 
audiencia pública. El proceso de invitación se estructuró en cuatro grupos. 

 

Grupo 1. Invitados de alto nivel. Ministros, congresistas, rectores de universidades, 
directores de entidades del gobierno y otros funcionarios públicos y aliados.  

Responsable: Despacho de la ministra 



 

 

Grupo 2. Vicerrectores y decanos de facultades de Ciencias Sociales e invitados del 
sector productivo. 

Responsable: OAPII con apoyo del despacho de la ministra 

 

Grupo 3. Beneficiarios de la oferta institucional MinCiencias 

Responsable: áreas misionales - OAPII - Atención al Ciudadano. 

 

Grupo 4. Ciudadanía en general y colaboradores MinCiencias 

Responsable: OAPII - Atención al Ciudadano - Dirección de Talento Humano 

 

4.5. Desarrollo del Evento 
El viernes 30 de agosto de 2024 a las 10:30 am, se dio inicio a la audiencia pública de rendición 
de cuentas 2023-2024 de manera presencial en la Universidad Nacional de Colombia, en el 
Auditorio edificio de Ciencia y Tecnología de la ciudad de Bogotá, así como también por medio 
del streaming a través de YouTube, a través del cual fueron presentadas las siguientes 
temáticas de interés para la ciudadanía (ver Anexo 4. Presentación Rendición de Cuentas 2024 
Y Anexo No. 5 videos rendición de cuentas), como se muestra a continuación: 

Inicia la Vicerrectora de la Universidad Nacional Nubia Ruiz con el saludo de Bienvenida, 
seguido a esto se da apertura con un video introductorio sobre la agenda del Ministerio y del 
Goberno en el marco de las Políticas de Innovación e Investigación Orientadas por Misiones - 
PIIOM y posteriormente toma la palabra la Ministra de Cuenc Yessenia Olaya Requene. 

 



 

 

Seguido a lo anterior se da paso al video sobre el planteamiento de las Políticas de 
Investigación e Innovación Orientadas por Misiones - PIIOM en mayor detalle, una vez 
terminado el video se da paso a la Viceministra de Talento y Apropiación Social del 
Conocimiento Claudia Cepeda. 

 

 

El siguiente contenido fue presentado por la Viceministra de Conocimiento, Innovación y 
Productividad Ana Lucia Caicedo. 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

Posteriormente, se dio la palabra a la Directora de Investigación de la empresa colombiana de 
productos veterinarios VECOL Zulma Suarez Moreno y Clemenencia Ovalle Directora de 
Investigación del Instituto Nacional de Salud, para hablar sobre los logros alcanzados por 
estas entidades en temas de salud con relación a las iniciativas del Ministerio. Seguido a esto 
se proyecta video introductorio sobre la Política Nacional de Inteligencia Artificial como uno 
de los programas Transversales y toma la palabra la Ministra Yessenia Olaya. 

 

Toma la palabra la Viceministra Claudia Cepeda y presenta los siguientes temas: 



 

 

 

Toma la palabra el Director de Ciencia Ivan Luna, presentando los siguientes temas: 

 



 

 

 

Toma la palabra el Director de Capacidades y Apropiación del Conocimiento Santiago 
Bermudez, presentando el siguiente tema: 



 

 

Toma la palabra la Directora de Vocaciones y Formación Diana Rua, presentando los 
siguientes temas: 

 



 

 

 

 

Toma la palabra Maria Alaidy Chindoy quien asistió a la rendición de cuentas desde Putumayo 
y es una de las jóvenes beneficiarias del programa Orquídeas Jóvenes a la Ciencia contando 
su experiencia de participar en el programa. Seguido a esto toma la palabra la Ministra Yesenia 
Olaya para presentar el tema de Articulación  y Cooperación Internacional. 



 

 

 

Seguido a esto se proyecta video con el testimonio de Guillermo Anlló, especialista regional 
del Programa Política de Ciencia, Tecnología e Innovación de la Oficina Regional de UNESCO 
Montevideo. Seguido a esto toma la palabra Santiago Bermudez para presentar el tema de 
Fortalecimiento Institucional y del Sistema Nacional de Ciencia Tecnología e innovación - 
SNCTI. 



 

 

 

Como parte del Fortalecimiento Institucional, toma la palabra el Jefe de la Oficina Asesora de 
Planeación e Innovación Institucional - OAPII Cesar Fabian Gomez, para presentar los 
resultados obtenidos en el Índice de Desempeño Institucional - IDI en la vigencia 2023 frente 
a la vigencia 2022, la cual tuvo una mejora de 12,1 puntos, con este resultado se refleja el 
compromiso institucional en diferentes aspectos y en el cumplimiento de diferentes políticas 
del Modelo Integrado de Planeación y Gestión - MIPG, así como el avance significativo en la 
ejecución presupuestal. 

 



 

 

Toma la palabra el Director de la Dirección de Gestión de Recursos - DGR y presenta la Gestión 
del Sistema General de Regalías Asignación del CTeI. 

 



 

 

Finalmente, se abre el espacio para el Diálogo con la Ciudadanía, frente a lo cual durante al 
realización de la presentación, se recibieron preguntas por parte de la audiencia, frente a las 
cuales se da respuesta algunas de estas, por otro lado, se proyecta el QR de la encuesta de 
satisfacción para recibir las respuestas, mientras que se brindan las respuestas. 

 

 

Pregunta No.1. ¿Qué acciones llevarán a cabo como Ministerio, para procurar que el 
presupuesto 2025 no se vea recortado a causa del déficit fiscal actual del país? (énfasis en la 
situación fiscal del país, generada entre otros factores, por la deuda adquirida en años 
anteriores) 



 

Respuesta: El Ministerio de Hacienda y Crédito Público (MHCP) radicó el pasado 29 de julio 
ante el Congreso de la República el proyecto de Ley del Presupuesto General de la Nación 
(PGN) 2025 por $523 billones. En términos de su composición por tipo y cuenta de gasto, del 
monto total, $327,9 billones (62,7%) corresponden a gastos de Funcionamiento, $112,6 
billones (21,5%) al pago del servicio de la deuda, $82,5 billones (15,8%) a inversión. La cuota 
comunicada a MinCiencias en inversión es de $266 mil millones. 

 “El presente presupuesto parte por reconocer las condiciones económicas del país, el nivel 
de pobreza y desigualdad y la exposición económica sobre ciertas bonanzas sectoriales, que 
invitan a promover cambios en la estructura productiva del país. 

Sin embargo, no hay duda de que la deuda, junto a las otras deudas sectoriales 
heredadas, restringen la inversión social. El Gobierno nacional afronta importantes 
limitaciones en el espacio fiscal, lo que dificulta el aumento de la inversión pública 
requerida para elevar la productividad y el PIB potencia, 

Somos conscientes de la necesidad de mantener la deuda pública y el déficit fiscal en una 
trayectoria sostenible. 

Es así como el PGN 2025 está alineado con una apuesta nacional de reactivación económica 
que ayude a reducir la desigualdad, acelerar la transición energética y garantizar la estabilidad 
macroeconómica”. 1 

Desde principios de 2024 y acorde con las actividades a desarrollar en el marco del Ciclo 
Presupuestal para la definición de los recursos de PGN 2025, MinCiencias viene adelantando 
las acciones correspondientes para gestionar los recursos requeridos por esta cartera. En este 
sentido se han realizado reuniones de orden estratégico y técnico especialmente con el DNP 
y MinHacienda, donde la entidad ha presentado y sustentado la necesidad del incremento de 
recursos para el 2025. Así mismo, el ministerio a atendido diversos espacios citados desde el 
Congreso de la República antes sus Comisiones Constitucionales tanto del Senado como de 
la Cámara de Representantes para dar cuenta de la gestión del ministerio, de la ejecución y de 
los recursos con las apuestas a desarrollar en 2025. El Ministerio tiene un contacto 
permanente con estos actores que son determinantes para la gestión de mayores recursos 
para el ministerio. 

Los recursos solicitados por el ministerio están orientados a cumplir los retos del sector de 
ciencia, tecnología e innovación consignados en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 
“Colombia Potencia Mundial de la Vida” en el marco de las cinco misiones (Bioeconomía y 
Territorio, Derecho Humano a la Alimentación, Transición Energética, Soberanía Sanitaria y 
Bienestar Social y Ciencia Para la Paz). 

 
1 Fuente: Boletín 44 - Presupuesto General de la Nación 2025: Reactivación Económica con Justicia 
Social y Justicia Ambiental. Fecha de Publicación: 29 de julio de 2024. MHCP. 



 

De otra parte, aumentar la inversión nacional en investigación y desarrollo es una apuesta de 
país que convoca a todos los sectores. 

Desde el sector público se viene realizando avances importantes como: 

• La reglamentación y puesta en marcha del Artículo 258 de la Ley 2294 de 2023 
donde DNP, MinHacienda y MinCiencias avanzan en establecer El Marco que 
establece las metas de inversión anual en I+D por sector2. Con el marco de 
inversión podríamos incrementar los recursos del PGN orientados para I+D. Pasar 
de $0, entre $7,2 y $7,7 billones (Promedio anual de $1,8 billones)3. 

• Articulación con entidades de Gobierno. En esta línea, se destaca la articulación 
que ha tenido MinCiencias en estos dos años con el sector energético del país 
(Ecopetrol, ANH, UPME) donde se han logrado movilizar recursos por $110 mil 
millones de este sector hacia la Transición energética desde la CTeI. 

• Los recursos de Regalías para CTeI son una fuente importante de recursos que no 
se puede desconocer y que sin duda contribuyen con la gran apuesta de país para 
incrementar la inversión nacional en ciencia. 

• Beneficios tributarios por inversión en investigación e innovación para incentivar la 
inversión del sector privado. Así como ampliar estos beneficios a nuevos actores 
del Sistema como los son las organizaciones de base comunitaria, organizaciones 
de economía popular, organizaciones campesinas, Indígenas, negras, raizales, 
palenqueras, entre otros. 

• Articulación y cooperación internacional. Este es sin duda otro de los frentes 
importantes para articular recursos internacionales para la CTeI. El Ministerio 
viene construyendo y colocando en marcha, agendas internacionales de 
cooperación en temas prioritarios como Inteligencia Artificial, Tecnología 
Aeroespacial, Transición Energética, Soberanía Sanitaria y producción de vacunas, 
Ciencia para la Paz, Diplomacia y Diáspora Científica, Movilidades Académicas y 
Transferencia de Conocimiento. 

 

Pregunta No. 2. ¿Qué impacto han tenido los beneficios tributarios? (énfasis en incentivos 
para la innovación) 

Respuesta: Como se mencionó anteriormente en la presentación del programa beneficios 
tributarios los impactos fueron que pasamos de 400 a más de 1084 empresas que participaron 
en las acciones de los beneficios tributarios, pasamos de 1.9 billones a 2.5 billones en cupo 
de inversión que fue asignado para la ejecución de las estrategias. Adicionalmente  
impactamos sectores de las empresas que presentaron productos nuevos y mejorados en 
software, eso permitió un mejor posicionamiento y alcance de estas empresas, para los 

 
2 Los sectores de Agricultura, CTI y Minas y Energía concentraron el 80,9% de la inversión en I+D con 
PGN entre 2017 y 2023. Fuente: DNP-DIDE, elaboración DNP a partir de SPI y COFOG (2024). 
3 Fuente: DNP-DIDE, elaboración DNP a partir de SPI y COFOG (2024). 



 

proyectos que se presentaron a cada una de las estrategias. Este año dependiendo del cupo 
que se asigne a través del Consejo Superior de Política Fiscal - CONFIS con los nuevos actores 
identificados a través del Plan Nacional de Desarrollo - PND, a esas alianzas estratégicas que 
se vienen trabajando de la mano con los aliados y  las entidades del Consejo Nacional de 
Beneficios Tributarios, se busca que  haya más alianzas entre grandes, medianas y pequeñas 
empresas y que las micro empresas tengan mayor incursión en las estrategias que se definan 
para los beneficios tributarios. 

 

Pregunta No.3. ¿Qué Elementos De Innovación Podemos Gestionar Desde La Academia Para 
Desarrollar Prototipos Que Sirvan A La Sociedad Colombiana Y Podamos Escalar En El Sector 
Económico En El Que Se Encuentra Colombia? 

Respuesta: Desde la Dirección de Desarrollo Tecnológico e Innovación del Ministerio de 
Ciencia Tecnología e Innovación, se han generado dos mecanismos con el fin de promover el 
desarrollo de bioproductos por parte de empresarios colombianos: 

Portafolio Bio: 

El Portafolio BIO es una iniciativa del Programa Colombia BIO, que tiene como objetivo 
promover los productos de base bio con alto valor agregado que se están desarrollando en 
Colombia. Al formar parte del Portafolio BIO, tanto el bioproducto como la empresa contarán 
con la visibilidad que proporciona esta estrategia. Esta es una plataforma digital que tiene 
como fin reunir en un mismo sitio los bioproductos y facilitar el acceso por parte de actores 
nacionales o internacionales que estén interesados en conocer la oferta de bioproductos del 
país (https://mundobiotec.com/portafolio-bio-minciencias/). 

MAPBIO 

Mecanismo de Aceleración de Proyectos de Bioeconomia (MAPBIO), tiene como objetivo 
facilitar que bioproductos en un estado intermedio-avanzado de madurez tecnológica logren 
llegar a una etapa comercial, mediante la movilización de inversiones y la asistencia técnica. 
El MAPBIO apoya los proyectos mediante asesoría estratégica, incorporación de criterios de 
inclusión social y equidad de género. 

Lo anterior se realiza a través de Asistencia Técnica en temas relacionados con: Análisis de 
laboratorio y/o estudios técnicos especializados, Estudios de mercado, Soporte para 
obtención de permisos y/o licencias, Estudios ambientales y sociales, Análisis financiero y/o 
económico y Análisis legal, aduanero y tributario, entre otros aspectos.  

 

Las preguntas recibidas fueron atendidas como se explica en el siguiente punto. 

 



 

4.6. Preguntas formuladas por la ciudadanía 
Frente al componente de preguntas formuladas por la ciudadanía en la audiencia pública de 
rendición de cuentas del Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación de 2024, se 
recolectaron un total de 231 preguntas y comentarios realizados por los grupos de valor e 
interés. Estas preguntas fueron recolectadas a través del formato de inscripción a la rendición 
de cuentas, las preguntas que se realizaron de manera presencial en la audiencia pública y las 
que surgieron en en chat en vivo de la transmisión de youtube. 

Las preguntas fueron divididas a nivel interno del Ministerio para dar unas respuestas 
coherentes y concretas sobre las preguntas frente a las temáticas identificadas, en la 
construcción de las respuestas participaron las áreas que manejan el conocimiento técnico 
de la temática. A su vez, las respuestas se publicaron en la página web del MInisterio, en el 
botón participa, se pueden consultar las respuestas en el siguiente enlace: 
https://minciencias.gov.co/rendicion-cuentas.  

La participación de los grupos de valor e interés en la formulación de preguntas y comentarios 
fue realizada en mayor medida por la Academia, con un 35,9%, seguido de Entidad pública, 
servidor y/o contratista del Estado, con un 27,3%. 

Gráfico 14 Distribución de preguntas por grupos de valor e interés 

 
Fuente: Elaboración realizada por la OAPII a partir de los resultados obtenidos de la recolección de preguntas 

realizadas 

Se realizó una categorización de las preguntas por catorce (14) temáticas macro, que acogen 
y pretenden dar una respuesta más coherente y que también facilitó la distribución al interior 
para obtener respuestas oportunas. Estas temáticas son: Beneficios tributarios, Centros de 

https://minciencias.gov.co/rendicion-cuentas


 

Investigación, Ciencia Abierta, Convocatorias, Empresas Innovación, Formación, 
Internacionalización, Investigadores, PIIOM, Presupuesto, Propiedad Intelectual, Regalías, 
Territorios y Transparencia. La temática en la que más se identificaron preguntas fue 
Convocatorias con un 17,3%. 

Gráfico 15 Distribución de preguntas por temática 

 
Fuente: Elaboración realizada por la OAPII a partir de los resultados obtenidos de la recolección de preguntas 

realizadas 

En cuanto a la obtención de las preguntas, el 88,7% se obtuvo por medio del formulario de 
inscripción de asistencia a la audiencia pública de Rendición de Cuentas, el 6,5% se obtuvo 
de preguntas transcritas realizadas el día 30 de agosto en la audiencia pública y el 4,8% se 
obtuvo a través del chat en vivo de la transmisión realizada por el canal institucional del 
Ministerio de Youtube. 



 

Gráfico 16 Distribución de preguntas por fuente de recolección 

 

Fuente: Elaboración realizada por la OAPII a partir de los resultados obtenidos de la recolección de preguntas 
realizadas 

5. EVALUACIÓN DE RESULTADOS DE LA 
AUDIENCIA PÚBLICA DE RENDICIÓN DE 
CUENTAS 

Fase de seguimiento y evaluación 
 

En esta fase se analiza de manera sistemática el proceso de rendición de cuentas en su 
totalidad, desde la planificación hasta la ejecución. Se busca determinar si se cumplieron los 
objetivos planteados, identificar las fortalezas y debilidades del proceso, y proponer acciones 
para mejorar futuras rendiciones de cuentas. 

5.1. Cubrimiento de los Temas Planificados  
 
Gracias a la participación de la ciudadanía, la audiencia pública incluyó todos los temas de 
interés seleccionados a través de una encuesta en línea. El Ministerio presentó un informe 
detallado de sus logros en 2023-2024, demostrando su compromiso con la transparencia y la 
rendición de cuentas. Los temas abordados incluyeron desde programas y proyectos 
específicos hasta políticas generales para el fomento de la ciencia, la tecnología y la 
innovación en todo el territorio nacional. 

 



 

5.2. Modalidad de Asistencia de los Participantes Inscritos 
 

Se realizó una encuesta de inscripción a la audiencia pública de Rendición de Cuentas del 
Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación, a través de la herramienta LimeSurvey, que se 
abrió al público para su diligenciamiento el día 20 de agosto de 2024 hasta el día 30 de agosto 
de 2024, esto se realizó con el objetivo de saber de qué manera querían asistir los grupos de 
valor e interés del Ministerio a la audiencia pública. La encuesta se creó bajo los parámetros 
de la política de tratamiento de datos personales, la caracterización de usuario, preguntas o 
comentarios y la confirmación de asistencia, esta recibió un total de 606 respuestas de las 
cuales el 98,5% (597 personas) confirmaron su asistencia al evento, de esta cifra el 51,1% (305 
personas) confirmo asistencia de manera presencial y el 48,9% (292 personas) de manera 
virtual. 

 
Gráfico 17 Porcentaje de respuestas de la Asistencia a la audiencia pública 

 
Fuente: Elaboración realizada por la OAPII a partir de los resultados obtenidos de la encuesta de inscripción 

Rendición de Cuentas Minciencias 2024 

Los resultados obtenidos el día en el que se llevó a cabo la audiencia pública al momento de 
realizar el registro de la asistencia para ingresar al evento fueron de 237 asistentes de manera 
presencial, con una asistencia mayoritaria de 81% por parte de personas pertenecientes a 
entidades públicas, servidor y/o contratista del Estado, seguido a esto se encuentra la 
Academia con un 7,6% y el sector privado, gremios y empresas con un 5,1%. 



 

Gráfico 18 Asistentes por grupos de valor e interés a la audiencia pública 

  
Fuente: Elaboración realizada por la OAPII a partir de los resultados obtenidos del registro de asistencia de la 

Rendición de Cuentas Minciencias 2024 

Teniendo en cuenta que 305 personas confirmaron en la encuesta de inscripción su asistencia 
a la audiencia pública de forma presencial, se dió un cumplimiento del 78% frente a esa 
estimación de aforo. A su vez, se evidenció que el medio por el cuál las personas que 
acudieron presencialmente a la Rendición de Cuentas fueron las redes institucionales del 
Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación con un 66%, seguido de otros medios con un 
11,9% y la página web de Minciencias con un 11,3%. 



 

Gráfico 19 Medios de divulgación de la Rendición de Cuentas Minciencias 2024 

 
Fuente: Elaboración realizada por la OAPII a partir de los resultados obtenidos del registro de asistencia de la 

Rendición de Cuentas Minciencias 2024 

5.3. Resultados de satisfacción, donde se relacionan los 
resultados de la encuesta de satisfacción 

La encuesta para medir la satisfacción de los asistentes a la audiencia pública de rendición 
de cuentas se estructuró a partir de siete variables: 

• Divulgación: capacidad de convocatoria invitando a la participación y canal a 
través del cual se enteró del evento. 

• Acceso a la información previa: orientación sobre dónde consultar el informe de 
gestión y la caja de herramientas. 

• Interacción: facilidad para formular preguntas 
• Claridad de la información: contenidos adecuados para el público 
• Relevancia de los temas: enfoque en los aspectos que la ciudadanía solicitó 

priorizar en la encuesta sobre temas de interés 
• Duración de la audiencia: tiempo destinado para el ejercicio 
• Logística: espacios físicos / transmisión. 

Las preguntas definidas para evaluar cada variable se calificaron en una escala de 1 a 10, que 
corresponde a las siguientes categorías: 

 



 

Escala Categoría 

1.0 - 2.5 Insuficiente 
2.6 - 5.0 Aceptable 
5.1 - 7.5 Bueno 
7.6 - 10 Sobresaliente 

Adicionalmente, se incluyó una pregunta abierta para que los interesados plantearan 
sugerencias. 

El grupo de valor que tuvo mayor participación en la encuesta de satisfacción de la Audiencia 
Pública de Rendición de Cuentas fue el de Entidad pública, servidor y/o contratista del 
Estado, con una participación del 58,0%, le sigue en participación la Academia con un 22,2% 
y el sector privado, gremios y empresas con un 8,6%. 

Gráfico 20 Participación Grupos de valor e interés en la Encuesta de Satisfacción 

 
Fuente: Elaboración realizada por la OAPII a partir a partir de los resultados obtenidos de la 

encuesta de satisfacción 

Los resultados generales consolidados reflejan una calificación de 9 puntos sobre 10, 
manteniendo la categoría de sobresaliente, en este análisis la variable con la más alta 
puntuación fue la de relevancia de los temas tratados en la audiencia pública con un 
puntaje de 9,1 y la variable con la calificación más baja fue la de Duración de la audiencia 
pública con una puntuación de 8,0. 

 



 

Gráfico 21 Resultados consolidados por categorías de la Encuesta de Satisfacción 

 
Fuente: Elaboración realizada por la OAPII a partir a partir de los resultados obtenidos de la encuesta de 

satisfacción 

Como sugerencias u observaciones se registraron las siguientes: 

• Deben hablar de los fallos y dificultades, no sólo de los éxitos. Hay muchas 
convocatorias con problemas y no hablan de ellas. 

• Realizar la rendición de cuentas más inclusiva en el ámbito de las personas con 
discapacidades cognitivas y auditivas. 

• Mejor manejo de la duración del evento. 
• Incluir algún elemento innovador 
• Deberían dejar más espacio para responder preguntas y diálogo con la 

ciudadanía 
• Mejor logística y un informe en folletos 
• Continuar con estos eventos que enriquecerán el ámbito científico. 
• Enviar con mayor anticipación las invitaciones a estos eventos con los 

documentos respectivos, para que más personas puedan participar y aportar. 
• Enviar boletines semestrales a todos los que nos interesa el tema y que haya 

espacios para poder conversar e incluso cocrear o colaborar conjuntamente:  La 
Unión hace la Fuerza 

Como conclusiones se encuentra que los resultados obtenidos en la encuesta de satisfacción 
de la Audiencia Pública de Rendición de Cuentas 2024 tienen un nivel de confiabilidad 
estadístico, población 237 (personas que asistieron de manera presencial), con un margen de 
error del 10% y un nivel de confianza del 95%, muestra representativa: 70 personas. El total de 
respuestas recibidas fue de 81. 



 

La variable mejor calificada a nivel general fue la Relevancia de los temas tratados en la 
audiencia pública con un puntaje de 9,1, lo cual indica que los contenidos que presentó el 
Ministerio para el periodo de julio 2023 a julio 2024 respondieron a la expectativa de los grupos 
de valor. 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 

• Para facilitar la comprensión de la información, se recomienda ambientar el lugar 
con elementos visuales atractivos y fáciles de entender, que permitan a los 
asistentes relacionar los temas estratégicos con los resultados obtenidos. 

• Realizar las diferentes mesas de trabajo en el marco de la mesa Técnica de 
Transparencia e Integridad, para que de esta manera se dejen las evidencias 
correspondientes y participen los responsables del equipo líder. 

• La implementación efectiva de la rendición de cuentas fomenta la confianza 
ciudadana y fortalece la relación entre la administración y los grupos de interés, la 
rendición de cuentas no solo es la audiencia pública, se recomienda incursionar 
en otros espacios de participación que cumplen los criterios de Información, 
diálogo y responsabilidad. 

• La fase de aprestamiento es crucial; una adecuada planificación y formación del 
equipo líder puede generar un desarrollo exitoso del evento.  

• La construcción de bases de datos sólidas y actualizadas ha sido un pilar en esta 
fase de aprestamiento. Al contar con una visión clara de nuestros grupos de valor, 
hemos podido diseñar estrategias de comunicación más efectivas, sin embargo, 
es importante revisar la manera que se pueda garantizar la gestión de estas bases, 
con relación a la actualización, consolidación y depuración de las misma, ya que 
un buen manejo de la información se traduce en una mayor participación 
ciudadana, transparencia y una mejor comprensión de sus expectativas respecto 
a nuestra gestión. 

• Dentro de la encuesta de satisfacción se identificó que tanto en los grupos de valor 
e interés externos al Ministerio como en las respuestas de los servidores y 
contratistas de Minciencias hubo una variable común a mejorar: Duración de la 
audiencia pública siendo la más baja en ambos casos. Dentro de las sugerencias 
más relevantes se encuentra dar más tiempo para la respuesta de preguntas e 
inquietudes. 

• Tener en cuenta los resultados de este ejercicio para actualizar la Estrategia de 
Participación Ciudadana del Ministerio y lograr fortalecer su contenido. 

• Se puede concluir que la audiencia pública de rendición de cuentas fue 
conveniente, adecuada y eficaz con respecto al objetivo definido y fue desarrollada 
teniendo en cuenta los lineamientos normativos y las recomendaciones brindadas 
por las oficinas encargadas de asesorar frente a este tipo de eventos. 

• No se presentaron situaciones de fuerza mayor ni inconvenientes que generaran 
retrasos en el inicio y desarrollo del evento.  



 

• Fueron garantizados los espacios de interlocución y diálogo con la ciudadanía, a 
través de la encuesta de identificación de temáticas, la apertura y disponibilidad 
de canales para la recepción y respuesta de preguntas formuladas por la 
audiencia, contando con la gestión eficaz del Equipo de Atención al Ciudadano de 
la Secretaría General, encargado de gestionar las respuestas a las inquietudes 
manifestadas por la ciudadanía durante la audiencia pública de rendición de 
cuentas. 
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• Anexo 1. Resultados finales encuesta de temáticas (ppt) 
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