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INTRODUCCION

Los planes institucionales son instrumentos que dan norte y orden a la gestion
publica y permiten a la ciudadania ejercer control social a los resultados de las
iniciativas, actividades y recursos con los que se compromete la entidad. A su vez,
favorecen el gjercicio de rendir cuentas con transparencia a los grupos de valor sobre
el uso de los recursos, las actividades priorizadas para cada vigencia y la articulacion
entre el nivel estratégico, tactico y operativo.

El marco normativo para la integracion de los planes institucionales esta dado en
el Decreto 1499 de 2017 que crea el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, y en el
Decreto 612 de 2018 que establece las directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accién Institucional (PAl). Estos planes
complementan el Plan de Acciéon y el Plan Estratégico Institucional 2026, detallando
objetivos, estrategias, proyectos, metas e indicadores de gestion.

La estructura de los planes institucionales responde a lineamientos internos e
involucra fundamentalmente a los funcionarios y contratistas de la entidad, no
obstante, las miradas externas aportan una vision valiosa para orientar los esfuerzos
hacia la mejora de la oferta institucional, los tramites y los servicios, a partir de la
identificacion de necesidades y expectativas especificas frente a los diferentes temas.

Por lo anterior, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion — MINCIENCIAS,
en el marco de las politicas de planeacion institucional, transparencia y participacion
ciudadana, cada ano, como parte de la formulacién de su Plan de Accién con los 25
planes y estrategias (Estrategia de Participacién Ciudadana y de Racionalizacidn de
Tramites y Servicios) que lo integran, implementa el mecanismo de consulta publica,
para que los grupos de valor participen de la definicién de prioridades, asignacién de
recursos, mejora de servicios y articulacion de esfuerzos.

En tal sentido, este documento presenta los resultados de la consulta publica en
el marco de la participacion incidente, a partir del analisis de los comentarios,
observaciones y retroalimentacion recibidos frente a los borradores de los planes
institucionales 2026.
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OBIJETIVO

Presentar los resultados de la consulta ciudadana para la construccion de los
Planes Integrados al Plan de Accion (Decreto 612 de 2018) con el fin de dar legitimidad
y transparencia a la planeacion, asi como garantizar el cumplimiento a derechos
fundamentales y ajustes a las necesidades reales de la comunidad; reduciendo
sesgos, mejorando las politicas y fortaleciendo la articulacién con el control social.

ALCANCE

Este documento presenta a la ciudadania en general los resultados de |la consulta
publica realizada entre el 16 y el 30 de enero de 2026 a los 25 Planes Integrados al Plan
de Accion (Decreto 612 de 2018) y estrategias complementarias, asi como al Plan de
Accion y Plan Estratégico Institucional 2026.
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MARCO DE REFERENCIA

MISION

El Ministerio como rector del sector y del SNCTI formula y articula la politica
publica para la generacidon de conocimiento, la innovacion, la apropiacion social y la
competitividad. Potencia las capacidad regionales y sectoriales de investigacion e
innovacion para la consolidacion de la sociedad del conocimiento. Igualmente,
promueve el bienestar social, el desarrollo econdmico, productivo, sostenible y
cultural del territorio y de sus poblaciones.

VISION

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién sera reconocido como el
propulsor de la transformacion de Colombia hacia una Sociedad del Conocimiento y
por enfrentar los retos y desafios de la cuarta revoluciéon industrial. Igualmente, sera
identificado por su liderazgo e impacto en las regiones y por promover su Desarrollo
Sostenible desde la investigacion y la innovacion, a través de la articulacion
Universidad, Empresa, Estado y Sociedad.

VALORES INSTITUCIONALES

El cédigo de integridad del Ministerio es un documentado adoptado del
Departamento Administrativo de la Funcidon Publica, mediante la Resolucion No.1049
de 2020, el cual se convierte en una guia que permite a los servidores del Ministerio
fortalecer una cultura organizacional, basada en el servicio, la integridad, la
transparencia, la éticay el rechazo a la corrupcién, mediante la apropiacién de valores
que se reflejen en la prestaciéon del servicio y el aumento de la confianza por parte de
la ciudadania.

HONESTIDAD. Actuar siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo los
deberes con transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

RESPETO. Reconocer, valorar y tratar de manera digna a todas las personas,
con sus virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier
otra condicién.

COMPROMISO. Ser consciente de la importancia del rol del servidor publico y
estar en permanente disposicion para comprender y resolver las necesidades de las
personas con las que se entabla relacion en las labores cotidianas, buscando siempre
mejorar su bienestar.

DILIGENCIA. Cumplir con los deberes, funcionesy responsabilidades asignadas
de la mejor manera posible, con atencioén, prontitud, destreza y eficiencia, para asi
optimizar el uso de recursos del estado.
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JUSTICIA. Actuar con imparcialidad garantizando los derechos de las personas,
con equidad, igualdad y sin discriminacion.

NORMAS APLICABLES
DECRETO 612 DE 2018

Fija las directrices para la integracion de los planes institucionales y estratégicos al
Plan de Accién por parte de las entidades del Estado, de acuerdo con el ambito de
aplicacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, los cuales deben ser
publicados en la pagina web, a mas tardar el 31 de enero de cada ano.

LEY 1757 DE 2015

Articulo 2. Sefala que en los planes de gestion de las instituciones publicas se hara
explicita la forma como se facilitara y promovera la participacién de las personas en
los asuntos de su competencia.

RESPONSABLES

De conformidad con el Decreto 1449 de 2022, la Oficina Asesora de Planeaciéon e
Innovaciéon Institucional —en su rol de segunda linea de defensa— lidera la
formulaciéon y consulta ciudadana de los 25 planes institucionales y estrategias que
definen la hoja de ruta para la gestidon y el desempeno. Este proceso se realiza en
articulacién con las dependencias (primera linea), quienes son responsables de
reportar trimestralmente sus avances bajo el Decreto 612 de 2018, utilizando los
formatos y fechas definidos en el SIG.

Finalmente, el ciclo se cierra con el seguimiento por parte de la tercera linea de
defensa que ejerce la Oficina de Control Interno que, en coordinacién con la Oficina
Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional, realiza el seguimiento a los planes
y estrategias con el cual se garantiza la mejora continua y el ajuste oportuno de
desviaciones para optimizar el desempeno institucional.
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FASE DE PLANEACION

v El 5 de diciembre de 2025, desde el equipo de Planeacion Estratégica, se
envidé a los lideres de proceso un documento con lineamientos para la
elaboracion de los borradores de todos los planes asociados al Decreto 612
de 2018 y el ABC para su formulacion.

v Entreel17yel19 de diciembre de 2025 se llevaron a cabos las mesas técnicas
para la elaboracion del Plan Estratégico Institucional, Plan de Accién
Institucional y Plan Anual de Mecanismos, por la importancia estratégica
gue estos planes revisten para la puesta en marcha de la operaciéon de la
siguiente vigencia.

v El 5 de enero de 2026, en el marco del Comité de Gestion y Desempeno
Sectorial e Institucional - CGDSI| — mediante Sesidon Extraordinaria No. 01, se
presento para aprobacion el Plan Anual de Adquisiciones version 1.

v' El 7 de enero de 2026 en la Sesién Extraordinaria No. 2 fue aprobado el
cronograma de la formulacion de los planes del Decreto 612 de 2018 en el
CGDSI. En este punto decisorio, los miembros del Comité no hicieron
recomendaciones u observaciones con respecto las actividades propuestas
para la consulta ciudadana de los instrumentos de planeacion en el marco
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion. A partir de alli, se inicio la
consolidacion de los borradores de los diferentes planes para el proceso de
la consulta publica.

Imagen1
Cronograma de formulacion de los planes del Decreto 612 de 2018.

[ ACTIVIDAD } [ PLAZO } ACTIVIDAD
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Elaboracion: OAPII

viemes, 30 de enero

A continuacidén, se enlistan los 25 documentos que fueron presentados a la
ciudadania para definir la hoja de ruta de la gestion MinCiencias 2026 y estan
disponibles para consulta en el siguiente enlace
https://especiales.minciencias.gov.co/participa-consulta-publica/. Cabe resaltar, que
se incluyeron documentos nuevos a comparacion de los presentados en el 2025: el
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https://especiales.minciencias.gov.co/participa-consulta-publica/

Plan de Depuracion Normativa y Plan de Prevencion de Dano Antijuridico, asi como
las Estrategia de Racionalizacion de Tramites y la Estrategia de Servicio en el marco
del Programa de Transparencia y Etica Publica.

©ONOU AN WN

10. Programa de Transparencia y Etica Publica (OAPII)
1. Estrategia de Participacion Ciudadana 2026 (OAPII)
12. Plan de Participacion Ciudadana (OAPII)
13. Estrategia de Racionalizacion de Tramites 2026 (OAPII)

14. Plan Institucional de Archivos — PINAR (DAF)

15. Plan de Austeridad y Eficiencia Del Gasto Publico (DAF)
16. Plan de Gestion Ambiental (DAF)

17. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién — PETI (OTSI)

18. Plan Estratégico de Seguridad de la Informacién (OTSI)
19. Plan de Mantenimiento de Servicios Tecnoldgicos (OTSI)
20.Plan de Tratamiento de Riesgos y seguridad de la Informacion (OTSI)
21. Plan Anual de Inversion 2026 (OAPII)

22. Plan Anual de Adquisiciones 2026 (SEGEL)
23. Estrategia de Servicio al Ciudadano 2026 (SEGEL)
24. Plan Anual de Mecanismos (OAPII)

25. Plan de Prevencion de Dano Antijuridico (OAJ)

Plan Estratégico Institucional y Plan de Accién Institucional 2026 (OAPII)
Plan Estratégico de Talento Humano (DTH)
Plan de Bienestar e Incentivos (DTH)

Plan Institucional de Capacitacion — PIC (DTH)

Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo (DTH)
Plan Estratégico de Seguridad Vial (DTH)
Plan Anual de Vacantes (DTH)

Plan Anual de Prevision de Recursos Humanos (DTH)
Plan de Depuracion Normativa (OAJ)

El 62% de los planes institucionales son liderados por la Direccion de Talento

Humano y la Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional:

Grafica

1

Distribucion de liderazgo por drea de los planes del Decreto 612 de 2018

33%

Planes OAPII

7 de 24 planes

~

-

29%

Planes DTH

T de 24 planes

Planes OTSI

4 de 24 planes

P

3 de 24 planes

o ‘ ™y
9%
Planes DAF | |Planes SEGEL

2 de 24 planes

Fuente: OAPII
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Metodologia para la consulta publica

En el mes de diciembre de 2025 se inici6 el disenho de la consulta ciudadana desde
el Equipo de Fortalecimiento Organizacional de la OAPIIl, con la elaboracion del
formulario para la recepcion de los comentarios y retroalimentacion ciudadana.

Imagen 2

Formulario de retroalimentacion de Planes Institucionales 2026
L
“/ LimeSurvey
@

Consulta Publica - Planes Institucionales 2026 (Decreto 612 de
2018)

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion - MinCiencias invita a la ciudadania y a los grupos de valor a participar en la formulacién de los planes de trabajo para la vi-

gencia 2026. Sus aportes, observaciones y sugerencias son un insumo fundamental para el fortalecimiento de la gestion institucional y el cumplimiento de la misién de gene-

rar conocimiento para re er a los desafios del pais. El Plan de Accién Institucional (PAI) retine las iniciativas y los indicadores para avanzar en los cinco objetivos estraté-

gicos de la entidad, asi como los 18 planes que soportan las politicas de gestidn y desempefio, con seguimiento trimestral. A través del formulario se reciben comentarios a

los borradores publicados para consulta ciudadana. Las versiones finales de los planes se publicaran el 31 de enero y. en febrero, se divulgaran los resultados de la consulta,

indicando las recomendaciones acogidas o no y su respectiva justificacion. Como apoyo, la ciudadania cuenta con el ABC de la consulta, que explica el objetivo de cada plan y
orienta el ejercicio de participacion.

Hay 38 preguntas en el formulario,

Siguiente

Elaboracion: OAPII

Por su parte, la Ley 1757 de 2015 sefala que en los planes de gestion de las
instituciones publicas se hara explicita la formma como se facilitara y promovera la
participacion de las personas en los asuntos de su competencia. Por ello, para
adelantar el proceso de la consulta se dispuso, con apoyo de la Oficina Asesora de
Comunicaciones, el Hub de Participacion y de Rendicion de Cuentas habilitando la
seccion de Consulta Publica Planes Institucionales 2026.

Alli se alojo, como estrategia de capacitacion, el ABC de la consulta publica de los
planes institucionales (Anexo 2). Este documento se construyo con lineamientos
frente a tres fases: antes y durante de la formulacién, asi como para la presentacion
ante el Comité CGDSI y para la consulta ciudadana. Su objetivo era orientar, por un
lado, a las dependencias responsables de la formulaciéon de politicas de gestion del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) en MinCiencias, para garantizar que
sus planes de gestidén 2026 se construyesen con base en informacién institucional,
resultados de desempeno y los lineamientos emitidos por el nivel directivo. A su vez,
brindaba herramientas para promover una participacién mejor informada de cara a
los grupos de valor e interés.
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Imagen 3
Hub de Participacion Ciudadana y Rendicion de Cuentas | Consulta Publica Planes Institucionales 2026
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Inicio Estrategia de participacion Consulta publica planes institucionales 2026

Consulta publica Planes Institucionales 2026

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion — Minciencias — Invita a la ciudadania y los grupos de
valor a participar en la formulacion de sus planes de trabajo para la vigencia 2026.

Sus aportes, observaciones y/o sugerencias contribuiran a la mejora de la gestion y el desempefio
institucional y, con ello, al cumplimiento de la mision de cara a la generacion de conocimiento para
afrontar los desafios que enfrenta el pais.

El Plan de Accidn Institucional (PAl) contiene las iniciativas y los indicadores para avanzar en los cinco
objetivos estratégicos de la entidad. También hacen parte integral del PAl los 22 Planes que impulsan
las politicas de gestion y desempefo (Decreto 612 de 2018) con las actividades y los productos

A través del siguiente formulario, podra registrar los comentarios a los borradores de uno o varios de
los planes mencionados. Como apoyo para el gjercicio de participacion, los invitamos a consultar el
‘ABC de la consulta Publica”, el cual orienta el objetivo de cada plan y ofrece una guia de preguntas y
respuestas.

Las versiones finales de los planes se publican el 31 de enero de cada vigencia, y en febrero se
publican los resultados de la consulta publica sefialando las recomendaciones ciudadanas que se
acogieron y las que no, con la respectiva justificacion”

ABC de la Consulta Publica Formulario para enviar
observaciones

L .| ) =

Borradores planes institucionales 2026

— Plan de Accion Institucional

* Borr an anual de mecanismos

— Planes de la Secretaria General Planes de la Direccion de Talento Planes de la Oficina de Tecnologias de
Humano Informacion

n Estratégico de Tecnologias de la

ridad de la
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_ Planes de la Direccién Administrativa y _ Planes de la Planes de la Oficina _ Planes de la Oficina Asesora de
Financiera Asesora Juridica Planeacion e Innovacion Institucional

B lor Plan de Austeridad y eficiencia en el 3orrador Plan de prevencién del dafio Borrador Plan Anual de Inversién y Gasto
g
« Borrador Plan de Gestién ambiental lor Programa de Transparencia y Etica

« Borrador Plan Institucional de Archivos PINAR Publica

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e

Innovacién Correo Electrénico: atenci Y %
Teléfono: (+57) (601) 6258480 ext. 2081 - Linea Gratuita: 018000914446

Fax: (+57) (601) 6258481

Atencién Presencial: Avenida Calle 26 No. 57 - 83
Torre 8 - Pisos del 2 al 6 Bogota, Colombia

(69
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Denuncias por actos de corrupcion:

Cédigo postal: 111321
Horario: Lunes a Jueves 8:00am — 5:00pm y Viernes 7:00am- 21
4:00pm (Jornada continua) LS RIS .

Fuente: OAPII

En cuanto a la recepcidon de comentarios, se anuncié que estos debian ser
registrados en el formulario de la plataforma LimeSurvey, que fue publicado en el Hub
de Participacion y Rendicién de Cuentas a partir del 16 de enero de 2026. Alli, cada
grupo de valor podia realizar aportes a los borradores de uno o a varios de los planes
frente al objetivo, alcance y/o actividades de los planes que eran de su interés, de
acuerdo con sus necesidades y expectativas. También podian sugerir ideas para
optimizacion de recursos y articulacidon con otros actores o iniciativas con enfoques
similares.

Por ultimo, a través del ABC de la consulta, se comunicé que el 30 de enero se
publicarian los planes en la seccion de Transparencia de la pagina web del Ministerio.
Asi como que en estos documentos en la seccion de control de cambios se relacionan
los ajustes incluidos como resultado de la participacion.

Asimismo, alli se indicé que en febrero de 2026 se publica el informe de evaluaciéon
de la consulta donde se presentan los resultados indicando el numero de
observaciones recibidas, especificando las justificaciones tanto de las observaciones
acogidas como de las que no, informacién que se envia a cada participante via correo
electronico.

Estrategia de comunicacion y canales

Para la difusién de la invitacion a la consulta publica se publico el siguiente banner
con la informacién pertinente, tanto en el menu principal de la pagina web como en
el menu participa en la seccion de consulta ciudadana:

G
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Imagen 4
Banner de la consulta | Pdgina Web
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Consulté Publica

Planes 2026

CONOZCA LOS
PLANES INSTITUCIONALES
Y COMPARTA SUS COMENTARIOS

PLAN DE PLAN DE PROGRAMA DE
INVERSION MECANISMOS TRANSPARENCIA

ESTOS DOCUMENTOS Y OTROS 23 INSTRUMENTOS DE PLANEACION
PUEDEN SER CONSULTADOS Y COMENTADOS DESDE EL MENU
PARTICIPA

INGRESE
C AQUI

Elaboracion: Oficina Asesora de Comunicaciones

Por ultimo, para la promocién de la participacion de los grupos de valor interno, se
remitid un correo el 23 de enero de 2026, invitando a los colaboradores de MinCiencias
a participar de la construccion conjunta de la hoja de ruta de la gestion 2026.
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Imagen 5
Invitacién a colaboradores MinCiencias a la consulta | correo electronico

\| @ Participemos en la planeacion institucional /@ :

m Mejor Gestion <M orGest

000 Consulta Publica
Planes 2026

INVITAMOS A LA COMUNIDAD
MINCIENCIAS A PARTICIPAR EN
LA CONSTRUCCION DE

LA RUTA DE LA GESTION 2026!

Planes
Institucionales

¢ Plan de Inversion

AN\
* Plan de Mecanismos .
* Programa de Transparencia
« Plan de Bienestar /
Capacitacion

Para consultar y comentar estos documentos y otros 21
instrumentos de planeacion y Ingresa aqui

Elaboracion: OAPII

Canales

Para garantizar una participacion efectiva y transparente en la elaboracion de los
Planes Integrados al Plan de Accidon (Decreto 612 de 2018), desde la Oficina Asesora de
Planeacidon e Innovacioén Institucional se canalizé y proceso la informacion recibida a
través de los canales institucionales y los mecanismos definidos para tal fin
(LimeSurvey y correo electronico). Esta trazabilidad técnica permitié realizar un
seguimiento riguroso a cada observacion para movilizarla hacia los equipos
responsables y, con ello, asegurar que cada aporte recibiera la respuesta pertinente
de la viabilidad de |la incorporacion y ajuste de los planes.

FASE DE EJECUCION

La consulta ciudadana para recibir retroalimentacion frente a los borradores de los
25 planes y estrategias elaborados por las dependencias estuvo abierta del 16 al 30 de
enero de 2026. El 16 de enero fue publicada la invitacion en el menu principal de la
pagina web. El 3 de febrero de 2026, tras el cierre del formulario, se envid la respuesta
a cada uno de los participantes que hicieron comentarios, observaciones o propuestas
via correo electrénico.
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Analisis de resultados y respuesta

A continuacion, se presentan los resultados generales de la caracterizacion y la
participacion.

Imagen 6
Resultados de la consulta

&) @) (&
N©®),
o o
PARTICIPANTES ENFOQUE DIFERENCIAL
14 participantes de 7 hombres Mo hubo participacion 17 comentarios frente
grupos de valor heterosexuales (50%) de pueblos o a 2 Planes Integrados
externos 6 mujeres comunidades étnicas al Plan de Accidn

heterosexuales (42.8% )
1 hombre gay (7%)

71.4% (10) de los participantes tenian entre 27y 59 afios y 14% (2) entre 18 y 26 afios
Fuente: OAPII

En cuanto a la distribucion de la muestra por grupos de valor participantes,

segun la informacion de quienes diligenciaron este componente, se encontrd lo
siguiente:

Imagen 7
Participacion por Grupos de Valor

5 COMENTARIOS 2 COMENTARIOS
%) —
e I ENTIDAD PUBLICA,
SERVIDOR O
3 COMENTARIOS CONTRATISTA
1 COMENTARIO
Fuente: OAPII

Incidencia de la participacién

La Oficina Asesora de Planeacidén e Innovacién Institucional fue responsable de

recopilar, analizary clasificar los comentarios ciudadanos recibidos durante el proceso
de consulta.

Como resultado de este ejercicio, se registraron 70 accesos al formulario, y se
consolidaron 17 comentarios por parte de 14 personas. Cabe notar que, aungue se

G
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identificaron reingresos al formulario por parte de dos usuarios, uno de ellos registro
dos contribuciones distintas, mientras que la otra persona hizo un Unico comentario.
De igual forma, una participante aporté cuatro comentarios diferentes frente al Plan
de Salud y Seguridad en el Trabajo. Aunque la retroalimentacion se concentré en el
8% de los planes consultados (2 de 25), como se muestra en la siguiente grafica, la
participacion evidencio un alto interés de los grupos de valor en temas criticos para el
sector productivo, como la convocatoria de Beneficios Tributarios.

Grafica 2
No. De comentarios por cada plan [ Planes Institucionales 2026

PLAN ANUAL DE
MECANISMOS

La convocatoria de Beneficios
Tributarios concentré el 92.3%
del total de comentarios
recibidos

Fuente: OAPII

Los aportes recibidos fueron clasificados y remitidos a las areas correspondientes
para su respectivo analisis y evaluacion de la viabilidad de incorporar formalmente las
sugerencias, ajustes o propuestas realizadas por la ciudadania en la versiéon final del
documento, asi como hacer precisiones.

Imagen 10
Incidencia de la Participacion Ciudadana | Resultado comentarios acogidos
ACOGIDOS
Fuente: OAPII

Se acogieron 14 comentarios, lo que representa un 82% de los recibidos, a
comparacion de los 45.4% de comentarios incluidos en 2025. Frente a los comentarios
restantes, correspondientes al 17.6% (3 en total), las areas responsables evaluaron y
concluyeron que no habia lugar a realizar ajustes a los borradores, puesto que los
planes ya incorporaban acciones con las que se daba respuesta a las necesidades y
expectativas expuestas en los comentarios ciudadanos.
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El 3 de febrero de 2026 se envid respuesta via correo electronico a quienes
enviaron sus comentarios con la justificacion remitida por parte de las areas,
acompanadas del enlace para acceder a la evaluacién de satisfaccion del proceso de
participacion en la consulta. Cabe destacar que los comentarios recibidos durante el
periodo que estuvo abierta la consulta publica se incluyeron en el control de cambios
en la publicacion de la versidon 1 de los planes integrados al Plan de Accion 2026,
realizada el 30 de enero de 2026. El consolidado de las respuestas enviadas a cada
participante esta disponible en el Anexo 1.

En la siguiente tabla se presenta la informacién detallada sobre los comentarios
que fueron acogidos y aquellos que no, segun el reporte de las areas técnicas para

cada uno de los planes.

Tabla 1
Andlisis Incidencia de Participacion

PLAN NO. DE
INSTITUCIONAL COMENTARIOS

PLAN ANUAL DE 12
MECANISMOS COMENTARIOS

1COMENTARIO

RESPONSABLE

DIRECCION DE
DESARROLLO
TECNOLOGICO E
INNOVACION

DIRECCION DE
VOCACIONES Y
FORMACION

-K}l)'
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NO. COMENTARIOS INCLUIDOS

El 100% de los comentarios se centraron en
solicitar la inclusién de la convocatoria de
Beneficios tributarios, la cual se incluyd y se
definié el cuarto trimestre como el periodo
de ejecucion.

Resultado de Ila evaluacion de Ila
satisfaccion.

Se recibieron 4 respuestas a la encuesta de
evaluacién de la consulta con un promedio
de satisfaccién de 2.7/5

El andlisis cualitativo de las
recomendaciones ciudadanas revela una
demanda por la efectividad en las
peticiones de informacién de las
convocatorias y la continuidad institucional.
Los interesados identificaron una brecha en
la capacidad de respuestay en la agilidad de
los procesos de la convocatoria de
beneficios tributarios, percibiendo que ha
estado desalineada con las expectativas del
sector productivo.

Se precis6 sobre el nuevo modelo de
formacion establecido mediante el
CONPES 4182, para el acceso a becas de
doctorado.

Resultado de Ila evaluacion de Ila
satisfaccion.

El participante que realizd el comentario
calificé con un puntaje de 5/5 el grado de
satisfaccion para todos los componentes
evaluados de la consulta.



PLAN DE SALUD 4 DIRECCION DE Se acogieron dos (2) comentarios

Y SEGURIDAD EN COMENTARIOS TALENTO

EL TRABAJO HUMANO Frente a los dos restantes, se remitid la
justificaciéon del porgue no fueron objeto de
modificaciéon al plan, puesto que el mismo
ya contenia las tematicas sugeridas. Este
ejercicio le permitié a la Direccidn socializar
la informaciéon sobre el Programa de
Entorno Laboral Saludable y precisiones
acerca de la estructuracion del Plan de
Trabajo 2026.

Resultado de Ila evaluacion de Ila
satisfaccion.

No se recibié evaluacién por parte de la
participante.

Fuente: OAPII

Este resultado del grado de participacion, asi como la aceptacion y ajustes
surgidos de la retroalimentacion sobre dos de los 25 borradores de los planes y
estrategias comentados, permite inferir que, pese a que es un instrumento de dialogo
efectivo para la actualizacién de diagndsticos y evaluacion de los tramites y servicios
que brinda la entidad, persiste el desafio de lograr una mayor participacion.

Lo anterior, sugiere la necesidad de disenar estrategias para promover tanto la
apropiacion de esta herramienta estratégica para la construccién de la hoja de ruta
de gestion, asi como el uso de los canales definidos para el ejercicio de participacion
ciudadana que permita garantizar la trazabilidad de todos los comentarios recibidos,
para su sistematizacion y seguimiento riguroso.

EVALUACION

Este ejercicio evalUa el logro de los objetivos en los tiempos previstos, el grado de
participacion y la calidad esperada, que determinen los efectos de la gestion
institucional en la garantia de derechos, satisfaccion de las necesidades y atencion de
los problemas de los grupos de valor.

La evaluacion se sustenta en dos pilares: primero, el analisis de la incidencia de la
participacion; y el segundo, la medicion de la percepcion ciudadana que se presenta
en esta seccion, recopilada mediante la encuesta de satisfaccion. Para contrastar el
nivel de aceptacién frente a los objetivos propuestos, se analizan los siguientes
criterios clave:
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Imagen 11
Criterios de evaluacion

PERSONAS METODOLOGIA DE
PARTICIPANTES PARTICIPACION

COORDINACION DEL TEMATICA
PROCESO

Elaboracién propia

Resultados

El 3 de febrero de 2026 se envié el enlace para acceder a la evaluacion de
satisfaccion ciudadana a través de la plataforma LimeSurvey, en el que se indago
sobre el proceso de participaciéon en la consulta, evaluando criterios de divulgaciéon y
difusién, acceso previo a informacion relevante, facilidad de participacion, claridad de
la informacién y relevancia. Junto con este, se remitieron las respuestas a las
observaciones realizadas por la ciudadania. El objetivo de esta evaluacidon era recopilar
informacidn que permitiera identificar oportunidades de mejora y corregir
deficiencias en futuras consultas.

De las 14 personas que realizaron aportes u observaciones efectivas, el 36% (5
personas) diligenciaron la encuesta de evaluaciéon de la satisfaccion. Esta brecha del
64% entre el interés inicial y la contribucidn final evidencia la necesidad de posicionar
estas herramientas como fuentes de mejora y de evaluaciéon de los instrumentos de
gestion y de la oferta de los tramites y servicios.

De las 5 evaluaciones diligenciadas, el puntaje promedio fue de 2.7 sobre 5. Este
resultado refleja una percepcidn desfavorable sobre la efectividad de |a participacion
ciudadana en la identificacion de necesidades y el diseno de los instrumentos
institucionales. Ante este escenario, los participantes identificaron como
oportunidades de mejora la apertura de espacios de didlogo hibridos (presenciales y
virtuales) para una mayor difusion de la oferta de MinCienciasy la optimizacion en los
tiempos de respuesta de los canales institucionales.

En cuanto a la participacion de pueblos étnicos u otros grupos de valor con
caracteristicas diferenciales, no se evidencid ningun registro en la encuesta de
evaluacion de la satisfaccion; esta baja representatividad limita la obtencion de
evidencia focalizada necesaria para validar su oferta institucional, la cual fue
priorizada precisamente para estas comunidades historicamente excluidas del
ecosistema cientifico.

Ciencias



Oportunidades de Mejora

Ademas de las sugeridas por la ciudadania, desde la Oficina Asesora de Planeacion
e Innovacioén Institucional, en el marco de la evaluaciéon de resultados, se identificaron
las siguientes oportunidades de mejora que contribuiran a fortalecer la planificacion
y apropiacion de los planes de trabajo.

Se ratifica la necesidad de anticipar el proceso de co-construccion al menos dos
meses antes del cierre de la vigencia. Esta medida busca mitigar la alta carga
operativa de diciembre y las contingencias de contratacion de enero, de manera que
se garantice un tiempo suficiente para la planeacion, difusion y participacion
informada. Lo anterior, debe complementarse con campanas de sensibilizacion
lideradas desde la alta direccidon, que posicionen el caracter estratégico de estos
planes internos para el cumplimiento de las metas organizacionales, alienadas con las
necesidades de los grupos de valor, superando el desafio actual de percepcidn sobre
su relevancia.

Asimismo, es fundamental estructurar un protocolo para el disefio de la consulta
ciudadana de los Planes Institucionales (en el marco del Decreto 612 de 2018), que
incluya una estrategia de comunicacién multicanal interna y externa (web, redes
sociales, correo electrénico y carteleras fisicas) con responsables y plazos de ejecucion
definidos. Su objetivo deberd enfocarse en generar mayor interés, compromiso y
apropiacion de los resultados tanto en los colaboradores de MinCiencias como en la
ciudadania en general, teniendo como marco el enfoque diferencial.

CONCLUSIONES

El esfuerzo institucional para realizar la consulta ciudadana evidencia el
compromiso de MinCiencias con los principios de transparencia, integridad y acceso
a la informacidén publica, al abrir espacios que permiten a la ciudadania conocer,
comprender e incidir en las decisiones que orientan la gestion institucional. En este
sentido, estos ejercicios se alinean con los pilares del Programa de Transparencia y
Etica Publica, particularmente con aquellos orientados a fortalecer la participacion, la
apertura de la informacién y la promocidon del control social como herramientas para
consolidar una gestion publica integra y confiable.

Asi mismo, la consulta se consolida como un mecanismo que acerca al Estado a las
necesidades y expectativas de sus grupos de valor, permitiendo que las politicas,
planes y programas institucionales se nutran de las perspectivas del sector
académico, productivo, territorial y de la ciudadania en general. Este didlogo
contribuye a fortalecer la legitimidad de las decisiones publicas y a consolidar una
gestion orientada a generar valor publico, en la que la transparencia y la participacion
se articulan de conformidad con el objetivo estratégico de fortalecimiento
institucional desde la confianza y la legitimidad.
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La recurrencia en los resultados de las ultimas tres consultas confirma que el
fortalecimiento de la entidad se robustece cuando la participacion trasciende el
cumplimiento procedimental y se integra como un pilar de la gestion publica. Al
respecto, por ejemplo, se destaca que la incidencia de la participacion en la presente
consulta permitié visibilizar las necesidades del sector productivo en materia de
Beneficios Tributarios, derivando en ajustes al Plan Anual de Mecanismos para la
inclusion de la convocatoria.

De la evaluacion de la consulta se reitera la necesidad de trascender la difusion
hacia una estrategia de sensibilizacion que convogue a estos ejercicios de co-
creacion. Las lecciones aprendidas revelan que potenciar los mecanismos de
participacion es clave para obtener datos mas representativos, que permitan
optimizar la alineacidn estratégica entre los planes institucionales y las expectativas
de los grupos de valor, especialmente aquellos con caracteristicas diferenciales.

Para la administracion entrante, el reto sera consolidar la participacion como una
herramienta de control social e innovacién transformativa, mediante el
fortalecimiento del didlogo y la escucha activa con los grupos de valor internos y
externos, asi como el analisis del cdmo y de los resultados de la incidencia de la
participacion y la transparencia en el uso de los aportes, que evolucione a un gjercicio
de rendicidon de cuentas permanente mediante el seguimiento riguroso a los
compromisos que surjan como resultado de la participacién ciudadana.

BIBLIOGRAFIA

Departamento Nacional de Planeacidn (2023). Guia para realizar la consulta publica en el
proceso de produccién normativa - Version 2. Disponible en
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Mejora%20Regulatoria/Documentos/Gu%C3%ADa_cons
ulta_p%C3%BAblica.pdf

CONTROL DE APROBACION

ELABORO REVISO APROBADO POR
Nombre: Lucié Andrea Gutiérrez Nombre: Victor Vladimir Benavides Nombre: Edna del Pilar Paez Garcia
Romero
Contratista OAPII Contratista OAPII Contratista OAPIl / Lider Fortalecimiento

Organizacional

A&
Ciencias


https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Mejora%20Regulatoria/Documentos/Gu%C3%ADa_consulta_p%C3%BAblica.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Mejora%20Regulatoria/Documentos/Gu%C3%ADa_consulta_p%C3%BAblica.pdf

