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En desarrollo de las actividades propias que le han sido conferidas per Ley a las Oficinas de Control Interno, y en particular en
cumplimiento de su funcién comeo dependencia asesora y evaluadora en los procesos y actividades que desarrolla la entidad en
todas sus areas y dependencias y dada la importancia que tiene para Colciencias la ejecucion transparente e idonea de su
actividad institucional, es responsabilidad y competencia de la Oficina de Control Interno efectuar la auditoria de Seguimiento y
Evaluacion a los Planes de Manejo del Riesgo. Riesgos identificados por la entidad y que se encuentran publicados en el Mapa
de Riesgos a 31-12-2016, al interior de la herramienta GINA, cuyo objetive es: Fortalecer la implementacion y desarrollo de la
politica de administracion del riesgo a través del adecuado tratamiento de los riesgos institucionales, identificados a nivel de
proceso, para garantizar el cumplimiento de la mision y objetivos estratégicos de la entidad; igualmente siguiendo los parametros

1. INTRODUCCION

definidos en la Guia para la Administracion del Riesge G1020R06G01, de mayo 26 de 2015

Los objetivos apuntan a:

v

de la entidad a 31-12-2016

2. OBJETIVOS DE LA AUDITORIA

> Establecer ia efectividad de los controles establecidos para mitigar 10s riesgos.

v

Evaluar el cumplimiento de los Planes manejo de los riesgos de proceso y de corrupcion, incluidos en el Mapa de Riesgos

Establecer las recomendaciones sobre la calificacion del riesgo, una vez evaluada la efectividad de los controles.
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» Que los Riesgos se hayan identificade teniendo como soporte la Guia para la Administracion del Riesge G1020R06G01,
de mayo 26 de 2015 y Guia para la Gestion del Riesgo de Corrupcidn 2015, de la Secretaria de Transparencia de la
Presidencia de la Republica.

3. ALCANCE DE LA AUDITORIA

Realizar Evaluacion y Seguimiento a los planes de manejo de los Riesgos identificados por la entidad y que se encuentran
publicados en el Mapa de Riesgos a 31-12-20186, verificando el cumplimiento de compromisos adquiridos y que se encuentran
plasmados en el Mapa de Riesgo, asi mismo si ios responsables de implementar la accion correctiva han dado cumplimientos
con los cronogramas establecidos, acciones que deben estar direccionadas al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
entidad.

Verificar la efectividad de los Controles establecidos y que las acciones adelantadas sean coherentes con el plan manejo del
riesgo adoptado por el lider del proceso.

4. RIESGOS DE LA AUDITORIA

1. Que la entidad no tenga un sistema que permita y garantice la identificacion, registro, medicion, monitorec y control de
los Riesgos inherentes en desarrollo de su mision y en cumplimiento de los objetivos estratégicos definidos por la alta
direccion

2. Que el Sistema de Riesgos no sea dinamico, que permita observar los cambios que presenten tos controles y perfiles de
riesge facilitando la actualizacion del nivel de riesge de COLCIENCIAS.

3. Que los riesgos identificados en cada proceso no se establezcan acciones que mitiguen el impacto inicialmente
establecido.
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Que el Mapa de Riesgos de la entidad no presente una lectura facil para los diferentes usuarios que lo consulten.

5. Qué los dacumentos soparte del plan manejo del Riesgos, no evidencien el cumplimiento de las acciones establecidas
al interior del plan de manejo. y que las acciones a implementar no sean concordantes con la mitigacion del impacto del
riesgo establecido.

6. Que las os documentos soporte aportador por los lideres de los procesos en el seguimiento al Plan Manejo del Riesgo,
no cumpla con el plan de mejora propuesto y no se realicen dentro de los plazos establecidos.

5. RESULTADO DE LA EVALAUACION Y SEGUIMIENTO A LOS PLANES DE MANEJO DE LOS
RIESGOS DE PROCESOS Y DE CORRUPCION.

5.1 Plan Manejo Riesgo

Para evaluar y hacer seguimiento al Plan Mejo del Riesgo, se tomd como fuente los riesgos identificados en el Mapa de Riesgoes
a 31-12-2016: en forma individual y apoyado con la herramienta GINA, se evaluaron los soportes que los lideres de los
diferentes procesos “Estratégicos, Misionales, de Apoyo y de Evaluacion” hicieron a diciembre 31 de 2016. La evaluacion y e
andlisis de los soportes se hizo en forma individual y cada Riesgo muestra los comentarios y recomendaciéon que la OCI hizo
en cada uno de los Riegos evaluados, como se detalla a continuacion:
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RECOMENDACIONES- OCI

A101

Vinculacién de personal sin
cumplir el perfil del cargo

Accianes qua disminuyan el
riesgo de vinculacion de
personal sin cumplir el perfil del
¢argo

30/12/2016

Los controles y filtros establecidos,
reportados por el lieder del
procesc pemiten visualizar el
cumplimiento de |a tarea establecida.

La OCI recomienda se continde con
los controles que permitan mantener
kajo control el riesgo inicialmente
establecido, de acuerdo a lo
establecido en el procedimiento de
seleccion y vinculacidn de personal
No A1014PRO1




Do Rt o pms £ n e

COLCIENCIAS i;f}

INFORME DE AUDITORIA, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE
ACTIVIDADES INSTITUCIONALES

CODIGO E101PR0O1F1
Version 00

Fecha 2010-03
Pagina 7 de 61

SEGUIMIENTO Y EV LUACION A LOS ﬁm MAN&JO DEL RIESGO A 31,
DE LA ENTIDAD F

PROCESC

RIESGO

i

I
ACCIONES A ADELANTAR

ULTIMO

; RECOMENDACIONES- OCI :

I

A101

Formular un programa de
capacitacién que no
responda a las
necesidades

Acciones que disminuyan el
riesgo de que se formule un
programa de capacitacion que
no responda a las necesidades

30/12/2016

Los documentos que dan cuenta de las
actividades planificadas se adjuntaron
como medio probatorio y su reporte se
hizo en forma oportuna. En tal sentido y
previc analisis gue realizo la OCI, sobre
la consolidacion y evaluacion del Plan
de capacitacion, obtuvo una aceptacion
del 70%, con lo cual la entidad asegura
acepiacion del Plan de Capacitacion
que presento para la vigencia 2016. En
tal sentido y en aras de fortalecer tos
programas de capacitacién para la
vigencia 2017; las encuestas de
satisfaccion se deben hacer cubriendo
varios tépices que le permitan a la
entidad medir los diferentes grados de
satisfaccion.

La OCI, recomienda se continde con
los controles establecidos, que
garanticen el control del Riesgo

inicialmente establecido; cumpliendo

con lo dispuesto el procedimiento
"Formulacion, ejecucion y
seguimiento del Pian Institucional de
capacitacidn AP101PR0OS
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COMENTARIOS DEL MONITOREO-OC)

contable

del reporte en la informacidan
contable

PROCESO i _ : s :
L i RIESGO . w ' ACCIONES A ADELANTAR | © "é’;g';;%_: o
Ei SCHIP &s un validader en el cual se Continuar con los controles
carga la infarmacion contable de la adoptados, garantizando que el
entidad de manera trimestral en donde Riesgo se mantenga bajo controt y
se evidencia si la informacién presenta | ajustar la calificacion del Riesgo; de
inconsistencias, 1o que impediria la igual forma cumgplir con
Falta d rtunidad de! Acciones que disminuyan el transmision exitosa a la Contaduria disposiciones establecidas en la
102 alta de Oﬁo . I.an} 8 ,: riesgo de falta de oportunidad 20/12/2018 General de la Nacion. Por fo anterior | normatividad contable y |a resolucién
A reporte en la informacian dicha validacion se hace de manera 706 del 2018 y sus modificaciones se

anticipada antes de realizar la
transmision definitiva a la Contaduria
General de la Nacign. Existe evidencia
suficiente para decir que los cantroles
establecidos se han cumplido en forma
satisfactoria.

establece fa informacion a reportar,
los requisitos y los plazos de envio a
la Contaduria General de la Nacién,
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A102

Que la informacidn
relacionada con la
Contabilidad de la Entidad

la Nacidn no este
soportada correctamente

a la Contaduria General de

La QC), ho desconoce los avances
alcanzados, pero come es de plblico
conocimienta, los estades financieros

la Contraloria General de
Republica; en tal sentido se
recomienda redoblar esfuerzos para
que esta situacién no se vuelva a
presentar y por ende ingorporar como
Riesgo la situacién presentada con a!
nao fenecimiento de la cuenta; toda vez
que esto implicaria la materializacion
del Riesgo el cual no se encuentra
identificado. Las acciones deben
centrarse a documentar y cumplir cada
uno de los aspectos que Ia entidad
debe cumplir con la normatividad
vigente.

Acciones gue disminuyan el
riesgo de que la informacion
refacionada con la Contabilidad
de la Entidad a la Contadurla
General de la Nacién no este
sopertada correctamente

314032016

de Coleiencias no fueron fenecidos por

La QCI recomienda mantener los
controles establecidos. actualizar los
riesgos asociados al proceso
financiero; de igual forma involucrar
los Riesgos identificados en las
auditorias de la Contralorfa General
de la Nacién y Oficina de Contrel
Interne; de igual forma cumplir con la
normatividad establecida por la
Contaduria General de la Nacion,
Ministerio de Hacienda y Crédito
Piblice y del Sisterna de Informnacion
Financiera SIIF.

Al102

Errores en la liguidacion y
estimacion y pago de
obligaciones tributarias

Acciones gue disminuyan gi
riesgo de errores en la

liquidacion y estimacion y pago

de obligaciones tributarias

Los sopores dan cuenta de los cruces

que el area financiera hace para

establecer el valor que se debe
declarar y pagar a la DIAN.

30/12/2016

Por ser una actividad dinamica, los
controles se deben mantener y en
consecuencia garantizar una
adecuada declaracion de las
retenciones practicadas porla
entidad. El Riesgo debe continuar;
mediante evaluacion de su impacto y

probabilidad establecer el nuevo
riesgo residual y cumplir con

disposiciones establecidas en la Ley

1819 de 19126 "Reforma Tributaria”
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R RIESGOS A 31-12-2016

%  RIESGO

T

: CCIONES A ADELANTAR

"""t‘

A102

No registrar el compromiso
de la vigencia futura y el
registro presupuestal de

esta en el sistema al cierre

de la vigencia

Acciones que disminuyan el
riesgo de no registrar el
compromiso de la vigencia
futura y & registro presupuestal
de esta en el sistema al cierre
de la vigencia

Se realizo el registro en el sistema SiIF

Nacidn de ios compromisos
presupuestales de vigencias futuras
opartunamente en el cuarto trimestre,
de conformidad con la auterizacion

La QCIl recomienda mantener los
controles establecidos y hacer la
respectiva reclasificacion del Riesgo
Residual establecids iniciaimente Y
cumphr estrictamente con las
disposiciones establecidas en la
Circuiar No 046 expedida por el
Sistema Integrade de Informacion
Financiera SIIF y Resclucién 248 de
2007 de la Contaduria Genera! de la
MNacion.

A102

Manipulacién dela

informacian en SIFF para

realizar pagos sin el
cumplimiento y a
heneficiarios que no
correspondan

Acciones que disminuyan el
riesgo de manipulacion dela
infarmacién en SIFF para
realizar pagos sin ¢l
curmnplimiento y a beneficiarios
gue no correspondan

Los usuarios gque tienen acceso ala
informacidn SIIF, han sido
asignados de acuerdo al perfil de
operacion, cumpliendo con los
protocolos establecidos para tal fin por
la administracion de SIHF Nacién, el
Riesgo s& encuentra bajo control.

La QCI, recomienda continuar can
los controles establecidos,
garantizado de esta forma el contral
del Riesgo residual establecido.
Cumplir can ios protocolos
establecidos por la Administracion det
Sistema Integrado de Informacion
Financiera SIIF, establecidos en Ia
Guia de entrada al Sistema SIIF de
17-08-2016
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RIESGO

ACCIONES A AD ELANTAR

REPORTE ,,

- COMENTARIOS DEL MONITOREO-OCI |
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A102

Realizar transacciones del
portafolia de Inversiones
sin el cumplimiento de
requisitos previamente
establecidos

Acciones que disminuyan el
riesgo de realizar transacciongs
del portafolic de Inversiones sin

el cumplimiento de requisitos

previamente establecidos

3111272018

Mediante evaluacién a los soportes
reportados como evidencia del
cumplimiento de la tarea, se establecié
su coherencia.

La OCI, recemienda continuar con los
controles establecidos, garantizado
de gsta forma la mitigacién del
Riesgo Residual; controles que
apunten al cumplimiento de
directrices establecidas por
entidades de orden superior y
organismos de control, y en especial
las contempladas en el
PROCEDIMIENTO DE
SEGUIMIENTO Al PORTAFCLIO
DE INVERSIONES DE LGS
RECURSOS DEL FFJC A102PR12

A102

Expedir COP por el rubro
que no corresponde

Acciones que disminuyan el
riesgo de expedir CODP por e
rubro que no corresponde

3140372016

A Diciembre 31 de 2018, no hicieron
reporte de acciones a implementar y/o
identificar los controles que han
establecido para evitar gque se expidan
CDP, por rubros que no corresponda.

La QC! recomienda mantener el
Riesgo inicialmente establecido con
la calificacion residual dada, asi
mismo instruir el cumplimiento def
adecuado diligenciamientc del
formato No A102PRO1MO01, modelo
de Memorando para salicitar los
CDP.
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RIESGOS A 31-12-20%6 " L . . LN

o

PROCESC T o e GLTIMO COMENTARIOS DEL MONITOREO-OCI
: . gﬁ\RIESGO J ' i ACCIONES A ADELANTAR REPORTE H -
La OCI recomienda mantener al
. Riesgo inicialmente establecido con
p!lj:\ 21;?:;% giré?:;fahbaad;leﬂglas:;r:ne| la calificacion residual dada, toda vez
01 de abril de 2016, no obstante esta | U0 & rleego 6= latente y por ende su
i | fecha fue reprogramada para €l 18 de caiiicacion aebe pasar a' meaximo
Expedician de CDR sin que Debido a errores en el contro . ; nivel establecide en la Guia de
h . de los recursos, pueden abril y fue aprobada por el Comité L i ; ,
en el convenio exista la ! - S . administracidn de! Riesgo, y cumplir
A102 ] o expedirse CDR sin que se 30/05/2016 Fiduciario el 29 de marzo de 2016; de o di .
disponibilidad de recursos ) -~ o dispuesto en el procadimiento en el
fic | d cuente con los recursos igual forma indicar fechas finales y PROCEDIMIENTO PARA LA
suficiente que lo respalde requeridos. beneficios obtenidos, La herramienta le EXPEDICION
permite al FFJC, tener y ejercer controt MODIFICAGION O ANULACION DE
permanentg sobre 08 recursos CDR
existentes. CODIGO A102PR1D
t.a QCI recomienda por tratarse de
una actividad dindmica mantener los
controles establecidos, con lo cual se
garantiza que el Riesgo se mantenga
Acciones que disminuyan el bajo controt; cumplir lo dispuesto en
Expedir un compromiso de riesgo de expedir un En los reportes efectuados a través de el procedimiento en el
A102 un tramite sin fecha, sin compromiso de un tramite sin 31/03/2016 la herramienta GINA, se eviden_cia PROCEDIMIENTO PARA LA
firmas o que corresponda a fecha, sin firmas o que mitigacién del Riesgo Establecido. EXPEDICION,
un hecho cumplido corresponda a un hecho inicialmente. MODIFICACION © ANULACION DE
cumplido CDR
CODIGO A102FPR10
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RIESGO

ACCIONES A ADELANTAR _

“BLTIMO
REPORTE

 COMENTARIQS DEL MONITOREO-OCI i

i s i . &

G w

AlD2

La exclusidn de algun
COMpromise u obligacidn
de |a constitucion dei
rezago presupuestal

Acciones gue disminuyan el
riesgo de |a exclusidn de algun
compromiso u obligacion de la

constitucion del rezago
presupuestal

301272018

Esta actividad se realiza una unica vez
en el periada de transicion de inicio de
vigencia, en las fechas establecidas por
el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico. En el mes de Enero se
constituyeron las Cuentas por pagar
mediante Acta N® 003 del 20 de Enero
de 2016 y constitucién de Reservas
Presupuestales segun Acta N° Q02 del
19 de Enero de 2016. Los
soportes adjuntos dan cuentay son
coherentes con la tarea reportada.

La OCI recomienda reclasificar el
Riesgo reportado inicialmente,
siempre y cuando los controles para
la constitucién de las Reservas y
cuentas por pagar cumplan los
lineamientos establecidos por el
MHCP. Mantener los controles
establecidos. Cumplir estrictamente
con las disposiciones establecidas en
la Circular No 046 expedida por el
Sisterna integrado de Informacién
Financiera SIIF y Resolucién 248 de
2007 de la Contaduria General de la
Nacion.

A102

QOrdenar desembolsos que
no corresponden cen los
términes estipulados en el
contrato o con las
autorizaciones del
supervisor

Realizar pagos a terceros que
no corresponden a las
obligaciones contractuales

30/12/2016

Las acciones se encuentran orientadas
a la puesta en marcha el aplicative
MGI, dispositivo que canaliza el manegjo
y control de los recursos del Fondo
Francisco José de Caldas; no se
evidencia entrega de producto yfo
actividades asumidas por el lider del
proceso.

La QC1 recomianda continuar con los
controles establecides, y en cabeza
de ia OAP, disefiar mecanismos de
seguimiento que le permitan a la
entidad contar con herramientas
seguras disefadas para €] manejo
de los recursas controlados por el
FFJC; cumplir con y cumglic ko
dispuesto en el procedimianto en el
PROCEDIMIENTO PARA LA
EXPEDICION,
MODIFICACION O ANULACICON DE
CDR
CODIGC A102PR10
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CLUIDOS EN EL MAPA DE RIESGOS §

i,

g

.. RIESGOS A31-12-2016 o s, _
o e o ULT'M o : C_OMENTAR_IQS DEL MONITOREQ-OCI
RIESG? . ﬁCw(;:‘IONES;A ADELANT&;;‘ i REPORTE . . k) .
La OCI, recomienda mantener et
Se evidencio la descripcién de las tares | riesgo inicialmente establecido y por
ejecutadas por el drea financiera ser una actividad dindmica, los
respecto de: Generacion de Reporte de | controles se deben mantener con lo
. Acciones gque disminuyan el Morosos a Secretaria General. cual se garantiza la mitigacion del
La no causacion en la riesgo de la no causacion en la Generacién de reporte del listado de riesgo existente. Mensualmente se
A102 °°F"a¥"“df"d de las actas de contabilidad de las actas de 311212016 las actas de liguidacidn pendientes de | debe realizar conciliacion de saldes
. fiquidacion en don'de 5€ liquidacian en donde se incluye registro por reintegros y Reporte a fa reportados por 1a Secretaria General
incluye el valor a reintegrar el valor a reintegrar Contaduria General de 1a Nacién de gue le permitan a la entidad
los Listados de Moros de ia entidad; mantener actuaiizados los saldos que
con lo anterior se evidencia el se reflejan en los estados financieros.
cumplimiento de la tarea.
Para mantener el riego bajo control,
la OCI recomienda mantener los
controles establecidos con lo cual se
La OCI verifico los soportes y garantiza que el ritels%o s? mantenga
. , _— establecié su coherencia con la tarea bajo °°".‘_’°- realizar
Transmitir por fuera de los Acciones que disminuyan &l re - ; nueva reclasificacion del riesgo
; : - - portada. Para mantener el riego bajo : A
tiempos establecidos la riesgo de transmitir por_fuera de control recamienda mantenet 1os residual e:f.tab!ecnfjo m|lcllaimente,
AlG2 :nfcﬁjnamon contable a ) los tlemgos establecidos la’\ 20/12/2016 controles establecidos con fo cual se Cumpl_lr can d:sposrcmneg
través del CHIP de la informacidn contable a través arantiza que el riesgo se mantenga establecidas par la Contaduria
Contaduria General de la del CHIP de la Contaduria g b a 1 9 ; 8 General de la Nacidn, contempladas
Nacién General de la Nacién ajo conirol, Rpa 1zar en: la resolucién 706 de! 2016.
nueva reclasificacion del riesgo
residual establecido inicialmente.
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A103

Que las conciliaciones
bancarias sean preparadas
por la misma persena que

maneja el fonde de caja
menor, $in el visto bueno y
revision en los arqueos del
contador

Acciones que disminuyan el
riesgo de que las conciliaciones
hancarias sean preparadas por

la misma persona que maneja

el fondo de caja menor, sin el

visto bueno y revision en los
arqueos del contador

30/06/2016

El Gltime reporte realizade como
evidencia se hizo a junio 30 de 2016, a
diciembre 31 de 2016, no existe
evidencia de repares hechos que
visualicen la mitigacion del riesgo.

La OCI recomienda verificar el no
cumplimiente de la actividad
programada, ademas se debe
mantener el riesgo con la calificacion
dada inicia'mente, con o cual la
entidad garantiza la no
materializacién del riesgo
astablecido. Las conciliacicnes
mensualmente se deben preparar por
persona diferente a quien maneija los
registros y recursos de caja menor,
su aprobacién se debe dar por el
Contador de |a entidad.

A103

No realizar las acciones
pertinentes en caso de
pérdida o hurto de bienes

Acciones que disminuyan el
riesgo de no realizar las
acciones pertinentes en caso
de perdida o hurto de bienes

3011272018

Se evidencio el soporte de acciones
adelantadas en lo que respecta a a
perdida del portatil Marca Lenovo y la
camara.

La OCI recomienda mantener los
controles establecidos gue lg
permitan a la entidad mantener bajo
control el Riesgo inicialmente
establecido. Se debe reciasificar e!
Riesgo al Interior del Mapa de
Riesgos. No cbstante se deben crear
los protocoles atinterior de la
herramienta GINA, que le permitan a
la entidad contar con un
procedimiente gue indique acciones
a sequir en case de pérdida de
elementos.
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A103

Utilizacién de los recursas
del fondo por parte del
responsable de la caja

menor para beneficio
propic

Acciones gue disminuyan el
riesgo de utilizacion de los
recursos del fondo por parte del
responsable de la caja menor
para beneficio propio

30/12/2016

El soporte de las tareas repertadas,
dan cuenta de la mitigacion del Riesgo
Inicialmente establecido

Se recomienda mantener los
controles establecidos con lo cual se
garantiza el control permanente del

riesgo inicialmente establecido.
Cumplir y poner en praciica las
diferentes normas que se han
estandarizado al interior de la entidad
para el manejo, reembolso y arqueos
de caja menor, documentos que se
encuentran vigentes al interior de la
herramienta GINA; socializar y dejar
evidencia de actuaciones gue den
cuenta de dicha actividad.

A103

Valores en las facturas no
acordes a los precios del
mercado

Acciones que disminuyan e
riesgo de valores en las
facturas no acordes a 103
precios del mercado, asociados
a {os gastos generales
efectuados con recursos de la
caja menor de gastos
generales

30122018

Valores en las facturas no acordes a
los precios del mercado: La OCI verifico
los soportes y establecio su coherencia

con la tarea reportada,

Para mantener el nego bajo control la
OCI recomienda que los controles
eslablecidos se mantengan, con lo
cual se garantiza que el riesgo se
mantenga bajo control. Realizar
nueva reclasificacién del riesgo
residual establecido inicialmente.
Estableciendo fiitros que le
garanticen a la entidad mitigar errores
en ia utilizacién de recursos
destinados para el pago de
obligaciones contraidas.
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PROCESO
Ce RIESGO
Posibilidad de pérdida o
A103 sustraccién de bienes de la

Entidad

Acciones gue disminuyan el
riesgo de posibilidad de pérdida
o sustraccion de bienes de la
Entidad

30122016

No se han reportade accionas que le
permitan a la entidad mitigar el riesgo
inicialmente establecido.

La GCl, recomienda gue al Interior
de la OAP se establezcan los
mecanismos que le permitan a la
entidad evaluar la trazabilidad de las
acciones a implementar, tendientes a
mitigar el Riesge inicialmente
estahblecido; fijando cronogramas y
estableciendo indicadores de
cumplimiente; actividades que deben
quedar implementadas antes del
préximo monitoreo.
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ATG3

Pérdida del Efectivo gue
repesa en |a caja menor

Acciones que disminuyan gl
riesgo de pérdida del efective
que reposa en la caja menor

301272016

El reporte que hizo el lider del proceso,
da cuenta de actividades adelantadas.

La OCI recomienda reclasificar el
Riesgo al interior del Mapa de
Riesgos, no obsiante los controles
existentes se deben mantener con lo
cual se garantiza mantener bajo
control el riesgo identificado. Cumplir
¥y poner en practica las diferentes
normas que se han estandarizado al
interior de fa entidad para el manejo,
reembolso y arqueos de caja menor,
documentos que s encuentran
vigentes at interior de la herramienta
GINA; socializar y dejar evidencia de
actuaciones que den cuenta de
dicha actividad.
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A103

Contratacidn de bienas y
seryicios directameante sin
abrir procesos, de acuerdo
con la cuantiz o cuando la
normatividad, lo exija.

Acciones que disminuyan el
riesgo de contratacion de
bienas y servicios directamente
sin abrir procesos, de acuerdo
con la cuantla o cuando la
normatividad lo exija

30412/2016

Mediante evaluacidn a las pruebas
suministradas, la OCl evidencio que el
Riesgo establecido se encuentra
controlado y los fittros establecidos
inicialmente para controlar y mitigar el
Riesgo s& han cumplido, evitande de
esta forma que exista "Contratacion de
bienas v servicios directamente sin
abrir procesos, de acuerdo ¢on la
cuantia o cuando la normatividad, lo
exija“.

La OCI recomienda se mantenga
bajo control el rigsgo establecide y
por ende mediante la evaluacion de
la probabilidad e impacto se
establezca el nuevo Riesgo residual
gue se debe manejar al interior de la
entidad; cumpliendo con normas de
Colembia compra eficiente, de igual
forma que las compras a efectuar se
encuentren en & plan de compras de
la vigencia, asi mismo cumplir con el
acuerdo nacional de precios.
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A104

No contar con el
expediente creado, en el
momento de presentar los
registros a través de la
ventanilla interna.

Acciones que disminuyan el
riesgo de no contar con el
expediente creado, en el
momento de presentar los

registros a traves de la
ventanilla interna

301212016

E! formate de inventario documental, se

actualize en el mes de mayo de 2016,
¥ se inicié con la implementacion de
los inventarios docurnentales de los

archivos existentes en Colciencias; los
soportes son coherentes con la tarea

reportada, evidencia reportada
adecuadamente.

Se recomienda mantener bajo control
el riesgo establecido y continuar con
la calificacién dada iniciaimente.
Cumplir y socializar el procedimiento
“Control de los Registros de
informacién y administracion de
instrumentos archivisticos,
identificado con el cédigo No
A104PR0O2, dejar evidencia de las
capacitaciones realizadas al intarior
de la entidad, cubriendo a todos los
funcicnarios y contratistas de la
entidad.

At04

Faita de controles de los
expedientes prestados

Acciones gue disminuyan &l
riesgo de falta de controles de
los expadientes prestados

30/12/2016

Mediante verificacion a los reportes que

realizo el lider del proceso; la OC|

concluye que estos son coherentes con
la tarea reportada. Adicionaimente y en

virtud de la mejora continua, es
necesario que los controles adoptados,
se mantengan, garantizado el
control de los expedientes que
conforman los archivas de la entidad.

La OCI recomienda se mantengan
vigentes los controles establecidos,
con lo cual se garantiza que el
Riesgo establecido se mantenga bajo
control y. el riesgo residual
establecido debe continuwar, Cumplir
con el procedimiento "Control de los
Registros de informacién y
administracién de instrumentos
archivisticos, identificadc con el
codigo No A104PR027, asi mismo
dejar trazabilidad gue le permita a la
entidad seguir y hacer seguimigntos
de los documentos prestados a
funcionarios y contratistas.
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A104

Falta de verificacidn e
identificacion de todos los
registros de los
procedimientos, con &l fin
de establecer controles a
los mismos

Acciones que disminuyan el
riesgo de falta de verificacion e
identificacion de todos los
registros de los procedimientos

301272016

Se dictaron capacitaciones con los
tamas de Gestidn Documental como
prioridad en la reunién y dentro de las
inducciones dictadas en |2 entidad, se
incluyd un espacio para la presentacién
del area de Gestion Documental, en el
cual se evidencié la necesidad
de crear expedientes de manera
ordenada, acorde con las funciones del
area y los lineamientos dados por la
DAFP, sobre el tema, En el marco de la
guia publicada en GINA denominada:
"Guia de creacion y organizacion de
expedientes contractuales", por lo
anterior 85 necesario redoblar
esfuerzos para que ia entidad se
encuentre dentro de los estandares
establecidos por el Archive de la
Nacién.

La OCI, recomienda continuar con los
controles establecides, garantizado
de esta forma la mitigacién del
Rigsgo Residual; controles que
apunten al cumplimiento de
directrices establecidas por
entidades de orden superior y
organismos de control. Cumplir con
lineamientos definidos por el Archivo
Nacionat, finado cronogramas de
actividad en tiempo y producto para
gque la entidad cuente con un sistema
de informacion y administracion de
instrumentos archivisticos, acorde
con los definides por el Archive
General de la Nacidn,
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A104

Falta de verificacién para
gue exista coherencia entre
la Tabla de Retencidn
Documental -TRD- con los
ragistros inventariados en
el LMR

Acciones que disminuyan el
riesgo de la falta de
verificacion para que exista
coherencia entre la Tabla de
Retencidn Documental -TRD-
con los registros inventariados
en ef LMR

30122016

Se realizé el levantamiento de la
informacién para la actualizacion de las
tablas de retencion, las cuales fueron
sometidas al Comité de Desarrollo
Administrativo y aprobadas por el
mismo. La documentacion completa fue
radicada para convalidacion en el
Archivo General de ta Nacidn. Se
anexa oficio radicado. Los soportes se
adjuntan como medio probaterio de las
acciones adelantadas.

t.a QC!, recomtenda se mantengan
ios controles establecidos, toda vez
que esta actividad es dinamicay su
aprobacion se debe dar al interior del
Archivo General de la Nacion.
Aprobada fa documentacion que la
entidad envid al Archivo Nacional,
generar los procedimientos y
controles necesarios que permitan a
{a entidad un manejo segure de su
infarmacidn archivistica.

A105

Caducidad en la accién
disciplinaria

Caducidad en la accién
disciplinaria

3011242016

El Riesgo establecido inicialmente se
encuentra controlade, el reporte de tas
acciones se hizo oporfunamente
dentro de las fechas establecidas. No
obstante y por ser una actividad
dinamica se requiere gue los controles
inicialmente establecidos se
mantengan vigentes.

inicialmente. Cumplir con las etapas
de 2002. Y que no exista deterioro de

credibilidad al interior de Celciencias

La QC! recomienda reclasificar el
riesgo residuai establecido

procesales seflalados en la Ley 734

la imagen institucienal y pérdida de
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que requiere el tramite por
su naturaleza o solicitarlo
extemporaneamente

limite de tiempo inferior al que
requiere el trdmite por su
naturaleza o solicitarlo
extemporaneamente

PROCESO e : #1 gerivo COMENTARIOS DEL MONITOREQ-OCI
‘ s R_tESGO ACCIONES A ADELANTAR . REPORTE b : . ,?
Para mitigar el riesgo Colciencias
durante la vigencia 2016 suscribio el
contrato N° 258/2016 con vigencia 15-
01-2016 al 20-12-2016, con el fin de .
realizar el manitoreo mensualizado de Se recomienda mantener los
los procesos judiciales que tiene la coqt{oles estqblecm!o; B4 hacer
Entidad. Es de aclarar que el periodo revision del Riesgo !nl_qalmente
que no cubre el contrato coincide ebstabI;c:Idot. Asagnacronbde "én
inadecuada defensa At_:ciones que d_isminuyan el exactamente con |la etapa de vacancia ainﬁagriooqﬁ: ?;;ﬁcyeﬁne?trzgﬂaiteo
A1D5 Judicial riesqo de una inadecuada 3012/2016 | judicial establecida por la Rama judicial ] tacién d
defensa judicial a nivel nacional. Adicionaimente la procesal en representacion de
SEGEL hace seguimiento permanente Cplmenc‘.lasl )I;cumglllr en tforéna
por medio de la plataforma EKOGUIy | 5871088 € 1 OSSaPRA o8
cuenta con dos abogados externos
quienes reportan y alimentan la
plataforma con el avance gue presenta
cada proceso en sus diferentes etapas;
se establecié que el reporte efectuado
es coherente con |a tarea reportada.
Recomignda mantener las controles
establecidos, con lo cual se garantiza
] N la mitigacién de Riesgo;
Que se solicite las ﬁg:';;gi 2?; i:r:grig?;gri aesl adicionalmente hacer el ajuste de la
modificaciones a los modificaciones a los calificacion inicialmente dada. ¥ Las
contratos/convanios ¢on un contratosiconvenios con un La OCI verifico los soportes y acciones se deben encaminan a fa
A106 limite de tiempo inferior al 311212016 establecid su coherencia con la tarea socializacién con las draas técnicas

reportada.

yio jefes de oficina para que los
tramites de modificaciones se ajusten
a lo estipulade en el Manual de
Contratacién de la entidad.
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A106

CQue se reciban documenta
incompletos

Acciones que disminuyan el
riesgo de que se reciban
documento incompletos

30/12/2016

A Diciembre 31-12-2016, no hicieron
reporte de actividades,

La OC!, recomienda gue al interior de
establezca las causas que originaron

12-2016; el Riesgo se debe mantener

la QAP se haga seguimiento y
gl no cumplimiento del reporte a 31-

con |la misma calificacion, y verificar
que las actividades programadas se
cumplan y sean reporiadas
oportunamente.

A106

Establecer reguisitos que
permitan controlar la
posible eventualidad de
direccionamiento de
procesos contractuales
hacia un proponente ¢ que
limiten injustificadamente la
participacion

Acciones que disminuyan &l
riesgo de establecer requisitos
que permitan controlar la
posible eventualidad de
direccionamiento de procesos
contractuaies hacia un
proponente o que limiten
injustificadamente la
participacion

31/1242016

En el documento adjunto (Pliego de
condiciones Licitacion Pablica No. 001
de 20186} se evidencia en el capitulo 4
la verificacion de requisitos habilitantes

y de evaluacion. Segun lo anterior, la
evidencia aportada es coherente con
las acciones astablecidas.

controles existes se deben mantener

OCI. remitio al Direccién General con

Por ser una actividad dinamica; los

fortaleciendo dia a dia los procesos
que se adelantan al interior de |a
entidad. De igual forma se debe
evaluar y poner en practica las
recomendaciones plasmadas al
interior de! informe ejecutivas que la

memorand No 201721200004723,
de 16-01-2017
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A106

Falta de oportunidad para
solicitar la liguidacién de
los contratos y convenias
de la Entidad y del FFIC

Acciones que disminuyan el
resgo de Falta de oporunidad
para solicitar la liguidacién de
los contratos y convenios de la
Entidad y del FFJC

30M12/2016

La SEGEL través de la Comunicacién
interna N° 008 de 2018 reiterd los
lingamientos para ejercer la supervision
de Contratos y Convenios, la cual en el
numeral 2, hace el despliegue de la
forma de hacer la liquidacion de los
contratos. Este documento fue dirigido
a los Directores Tecnicos, Jefes de
Cficina, Gerentes de Rubro y
Supervisores. Asi mismo, a través de
comunicaciones dirigidas a los
supervisores de los contratos ha
solicitado s& adelanten los tramites
necesarios para llevar a feliz tdrmino ta
liquidacidn de los contratos que asi lo
requieren; acciones gue redundan en el
estabiecimiento de un sistema de
control ¥ autocontrol, con lo cual se
garantiza cumplir con esta tarea que
vigencia tras vigencia la viene
observando come hailazgo la
Contraloria General de la Nacion,

La OCI, ve acciones positivas, pero
se deben redoblar esfuerzos para
cumplir con los propositos
establecidos por la Alta Direccion. Se
debe mantener €l Riesgo con la
Calificacién dada inicialmente.
Adelantar campafias de
sansibilizacidn de las normas
existentes que la entidad ha
gstablecido para la liquidacion de
contratos y convenios, impactande de
esta forma el desconocimiento de los
términos y del procedimiento
establecido. Y que el supervisor
desconozca los téminos para iniciar
el proceso de liquidacién,

AQ106

Que no haya presupuesto o
sea insuficiente para la
contratacion

Acciones gue disminuyan el
riesgo de que no haya
presupuesta o sea insuficiente
para la contratacién

30/12/2016

Se verificaron los soportes y se
establecid su coherencia con |a tarea
reportada.

La OC! recomienda mantener los
contreles establecidaos, con lo cual se
garantiza la mitigacién de Riesgo y
hacer el ajuste de la calificacién
inicialmente dada. La OAP debe
crear los mecanismes para que fas
direcciones técnicas y/o oficinas
verifiguen la fuente de recursos
previa, antes de iniciar el proceso de
contratacion.
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E101

Ferdida de informacién de
las auditorias

Acciones gue disminuyan el
riesgo de pérdida de
informacién de las auditorias

30/12/2016

El jefe de la Oficina de Control Interno
revisd, los distintos soportes y papeles
gue respaldan cada una de las
auditorias, seguimigntos y
evaluaciones; asi mismao recalca sobre
la importancia y necesidad de dar
estricto cumplimiento a la metedologia
adoptada para tal fin.

Se recomienda reclasificar el
riesge al interior del Mapa de
Riesgos. Mantener los controles que
mensualmeante se desarrollan al
interior de 1a OCI, en el cual se
verifica el cumplimiento de
actividades fijadas al interior del Plan
de auditorias fijadas para cada
vigencia.

E101

inoportunidad en la entrega
de resultados de las
auditorias

Acciones que disminuyan el

riesgo de inoportunidad en la

entrega de resultados de las
auditarias

30/12:2016

Se estableci¢ coherencia con los
reportados efectuados. Actividad que
aprabé ta QAP el 10-01-2017

Se recomienda reclasificar el
riesgo al interior del Mapa de
Riesgos. Mantener los controles que
mensualmante se desarrollan al
interior de la OCI, en el cual se
varifica el cumplimiento de
actividades fijadas al interior del Plan
de auditorias fijadas para cada
vigengia.

E101

Informe de auditoria errado
parcial o total

Acciones que disminuyan el
riesgo de generar informes de
auditoria errados parcial o
totalmente

30N 22016

De acuerdo a documentos gue
aportaron, ios informes s presentan
de conformidad a los establecidos por
el 8GC, se recomienda continuar con
los contrales establecidos, igualmente
la OAP aprobo¢ la tareas reporiada el

11-01-2017

Se recomienda reclasificar el
riesgo al interior del Mapa de
Riesgos. Mantener los controles gue
mensuaimente se desarrollan al
interior de la OCI, en el cual se
verifica el cumplimiento de
actividades fijadas al interior del Plan
de auditorias fijadas para cada
vigencia.
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E11

Incumplimiento programa
de auditoria

Acciones que disminuyan el
riesgo de incumplimiento
programa de auditoria

301272018

Los soportes son ceherentes con la

tarea reportada. La OAP, aprobé la

tarea reportada por la QClel 11-01-
2016,

Se recomienda reclasificar el
riesgo al interior del Mapa de
Riesgos. Mantener los controles que
mensualmente se desarrollan al
interior de 1a OCJ, en el cual se
verifica el cumplimiento de
actividades fijadas al interior del Plan
de auditorias fijadas para cada
vigencia.

Gid

No realizacion de iramites
presupuestales de acuerdo
a las necesidades de la
Entidad

Acciones que disminuyan &
riesgo de la no realizacion de
tramites presupuestales de
acuerdo a las necesidades de
la Entidad

30-123-2016

Durante el segunde semestre se
efectuaron tres trdmites de solicitud de
vigencias futuras, los cuales fueron
aprobados por parte del DNP y el
MHCP. Durante gl proceso de tramite la
OAP, hizo &l acompafamignto y
asesoria permanente a los Gerentes de
proyecto para efectuar la actualizacion
de los proyectos en el SUIFP, asi como
fos documentos v las justificaciones
que requiere el tramite, 1o cual! se hizo
directamente en las herramientas y
sisternas de éstas entidades y Se
verifica que los soportes son
coherentes con la tarea reportada.

En consecuencia la OC) recomienda
hacer nueva valoracion del Riesgo
identificado gue le permita su
reclasificacién al interior del Mapa de
Riesgos. Cumplir estrictamente con
los lineamientos y directrices para
realizacidn de tramites
presupuestales emitidos por parte del
DNP y el MHCP.
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RECOMENDACIONES- OCI

G101

incumplimientoe en la
actualizacién de proyectos
de inversidn

Acciones gue disminuyan el
riesgo de incumplimients en la
actualizacién de proyectos de

inversian

30112/2018

Durante el segundo semestre del 2016
se efectuaren las actualizaciongs de los
proyectos de inversion requeridas en &l
SUIFP, para lo cual se hizo
acompafamiento permanente a los
gerentes. Al ingresar al SUIFP se
puede chservar que a la fecha los
proyectos se ancuentran en estado
"registrado- actualizado", cada proyecto
tiene el registro histérico de las
actuzlizaciones las cuales son
concordantes con las 8 versiones del
Plan de Inversiones publicadas en la
pagina web de la entidad. Registros
verificacios, estableciende su
coherencia con la tarea reponada.

L.a OCI recomienda continuar con los
controles establecidos, conducentes
a mantener bajo control el Riesgo
inicialmente establecido. Hacer el
ajuste de 1a calificacion dada
inicizlmente y continuar con el
monitoreo que se establece al interior
de la Estrategia para fa construccin
del Plan Anticorrupcidn y de Atencidn
2l Ciudadano V2, de la Secretaria de
Transparencia de la Presidencia de la
Republica

G101

Incumplimiento a la
normatividad vigente
agociada a la planeacién
institucional

Acciones que disminuyan et
riesgo de incumplimiento a ia
normatividad vigente asociada
a la planeacion institucional

MN22016

No se evidencia reporte a 31-12-2016,
en consecuencia, se recomienda que
los controles adoptados af interior de la
OAP, garanticen el estricto
cumplimiento de la normatividad
existente respecto de la Planeacidn
Institucional.

La OCI, recomienda que al interior de
la OAP se haga seguimiento y
establezca las causas que originaron
2l no cumptimignto del reporte a 31-
12-2018,; el Riesgo se debe mantener
con la misma calificacion, y verificar
que las actividades programadas se
cumplan y sean reportadas
oportunamenta.
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: o g # DE LA ENT!BAD

COMENTAR!OS DEL MONITOREO OCI

L

G101

Falta de oportunidad en la
pukblicacién, o respuesta a
requerimientos internos ©
externos de la informacién
oficiat de la entidad.

Acciones gue disminuyan el
riesgo de falta de oportunidad

en la publicacion. o respuesta a

requerimientos internos o
externos de ta informacién
oficial de la entidad.

30/12/2018

Se verifico el cumplimento del reporte y
la coherencia de los soportes.

La QCi, recomienda mantener los
controles establecides y por ende el
Riesgo se debe someter a nueva
evaluacién del Riesgo Residual, gue
soporte reclasificacion en el Mapa de
Riesgos.

G101

Falta de calidad,
completitud o informacién
arrénea en los repartes de
la informacion estadistica

oficial de la Entidad.

Acciones que disminuyan el
riesgo de falta de calidad,
completitud o informacion

errdnea en los reportes de la

informacién estadistica oficial
de la Entidad

30112/2016

Los soportes son coherentes con la
tarea reportada.

La OCI, recomienda mantener los
controles establecidos inicialmente,
que le permitan a [a entidad generar

raportes libres de informacion
herrada, para cumplir con esta
recomendacion es neceasario antes
de presentar |a informacion, realizar
la validacién respectiva, dejando la
trazahilidad de lo actuado.

G101

Incumplimiento de metas
estratégicas institucionales
por parte de las dreas
responsables

Acciones que disminuyan el
riesgo de incumplimiento de
metas estratégicas
institucionales por parte de las
dreas responsables

311272018

No se visualizé reporte realizado a 31-
12-2016, los reportes realizados vy que
correspondert al tercer trimestre dan
cuenta de los controles y seguimiento
que se realizan desde la OAP. No
ohstante el riesgo inicialmente
establecido se debe mantener,
garantizado de esta forma que el
Rigsgo identificado se mantenga bajo
control.

El riesgo se debe mantener,
garantizado de asta forma que el
Riesgo residual se mantenga bajo

control. Las acciones de manejo se
deben orientar a la generacion de
reportes ejecutivo para el comité
dende el director técnico o jefe de
oficina de cuenia de los avances ¢
resultados, asi como de la
socializacién a través de diversos
medios de los resultados en la
vigencia respectiva.
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G102

Subregistro en ia
identificacion o reporte gdel
Producto o Servicio No
Conforme (PSNC)

Acgiones que disminuyan el
riesgo de subregistro en la
identificacion o reporte del

Producto o Servicio No
Conforme {PSNC)

301202016

Los reportes hechos son coherentes
con las actividades propuestas.
Documentos adjuntos en la
herramienta GINA.

La QCI, recamienda continuar con el

esquema de control adoptado al
interior del SGC., con lo cual se
garantiza |la mitigacién del riesgo
identificado. ¥ mediante la medicion
del PSNC cuantificar y establecer el
cumplimignto de los abjetivos
propuestos; verificacion al
cumpilimiento del procedimiento de
Control de Producto/Servicio No
Canforme; actividades que se deben
orientar a la mitigacién del Riesgo
residual inicialmente establecido.

G102

Publicacion de documentos
del Sisterna de Gestion de
Calidad con errores

Optimizar procesos y
procedimientos y Acciones que
disminuyan el riesgo de
publicar documentos del
Sisterna de Gestion de Calidad
coR errores

30/112/2016

Publicacién de documentos dal
Sistema de Gestion de Calidad con
errcres: En el mes de agosto de 2016
se presentaron ante Comité de
Direccion y Subdireccidn una
propuesta para desarroliar en
Colciencias la estrategia denominada
"El Mes de ia Calidad", cuyo objetive
fue el desarrolic de una serie de
actividades practicas y lidicas que le
permitieran a la entidad fortalecer el
5GC para la auditoria de seguimiento
al certificade de calidad ICONTEC. Los
soportes son coherentes con a tarea
reportada.

La OCl recornienda, fortalecer el
praceso de capacitacion a nivel
general, dande se den a conocer las
bondades en detalie que ofrece el
SGC. igualmente gue los
Funcionarics y colaboradores
conozean elmanejo de la
herramienta GINA.

Hacer la raclasificacion y los ajustes
gque s&an necesarios.
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La tarea reportada hace referencia a L.a OCI recomienda que Ia OA'.: lider
o del componente Manejo del Riesgo
los hallazgos resultantes de {a auditoria : : A .
: . X como se visualiza al interior del
al Plan Manejo del Riesgo, y el Riesgo 12014 |
camo tal esta enfocado a la MECI- . debe crear los
= mecanismos que le permitan a la
detencion oportuna para que un entidad detectar en forma temprana
Riesgo no se materialice. en este orden P
de ideas, el reporte no es coherente y

s . Acciones gue disminuyan el
No deteccién de un riesgo f o
G102 materializado riesgo de no deteccion de un

30/12/2016
riesgo materializado

la materializacién de un Riesgo.
ental sentido la OAP figerdel |0 R e e
componente Mangjo del Riesgo como 9
se visualiza al interior del MECI-2014,

riesgo, cumplida con esta fase,
. iali r

debe crear los mecanismos que e socmllzz_ar la puesta en marcha que
- ) los funcionarios y colaboradores se

permitan a la entidad detectar en - . ;
forma temprana la materializacion de apropien de esta que al interior de la
, entidad se fomente y cree una cultura

un Riesgo.
de centrol y autocontrol,
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G102

ineficacia de 1as acciones
correctivas y preventivas

Acciones que disminuyan &
riesgo de la ineficacia de las
acciones correctivas y
preventivas

30/12/2018

Durante el || semestre de 2016 se
realizé la revision por la direccidn del
SGC, donde se informd el estado de

las acciones correctivas y preventivas y
se alertd sobre posibles no
conformidades relacionadas con fallas
recurrentes en los procesos. Con base
en gl informe presentade, el Comité
solicits las respectivas accianes, entre
ellas un informe del estado de tas
queias y reclamos y de ejecucian del
pian de gestién documental, aspectos
informados comg no conformidades
recurrentes. Se adjunta como soporte
el informe de revisién por la direccion
2018.

La OCI, recomienda implementar los
correctivos sugeridos al interior del
Inforrme de Auditoria interna de la
QCI, acciones que mitiguen las
debilidades que se presentaron enla
reunion de cierre de la auditoria del
lcontec, donde se resalta; 1) No
hacerle sequimiento a todos los
planes de accion. 2) La frecuencia de
los indicadores no genera valor
agregado para la toma de decisiones.
3) La comunicacién interna y externa
muestra debilidades de pertinencia y
conocimiento en referencia de las
normas que regulan el Sistema. 4}
Los procesos diversos de
convacatorias presentan debilidades
en cuanto a su manejo de
planificacién para que no se
presenten adendas y prorrogas. 5)
Los informes de supervision no
aseguran totalmente el cumplimiento
de los compromisos de los
contratistas. 6} La definicién de
politica presenta debilidades en su
planeacion. 7) Indicadores no
ajustados a la realidad de un estudio
de probabilidades de cumplimiento. Y
8) Tabla de retencion documental
desactualizada, gue pone en riesgo
la certificacion,
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G103

Incumplimiento de
calendarios con la
contraparte internacional y
la comunidad nacional

Acciones que disminuyan el
riesgo de incumplimiento de
calendarins con ia contraparte
internacional y la comunidad
nacional

30M12/2016

No se visualizd reporte a 31-12-2016.

La OC| recomienda mantener e
Rigsgo con Ja misma calificacian
dada inicialmente y gue al interior de
la OAP se genere un plan de
seguimiento que asegure la
adopcidn de controles necesarios
que permitan mitigar el Riesgo existe,

G103

Insuficienta atencion para
el desarrollo de las
solicitudes, invitaciones,
oportunidades y propuestas
de gestion internacional
racibidas

Acciones que disminuyan el
riesgo insuficiente atencion
para el desarrollo de las
solicitudes, invitaciones,
oportunidades y propuestas de
gestién internacional recibidas

30/12/2016

Acdiciembre 31 de 2018, no se
evidencia el reporte de actividades que
den cuenta del cumplimiente de
actividades programadas. e

La OCI racomienda gue en cabeza
de la OAP se adelanten acciones que
le permitan a la entidad verificar las
causas que dieron lugar al no
cumplimiente de la actividad, Asi
mismo el Riesgeo establecido debe
continuar con la calificacién dada
inicialmente.

G104

Entrega indebida o robo de
la informacién institucional

Acciones que disminuyan el
riesgo de entrega indehida o
roho de la informacidn
institucional

30/12/2016

Se hizo verificacidn y evaluacion a los
documentos y tareas reportadas, para
establecer que las acciones que
disminuyan & riesge de entrega
indebida o robo de la infermacion
institucional, se hayan implemantado,
la OCl concluye que el Riesgo se
encuentra controlado y ias tareas
reportadas dan cuenta de su
mitigacién.

S& recomienda mantener bajo control
el riesgo establecido y proceder con
nugva calificacion del Riesgo
Residual.
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G104

Acceso fraugulento a la
informacion de las Bases
de Datos de la Entidad

Acciones que disminuyan el
riesgo de acceso fraudulento a
la informacion de las Bases de

Datos de la Entigad

0N272018

Las acciones implementadas
evidencian y dan cuenta que no se ha
presentado accese fraudulento a la
informacién de las Bases de Datos de
la Entidad, con lo cual la informacion de
la entidad es disponible, completa y
segura

La OCI, recomienda mantener lus
controles establecidos y hacer
reciasificacién de la valoracion dada
inicialmente.

G104

La implementacidn no
cumple con criterios de
calidad y validez
establecidos

Los requerimientos o
solicitudes no cumplen con
parametros disefados por fa
Gsl

3011242016

Los reportes realizados cumplen con la
tarea establecida y su aprobacion la
hizo la OAP el 10-01-2017

La OCl recomienda mantener los
controles establecidos, con lo cual se
asegura que &l Riesgo identificado se

mantenga bajo control. Hacer
reclasificacidn del Riesgo residual.
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Todo requerimiento remitido por la
herramienta Crfeo 2 1a oficina de Tics y
gue correspanden a adecuaciones, La OC{ recomienda se adelanten las
maodificaciones y/o actualizaciones de { actualizaciones y/o adecuaciones de:
la plataforma SCIENTI, se envia 1. Adecuacicnes a la plataforma
Oue las implementaciones Accior_ﬁes que disminuyan &l respue§ta por correo electrlénico al area Publin_dex a Institulac 2.
que responden a _ fiesgo de que las técnica |nformando log tlem_pos de Adejcuamones ala pt_ataforma
solicitudes de gestién de implementaciones que entre_ga para la implementacion de la Regiones 3. Adecuaciones a la
G104 b '%‘d responden a solicitudes de 3171212016 | soiucion requerida. Los requerimientos | plataforrna Jévenes investigadores y
cucnig}a;oiorﬁ?osl t?esn::os gestion de cambios r(-_:cibidas registrados son. 1 Adecuacignes ala 4, Adecuaciones al aplicativo Pares
requeridos ng cumplan con los tiempos platafc_rma Publindex e Institulac 2. Evaluadores y mantener tos
requeridos Adecuaciones a la plataforma Regiones | controles establecidos, con lo cual se
3. Adecuaciones a la plataforma garantiza la miligacién de Riesgo y
Jévenes Investigadores y 4. que este se mantenga bajo contrel
Adecuaciones al aplicativo Pares
Evalradores. Se su establecio su
coherencia con la tarea reportada.
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G105

No divulgar informacion,
documentos e informes de
interés de la ciudadania y

ofros ordenados por o3

entes de cantrol,

Acciones que disminuyan gl
riesgo de no divulgar
informacian, documentos e
informes de intereés de ia
ciudadania y ofros ordenados
por los entes de control

30112/2016

Evaluadas las acciones emprendidas
por &l lider del proceso, la OCI,
establece que estas son conducentes a
generar un informe final de diagnéstico
del portal web, para formular acciones
de mejora en cuanto a la estructura y
disposicidn dei contenido de la seccidn
de transparencia y acceso a la
informacion. Actividad que esta siendo
liderada por Grafismadigital,
entidad que realizo el diagnéstico; a
Noviembre de 2016 presento Informe
ejecutivo del proceso adelantado.

Se recomienda que las acciones
continten, con o cual s logra mitigar
el Riesgo Residual establecido; de
igual forma actualizar en forma
permanentemente el espacio de
Transparencia y Acceso de la
Informacion de acuerdo a las
necesidades del Entidad.

G105

Revelar informacién
confidencial de la Entidad,
a medios masivos por parte
de personas no autorizadas

Acciones que disminuyan el
riesgo de revelar informacién
confidencial de la Entidad, a
medios masivos por parte de
personas no autorizadas

30-12-201+

Se venficaron |0s soportes y se
establecid su coherencia con la tarea
reportada.

La OCI recomienda mantener los
controles establecidos y generar
acciongs que orienten y den a
conocer a la comunidad de
Colciencias la dinamica para
responder o gestionar informacién
ante medios de comunicacidn,
Socializar las procedimientos
establecidos dejando evidencia de lo
actuado.

G105

Manejo inadecuade de la
imagen institucional (logo
de {a Entidad)

Acciones gue disminuyan el
riesgo de un manejo
inadecuado de la imagen
institucional

30/12/2016

Actividad controlada y ampliamente
difundida, la QC! verifico los soportes
que adjuntan como evidencia del
cumplimiento de {a tarea asumida.

Se recomienda mantener los
vontroles y hacer reclasificacion del
Riesgo residual establecide
inicialmente.
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La OCI, recomienda continuar con los
controles establecidos y ajustar |a
calificacién dada inicialmente; no
obstante verificar que las acciones se
De acuerdo a fos resultados del __ Aasocena
Que la informacién de las ’."‘°°i°”es que dis‘minuyan‘gl diagnc’:sFico realizado por la agencia Blu CAof\EnL:J?lI:cz::E:gr? EHEELEJ;:C?:;T::SE:;’"UEQ
campafias institucionales riesgo de que Iall |nflormlaC|on se adjuntan las acciones pun?uales ayudas de memo‘n'a para !
G105 internas no cumpla con los deiLat: rii?%?gfﬁgﬁ:‘:g?&a;es 3011212016 pgg;}z;‘:; i ;Zzg?:égrgsesﬁgf;?ze saguimiento de Compromisos
O@b,ff:::grs d'g?:gfgg: dal objetivos propuestos al interiar la entidad; se establecio que los acé%“;;“:g;;‘;’;i?: :;8:: n’?;;] a?ﬁlar;?jgo
de {a Entidad reportes efectuados son coherentes comunicacién interna. realizacion de
con la tarea reportada. un diagnoéstico de! estado de la
comunicacion interna de la Entidad y
Revisar la posibilidad de formular
acciones de mejora basados en [0S
resultados del diagnéstico
Las acciones que se tomaron como
parte del plan para tener oportunidad
en los reporte de Colciencias en el
sistema de SINERGIA se basaron en El riesgo se encuentra bajo control,
) Acciones que disminuyan el sotic_ité_lr con suficiente tiempo de en tal sentido la OCI recomienda
Que |a informacion riesgo de que la informacién anticipacion los reportes tanto mantener los controles establecidos y
M101 estadistica institucional no estadistica institucional no se 30122016 cualitativos como cuantitativos a las proceder a reclasificar la valoracion
se reporte oportunamente reporte portunamente areas involucradas de forma que del Riesgo residual establecido.
pudiera construirse el informe
consolidado gue se entrega para
aprobacidn; y entregar oportunamente
€n el portal de SINERGIA del
Departamento Nacional de Planeacidn.
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PROCESO

R!ESGOS A 31-12-2016

RIESGOQ |

ACCIONES A ADELAN‘FAR

L OLTIMO
REPORTE

: _COMENTAHIOS DEL MONITOREQ-OCI

M101

Errores en informes o datos
publicados

Acciones gue disminuyan &l
riesgo de errores en informes o
datos publicados

301242016

Los soportes son coherentes con la
tarea reportada. Se constata que
efectivamente se generd una nueva
version del procedimiento; no obstants
los lineamientas establecidos en la
nueva versién del documento deben
garantizar que no se presenten errores
en informes o datos publicados, con lo
cual se garantiza la mitigacion del
Riesgo inicialmente establecido.

La CCI recomienda hacer |os ajustes
necesarios que garanticen nueva
calificacion del
Riesgo, manteniendolo siempre bajo
controf. Garantizando que el nuevo
procedimiento establezca los filtros
que garanticen la liberacidn de
informes libres de errores.

M104

Incengruencia y poca
claridad en la calidad,
pertinencia y validez de la
respugsta elaborada desde
la Entidad

Acciones que disminuyan gl
riesgo en la incongruencia y
poca claridad en |a calidad,
pertinencia y validez de la
respuesta elaborada por parte
del funcionario ¢ colaberador
de Ia Entidad

3011272016

No se evidencia reporte de actividades
que den cuenta de |a mitigacion del
riesgo establecide con respecto de:
Incongruencia y poca claridad en la
calidad, pertinencia y validez de la

respuesta elaborada desde |a entidad.

La OCI, recomienda mantener e
Riesgo con |a calificacién inicialimente
estabiecida y al interior de la OAP,
adoptar mecanismos de verificacion
que le permitan a la entidad controlar
y verificar el cumplimienta de tareas
prapuestas por los lideres de los
Procesos.
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KSEGUIMIENTO Y EVALUACION A LOS
' * ol i
.., y:

ch e e g £2o

S i) RIESGOS A 31122016 _ @ y
PROCESO [~ 1 OLtmo | COMENTARIOS DEL MONIOREQ-OC! | RECOMENDACIONES- OG!
e s RIESGO ACCIONES A ADELANTAR REPO!}TE -"‘ . w : _,'{;:5' \;.3," \. v‘,r
Actualmente se trabajaen la
elaboracion de un documento en el que
se orienta el disefio y la .
implementacién de evaluac?:anes en la Mantener los <_:0r_1troles estable_cldos Y
entidad. Para este trabajo se cuenta hacgrle seguimiento a la Polifica. &
cen la asesoria del profesor Jordi Riesgo debe continuar con los
Molas, experto en evaluacion de coptroles gstap!emdos Inu:l_almente,
_ _ Inngenioo (Universidad de Valencia) y 2‘:33:32 glt'tgrz{)‘a?glﬂ:;?;‘;é?
Falta de seguimiento y . Acciones que d|sm|nyy§an el SPRU. Gon esas erientaciones, socializar el procedimiento de disefo
M201 control de |a evaluacion de | €590 de falta de seguimiento y 3011212016 sumadas al procedimienta para p lacién de d tos d
roaramas de CTel control de |a evaluacion de Evaluacién de Programas y Proyectos y”c_)rmu Iac nae Idocdugeln_os e
preg programas de CTe! de CTel, incluido en el Sistema de rz?nl 'Cal a i:iz';ﬁgné 3 p ° c:e:maz,
Calidad, se espera contralar los riesgos m Ssaarsadpt bai a te eval oc;a\po
asociados al seguimiento y resultade e € lraajo Junta con fa
de las evaluaciones realizadas. para realizar segylmleqlo en el
Ademas s impontante mantener los disefio de las politicas disefiadas.
controles establecidos y hacerle
seguimiento a la Politica. El Riesgo
debe recibir Mitigacién del riesgo
inicialmente establecido
Se recomienda evaluar el
riesgo establecide inicialmente y
hacer su reclasificacion; orientar fa
Instrumento de CTel ofertados a la plan : arzi%ur:a;;?rgtizlfgocc:nsgld;s efio
Acciones gue disminuyan el c;:djiiglsa sl:r; gg fg;;iandgnaﬂilalsf':;e de instrumentos de CTel mediante la
Instrumento de CTel sin riesgo de que existan 9 > qu documentacién adecuada de las
M201 - . i . . 30/12/2018 de disefio. Los soportes son : L .
planificacién del disefio instrumanto de CTel sin coherentes con |a tarea reportada fichas de disefo derivadas de los
planificacion del disefio Actividad gue aprobd Ia OAF")EI 10_61_ programas estratégicos garantizando
q p201? su adecuado seguimiento v,
) mantener tos controles establecidos
para manejar &l Riesgo bajo control.
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RECOMFNDACIONES- QI

Mediante verificacidén a fos soportes
adjuntos, la OC| concluye que son
pertinentas y cumplen con lo
propuesto.

El Riesgo a pesar de estar
controlade se recomienda mantener
los controles establecidos
inicialmente; establecer que
acciones se deben implementar al
interior del proceso, teda vez que la
accion a implementar es igual al
riesgo identificado.

PROCESO : ' e o
R 3 : - ULTIMO
A RIESGO 4 ACCIONES A ADELANTAR  REPORTE
Evaluar proyectos que no
Ewvaluar proyectos que no cumplan con los requisitos
M301 cumplan con los re_qmsnos minimos establecidos en los 30/12/2016
minimos establecidos en terminos de referencia
los términos de referencia
(ncumplimiento en Acciones que disminuyan el
L i i imi n
M301 planeacin de las flesgo de incumplimiento & 30/12/2016
convocatorias de 1a Entidad planeacion gs fas
convacatorias de la Entidad

Los reportes que hacen y se evidencias
al interior de la pagina GINA,
unicamente estan direccionados a la
Convpcataria 745, el Riesgo
Identificade hace referencia al
incumplimiento en la Planeacidn de las
Convocatorias de |a entidad; en tal
sentido la OC! recomienda que los
documentos y acciones
reportadas deben ser genéricos y
no en forma particular refiriesen a una
convocatoria en particular y por ende
considera que las acciones aprobadas
por la OAP, no estan alineadas a dar
solucidn ¥ mantener bajo control el
Riesge inicialmente establecido.

Se Recomienda que el Riesgo se
debe mantenerse con la calificacion
dada iniciaimente, y a futuro se
establezcan los controles necesarios
para gue todas las convocatorias
sean controladas evaluadas y
analizadas bajo la misma lupa.
Incluir en el Mapa de Riesgeos los
Hallazgos reportados al intetior del
informe de Auditoria que sobre el
particular prasento ta OCl, a
Direccion General
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RECOMENDACIONES OCE

Se verificaron los soportes y se
establecio su coherencia con la tarea
reportada.

La OCi recomienda establecer un
sistema que le permita controlar
oportunamente las evaluaciones gque
los pares deben presentar por cada
una de evaluaciones de propuestas
asumidas; hacer el ajuste de la
calificacion inicialmente dada.

i © RIESGOS A 31-12-2016 .
PROCESQ . f . .
¢ . ULTIMO
RIESGO :A'_CFEOIEEEA}DELANTAR . REPORTE
Oue los evaluadores no Acciones gue disminuyan el
envien coortunamente las riesgo de que los evaluadores
M301 evaﬁamnes e no envien oportunamente las | 30/12/2016
evaluaciones de propuestas de
propuestas de CTel
CTel
Incluir en el Banco de Acciones que disminuyan &l
elegibles propuestas que | riesgo de incluir én e} Banco de
hM301 no hayan superado la base | elegibles propuestas que no 30122016
determinada para la hayan superado |3 base
seleccion determinada para la seleccion

l.as accicnes reportadas dan cuenia de
la mitigacidn del Riesgo, al interior de la
convocatoria 745 de 2016, se establece
el banco de elegibles y mediante
resotucidn No 1191 de octubre 27 de
2018, se publica €l banco de elegibles,
con lo cual se evidencia la mitigacién
del Riesgo "Acciones que disminuyan
el riesgo de incluir en el Banco de
elegibles propuestas que no hayan
superado la base determinada para la
saleccién®.

La QOCI recomienda continuar con los
cantroles establecidos, arientados a
mitigar el Riesgo Residual
inicialmente establecido e Incluiren el
Mapa de Riesgos los Hallazgos
reportados al interior det Informe de
Auditoria gue sobre el particular
presento la GCI, a Direccion General
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a $EGBIMIEN Y EVALUA

[

A DE RIESGOS |

iy

RIESGOS A 31-12-2015

E

iy

PROCESO |

'RIESGO

iy

ACCIONES A ADELANTAR

L X

ULTIMC -

"REPORTE

.

. COMENTARIOS DEL MONITOREQ-OC! -

RECOMENDACIONES- OCH

Evaluacién sesgadas de
propuestas de
convocatorias para
favorecer a terceros

M301

Acciones que disminuyan ef
riesgo de evaluacion sesgadas
de propuestas de convocatorias
para favorecer a terceros

30/12/2016

Las pruebas gque adjuntan
corresponden a los informes de
auditoria de Calidad "INCONTEC" e

gue realizo la OCI, Se deben
establecer requisitos habilitantes y de

evaluacidn al interior de las
convocaterias. Segun lo anterior, las

evidencias aporadas no son
coherente y en tal sentido se deben
establecer requisitas vinculantes y de

imparcialidad y transparancia en cada

al interior de la entidad.

Informe de auditoria Interna de Calidad

obligatorio cumpiimiento que garantice

una de las Convocatorias que se abren

El Riesgo establecido debe continuar
con la calificacién dada
inicialmente v establecer y/o
determinar qué acciones yfo que
protocolos se deben establecer,
fijando actividad y producto a
desarroltar e incluir en ef Mapa de
Riesgos los Hallazgos reportados al
interior del Informe de Auditoria que
sobre el particular presento la OCl, a
Direccién General

Conflicto de intereses de
los evaluadores externos,
que revisan técnicamente y
califican los proyectos que
seran financiados con
recurses del Fondo de
Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (paneles de
expeartos)

M302

Accionas que disminuyan €l
riesgo de conflicto de intereses
de los evaluadores externos,
que revisan técnicamente y
califican los proyectos que
seran financiados con recursos
del FCTel {paneles de
expertos)

0341272016

Se verificaron los soportes y se
establecid su coherencia con la tarea
reportada.

El Riesgo debe mantener la misma
calificacion, verificando el
cumplimiento de los controles
establecidos crientados a la
mitigacion y control del Riesgo. Su
Calificacion continuar. Verificar que
los Expertos este en la bases que
posee la entidad, garantizando
transparencia y cumplimiento a la Ley
1474 de 2011, "Estatuto
Anticorrupcion”
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M3o02

Demoras en &l proceso de
construccidn y
actualizacion de los Planes
y Acuerdos Estratégicos
Departarnentales en
Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (Articulo 7 de la
Ley 1753 de 2015).

Acciones que disminuyan el
riesgo de demoras en el
proceso de construccion y
actualizacién de los Planes y
Acuverdos Estratégicos
Departamentales en CTel

30/12/2016

Con las gobernaciones sobre las
cuales no se habia suscrito el Plan y
Acuerdo Estratégico en Ciencia,
Tecnologia & Innovacion, se establecio
una agenda gue permitié que en el
segundo semestre
de 2016 se suscribieran B Planes y
Acuerdeos Departamentales en Ciencia,
Tecnologia e Innovacidn, asi como
también se actualizaron 6 Planes y
Acuerdos suscritos en la vigencia
2015, Para la consecucion de cada uno
de estos ejercicios, se contd con
reuniones previas de preparacion,
socializacion, revision de proyectos y
sus respectivas avanzadas. Con cada
departamento se establecieron los
actores a participar, y sobre
las jornadas se cuenta con un soporte
documental gue penmite dar cuenta de
la integralidad de los ejercicios. Al
cierre de la vigencia 2016, solo tres
Departamentos no cuentan con
la suscripcidn de Plan y Acuerdo
{Vichada, Quindic y Vaupés}, sin
embargo con estos
departamentos se han realizado
mesas de trabajo, en las cuales
se revisaron proyectos, metodologias,
¥ en algunos casos se pactaron fechas
tentativas, que no pudieron ser
concretadas por demoras en el
desarrollo de las agendas previas. La
OCI verifico los soportes y establecia

suU coherencia con la tarea reportada.

Los comentarios reportados a
Diciembre 30 de 2016, son
pertinentes y oportunos, no obstante
el riesgo debe continuar con
los controles inicialmente
establecidos, toda vez que por ser
una actividad dindamica, los controles
al Riesgo deben
continuar garantizando eficiencia,
eficacia y efectividad en
la construccién y actualizacion de los
Planes y Acuerdos Estrategicos
Departamentales en Ciencia,
Tecnologia e Innovacidn (Articulo 7
de la Ley 1753 de 2015}. Dando asi
cumplimiento a la Ley 1474 de 2011,
"Estatuto Anticorrupcién®
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RIESGOS A 31-12-20168

PRQCESO 5,

g

COMENTARIOS DEL MONITOREO-OCII

i

QCAD del Fondo de
Ciencia, Tecnologla &
Innovacion-FCTel,

Administracién y Decisién -

sometidos al QCAD

programas / proyectos para ser

s .
: ULTIMO
. RIESGO RCCIDNES A ADELANTAR REPORTE
e e . L .
Retrasos en el tiempo para
la evaluacién de los
programas:wp{%yec;olsapara Acciones que disminuyan !
ap?gl;:gio':de?%rgano riesgo de retrasos en el tiempo
. luacidn de los 30/1212018
W302 Colegiado de para la eva

En el desarrollo del proceso
de ewvaluacién de proyectos
suscaptibles de ser financiados ¢on
recursos de regalias, 1a Secretaria
Técnica del QCAD del
FCTel implementd una estrategia de

entre el momento de finalizacion de fa
verificacion vy la citacidn a panel de
evaluacién. Esto hizo darle mayor
celeridad a los tiempos y generd una
rapida respuesta de los evaluadores,
buscando comeo fin tener unas
evaluaciones mas expeditas en
t&érminos de evaluadores contactados,
citados y asistiendo a paneles de
evaluacion. Los resultados fueron
satisfactorios en torno a gue todos los
proyectos que cumplieron requisitas y
yue no eran de fa oferta Colciencias,
fueron llevados a panel de
evaluadores expertos, en menos de un
mas, incluso algunos en menos de un
mes lograron ser incluidos en agendas
de OCAD para aprobacién. Los
soportes gue adjuntaron son
coherentes con la tarea reportada.

agilizacion en los tiempos establecidos

Los cornentarios reportados a
Diciembre 30 de 2016, son
pertinentes y oportunes, no abstante
el riesgo debe continuar con
los centroles iniciaimeante
establecidos, teda vez que por ser
una actividad dinamica, los controles
al Rigsgo deben
continuar garantizande eficiencia,
eficacia y efectividad en
la construccion y actualizacion de los
Planes y Acuerdos Estratégicos
Departamentzles en Ciencia,
Tecnoiogia e innovacian (Articula 7
de la Ley 1753 de 2(15). Dando asi
cumpliriento a la Ley 1474 de 2011,
“Estatuto Anticorrupcién™
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REPORTE’
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M302

Deficiencias en el proceso
de verificacion de requisitos
de presentacidn de
programas y proyectos que
seran financiados con
recursos del Fondo de
Ciencia, Tecnologia e
Innovacion-FCTel del
Sisterma General de
Regalias-SGR

Acciones que disminuyan el
riesgo de deficiencias en el
proceso de verificacion de

requisitos de presentacién de

programas y proyectos a ser
financiados por el FCTel del
8GR

30/12/2018

Los reportes adjuntados como pruebas,
dan cuenta de informe financiero y
cronograma establecido para la
recepcion de documentos. El Rigsgo
identificado apunta a: Deficiencia en el
proceso de verificacion de requisitos de
presentacion de programas y
proyectos; en tal sentido, los controles
y actividades que se adelanten, deben
estar encaminada a Fortalecer los
filtros para verificar el cumplimiento
de requisitos, tiempos y condiciones
minimas establecidas que deben
cumplir tos proyectos que se reciban
para ser evaluados.

La OCI recomienda mantener el
Riesgo inicialmente establecido,
fijando los protocolos para que los
proyectos de inversién del FCTel,
cumplan con 10s requisitos
establecidos por la Comisidn Rectora
para la aprobacion en el OCAD;
fortaleciendo los filtros para verificar
el cumplimiento de requisitos,
tiempos y condiciones minimas
establecidas que deben cumplir los
proyectos que se reciban para ser
evaluados.

M303

Falta de aportunidad en la
amisidén de resoluciones de
otorgamiento de cupos
para deduccion tributaria

Acciones que disminuyan &
riesgo de falta de oportunidad
en |la emisién de resoluciones

de otorgamiento de cupos para
deduccidn tributaria

30/12/2016

En el marco del otorgamiento ge cupos
de deduccion tributario, es necesario
formalizar la decisidn a través de una

resclucion que emite la Secretaria
General y que constituye el soporte
ante la DIAN del beneficio
otergado. Los controles deben ser
puntuales, toda vez que existen plazos
fijados por la DIAN, para dar
cumplimiente con obligaciones
tributarias.

Es perentoric que los Objetivos
estratégicos fijados por la Alta
Direccion se cumplan y asi evitar que
las emprasas solicitantes se
encuentren inmarsas en sanciones
innecesarias. La OCl recomienda
direccionar el programa de Beneficios
tributarios, con disposiciones
establecidas en la Ley 1819 de 2018;
Reforma Tributaria.
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RIESGOS A 31 12-2016

ni

| RIESGO

e

. ACCIONES A ADELANTAR

LTI -

REPORTE"

RECOMENDACIONES.- 0C1

M303

Tramitar solicitudes gue no
cumplen con los requisitos
definidos en 1a Ley o por el
Consejo Nacional de
Beneficios Tributarios
{CNBT)

Acciones que disminuyan el
riesgo de gue se tramiten
solicitudes que no cumplen con
los requisitos definides en la
Ley o por el Consejo Nacional
de Beneficios Tributarios
(CNBT)

30/12/2016

Se realizd la depuracion de requisitos

para presentar en las convocatorias de

henefizios tributarios en sus diferentes
modalidades. racionalizando 26 de los
32 requisitos existentes antes de la
racionalizacion; se verificaron los

soportes y se establecid su coherencia

con |a tarea reportada.

La QLI recomienda mantener los
controles establecides con lo cual se
garantiza que el riesgo se mantenga

hajo control, Realizar
nueva reclasificacion del riesgo

residuat establecido inicialmente y
armonizar ¢l programa de Beneficios

tributarios, con disposiciones
establecidas en 1a Ley 1819 de 2016;
Reforma Tributaria.

M303

Conceptos de evaluacion
técnica para acceder a
beneficios tributarios poco
claros v no fundamentados
en la Ley.

Acciones gue disminuyan el
riesgo de generar conceptos de
evaluacidn técnica para
acceder a beneficios tributarios
poco clares y no
fundamentados en la Ley.

30/06/2016

A diciembre 31 de 2016, no se
evidencia reporte de acciones que
contribuyan a la mitigacion o mantener
bajo control el Riesgo Inicialmente
establecido.

La OCl recomienda, mantener
abiertas las capacitaciones que le
permitan a la entidad difundir las
buenas practicas para acceder a
heneficios tributarios fundamentados
en la ey, ammonizando el programa
de Beneficios tributarios, con
disposiciones establecidas en la Ley
1819 de 20186; Reforma Tributaria.

M303

Falta de oportunidad en la
evaluacidn de las
propuestas presentadas a
deducciones tributarias

Acciongs que disminuyan el
riesgo de falta de oportunidad
en la evaluacion de las
propuestas presantadas a
deduccicnes tributarias

30/1212016

Los documentos que adjuntan son
coherentes y soportan avidencia
suficiente para cumplir con tareas

fijadas. Los controles existentes se
deben mantener garantizando
eficiencia, eficacia y efectividad enla
actividad desarrollada.

Los controles existentes se deben
mantener garantizando eficiencia,
eficacia y efectividad en la actividad
desarrollada., amonizando el
programa de Beneficios tributarios,
con disposiciones establacidas en la
Ley 1819 de 2016; Reforma
Tributaria.
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31-12-2016, INCLUIDOS EN EL'M

: i RIESGOS A 31-12-2016 _ o
PROCESC : " OLTIMO COMENTARIOS DEL MONITORED-OCI
RIESGO ACCIONES A ADELANTAR REPORTE :
La OC| recomienda mantener los
controles establecidos y ajustar el
Evaluada la informacién que adjuntan riesgo residual al interior Mapa de
. Acciones gue disminuyan el como soporte, se evidencia que esta es Riesgos, no obstante reforzar las
M303 Ol_ue la negomacu{)n d? la riesgo de gue la negociacion de | 30/12/2016 | coherente y cumple con los propgsitos | comunicaciones con las Camaras de
allanza no se malenalice la alianza no se materialice gue se fijaron para mitigar &l riesgo Comercio para fortalecer los
inicialmente establecido. procesos de negociacion.
Hacer reclasificacisén del Riesgo,
estableciendo nuevo rigsgo residual
En aplicativo CvLAC se realizaron unas | que le permita a la entidad mantener
. N modificaciones en la interfaz con el fin bajo control el Riesge estabiecido y
La informacién puede no ri::;%mdn:zL?:?adilr?f?:rnnuayceilgne;o de que Icada investigador, tenga la publicar en pagina web SCIENTI un
M304 llegar a |a totalidad de los legue a la totatidad de los 3041212016 posibilidad de elegir si desea o apartado en el cual se informe_que
Investigadores reconocidos Investigadores reconocidos por no aparecer en la Base dg Dat_os de los ev_aluadoreg que hgye_m sido
por Colciencias Colciencias Pargs Evaluadores c_ie Colciencias. Se | reconocidos podran ser invitados en
verifico la coherencia de los soportes procesos de evaluacién de
con la tarea reportada. | Colciencias.
Que se reconozcan actores Las tareas reportadas cumplen con &l Se recomlenda_ ma’_“'?”_e‘ los
- gsito inicialmente establecido; el con_troles est_ablemdos |mC|§Imente b
M304 del SNCTel| que no Reconacimiento de actores 301272018 prope . ' realizar los ajustes necesarios que le
cumplan los requisitos riesgo residual se encuentra \ - e
h permitan a la entidad reclasificar el
establecidos controlado, Ries
go.
Acciones que disminuyan el Se recomienda mantener los
Verificacion deficiente de riesao de verificar de manera control_es estableqdos con lo cual se
tos criterios de visibilidad e d rg iente de | fiterios d garantiza que &l riesgo se mantenga
M204 impacto de las revistas de v?sli(l;:rlaig:d :in?i::cto dg Iase 202-12-2016 Se verificaron los soportes y establecid bajo control. Realizar
acuerdo a las bases de - su coherencia ¢on |a tarea reportada. nueva reclasificacion del riesgo
datos o SIR reconocidos revistas de acuerdo a Ials bases residual establecido inicialmente.
por & serviclo de datos o0 SIR repc_:noaldos por
el servicio
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COMENTARIOS DEL MONITOREO-0OCI

establecidos en el modelo
de medicidn

los requisitos establecidos en el
modalo de medicidn

PRGCESO e -
. i ULTIMO .
¢ ACCIONES A ADELANTAR " REPORTE ) . o .
' En virtud de to expuesto, la OCI
Toda vez que la Politica de Actores dej | '©COmMIEnda mantener los controles
que se adoptaron iniciaimente
SNCTel, la cual fue presentada a la : s
iudadani diciembre de 2016 garantizado de esta forma eficiencia,
Acciones que disminuyan el cludacania en ciciemare oe 016, eficacia y efectividad en las
Dificultades en la : o mediante 1a Resolucidn 1473 de 2016, L
. " riesgo de dificultades en la p L actividades que se desprenden de |2
asignacion de recursos : N debe garantizar el cumplimiento de e o P
M304 L asignacion de recursos para el 30/12/2016 . o " adopcion de ia Politica. Asi mismo
para el fortalecimiento de o objetivos estratégicos fijados por la Alta . o
fortalecimiento de otros actores ; " . dar estricto cumplimiento a la
otros actores del SNCTel del SNCTel Direccion y en tal sentido no se Resolucion No 1473 de 2016, dejar
presenten dificultades en ia asignacion evidencia de la socializacié;’n da’l
de recursos para el fortalecimiento de documento rectar
otres actores del SNCTel.
No obstante y por tratarse de una
actividad riesgosa para la entidad; la
OC! recomienda se continde con los
controles inicialmente establecidos,
iLa evidencia reportada por el lider del | manteniando de esta forma el Riesgo
proceso, da cuenta del cumplimiento de bajo control. Asi mismo hacer
Reconocer un grupo o Acciones que disminuyan el la mitigacion del Riesgo Residual acompafamiento y concientizacion
investigador que no cumpla | riesgo de reconocer un grupo o iniciadamente establacido. No obstante | de las instituciones que registran la
Maona con {os requisitos investigadar que no cumpla con | 30/12/2016 | y por tratarse de una actividad riesgosa informacién de grupos &

para la entidad; la OCI| recomienda se
continde con los contreles inicialmente
establecidos, manteniendo de esta
forma el Riesgo bajo control,

investigadores (GrupLac y Cvl.ac),
los riesgos y consecuencias de avalar
grupos y curriculos a los cuales no se
haya verificade correctamente la
informacian registrada en la
plataforma.
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PROCESO

RIESGOS A 31-12-2016 ..

RIESGO

e

ACCIONES A ADELANTAR

L oumme ¥
'REPORTE ¢

COMENTAR!OS DEL MONITOREO OCI

5.

i

B

M304

Que las evaluaciones

realizadas por los pares no

cumplan con ia calidad
esperada, con la
oportunidad y con la
sustentacion del concepto
final

Acciones que disminuyan el
riesgo de que las evaluaciones
realizadas por los pares no
cumplan con la calidad
esperada, con la oportunidad y
con la sustentacion del
concepto final

0122016

Los Programas MNacionales de la
Direccion de Fomento a la
Investigacion, disefiaron el formato de
los carreos que fueron enviados tanto a
los evaluadores nacionales como
internacionales, con los lineamientos
para su participacion en {a convocatoria
del afio 2016, La OCI verifico los
soportes y establecia su coherencia

con |a tarea reportada.

La OC! recomienda mantener los
controles establacidos, con o cual se
garantiza la mitigaciéon de Riesgo v
que este se mantenga bajo controi;
adicionalmente hacer el ajuste de la

calificacion iniciaimente dada.

M304

No contar con soporte
técnico adecuado que
permita visualizar las
publicacién de los
resultados del Indice
Bibliografico Nacional -
Publindex

Acciones que disminuyan el
nesgo de no contar con
soporte técnico adecuado gque
permita visualizar las
publicacién de los resultados

301212016

La informacién que adjuntaron como
medio probatorio da cuenta del
cumplimento de las tareas asumidas.

Continuar con fos controles
existentas y reclasificar el Riesgo de
acuerdo al Riesgo expuesto, el
Riesgo se encuentra bajo control,
solicitando a la Oficina de Tecnologia
de la Informacién un informe de
monitcree que permita verificar et
proceso de seguimiento y publicacion

de resultados.
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RIEBGOS A 31_~1 22018

RIESGO

, ACCIONES A ADELANTAR

H.TIMO

. REPORTE

) AA...J\'.‘-. e "N . ) .
.COMENTARIOS DEL MONITOREQ-QCI
. il . .

I

M304

No incorporar
completamente todos los
requermientos de la
construccién conceptual y
la parte tecnica y
tecnolégica el
recanocimiento y medicidn
de grupos

No incorporar completamente
todos los requerimientos de la
construccion conceptual y 13
parte técnica y tecnoldgica el
raconocimiento y medicidn de
grupos de investigacion y
reconocimignto de
investigadores de SNCTel. al
nuevo sistema de informadcién
de Colcigncias

30122016

Teniendo en cuenta el Riesgo
identificado, los soportes adjuntos que
evidencian acciones adelantadas, se
verificaran, estableciendo coherencia
de |a actividad desarroilada.

La OCI concluye que los documentos
que se adjuntan no dan respuesta ni
son coherentes con las actividades a
desarrollar; en tal sentido recomienda
que la OAF debe establecer unos
minimos de actividad que le permitan
a la entidad mitigar el Riesgo
establecido y en consecuencia el
Riesgo inicialmente establecido dehe
continuar can los cantroles
identificados, toda vez que el
aplicativo Sil, se encuentra proceso
de construceion,
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M304

Ausencia o insuficiancia de
soporte técnico y
tecnologico para el proceso
de reconocimiento y
medicidn de grupos de
investigacidn y
reconocimiento de
investigadores de SNCTel

El proceso de reconacimiento y
medicién de grupos de
investigacion y reconocimienta
de investigadores de SNCTel
es automatizado a través de los
datos registrados en la
Plataforma ScienTl, una
ausencia de soporte técnico y
tecnoldgico impediria realizar el
proceso

Mediante seguimiento a los repores
realizados a 31-12-2016, no se
evidencia que el Riesgo identificado
inicialmente haya recibido la
implementacion de los controles
propuestos.

La OCI, recomienda mantener el
riesgo identificado con la calificacién
que se establecid inicialmente y en tal

sentido desde |a OAP, se deben

iniciar las acciones necesarias para
que los planes de mejoramiento del
Riesgo identificado se
cumplan dentro de los plazos fijados
al interior de la herramienta GINA.
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PROCESC

RIESGOS A 31-12-2018

: — § T ALTIMO RECOMENDACIONES- OCI
5 RIESGO . :I.\CCIONES A ADELANTAR REPORTE .
Se establece ia Metodologia para la
homologacion de revislas extranjeras
homologadas, proceso gue se realiza
de manera autematica de acuerdo con § La QCIi recomienda evaluar el riesgo
. L la informacién publicada por los inicialmente establecido v hacer la
Genegracion de solicitudes | . Acclones que dlsm1|‘m_.;yzn EId siguientes indices bibliograficos respectiva reclasificacion, siempre y
M304 de homologacion con | 16890 de generar solicitudes de | 44/1915015 | citaciones: WoS - JCR (SCl o SSCH, | cuando el Riesgo se mantenga bajo
clasificaciones erradas hamelogacion con Scopus (SJR), o alguno de los control
clasificaciones erradas ) ’

siguientes indices bibliogréfices: Index
Medicus, Psyc INFO y Arts &
Hurmanities Citation Index (A&HCI), a la
fecha de revision. Se visualizé listado
de revistas indexadas.
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- e RIESGOS A 31-12-2016 . e . - ' B B 4 g ; W
QR?(_:ESO . UL‘I’EM 0 CO_NIENTARIOS DEL l‘e:I_ONITOREO-OCI ' RECOMENDACIONES- ocl
” e RIESFEU _ AGCIONES A ADELANTAR | rerorTE ¢ - :
En tal sentido la OCI concluye que el
riesgo establecido inicialmente no se
encuentra mitigado y las acciones
Los documentos soporte 1o son repprtadas no dan cuenta con las
coherentes con 1a actividad que se acciones quel s deben emprender
requiere para mitigar el Riesgo para |m|l|g_§|re Irlego. tEl tsegwmrer:to
Que 1a Entidades Apciones que disminyyan el Establecido, |a copia del contrato y el 4 e;i:";c;r:ijags:som: gzti:iids::; o8
b g riesgo de que la Entidades reglamente no sen prueba en contrario. ’ .
eneficiarias no aporten los S . permanente que los supervisores
M305 recursos de contrapartida beneficiarias no aporten los 30r12/2018 | L@ larea gue debieron reportar e deben realizar, actividad que debe
segun lo acordado en el recursos de contrapartida informe donde previa evaluacion de I9s estar Sopoﬂa'da en los informes
convenio suscrite segln lo acordado_en el contratos_. suscritos se establezca si respectivos, quienes en forma
) CONVENIO SUSCrito efectivamente los aportes de i d b' inf bre ol
contrapartida se hicieron Jopariuna deben Intormar sobre e
oportunamente confarme a lo dispuesto incumplimiento de las obligaciones
al interior de los contratos. establecidas al interior de Io&j.
contratos. SGC, debe estandarizar
modeios de reporte para que los
supervisores plasmen el seguimiento
y evaluacion,
La QOCI, recomienda mantener los
Que los recursos Acciones que disminuyan el - controles establletcido_g, con Iq cual se
destinados por Colclencias riesgo de que los recursos $e establecid que los soportes que garantiza la mitigacion del Riesge vy
M205 para el pago de las becas destinados por Colciencias 10112/2016 adjuntaron son coherentes con (a tarea que gste se mantenga bajg control;
pasantias no sean para el pago de las becas reportada. Por su parte la OCI adicionalmente hacer el sjuste del
asignados adecuadamente pasantias no sean asignados recomienda mantener los controle riesgo establecido inicialmente.
adecuadamente
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RIESGO -+

ACCIONES A ADELANTAR

OLTime ¥
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i-12-2

-
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COMENTARIOS DEL MONITOREQ-O

Al

REGOMENDACIONES- OC

)

M305

Fuga del conocimienta
adquirido en los procesos
de Forrmacian de Alto Nivel

alinterior de la Entidad

Acciones gue disminuyan el
riesgo de fuga del conocimiento
adguirido en los procesos de
Formacian de Alto Nive! al
interior de la Entidad

3011272016

A Diciembre 29 de 2016, el
responsable del proceso hizo reporte
de acciones adelantadas. no se
evidencio el respaldo en decumentas
adjuntos, a enero 11 hicieren nuevo
reporte en el cual
adjuntaron evidencias de los
repositorios de la informacion,
Repositorio gue se encuentra en WIRA.

En censecuencia se recomienda
rmantener el Riesgo con los controles
establecidos iniciaimente. Por lo
anterior la OCI considera gue es
necesario hacer una revisién
detallada del procedimiento por parte
del SGC y lider del proceso, que fe
permita a fa entidad, mantener en
cadena de custodia la informacian y
conocimigntos adguiridos en el
proceso de farmacion de Alto Nivel.
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. ACCIONES A ADELANTAR

ULTIMO -
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. COMENTARIOS DEL MONITOREQ-OCI

ey

M306

Ejecucidn no satisfactoria
de los fortalecimientos de
las experiencias ganadoras

1. Implementacion de A Ciencia
Cierta: produccion
agropecuaria

311272016

La tarea se desarrolld a través del
proceso de fortalecimiento de
experiencias de procescs de

apropiacién social de CTel,

"Produccion Agropecuaria para la

Sequridad Alimentaria’, en las 20

comunidades ganadoras. La meta de
parsonas sansibilizadas se cumplié
con 10.078 personas, la cual se
alcanz6 en el tercer trimestre de! afio.
Evidencias que se encuentran
adjuntas.

El riesgo se debe mantener bajo
cantrol, lo cual
garantiza cumplimiento a objetivos
propuestos. Ajustar la calificacion del
Riesgo residual dada inicialmente.

M306

No contar con el apoyo y
respalde institucional y
financiero, de los entes

territoriales para la
implementacidn y
operacion del programa en
el pais

Acciones gque disminuyan el
riesgo de que no contar con el
apoyo y respaldoe institucional y

financiero, de los entes
territoriales para la
implementacién y operacién del
programa en el pais

30/12/2016

En el marco de los Planes de Acuerdo
Departamentales coordinados por &l
equipo de regalias de Ja entidad, se ha
priorizado el Programa Cndas. Ademas
se esta formulando un proyecto "tipe"
para ser implementado en las distintas
entidades territoriales del pais.

La QCI recomienda se continle con
los controles que permitan mantener
bajo control el riesgo inicialmente
establecide. Asi mismo propender por
la gestion y movilizacidn de actores
departamentales para conseguir
recursos que apoyen la
implermentacién dei programa Ondas.
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 COMENTARIOS DEL MONITOREO-OCI

RECOMENDACIONES. OC|

de acuerdo a lo planeado

estos no se gjecuten de
acuerdo a lo planaado

proces0 [ — T tioma
R RIESGO ' - ACCIONES A ADELANTAR . {5 ppnnpre
e Agciones que disminuyan el
eréi:?;g:tgz:g:; dc::i Igs riesgo de distribuir los recursos
- ; i i 11212016
M306 cada region, no se ejecute designadoes a cada regidn y 30 0

Las acciones reportadas no tienen
coherencia con e Riesgo identificado,
en tal sentido la OCl no convalida el

concepto emitide por la QAP ¥
recomienda se continle con los
controles establecidos inicialmente,
toda vez que riego establecido esta
arientado a que los
recursos asignados a cada regién
sean ejecutados de acuerdo a lo
plangado; los soportas estan
orientados a otros temas distintos al
que implicitamente se encuentra
involucrado en el riesgo.

El riesgoc no se encuentra mitigado y
por ende se deben redoblar
esfuarzos que conduzcan a mitigar el
riesgo establecido. Verificando gue
el establecimiento de obligaciones
contractuales y requisitos para la
entrega de los recursos para la
entidades coordinadoras y el
Seguimignto y revision del estado de
la entrega de los documentos e
informes se haga a través de ia
matriz de seguimientoe departamental
del Programa Ondas.
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4. ACCIONES A ADELANTAR
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REPORTE
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RECOMENDACIONES- OCI

M306

Errores en la convalidacién
en |os registros de las
bases de datos de la

coleccion bibliografico del

CENDOC

Acciones que disminuyan el
riesgo de errores en la
convalidacidn en los registros
de las bases de datos de la
coleccién bibliografico del
CENDOC

30/03/2016

Fijan como meta para dar cumplimiento
final de la actividad en marzo 31 de
2017, no cbstante s& observa dilacidn
en los plazos establecidos; en tal
sentido la OAP, dehe adelantar
acciones que lg permitan a la entidad
fijar tiempos gque se cumplan: en el
tiempo; actividad que debe ser
rmonitoreada mensualmente para
garantizar su cumplimiento. A
diciembre 31 de 2016 no hubo reporte,
en consecuencia el
Riesgo establecido iniciaimente se
debe reclasificar, llevandola al maximo
riesgo residual gue establece |1a guia de
Majeno del Riesge

La OCI! recomienda mantener &l
riesgo haciendo reclasificacion del
Rigsgo, llevandolo a sumaxima
calificacion y desde el interior de la
QAP fijar ineamientos de
sequimientd que le permitan ala
entidad cumplir con fa mitigacion def
Riesgo establecido
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e RIESGOS A 31-12-2016 o
PROCESO ' B T . COMENTARIOS DEL MONITOREO-OCI © RECOMENDACIONES- OCI

“ : ULTIMO
e RIESGO ACGIONES A ADELANTAR REPORTE ' " e

La OCI recomienda rmantener los
controles inicialmente establecidos y
hacer reclasificacion del Riesgo
Residual, llevando a su maxima
calificacién; de igual forrna y por ser

Acciones que disminuyan el No se hizo reporte de las tareas L
Dgr_ respuesta a las riesgo de dar respuesta a 1as establecidas. un tema, que d.a cumplimients a |a
M401 peticiones fuera de los eticiones fuera de los tenminos 30/12/2016 normatividad existente, la QAP debe
términos de Ley. P de Ley implementar mecanismos de

verificacidn que den cuenta de las
acciones y/o tareas que se fijan al
interior del proceso.

Por lo anterior, la OCI| recomienda implementar los ajustes al Interior del Mapa de Riesgos, que se hizc en forma particular al
interior de cada Riesgo, de igual forma mediante monitoreo programado para ef 30 de abril 2017, la OCl verificara el estado de
cada uno de los Riesgos que hagan parte y se encuentren publicades al interior del Mapa de Riesgos.

Recomendaciones Generales

1. El Mapa de Riesgos de la entidad que soporto la evajuacion y Seguimiento publicado y que soporta los fundamentos a
la OCI, para presentar tas recomendaciones y comentarios precedentes, no permite visualizar que acciones se deben
implementar al interior de cada riesgo y en forma genérica se incluyé en esta un parrafo "Acciones que disminuyan el
riesgo”; en consecuencia la OCi recomienda que: las accicnes a implementar en cada riesgo identificado deben indicar
el tipc de tarea gue se va a desarrollar y que le permita a la entidad mitigar el Riesgo. Adicionalmente las acciones a
implementar deben ser claras que le permitan a los usuarios verificar su cumplimiento, en el tiempo establecido y que
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los reportes den cuenta de la actividad realizada y que esta sea cuantificable y medible con indicadores que estén
alineados al cumplimiento de los objetivos especificos del proceso o procedimiento, de igual forma que coadyuven al
cumpliimiento de los objetivos estratégicos fijados por la Alta Direccion.

Con el Decreto 1589 de 2005 se adoptd el Modelo Estandar de Controi Interno (MECI) para todas la entidades del Estado,
en el que la "Administracion de Riesgo” se define como uno de los componentes del Subsistema de Control Estratégico
y en el Anexo Técnico como “el conjunto de elementos de control que, al interrelacionarse, permite a la entidad publica
evaluar aguellos eventos negativos, tanto internos como externos, que puedan afectar o impedir el logro de sus objetivos
institucionales o lo eventos positivos que permitan identificar oportunidades para un mejor cumplimiento de sus funcidn.
Se constituye en el componente de control que al interactuar sus diferentes elementos le permite a la entidad
autocontrolar aquellos eventos que puedan afectar el cumplimiento de sus objetivos”™

Por lo anterior la OCI, recomienda se actualice la Guia Para ta Administracion del Riesgo, actualizacion que obedezca a
la armonizacion entre el Modelo Estandar de Control Interno (MECI} v la norma Técnica de Calidad NTCGP1000:2009,
0 se adopte Ja metodologia planteada por la Direccion de Controi Interno y Racionalizacién de Tramites  del
Departamento Administrativo de la Funcion publica, con el fin de facilitarle a los lideres de proceso la administracion del
Riesgo.

Para la consolidacion de la Politica de Administracion de Riesgos se debe tener en cuenta todas las etapas que se
describen en la Guia para la Administracién del Riesgo, del Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP),
de igual forma la Guia para la Gestion del Riesgo de Corrupcién (2015), de la Secretaria de Transparencia de la
Presidencia de la Republica.

Las Politicas identifican las opciones para tratar y manejar los riesgos basados en la valoracion de los mismos, permiten
tomar decisiones adecuadas vy fijar los lineamientos, que van a transmitir la posicion de |la direccion y establecen las
guias de accion necesarias a todos los servidores de la entidad.

Por lo anterior, la OCl recomienda evaluar con los lideres de los procesos y procedimientos los riesgos existentes;
evaluacion que se debe ajustar a los lineamientos establecidos en las metodologias que crientan el manejo de los Riesgos
al interior de la entidad; de igual forma explorar los diferentes puntos de control que se han identificado al interior de
cada precedimiento, para establecer los Riesgos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos asociados a cada
procedimiento.
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De igual forma recomienda dejar la evidencia y/o trazabilidad de las valoraciones de los riesgos existentes y la
identificacion de nuevos Riesgos; evidencias en las cuales quede consignada, la identificacion y valoracion de los
Riesgos. Actividad que debe culminar con la actualizacion del nuevo Mapa de Riesgos de |a Entidad.

En desarrollo de las auditorias que se orientan al interior de los entes de control y Oficina de Controt Interno estan
fundamentadas en el analisis y evaluacion del Riesgo, actividad que verifica que los procesos o sistemas auditados
satisfagan los objetivos y necesidades de la entidad, de manera eficaz, eficiente y segura, enfatizando que los recursos
utilizados en las operaciones estén provistos de los controles y seguridades necesarias para reducir los Riesgos
inherentes a niveles aceptables de Riesgo residual. Estas auditorias también revisan la efectividad y eficiencia de las
operaciones, verifican la calidad de los productos o servicios y la seguridad de la informacion (integridad, disponibilidad
y confidencialidad) de la entidad. La auditorias internas “basadas en riesgos” satisfacen dos grandes objetivos: el primero
es evaluar la “efectividad” del control interno en los procesos del modelo de operacion de la entidad, los procesos y
procedimientos de TIC y las aplicaciones existente que soportan el Core del negocio. El segundoc objeiwo es verificar el
cumplimiento de los controies para los riesgos criticos.

Por lo anterior, la OCI recomienda que los haliazgos “Riesgos” que han sido reportados en los informes de auditeria;
presentados por la Contraloria Generai de Republicay Oficina de Control Interno sean incorporados al Mapa de Riesgos,
evaluacion y analisis que se debe ajustar a io dispuestoc en las Guias y metodologias existentes, disefiadas para
establecer, valorar y manejar los riesgos al interior de la entidad.

La Oficina de Control Interno hace seguimiento y monitoreo a la Administracion del Riesgo en la Entidad y evalua el
desarrolio y cumpiimiento de las acciones preventivas contempladas en el Mapa de Riesgos, para prevenir o mitigar los
riesgos de nivel considerable en cada une de los procesos y en cumplimiento de su quehacer misional. Ei contrel de los
riesgos es un aspecto positivo y fortaleza para la proteccién de los recursos del Estado, resguardandolos contra la
materializacién, al involucrar y comprometer a los funcicnaries en la busqueda de acciones encaminadas a prevenir y
administrar los riesgos, siendo una forma de asegurar €l cumplimiento de normas, leyes y regulaciones, ademas de
introducir dentro de los procesos y procedimientos las acciones de miligacion resultado de la administracion del riesgo.

Las acciones y tareas que se deben implementar al interior de cada proceso y procedimiento deben ser planificadas,
para gue a través de la vigencia se hagan los reportes parciales o definitives y mediante la utilizacion de indicadores,
medir el avance de cumplimiento que se presenta al interior de cada Riesgo identificado. Se recomienda que los reportes
no se hagan con la Ultima fecha de la vigencia, toda vez que de darse esta situacion, se dificuita su evaluacion y
monitoreo.
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Se recomienda que para el éxito en el manejo adecuado al interior del Sistema de Administracidn dei riesgo se dé estricto
cumplimiento a cada uno de los pasos que se establecen al interior de la Guia para la Gestion del Riesgo de Corrupcion,
de obligatorio o cumplimiento fijada por la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica y la Guia para
la Administracion del Riesgo, documento establecido por el DAFP; igualmente se estimule la cultura de control y
autoconirol, garantizando un adecuade manejo de los Riesgos establecidos y que los planes de manejo se incorporen
acciones medibles y se establezcan indicadores de cumplimiento para que la OCI pueda establecer si los planes de
manejo cumplen con ios objetivos propuestos. Asi mismo, se actualice la guia G102PR0O6G01 para la Administracion del

Riesgo, adoptada por la entidad.

Con base en este informe de auditoria, se recomienda a la oficina OAP, cemo dependencia responsable elaborar un Plan de
Mejoramiento gue de solucidn y respuesta a los hallazgos reportados en este informe y sea presentado a la OCt para su
aprobacion seguimiento y evaluacion, en un términe no mayor a (10) dias habiles contados a partir de la fecha de recibo del

presente.

La auditoria se realiz6 bajo las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas, a través de pruebas de cumplimiento, consignadas

6. ACCIONES DE MEJORAMIENTO

y sopertadas en los respectivos papeles de trabajo
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