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INTRODUCCION

El presente informe de auditoria describe la evaluacidén al procedimiento de Disefio, Formulacién,
Seguimiento y Evaluacién de Politica de CTel (M501PR0O1) para las acciones de politica planificadas
durante la vigencia 2024.

El detalle de las verificaciones efectuadas por la Oficina de Control Interno se encuentra contenido
en los apartados del presente informe.

1. OBJETIVO

Verificar el cumplimiento del disefo de documentos de politica que definen el marco de accion para
las intervenciones de politica publica en CTel, asi como los mecanismos de seguimiento y evaluacion
para las acciones de politica planificadas.

2. ALCANCE

Comprende la verificacion del cumplimiento para el disefio de documentos de politica que definan
el marco de accion para las intervenciones de politica publica en CTel para las acciones de politica
planificadas durante la vigencia 2024, en el marco de los lineamientos estandarizados en el
procedimiento de Disefio, Formulacién, Seguimiento y Evaluacion de Politica de CTel (M501PR01)
publicado en el sistema de informacion Gina.

3. NORMATIVIDAD

e Constitucion Politica — Articulo 209. En armonia con el articulo 269 establece la existencia
de un control interno en todos los ambitos de la administracion publica.

e Ley 87 de 1993. Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del Estado.

e Decreto 1083 de 2015. Por el cual se adopta el Modelo Estandar de Control Interno para el
Estado Colombiano.

e Decreto 1499 de 2017. Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

e Decreto 338 de 2019. Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario
del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Control Interno y se crea
la Red Anticorrupcion.

e Ley 2162 de 2021 Por la cual crea el ministerio de ciencia, tecnologia e innovacion, se
fortalece el sistema nacional de ciencia, tecnologia e innovaciéon y se dictan otras
disposiciones

4. METODOLOGIA

La metodologia utilizada en esta auditoria se basa en un enfoque integral y sistematico que abarca
desde la planificacidon centrada en riesgos hasta la verificacion detallada de la informacién
proporcionada por los Viceministerios de Conocimiento, Innovacién y Productividad, asi como de
Talento y Apropiacién Social del Conocimiento. Este enfoque incluyd una revision documental para
evaluar el cumplimiento de los lineamientos establecidos en el procedimiento de disefio,
formulacion, seguimiento y evaluacién de la politica de CTel (M501PR01). Al final, se identificaron
recomendaciones para fomentar la mejora continua y fortalecer el Sistema de Control Interno del
Ministerio.
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Para el desarrollo de lo descrito anteriormente, la Oficina de Control Interno llevd a cabo las
siguientes etapas:

a. Planeacion

e Revisién lineamientos internos y externos y elaboracién listas de chequeo
e Preparacion de informacion para la apertura de auditoria

b. Ejecucion

e Diligenciamiento de listas de chequeo

e Preparacion de Informe preliminar

e Mesa de trabajo con los auditados para aclarar dudas frente al informe preliminar de
auditoria

e Preparacién de informe final

c. Comunicacion de resultados
5. MUESTRA

Con el fin de verificar el cumplimiento en el disefio de documentos de politica que definan el marco
de accion para las intervenciones de politica publica en CTel, y teniendo en cuenta el Inventario de
documentos de Politica publicado en la pagina web! del Ministerio, se procedié a revisar los
lineamientos del procedimiento para el disefio, formulacion, seguimiento y evaluacion de la politica
de CTel (M501PR0O1). Este procedimiento consta de dos “fases”: 6.1 Disefio y desarrollo de
documentos de politica bajo liderazgo del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y, 6.2.
Elaboracién de documentos de politica liderados por otra entidad.

A partir de lo anterior, la definicion de la muestra establecida para la presente auditoria se fijo en
la evaluacion de la fase referida en el numeral 6.1 que consta de 15 actividades.

Esta revision se enfocod especificamente en lo relacionado con las Politicas de Investigacion e
Innovacion Orientadas por Misiones (PIIOM) para la vigencia 2024, que se enuncian a continuacion:

Misidon de Bioeconomia

Mision de Derecho Humano a la Alimentacion
Mision de Transicidon Energética

Misidn de Soberania Sanitaria y Bienestar Social
Mision de Ciencia para la Paz

uhwnhe

6. EJECUCION DE AUDITORIA

Los resultados de la presente auditoria se presentan en tres subcapitulos: En el primero se presenta
el analisis del riesgo asociado a Proceso Gestion de Disefio, formulacion, seguimiento y evaluacion
de Politica de CTel publicados en el Sistema de Informacién Gina. En el segundo, se verifican las
evidencias que respaldan la ejecucion de las actividades del procedimiento de Disefio, Formulacion,
Seguimiento y Evaluacion de Politica de CTel (M501PR01) publicados en el sistema de informacion
institucional dispuesto para dicho fin. En el tercero se detallan los resultados de la evaluacién
realizada para las acciones de politica planificadas durante la vigencia 2024.

1 https://minciencias.gov.co/sites/default/files/m501pr01f01 inventario documentos de politica de ctei v.01 - actualizar 1.xlsx con fecha de seguimiento
30/09/2024.
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6.1 RIESGOS

En el marco del objetivo y el alcance establecido para esta auditoria, se evalud el riesgo actual
publicado en el Sistema de Informacién Gina para el Proceso Gestidon de Disefio, formulacion,
seguimiento y evaluacién de Politica de CTel, al respecto se encontré que actualmente existe un
(1) riesgo identificado, el cual se relaciona en la siguiente tabla:

Tabla 1. Riesgo del Proceso

Proceso

Riesgo actual asociado al procedimiento

Gestion de Disefio,
formulacion,
seguimiento y
evaluacion de Politica
de CTel

RG01-M501 Posibilidad de pérdida reputacional por una percepcién
desfavorable en los grupos de interés con respecto a la claridad y
pertinencia de la politica de CTel, debido a la falta o debilidad en la
alineacion de los documentos de politica con los desafios sociales,
econdmicos y ambientales del pais, en el marco de los documentos
CONPES de Politicas publicas relacionados con acciones de CTel y con
las Politicas de Investigacion e Innovacion Orientadas por Misiones.

Fuente: Sistema de informacion Gina / Médulo de Riesgos

Para la evaluacion del riesgo, se tuvieron en cuenta los lineamientos establecidos por el Ministerio,
a través de la Guia para la Gestién del Riesgo (D102PR03G01), por lo que se revisaron elementos
asociados a la identificacién, medicion, controles y monitoreo del riesgo asociado al procedimiento

auditado.

A continuacion, se detalla la evaluacion realizada a los seis (6) controles asociados a la mitigacion

de riesgo evaluado RG01-M501:

Tabla 2. Andlisis controles riesgo RG01-M501

Informacioén Sistema de Informacién Gina

Controles

Tipo de
Control

Observaciones Oficina de Control Interno

1. Revision de la pertinencia técnica

Los miembros de los Comités Viceministerial y
Ministerial, una vez al afo o cuando sea requerido
revisan la pertinencia técnica y estratégica del
disefio de la politica, verificando la necesidad o
problematica identificada y su coherencia con el Plan
Estratégico de la Entidad, con otras Politicas Publicas
en CTel existentes y con la Agenda de politica del
ministerio. Esto se hace verificando el contenido del
"Documento Base Disefio de Politicas de CTel"
(M501PR01MO2) y soportes, para establecer si la
necesidad o problematica identificada es coherente
con el Plan Estratégico de la Entidad, con otras
Politicas Publicas en CTel existentes y con la Agenda
de politica del ministerio. Si hay desviaciones Se da
la retroalimentacion al lider o responsable del
documento de politica y repite la actividad y la
evidencia es el acta del comité.

Detectivo

La Oficina de Control Interno concluye que, aunque
la tipologia de control se identifica como detectivo en
el sistema de informacion Gina, se observa que en
realidad este control es de tipo preventivo, ya que
permite que la politica se formule correctamente
desde su fase de disefio, evitando asi la creacion de
documentos irrelevantes.

Este control aborda la raiz del riesgo, que es la falta
o debilidad en la alineacion. Al realizar la validacion
entre la articulacion con el Plan Estratégico, otras
politicas de CTel y la agenda ministerial, el riesgo
asegura la pertinencia y relevancia de la politica, lo
que influye en cdmo los grupos de interés perciben
su claridad y utilidad. Ademas, la retroalimentacion
y la repeticion del control permiten corregir
desviaciones a tiempo.

Se recomienda ajustar la tipologia del control de
detectivo a preventivo “Estos controles buscan
establecer las condiciones que aseguren atacar la
causa raiz y asi evitar que el riesgo se concrete”.

El control cumple con los seis (6) elementos para la
descripciéon de un control, teniendo en cuenta el
numeral 10.5.1 Estructura para la descripcion del
control de la Guia para la Gestion del Riesgo
(D102PR0O3G01).
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Informacion Sistema de Informacioén Gina

Controles

Tipo de
Control

Observaciones Oficina de Control Interno

2. Revision coherencia y alcance

El responsable del seguimiento a la formulacion de
la politica publica en el Viceministerio o Despacho del
Ministerio, vez al afio o cuando sea requerido, revisa
el cronograma de trabajo o plan de trabajo para el
disefio y formulacién de la politica y aprueba el
método propuesto, con el fin de validar su
coherencia y alcance. Se documenta en un Acta de
Reunion D101PRO3F02 o Listado de Asistencia a
Reuniones D101PR0O3F01 o Correo electrénico y
Cronograma de trabajo Disefio Politica de CTel -
Liderazgo  Ministerio  (M501PR0O1F02), segun
procedimiento de "Disefio y formulacion de politica
de ciencia, tecnologia e innovacion (CTel)" (Cddigo
M501PRO1).

Detectivo

La Oficina de Control Interno concluye que, aunque
la tipologia de control se identifica como detectivo en
el sistema de informacién Gina, se observa que en
realidad este control es de tipo preventivo, ya que se
centra en validar que la planificaciéon del proceso de
disefio de la politica sea coherente y tenga el alcance
adecuado.

Este control esta indirectamente vinculado a la causa
principal del riesgo, ya que ayuda a reducir la
probabilidad de que la formulacién de la politica
carezca de claridad o relevancia, lo que puede tener
un impacto positivo en la percepcién de los grupos
de interés.

Se recomienda ajustar la tipologia del control de
detectivo a preventivo “Estos controles van hacia las
causas del riesgo, aseguran el resultado final
esperado.”.

El control cumple con los seis (6) elementos para la
descripcidon de un control, teniendo en cuenta el
numeral 10.5.1 Estructura para la descripcion del
control de la Guia para la Gestion del Riesgo
(D102PR0O3G01).

3. Revision iniciativas para la agenda de politica

El Comité Ministerial, previa revision de los
respectivos comités viceministeriales, anualmente
revisa que las iniciativas de politica publica estén
alineadas con las PIIOM. Esto se hace a través de
una sesion en la que los responsables de la iniciativa
exponen su propuesta y los integrantes del Comité
votan a favor o en contra de incluirla en la agenda
de politica. Si se identifican desviaciones se devuelve
al area técnica para los ajustes.

Preventivo

La Oficina de Control Interno concluye que, aunque
la tipologia de control se identifica como detectivo en
el sistema de informaciéon Gina, se observa que en
realidad este control es de tipo preventivo, ya que
acttia como un filtro estratégico al comienzo del ciclo
de vida de la politica, antes de que las iniciativas se
transformen en proyectos de politica formalmente
establecidos.

Este control estd relacionado con la reduccion del
riesgo en cuanto a la pérdida de reputacién, ya que
aborda directamente una de las causas raiz
mencionadas: la "falta o debilidad en la alineacién de
los documentos de politica [...] con las Politicas de
Investigacién e Innovacién Orientadas por Misiones".
Al garantizar esta alineacion desde el control de
"agenda de politica", se asegura que las bases de
futuras politicas sean consistentes con las directrices
nacionales de CTel.

El control cumple con cinco (5) de los seis (6)
elementos para la descripcion de un control,
teniendo en cuenta el numeral 10.5.1 Estructura
para la descripcion del control de la Guia para la
Gestién del Riesgo (D102PR03G01), por lo tanto, se
recomienda ajustar el control e incluir la evidencia
de ejecucion del control.

4. Revision cumplimiento del plan de trabajo

El responsable de realizar el seguimiento a la
formulacién de la politica publica en el Viceministerio
o Despacho del Ministerio, una vez al mes o cuando
sea requerido, revisa que se ejecute el cronograma
de trabajo o plan de trabajo, es decir, realizara el
seguimiento a los avances en la elaboracion del
documento en cada una de las etapas del
procedimiento de "Disefio y formulacion de politica

Detectivo

La Oficina de Control Interno concluye que, aunque
la tipologia de control se identifica como detectivo en
el sistema de informacion Gina, se observa que este
control tiene un enfoque tanto preventivo como
detectivo. En primer lugar, el control asegura de que
el proceso se mantenga en marcha y siga la
metodologia planificada. En segundo lugar, identifica
cualquier desviacidn en la ejecucion del cronograma.
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Informacion Sistema de Informacioén Gina

Controles

Tipo de
Control

Observaciones Oficina de Control Interno

de ciencia, tecnologia e innovacion (CTel)" (Cddigo
M501PR0O1). Si hay desviaciones se devuelve el
documento para ajustes. Se documenta en un Acta
de Reunion D101PRO3F02 o Listado de Asistencia de
Reuniones D101PR0O3F01 o Correo electrénico y
Cronograma de trabajo Disefio Politica de CTel -
Liderazgo Ministerio (M501PRO1F02) y/o Modelo
Guia para Elaboracion de Documentos de Politica,
segun procedimiento.

Este control aborda la "baja adherencia a los
procedimientos y metodologias en el disefio de
politicas", que es una debilidad interna que se ha
identificado en el proceso. Al validar que se cumpla
con el plan de trabajo y el procedimiento M501PRO1,
se asegura que las etapas de disefio y formulacion
de la politica se realicen siguiendo una metodologia
clara (Cronograma de trabajo Disefio Politica de CTel
- Liderazgo Ministerio (M501PR0O1F02)).

Se recomienda ajustar la tipologia del control de
detectivo a preventivo “Estos controles van hacia las
causas del riesgo, aseguran el resultado final
esperado.”.

El control cumple con los seis (6) elementos para la
descripcién de un control, teniendo en cuenta el
numeral 10.5.1 Estructura para la descripcion del
control de la Guia para la Gestion del Riesgo
(D102PR0O3G01).

5. Revision del documento pre-final de politica

Miembros de los comités Viceministerial y Ministerial
indicados en la Resolucion 0083 de 2020, 1 vez al
afio o cuando sea requerido, revisan el documento
pre-final de politica para verificar que se cumplan los
requisitos del procedimiento y la politica de
participacidn ciudadana y aprueban la apertura de la
consulta preliminar con actores del sistema del
Documento de Politica, dejando evidencia en Acta de
Reuniéon D101PR0O3F02 o Listado de Asistencia de
Reuniones D101PRO3F01 o Correo electrénico. Si
hay desviaciones se devuelve el documento para
ajustes

Detectivo

La Oficina de Control Interno concluye que, aunque
la tipologia de control se identifica como detectivo en
el sistema de informacion Gina, se observa que este
control tiene un enfoque tanto preventivo como
detectivo. En primer lugar, actia como un filtro
antes de la consulta externa, garantizando que el
documento cumpla con los requisitos internos y de
participacién. En segundo lugar, su funcién es
detectar desviaciones antes de que el documento se
haga publico.

La revision del documento en su etapa pre-final
permite asegurar que la politica esté alineada con los
procedimientos internos.

Se recomienda ajustar la tipologia del control de
detectivo a preventivo “Estos controles van hacia las
causas del riesgo, aseguran el resultado final
esperado.”.

El control cumple con los seis (6) elementos para la
descripcién de un control, teniendo en cuenta el
numeral 10.5.1 Estructura para la descripcion del
control de la Guia para la Gestion del Riesgo
(D102PR0O3G01).

6. Revision documento final de politica

Los miembros de los comités Viceministerial y
Ministerial indicados en la Resolucion 0083 de 2020,
1 vez al afio o cuando sea requerido, revisa el
Documento Final de Politica para validar que las
actividades para la construccién del documento de
politica publica definidas en el cronograma de
trabajo, hayan tenido en cuenta lineamientos
establecidos en el Manual de Contratacion A206M01
y la Guia para la supervision e interventoria de
contratos, convenios y proyectos A206M01GO01,
haciendo énfasis en la importancia de la verificacion
del alcance de los contratos y convenios CTel.
dejando evidencia en Acta de Reunion D101PR0O3F02
o Listado de Asistencia de Reuniones D101PRO3FO01

Detectivo

La Oficina de Control Interno concluye que, aunque
la tipologia de control se identifica como detectivo en
el sistema de informacién Gina, se observa que en
realidad este control es de tipo preventivo. Por un
lado, se encarga de identificar  posibles
irregularidades en la gestién de los recursos
relacionados con la formulaciéon de la politica. Al
devolver el documento, evita que se apruebe una
politica que no cumple con los lineamientos de
contratacion, lo que podria llevar a una pérdida de
confianza.

Este control también estd vinculado, aunque de
manera indirecta, a la pérdida de reputacion por no
estar alineado con la politica. Su objetivo principal es
asegurar que se cumplan los lineamientos de
contratacidn y supervision.
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Informacion Sistema de Informacion Gina

Tipo de Observaciones Oficina de Control Interno

Controles
Control

o Correo electrénico. Si hay desviaciones se
devuelve el documento para ajustes. Se recomienda ajustar la tipologia del control de
detectivo a preventivo “Estos controles van hacia las
causas del riesgo, aseguran el resultado final
esperado.”.

El control cumple con los seis (6) elementos para la
descripcidon de un control, teniendo en cuenta el
numeral 10.5.1 Estructura para la descripcién del
control de la Guia para la Gestion del Riesgo
(D102PR0O3G01).

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion extraida del Sistema de Informacidon Gina

Teniendo en cuenta la revision realizada a cada uno de los controles descritos en la tabla anterior,
la Oficina de Control Interno recomienda al proceso Gestion de Disefio, formulacidn, seguimiento y
evaluacion de Politica de CTel revisar y ajustar la tipologia de los controles que contribuyan a
modificar la exposicidon al riesgo, ya sea en la valoracion de probabilidad o en la valoracién de
impacto, teniendo en cuenta los lineamientos de la Guia para la Gestidon del Riesgo (D102PR03G01).
(Esta situacion da lugar a la recomendacion No.1, la cual se detalla en el numeral 7.2 del
presente informe).

6.2 VER],IFICACI(')N, PROCEDIMIENTO DISENO, FORMULACION, SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DE POLITICA DE CTEI (M501PRO1)

Teniendo en cuenta las caracteristicas especificas de esta auditoria en relacion con el objeto y
alcance, se construyé una matriz en la cual se introdujeron los elementos derivados de cada
actividad del procedimiento de Disefio, Formulacion, Seguimiento y Evaluacién de Politica de CTel
(M501PR01), para verificar su cumplimiento de acuerdo con las evidencias aportadas por los
Viceministerios auditados, asi como el analisis de correlacién tematica de cumplimiento que
involucran las Politicas de Investigacidon e Innovacién Orientadas por Misiones: 1. Mision de
Bioeconomia, 2. Mision de Derecho Humano a la Alimentacion, 3. Mision de Transicion Energética,
4. Misidn de Soberania Sanitaria y Bienestar Social y 5. Misién de Ciencia para la Paz.

Conforme a la muestra establecida en el capitulo cinco (5) de este informe, los resultados de la
presente auditoria se describen tomando como referencia las actividades del procedimiento de
Disefio, Formulacion, Seguimiento y Evaluacién de Politica de CTel (M501PR0O1) de la “fase” 6.1
Disefio y desarrollo de documentos de politica bajo liderazgo del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion. Los resultados se exponen a continuacion:

6.2.1 Actividad 6.1.1: Identificar la necesidad de elaborar un documento de politica

Al revisar la Actividad 6.1.1 del procedimiento M501PR01, que se centra en "Identificar la necesidad
de elaborar un documento de politica", la Oficina de Control Interno constatd que el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion ha abordado las problematicas y demandas sociales,
especialmente en la formulacion de las "Politicas de Investigacion e Innovacion Orientadas por
Misiones". Las pruebas revisadas, como la presentacion "Disefio hoja de ruta - Primera presentacién
a lideres de misiones", muestran cémo estas politicas buscan alinearse con objetivos globales y
regionales. Se observa conexion entre los foros internacionales y sus metas, incluyendo los ODS,
CEPAL, OCDE, PNUD y CLAD. Ademas, esta misma presentacion, junto con el Acta de Comité
Ministerial (Sesion No. 26), permitié observar la relacion con el Plan Nacional de Desarrollo
"Colombia Potencia de la vida", vinculando directamente la "Construccion de Bases del Plan" con
este marco nacional.
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También es importante destacar como se han considerado las necesidades de los diversos actores
del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SNCTI). La presentacién "Disefio hoja de
ruta - Primera presentacion a lideres de misiones" resalta la relevancia de la "Identificacién de
stakeholders", el "Mapeo de stakeholders claves y relevantes" y la "Vinculacién de los stakeholders
en cada etapa del disefio de la hoja de ruta". Incluso se mencioné un "Taller con grupos de
representantes de stakeholders", lo que evidencia un reconocimiento de que las necesidades de la
comunidad cientifica, académica, empresarial e industrial son clave para la formulacién de politicas.
En conclusion, la identificacion de la necesidad de elaborar este documento de politica se baso en
la alineacién con agendas internacionales, el compromiso con el Plan Nacional de Desarrollo, y la
busqueda de participacién de diversos actores del SNCTI, conforme a las evidencias auditadas.

6.2.2 Actividad 6.1.2: Elaborar el documento base de disefio para politicas de CTel

Al evaluar la Actividad 6.1.2: "Elaborar el documento base de disefio para politicas de CTel" del
procedimiento M501PR01, se observé que el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion ha
logrado coordinar la creacion del "M501PR01MO2 Documento Base Diseno de Politicas de CTel V1
(Politicas orientadas por misiones)". Este documento debe contener toda la informacion clave para
el desarrollo y posterior aprobacion de una politica en los Comités Viceministerial y Ministerial,
enfatizando la necesidad de asegurar que todos los elementos requeridos estén debidamente
diligenciados. La Oficina de Control Interno verificd que el documento presentado se corresponde
directamente con el tipo de documento base esperado en esta actividad, enfocandose
especificamente en las "Politicas Orientadas por Misiones".

La Oficina de Control Interno al revisar el documento "M501PR01M0O2 Documento Base Disefio de
Politicas de CTel V1 (Politicas orientadas por misiones)" constatdé que se abordaron los aspectos
esenciales que requiere una politica publica. La Seccion 1, "Problematica a Resolver", consolidé el
Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, destacando la importancia de la CTel. La Seccién 2,
"Antecedentes", presento los retos globales y la experiencia internacional en politicas de innovacién
orientadas por misiones, proporcionando una base conceptual solida. Asimismo, la Seccién 3,
"Justificacion", profundizé en la necesidad de estas politicas, conectandolas con la vision de
"Colombia Potencia de la Vida", e incluyd un "Marco normativo" que insinta la alineacién con la
legislacién vigente.

El documento también delimitd los elementos sustanciales de la politica. La Seccion 4, "Objetivo de
la Politica", establecié un propodsito definido. La Seccion 5, "Alcance de la Politica", establecid el
ambito de aplicacion, y la Seccién 6, "Beneficiarios de la Politica", identifico a los impactados.
Finalmente, la Seccién 7, "Recursos requeridos"”, abordé aspectos fundamentales como los recursos
humanos, tecnoldgicos, financieros y las entidades u organizaciones involucradas.

En sintesis, la evidencia denominada "M501PR01MO2 Documento Base Disefio de Politicas de CTel
V1 (Politicas orientadas por misiones)" cumple con la estructura y los elementos de contenido
exigidos en la Actividad 6.1.2 del procedimiento evaluado, cubriendo aspectos como la
problematica, antecedentes, marco normativo, objetivos, alcance, beneficiarios y recursos.

6.2.3 Actividad 6.1.3: Revisar la pertinencia técnica y estratégica del documento de
politica en la instancia correspondiente

Al revisar la Actividad 6.1.3 del procedimiento M501PR0O1, que detalla el proceso para "Revisar la
pertinencia técnica y estratégica del documento de politica en la instancia correspondiente”, la
Oficina de Control Interno analizo el apartado de esta actividad, que exige "Revisar el contenido del
Documento Base Disefio de Politicas de CTel (M51PR01MOZ2), verificando la necesidad o
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problematica identificada y su coherencia con el Plan Estratégico de la Entidad, con otras Politicas
Puablicas en CTel existentes y con la Agenda de politica del Ministerio". Se evidencio, que el
documento "Politicas Orientadas por Misiones - Minciencias 2022-2026" demostré coherencia con el
Plan Estratégico de la Entidad, al articular los pilares del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026.
Ademas, el Acta Comité Ministerial - Sesién No. 02 (23-01-2023), al mencionar el "Seguimiento al
PAI y PEI", confirma que la coherencia estratégica es un tema de revisidén en el comité ministerial.
El mismo documento de "Politicas Orientadas por Misiones" hace referencia a la "Misidon
Internacional de Sabios" como antecedente, lo que sugiere una articulacién con otras Politicas
Publicas en CTel existentes.

El Acta del Comité Ministerial - Sesién No. 02, al abordar la planificacion estratégica y la
implementacién de estas politicas, se evidencia que esta iniciativa esta en la agenda del Ministerio.
Finalmente, la verificacion de la necesidad o problematica identificada fue reiterada en el documento
"Politicas Orientadas por Misiones", conectandola con la visién del Plan Nacional de Desarrollo
"Colombia Potencia de la Vida". En el Comité Ministerial se menciona que estas politicas fueron
tratadas en la primera sesion del 2023 del Consejo Nacional de Politica de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (CONACTI)

Ademas de lo anterior, las evidencias revisadas por la Oficina de Control Interno confirman la
alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo "Colombia Potencia Mundial de la Vida" con las
"Politicas Orientadas por Misiones" toda vez que dichas politicas fueron revisadas en instancias de
la alta direccion como lo es el Comité Ministerial y el CONACTI.

6.2.4 Actividad 6.1.4: Elaborar el cronograma de trabajo

Al evaluar la Actividad 6.1.4 del procedimiento M501PR01, que se refiere a la "Elaboracién del
cronograma de trabajo", se constatd que el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion ha
cumplido con los lineamientos establecidos. Esta actividad subraya la importancia de definir la
metodologia y las actividades necesarias para el documento de politica, utilizando el formato
"Cronograma de trabajo Disefio Politica de CTel - Liderazgo Minciencias" (M501PR0O1F02). El
cronograma debe identificar claramente a los participantes, sus roles y las diferentes etapas de
documentacion, revision, verificacion y validacion, elementos esenciales para una gestidon efectiva
del proyecto.

La Oficina de Control Interno analiz6 dos versiones del formato suministradas por la Unidad
Auditable. Ambas versiones del cronograma, V1 y V2, exhiben una metodologia de trabajo
estructurada en etapas como "Planificacién", "Disefo y Desarrollo", "Revisién y Aprobacién", y
"Oficializacion y Divulgacién". Esto demuestra una consistencia en el proceso de actualizacion vy
mejora del cronograma, y en ambas versiones se identificaron las personas participantes y sus roles
mediante columnas para "Responsable" y "Equipo de trabajo", con nombres y cargos especificos.
Ademas, se evidencio que el cronograma contempla la asesoria juridica a través de la actividad de
"Radicacidon ante la Oficina Asesora Juridica del aval técnico", lo cual evidencia el cumplimiento de
la normativa y los procedimientos de oficializacién, segun la Nota 4 de la actividad 6.1.4.

En sintesis, la Oficina de Control Interno concluye que el cronograma de trabajo (M501PR0O1F02) se
ajusta a los requisitos de la actividad 6.1.4. Las versiones presentadas reflejan una metodologia
definida, una identificacion de los participantes y sus responsabilidades, y una descripcién detallada
de las etapas clave en el diseno y validacion de la politica, con el fin de asegurar la orientacion
necesaria desde los viceministerios y la asesoria juridica pertinente.
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6.2.5 Actividad 6.1.5: Revisar el cronograma de trabajo o plan de trabajo para la
construccion del documento

Al evaluar la Actividad 6.1.5 del procedimiento M501PR01, que se refiere a "Revisar el cronograma
de trabajo o plan de trabajo para la construccion del documento", la Oficina de Control Interno
revisé las dos versiones del formato de cronograma suministradas por la Unidad Auditable y
evidencié una metodologia y actividades definidas. Ambas versiones detallan las etapas de
"Planificacién", "Disefio y Desarrollo", "Revisién y Aprobacién", y "Oficializaciéon y Divulgacién".
Dentro de estas etapas, se desglosan actividades especificas como la revision de antecedentes, la
definicion de necesidades, la preparacion de documentos para comités, socializaciones, radicacion
juridica y publicacidn, lo que demuestra un alcance integral y un método de trabajo estructurado.
Asimismo, los cronogramas cumplen con la identificacion de responsables y equipo de trabajo,
especificando quién esta a cargo de cada actividad con nombres y cargos.

Finalmente, se constatd que el cronograma incluye las instancias de revisién y aprobacion
necesarias, tales como Reunidon de Equipos, Comité Ministerial/Viceministerial, OAPII, CONACTI y
Secretaria General, lo cual asegura los puntos de control y validacién a lo largo del proceso. La
trazabilidad y evidencia también estan presentes, al mencionar los soportes para cada actividad,
como "Actas de comité", "Documento Base", "Documento de Politica", "Informes de gestion" y "Acto
administrativo de adopcion".

En conclusion, el "Cronograma de trabajo Disefio Politica de CTel - Liderazgo Minciencias"
(M501PR0O1F02), en sus versiones 1 y 2, ofrece un enfoque de trabajo organizado para desarrollar
el documento de politica, con etapas, actividades, responsables y puntos de revision definidos,
permitiendo evidenciar el cumplimiento de la actividad 6.1.5. del mencionado procedimiento.

6.2.6 Actividad 6.1.6: Alineacion de actividades para el seguimiento a la construccion
del documento de politica

Al evaluar la Actividad 6.1.6: "Alineacidon de actividades para el seguimiento a la construccion del
documento de politica" del procedimiento M501PR0O1, la Oficina de Control Interno reviso el
documento "VERSION 2 M501PRO1F02 Cronograma de trabajo Politica de CTel - Liderazgo V"
(Cronograma de Trabajo) que menciona a la Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion
Institucional (OAPII) como uno de los recursos participantes en el proceso. Ademas, el "Acta de
reunion PIIOM 29.06.23 D101PRO3F02" refuerza la importancia del seguimiento, estableciendo
como compromiso que los "Expertos de las Misiones, profesionales de apoyo y equipo de expertos
de Minciencias" deben "Avanzar segun el cronograma establecido" con una fecha limite. Esta acta
también evidencia un mecanismo continuo para reportar avances a través de reuniones semanales
con los expertos.

La Oficina de Control Interno encontré que, si bien la Oficina Asesora de Planeacidén e Innovacion
Institucional (OAPII) figura como un recurso en el cronograma, la Unidad Auditable no proporciono
evidencia que valide el acompafamiento de la OAPII en la formulacion de un plan operativo para el
reporte oportuno de avances. Asimismo, no se pudo comprobar que esta dependencia haya
concertado las acciones a reportar a través del plan operativo de la Direccion Técnica y/o
Viceministerio a cargo, en contravia de los lineamientos expuestos en el procedimiento M501PRO1.
La no presentacidon del Plan Operativo de Formulacién de Politica constituye, por lo tanto, un
incumplimiento de la evidencia requerida para esta actividad.

Pese a lo anterior, durante la etapa de retroalimentacidon al informe preliminar de auditoria, la
respuesta proporcionada por la Unidad Auditable, respaldada por la Ficha del Programa Estratégico
01 (PEO1 - 2024-02-04 Ficha Técnica de Programa Estratégico - Ajustada.xlsx y Ficha Técnica
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Programa Estratégico PE1 - VF 23-04-11.xIsx), aporta evidencia sustantiva sobre la existencia de
un plan operativo a nivel de programa estratégico que integra las actividades de disefio y evaluacién
de politicas de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel). Asimismo, la “Guia para la Planeacion,
Seguimiento y Evaluacion de la Gestion” (D101PR01GO01) valida la Ficha de Programa Estratégico
como instrumento oficial para la organizacién del trabajo y la garantia en el reporte de avances.

Aunque el hallazgo inicial se formulé en términos de la “inexistencia del Plan Operativo de
Formulacién de Politicas” y la ausencia de evidencia del acompanamiento y concertacion por parte
de la Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional (OAPII) respecto a dicho plan
operativo, la entidad ha demostrado que su modelo de planificacion operativa y seguimiento se
materializa a través de las Fichas de Programa Estratégico. Estas fichas, reconocidas como
instrumentos de planificacion institucional validados por la guia interna, constituyen el plan
operativo a nivel programatico que comprende las acciones vinculadas con la formulacion de
politicas publicas.

En virtud de lo anterior y con base en la revision efectuada, la Oficina de Control Interno recomienda
al proceso de Gestién de Disefio, Formulacién, Seguimiento y Evaluacion de Politica de CTel efectuar
un ajuste en la descripcion de la actividad 6.1.6 contenida en el procedimiento M501PRO1. De igual
forma, se sugiere al proceso de Gestion de la Planeacion Institucional modificar la Guia para la
Planeacion, Seguimiento y Evaluacion de la Gestién (D101PR01G01). (Esta situacién da lugar a
la recomendacion No.2, la cual se detalla en el numeral 7.2 del presente informe).

6.2.7 Actividad 6.1.7: Ejecutar el cronograma para la construccion del documento

Al evaluar la Actividad 6.1.7, que detalla como se ejecuta el cronograma para la construccién del
documento de politica en el marco del procedimiento M501PRO1, la Oficina de Control Interno revisé
las dos versiones del formato M501PRO1F02 suministradas por la Unidad Auditable. Ambas
versiones del cronograma detallan las actividades y etapas para la creacion de la politica, abarcando
temas de planificacion y divulgacién, lo que indica que el trabajo avanza conforme a lo planeado.
La revision también permitid verificar el cumplimiento de las notas asociadas a la actividad: la Nota
1 sobre la estructura del documento se refleja en la actividad de "Elaboracion del documento de
Politica segun Modelo de Plantilla Guia para la Elaboracién de Documento de Politica de CTel
M501PRO1MO1" en el cronograma. La Nota 3 sobre el seguimiento del Viceministerio o Despacho
Ministerial se evidencia en las columnas de "Instancia de Aprobacién" y "Responsable(s)" que
incluyen a Viceministros y el Despacho, junto con las referencias a "Reunién de Equipos/Comité
Ministerial/Viceministerial". Finalmente, la Nota 4, relacionada con los cambios en el M501PR01MO2,
se gestiona mediante la columna "Observaciones y Actividades Adicionales" en el cronograma,
permitiendo el registro y seguimiento de dichos cambios.

En conclusidn, los cronogramas de trabajo (M501PR0O1F02, V1 y V2) contienen las actividades, la
asignacion de responsables, las etapas de revisidn y los mecanismos para controlar los cambios. La
version 2, en particular, se evidencia una mejora al proyectar fechas de manera mas precisa y
ofrecen mayor detalle sobre las actividades, lo cual evidencia el cumplimiento de la actividad 6.1.7.
del procedimiento auditado.

6.2.8 Actividad 6.1.8: Aprobar consulta al documento borrador de politica

Al evaluar la Actividad 6.1.8, que trata sobre la "Aprobacién de la consulta al documento borrador
de politica" dentro del procedimiento M501PR01, la Oficina de Control Interno analizd los
documentos aportados por la Unidad Auditable y verifico que el proceso para aprobar la consulta
sobre los borradores de las Politicas de Innovacién e Investigacion Orientadas por Misiones (PIIOM)
se llevd a cabo y recibiod la aprobacién necesaria, cumpliendo con todos los requisitos establecidos.
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En particular, el 19 de diciembre de 2023, la OAPII emitié un concepto confirmando el cumplimiento
de los requisitos para las hojas de ruta de las PIIOM. Este concepto indica que las PIIOM estan en
sintonia con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026 "Colombia Potencia Mundial de la
Vida", detallando cdmo cada una de las cinco misiones (Bioeconomia y Territorio, Ciencia para la
Paz, Derecho Humano a la Alimentacién - Hambre Cero, Soberania Sanitaria y Bienestar Social, y
Transicién Energética) se conecta con los ejes transformacionales, pilares y catalizadores del PND.
Adicionalmente, en el mismo concepto la OAPII indica que verificd las acciones y lineamientos de
politica se desplegaran con estrategias e indicadores que permitiran medir su efectividad dentro del
modelo de gestidn publica orientada a resultados (GPOR).

Finalmente, el Comité Viceministerial Asincronico se reunié el 19 de diciembre de 2023 con el
proposito de considerar la aprobacion de las hojas de ruta de las PIIOM. Durante esta sesién, se
presento el concepto favorable de la OAPII y el Comité aprobo las hojas de ruta de las politicas con
tres votos a favor. Esta aprobacion quedé debidamente registrada en el Acta de Reunién del Comité
Viceministerial. Por tanto, se concluye que el Comité Viceministerial aprob6 la consulta al documento
borrador de politica, luego de que la Oficina Asesora de Planeacion e Innovacidon Institucional
realizara la verificacion correspondiente, cumpliendo con lo establecido en la actividad 6.1.8. del
procedimiento auditado.

6.2.9 Actividad 6.1.9: Consulta del documento de politica preliminar con actores del
sistema

Al evaluar la Actividad 6.1.9, que aborda la "Consulta del documento de politica preliminar con
actores del sistema" del procedimiento M501PR01, en la cual el lider del documento de politica inicie
un proceso de consulta para recoger comentarios, sugerencias y aportes de los grupos de interés
sobre las directrices consolidadas. El equipo encargado debe revisar las respuestas recibidas,
asegurandose de cumplir con los requisitos de la "Estrategia de Participacion Ciudadana y Rendicion
de Cuentas" (codigo D101M01).

La Oficina de Control Interno analizé los documentos aportados por la Unidad Auditable y pudo
confirmar la apertura de la consulta. La consulta publica para las Hojas de Ruta de las Politicas de
Investigacién e Innovacion Orientadas por Misiones (PIIOM) se llevd a cabo desde el 29 de diciembre
de 2023 hasta el 22 de enero de 2024, con el objetivo de recopilar opiniones, sugerencias y
propuestas de la comunidad en general sobre los documentos preliminares. Ademas, la "Memoria
Justificativa", fechada también el 29 de diciembre de 2023, marcé el inicio formal de esta consulta.

En cuanto a la recepcidon y andlisis de comentarios, se confirmd la llegada de aportes de diversos
grupos de interés; por ejemplo, la Asociacién Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI) expreso
su agradecimiento por la oportunidad de contribuir a las PIIOM. Adicionalmente, el documento
"Comentarios por Mision (Sintesis)" muestra la recopilacion y sintesis de las observaciones recibidas
para cada una de las PIIOM. En conclusion, con base en los documentos proporcionados, la Oficina
de Control Interno concluye que el proceso de consulta fue abierto, y se recibieron y sintetizaron
comentarios de los actores del sistema conforme a los lineamientos de la Actividad 6.1.9.

6.2.10 Actividad 6.1.10: Preparar la presentacién ante comité viceministerial y
ministerial

Al evaluar la Actividad 6.1.10, que se refiere a "Preparar la presentacion ante comité viceministerial
y ministerial" dentro del procedimiento M501PR01, la Oficina de Control Interno analizd los
documentos aportados por la Unidad Auditable, los cuales evidencian la preparacion de la
informacién para la presentaciéon. El "Documento Base para el Disefio de Politicas de CTel"
(M501PR01MQ2), con fecha del 24 de junio de 2024, detalla los resultados de la consulta publica,
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las observaciones recibidas y los ajustes realizados en los documentos de politica, resaltando la
necesidad de ajustar su extensién, alinearlos con el Plan Estratégico Institucional (PEI) y
estandarizar los Planes de Accidn e indicadores. También se evidencio la solicitud para la aprobacién
de los cinco Documentos de Politica de las PIIOM. En cuanto a la verificacion por parte de la OAPII,
el 4 de junio de 2024, se solicitd su revision y visto bueno a la version final de las Politicas de
Investigacién e Innovacién Orientadas por Misiones (PIIOM), tras los ajustes de la consulta
ciudadana. La OAPII respondio el 5 de junio de 2024, confirmando su revisidon y sefialando
observaciones para la gestion, como la unificacion de contenido y estructura de los cinco
documentos, y correcciones de estilo.

Finalmente, se gestion6 formalmente la inscripcién para el Comité Ministerial del tema "Aprobacién
de los Documentos de Politica de las Politicas de Investigacion e Innovacion Orientadas por Misiones
(PIIOM)", con fecha del 24 de junio de 2024. Esta solicitud se realizé una vez superados los ajustes
derivados de la consulta ciudadana y se adjuntd el concepto de la OAPII como respaldo. En
conclusion, la Oficina de Control Interno determina que la preparacion de la presentacion ante el
Comité Ministerial se ha llevado a cabo conforme a los lineamientos establecidos.

6.2.11 Actividad 6.1.11: Aprobar el documento de politica

Al evaluar la Actividad 6.1.11, que trata sobre la "Aprobaciéon del documento de politica" del
procedimiento M501PR0O1, la Oficina de Control Interno revisé los documentos aportados por la
Unidad Auditable y confirmo la aprobacion del documento de politica. El Comité Ministerial, en su
Sesién No. 17, celebrada el 24 de junio de 2024, dio su visto bueno a los "Documentos de Politica
de las Politicas de Investigacion e Innovaciéon Orientadas por Misiones (PIIOM)", que fueron
presentados por el Viceministerio de Talento y Apropiacién Social del Conocimiento.

Adicionalmente, se verificd que la version final del documento de politica cumple con el alcance y la
estructura definida. El "Documento Base para el Disefio de Politicas de CTelI" (M501Pr01M02) incluye
secciones como Introduccién, Antecedentes y Justificacion, Marco Conceptual de la Politica,
Diagndstico, Definicion de la Politica (Objetivo General, Objetivos Especificos, Plan de Accién),
Mecanismos de Seguimiento y Evaluacion, y Recursos Relacionados. Los documentos finales y los
resumenes de las Politicas de Investigacion e Innovacién Orientadas por Misiones (PIIOM) abarcan
aspectos clave y el alcance de cada mision, presentando justificaciones, problematicas y enfoques.
En conclusion, la Oficina de Control Interno determina que los documentos de politica han sido
aprobados formalmente, cumpliendo con el lineamiento definido para la Actividad 6.1.11. del
procedimiento auditado.

6.2.12 Actividad 6.1.12: Redaccion instrumento juridico

Al evaluar la Actividad 6.1.12, que se refiere a la "Redaccién del instrumento juridico" dentro del
procedimiento M501PR0O1, La Oficina de Control Interno revisd las evidencias que soportan la
Redaccion del Instrumento Juridico y constatd que el responsable del documento de politica radicé
ante la Oficina Asesora Juridica el aval técnico de aprobacion, otorgado en la Sesion No. 17 del
Comité Ministerial, realizada el 24 de junio de 2024. Posteriormente, la Oficina Asesora Juridica
llevd a cabo la revision del instrumento juridico y, tras una etapa de ajustes, otorgd su visto bueno
al documento, en cumplimiento de lo establecido en el procedimiento "Revisién o elaboracién de
proyectos de actos administrativos" (A205PR05).

En conclusidén, para la muestra analizada en esta auditoria, la Oficina de Control Interno observé
cumplimiento de la actividad 6.1.12, de acuerdo con la informacion aportada por la dependencia
responsable.
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6.2.13 Actividad 6.1.13: Publicar la version final del documento de politica

Al evaluar la Actividad 6.1.13, que se refiere a "Publicar la version final del documento de politica"
dentro del procedimiento M501PR0O1, la Oficina de Control Interno verifico que se cumplié con el
objetivo de hacer publico el documento en la pagina web del Ministerio.

Después de revisar las evidencias que soportan el cumplimiento de esta actividad, la Oficina de
Control Interno observé que el 13 de septiembre de 2024, el area técnica solicitd a la Oficina Asesora
de Comunicaciones la publicacion en la pagina web del documento de politica. Este documento habia
sido firmado previamente el 3 de septiembre de 2024, lo que demuestra que se cumplieron los
tiempos definidos en el procedimiento para solicitar esta publicacion. Ademas, se pudo constatar
gue la publicacion esta vigente en la pagina web del Ministerio desde el 13 de septiembre de 2024,
y se encuentra disponible en el siguiente enlace:
https://minciencias.gov.co/normatividad/resolucion-1452-2024.

En conclusidn, para la muestra analizada en esta auditoria, la Oficina de Control Interno determiné
que hubo cumplimiento de la actividad 6.1.13, de acuerdo con la informacién aportada por la
dependencia responsable.

6.2.14 Actividad 6.1.14: Socializar la version final de documento

Al evaluar la Actividad 6.1.14, que se refiere a "Socializar la version final del documento de politica"
dentro del procedimiento M501PR0O1, la Oficina de Control Interno pudo verificar que, una vez
publicado el documento, se establecié la necesidad de compartirlo con todas las partes interesadas
utilizando los canales de comunicacion pertinentes.

Para confirmar el cumplimiento de esta actividad de socializacion, la Unidad Auditable presenté el
“Informe de socializacion de la adopcion de las PIIOM como documento de politica”, que detalla
diferentes acciones sobre este particular. Por ejemplo, el 03 de septiembre de 2024, en el Foro:
'Misiones Cientificas para la transformacién territorial' del Espectador, la Ministra Yesenia Olaya
Requene firmo y divulgd la Resolucion 1452 de 2024, consolidando las PIIOM como politicas de
Estado. Al dia siguiente, el 04 de septiembre de 2024, Noticias Caracol emitié un reportaje relevante
con apoyo de la Oficina Asesora de Comunicaciones de Minciencias. Posteriormente, el 12 de
septiembre de 2024 en Santa Marta, la Viceministra Ana Caicedo lideré un didlogo intersectorial
destacando la implementacion de las PIIOM. Ademas, el 16 de septiembre, el Director de Ciencia,
Ivan Luna, socializé las PIIOM en el II Encuentro Nacional de Comités de Etica. El 17 de septiembre
de 2024, la Ministra Olaya Requene presento las PIIOM en el Taller de “Diplomacia Cientifica en la
Practica” en la Universidad del Bosque. Finalmente, el 22 de septiembre de 2024, Minciencias
participé en el Congreso de la Asociacidon de Sociedades Cientificas de Estudiantes de Medicina de
Colombia AMSECOL para socializar las PIIOM y sus apuestas. Adicionalmente, el 26 de septiembre,
el director Ivan Luna socializé las PIIOM en una Sesién del Consejo Nacional de Educacién, y el 27
de septiembre de 2024, la Ministra Olaya fue entrevistada en Radio Nacional para socializar las
PIIOM y su importancia en los desafios del pais.

En conclusién, la Oficina de Control Interno determina que, para la muestra analizada en esta
auditoria, se observo cumplimiento a la Actividad 6.1.14.

6.2.15 Actividad 6.1.15: Disponer, almacenar y controlar el documento final

Al evaluar la Actividad 6.1.15, que se refiere a "Disponer, almacenar y controlar el documento final"
de la politica dentro del procedimiento M501PR0O1, en la revision realizada por la Oficina de Control
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Interno mostro la publicacion del documento final de politica en la pagina web del Ministerio esta
vigente desde el 13 de septiembre de 2024, y se encuentra disponible publicamente en el enlace:
https://minciencias.gov.co/normatividad/resolucion-1452-2024.

Ademas, se verificd que el Inventario de documentos de Politica, accesible en el enlace
https://minciencias.gov.co/sites/default/files/m501pr01f01 inventario documentos de politica d
e ctei v.01 - actualizar 1.xlsx, fue actualizado con fecha de seguimiento del 30 de septiembre de
2024 incluyendo las PIIOM. Por lo anterior, la Oficina de Control Interno concluye el cumplimiento
de la Actividad 6.1.15.

7. RESULTADOS DE AUDITORIA
7.1 RECOMENDACIONES
De conformidad con lo expuesto en el presente informe, identificd la siguiente recomendacion:

7.1.1 Recomendacion No. 1: Actualizacion en los controles asociados a la mitigacion del
riesgo RG01-M501

La Oficina de Control Interno recomienda al proceso Gestion de Diseno, formulacién, seguimiento y
evaluacion de Politica de CTel revisar y ajustar la tipologia de los controles que contribuyan a
modificar la exposicién al riesgo RG01-M501, ya sea en la valoracién de probabilidad o en Ia
valoracidon de impacto, teniendo en cuenta los lineamientos de la Guia para la Gestion del Riesgo
(D102PR03G01). Téngase en cuenta los elementos sustentatorios expuestos en el numeral 6.1 de
este documento.

7.1.2 Recomendacion No. 2: Fortalecer Terminoldgica en la Planificacion Operativa

La Oficina de Control Interno, considerando que la entidad emplea las Fichas de Programa
Estratégico como instrumento para la planificacion y seguimiento operativo de sus programas,
incluyendo la formulacién de politicas de CTel, recomienda lo siguiente:

Se sugiere que el proceso de Gestion de Disefio, Formulacién, Seguimiento y Evaluacion de Politica
de CTel realice un ajuste en la descripcion de la actividad 6.1.6 del procedimiento M501PR0O1. De
manera similar, se recomienda que el proceso de Gestién de la Planeacion Institucional modifique
la Guia para la Planeacién, Seguimiento y Evaluacion de la Gestiéon (D101PR01G01). El objetivo es
eliminar cualquier ambigiiedad en la terminologia al referirse al "Plan Operativo", especificando que
este se relaciona con la "Ficha de Programa Estratégico" o estableciendo una referencia entre ambos
conceptos, evitando futuras interpretaciones erréneas por parte de los grupos de interés. Téngase
en cuenta los elementos sustentatorios expuestos en el numeral 6.2.6 de este documento.

Antes de finalizar el presente informe es necesario que se tenga en cuenta que:

1. El proceso evaluador al que se refiere el presente documento es selectivo. Por lo tanto, los
resultados de las pruebas practicadas y las evidencias obtenidas en este documento se
realizaron de acuerdo con los criterios definidos en la planificacion de la auditoria. Esto
significa que se refieren Unicamente a la muestra seleccionada, asi como a los registros y/o
documentos examinados durante el periodo evaluado. Por lo tanto, dichas muestras no
pueden considerarse una evaluacion general del estado a los demas elementos de la gestion
del proceso Gestion de Disefio, formulacion, seguimiento y evaluacion de Politica de CTel del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
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2. De acuerdo con el Procedimiento para la Mejora y la Innovacion en los Procesos del Sistema
Integrado de Gestion (D102PR02) y la Guia para la Mejora y la Innovacién en los Procesos
Sistema Integrado de Gestion (D102PR02GO01), la elaboracidén de un plan de mejoramiento
es de caracter obligatorio para dar respuesta a los hallazgos y oportunidades de mejora.
Para el caso de las recomendaciones, la adopcién de dicho plan es discrecional para el
auditado. Para la formulacién de los planes de mejoramiento las areas auditadas disponen
de diez (10) habiles a partir de la fecha de recepcién del informe final. En todo caso,
agradecemos informar via correo electronico si las recomendaciones anteriormente
expuestas seran o no acogidas.

Cordialmente,

ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO
Yuri Andrea Lopez Mora Myriam Cala Castro
Auditor de la Oficina de Control Interno Auditor de la Oficina de Control Interno

ORIGINAL FIRMADO
Victor Osmar Vergara Torres
Jefe Oficina de Control Interno
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