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INTRODUCCION

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion ha adoptado la politica institucional para gestionar
integralmente los riesgos a través de la Guia (D102PR03GO01) y el Procedimiento (D102PR03). Con esta
iniciativa, la entidad se compromete a identificar y mitigar los riesgos que puedan obstaculizar el cumplimiento
de sus objetivos. En virtud de la mencionada Guia y con el animo de fortalecer la gestidon de riesgos, el
Ministerio ha establecido una estructura de gobernanza basada en las tres lineas de defensa, segun lo
establecido en la Guia D102PR03G01, V04. La linea estratégica define el apetito por el riesgo y supervisa su
cumplimiento, la primera linea implementa controles a nivel operativo, la segunda linea brinda asesoria y
monitorea la efectividad de los controles y la tercera linea asegura la independencia y objetividad de la
evaluacion del sistema de gestion de riesgos, incluyendo la gestion de riesgos de corrupcion.

Recogiendo los elementos mencionados, el presente informe presenta los resultados del monitoreo realizado a
los riesgos identificados en la respectiva Matriz de Riesgos de la vigencia 2023.

1. OBJETIVO GENERAL

Verificar cumplimiento de actividades orientadas a mitigar o mantener bajo control los riesgos establecidos al
interior de los procesos de la entidad.

2. ALCANCE

Comprende la evaluacidon de los riesgos de proceso, de corrupciéon y de tecnologias de la informacién que
integran el mapa de riesgos institucional del Ministerio para el primer y segundo semestre de 2024. Téngase
en cuenta que, en virtud de este alcance, para el monitoreo realizado se tuvieron en cuenta los siguientes
lineamientos:

e D102PR0O3 Procedimiento para la Administracion de Riesgos V02

e D102PR03GO01 Guia para la Gestién del Riesgo V04

e Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas version 6

3. METODOLOGIA

Con el fin de dar cumplimiento al monitoreo, se realizaron las siguientes actividades:

e Solicitud de informacién a la Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional, para validar y
verificar el seguimiento a la Matriz Riesgos de Gestiéon 2023 Minciencias al cierre junio de 2024.

e Analisis de la informacién reportada por la Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional en
las “matrices de seguimiento en la Entidad”.

e Presentacion de los resultados obtenidos en el monitoreo a la Matriz Riesgos de Gestion 2023
Minciencias al cierre de junio de 2024.
Para llevar a cabo este monitoreo, se selecciond
de manera aleatoria al menos un riesgo por cada macroproceso, evaluando el disefio y la efectividad
de los controles asociados.
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4. MONITOREO RIESGOS INSTITUCIONALES

La Oficina de Control Interno, en su rol de tercera linea de defensa, realiza monitoreo a la gestion de riesgos,
utilizando como referencia el Informe de Seguimiento de la segunda linea y la Matriz de Riesgos de gestion 2023,
ubicados en el drive:https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1tLz5tWu55b95Y0ft200-hJUet2c6ybgM. Esta
evaluacidn permite visualizar oportunidades de mejora frente a la efectividad de los controles. En la tabla que
se presenta a continuacion es observable el consolidado gestidn riesgos identificados en la vigencia 2023:

Tabla 1. Consolidado gestidn riesgos identificados en la vigencia 2023

Total, %o co-l;::-illles
% Total, % controles | participacié
Total, .. .. .. . que no
. Total, Total, participacioé | controles |participacion| que no n controles .
Riesgos . controles aplican
riesgos |controles . n controles no controles reportaro que no
ejecutados . . . para el
ejecutados | ejecutados | ejecutados n reportaron eriodo
ejecucion | ejecucion P
reportado
Gestion 60 204 154 75% 12 6% 15 7% 23
Corrupcion 20 89 71 80% 1 1% 6 7% 11
Seguridad de la

informacion 4 6 6 100% 0 0% 0 0% 0
Transversales 6 0 0 0% 0 0% 0 0% 0
TOTAL 20 299 231 77% 13 4% 21 7% 34

Fuente. Elaboracion propia a partir de informacidn reportada en el informe de Seguimiento a la Gestidn de Riesgos Institucional, segunda
linea de Defensa al 30 de agosto de 2024

Como es visible en la tabla anterior, al cierre de junio la entidad contaba con 299 controles, a través de los
cuales busca reducir la probabilidad de materializacién de los riesgos identificados en los diferentes procesos.

De los riesgos relacionados en la tabla anterior, se abordaron en el presente monitoreo los riesgos de gestion
y seguridad de la informacion. Los demas riesgos fueron tratados en el Seguimiento al Programa de
Transparencia y Etica, disponible en https://minciencias.gov.co/quienes_somos/control/informes.

A continuacién, en la siguiente pagina, es visible la tabla 2 en la que se relacionan los riesgos de gestién y
seguridad de la informacién, los controles y su aplicacion:



https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1tLz5tWu55b95Y0ft20o-hJUet2c6ybgM
https://minciencias.gov.co/quienes_somos/control/informes
https://minciencias.gov.co/quienes_somos/control/informes
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Tabla 2. Consolidado riesgos gestion y seguridad de la informacion al 30 de junio de 2024

Total
Total %

Total | Total controles| ¢ PATticiPacion|  Total " % | controles | participacién | <ontroles que

Riesgos Total riesgos trol < Cul"tl = controles controles no [P ct':)a&o" que no | controles que L aplx;m

= = ejecutados ejecutados L reportaron| no reportaron =
ejecutados e = in periodo

) J ecuc reportado
Gestion 60 204 154 75% 12 6% 15 7% 23
Seguridad de |la informaddn 4 6 6 100% 0 0% 0 0% 0
Totales 64 210 160 76% 12 6% 15 7% 23

Fuente. Elaboracion propia a partir de informacidn reportada en el informe de Seguimiento a la Gestidn de Riesgos Institucional, segunda
linea de Defensa al 30 de agosto de 2024

De los 210 controles relacionados en la tabla anterior, se constatd una tasa de ejecucion del 76%. Un 6% de
los controles no fueron ejecutados y un 7% no presentaron evidencia de ejecucion. La falta de ejecucién del
6% de los controles y la ausencia de evidencia en el 7% restante constituyen un riesgo para la eficacia de los
procesos. Por tanto, se recomienda fortalecer el control interno a través de una mayor sensibilizacion y
compromiso de la primera linea de defensa en la aplicacidon de los controles establecidos. (Recomendacion

No.1 ubicada en el capitulo 5 del presente monitoreo).

Para dar cuenta del analisis a los riesgos de gestidon, en las siguientes paginas se abordaran los siguientes
subcapitulos:

- 4.1 Riesgos asociados a los procesos estratégicos

- 4.2 Riesgos asociados a los procesos misionales

- 4.3 Riesgos asociados a los procesos de apoyo

- 4.4 Riesgos asociados a los procesos de Evaluacion y Control
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4.1.RIESGOS ASOCIADOS A PROCESOS ESTRATEGICOS

4.1.1. Generalidades

El macroproceso Direccionamiento Estratégico D10, se desarrolla a través de la puesta en marcha de 4
procesos: D101 Gestion de la Planeacion Institucional, D102 Gestion de la Innovacion Institucional, D103
Gestidon de Tecnologias y Sistemas de Informacion y D104 Gestion de Comunicacion Estratégica. Para
garantizar el cumplimiento de dichos procesos, se han identificado y gestionado 14 riesgos, los cuales
se detallan en la siguiente tabla:

Tabla 3. Procesos estratégicos con sus respectivos riesgos

coédigo

proceso Proceso Riesgo Descripcion

R15-2023 Posibilidad de afectacion reputacional y econémica por el incumplimiento de los los
resultados y objetivos de la planeacion institucional del Ministerio debido a la baja
calidad y oportunidad de la informacion reportada y a un marco fiscal restringido.

R16-2023 Posibilidad de afectacion reputacional por incumplimiento en la generaciéon y
publicadén de planes e informes fuera de los plazos de ley, debido a informacién
incompleta, sin pertinencia y sin calidad, que no permite la toma de decisiones
oportuna.

R17-2023 Posibilidad de afectaciéon reputacional por reportes o respuesta a requerimientos
intemos o extermos sobre informacion estadistica oficial de la Entidad sin calidad ni
oportunidad, debido a las falencias de los reportes y andlisis cargados en GINA, por

Gestion de la parte de las areas técnicas

D101 Planeacion
Institucional R18-2023 Posibilidad de afectacién econémica y de la credibilidad por el incumplimiento de
metas estratégicas institucionales, debido a la baja apropiacion del concepto de
autogestion en las dreas de la entidad y de informacién incompleta y sin oportunidad
para la toma de decisiones.

R42-2023 Posibilidad de afectacion econémica por objetivos y metas no coherentes con el
propésito o apuestas estratégicas de la organizacién, al poner en marcha iniciativas o
programas no alineados con el cumplimiento de metas e indicadores establecidos en
el Plan Estratégico Institucional o Plan de Accion Institucional, o por implementacién de
acciones para atender necesidades inmediatas producto de estados de contingencia o
emergencia en la que se puede ver envuelto el pais.

R19-2023 Posibilidad de afectaddn reputacional por incumplimiento de requisitos aplicables al
SGC debido a desconocimiento de requisitos por parte de los responsables,
debilidades en la consulta de informacién para la toma de dedsiones, ausencia o
debilidad en los lineamientos, subregistros y debilidades en la formadoén de planes de
mejora.

Gestién de la R20-2023 Posibilidad de afectacion reputacional y econdmica por incertidumbre, reprocesos y
D102 Innovacién desgaste administrativo, debido a la duplicidad de esfuerzos para el cumplimiento de
Institucional requisitos relacionados con el Sistema de Gestion de la Calidad y el Modelo Integrado

de Planeacion y Gestién, generando ineficacia de las acciones, de los indicadores y/o

R80 - 2023 Posibilidad de afectacion reputacional y/o econémica por falta de identificadon de los
servidos o tramites ofrecidos por el Ministerio, debido al desconocimiento por parte de
los procesos misionales de las funciones del Ministerio.

R22-2023 Posibilidad de afectacion reputadonal por la capacidad en la interoperabilidad de los
sistemas de informacién que permitan responder a las necesidades operativas y de
acceso a la informadoén de los grupos de valor y de interés

Gestiénlde R75 - 2023 Posibilidad de afectacion de reputacion Institucional, debido a Incumplimiento en las
‘I;crg:loglag 4 politicas de TI y seguridad y privacidad de la informacién
istemas de . .
Informacién R78-2023 Posibilidad de sanciones o de reputacion Institucional por limitacion de recursos que
no permitan garantizar la demanda de requerimientos tecnologicos

D103

R75 2023 Posibilidad de afectacion econémica por pérdida de los bienes de propiedad de la
Entidad debido a la falta de seguimiento de los controles

R23-2023 Posibilidad de afectacion reputacional por falencias en la informacién socializada en las
campafias institucionales y en los planes de acdén de la entidad, debido al
desconocimiento de la oferta institudonal, bajo nivel de relacionamiento, articulacion y
comunicadén con las distintas direcciones y dreas de la entidad.
Gestion de
D104 Comunicacién
Estratégica

R61-2023 Posibilidad de afectacion reputacional por informacién desactualizada en el portal de
la entidad debido a la baja apropiacion del concepto de autogestion en las areas de la
entidad, insufidencia en la infraestructura tecnolégica para realizar seguimiento y
monitoreo de lo que se publica, asi como debilidades en la politica de comunicacién
estratégica interna y externa que permita comunicar con claridad el quehacer del
ministerio a los grupos de valor y grupos de interés

Fuente. Elaboracion propia a partir de informacion suministrada por la OFICINA ASESORA DE PLANECION E INNOVACION INSTITUCIONAL
en la Matriz Riesgos de gestion 2023 Minciencias
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La Oficina de Control Interno de este Ministerio observd que el proceso Gestion de la Innovacién Institucional
carece de riesgos asociados a las actividades de gestion de riesgos institucionales, lo que puede impactar la
efectividad del Sistema de Administracién de Riesgos, o tender a reaccionar ante los riesgos en lugar de
anticiparse y tomar medidas preventivas. Se recomienda realizar un analisis detallado de los riesgos inherentes
a cada etapa del proceso de innovacion y documentar los potenciales riesgos identificados. (Esta situacion
genero la recomendacién No.2 ubicada en el capitulo 5 del presente monitoreo).

Por otra parte, se observé que el mencionado proceso no identifica salidas asociadas con la gestion de los
riesgos, lo cual es un insumo para la toma de decisiones por parte de la linea estratégica y el mejoramiento
continuo en la primera linea de defensa, de igual manera es un insumo para la tercera linea de defensa. Con
base en lo anterior, la Oficina de control Interno recomienda ajustar la caracterizacién del proceso Gestion de
la Innovacién Institucional de tal manera que refleje las salidas asociadas a la gestion de riesgos. (Esta
situacion genero la recomendacién No.3 ubicada en el capitulo 5 del presente monitoreo).

Para finalizar, en la practica la Oficina Asesora De Planeacion e Innovacion Institucional aplica varios controles
gue no son visibles en la caracterizacién del procedimiento para la Administracion de Riesgos V02 - D102PR03;
solo se relaciona un (1) punto de control asociado a la actualizacion de la politica. Por lo anterior, la Oficina de
Control Interno recomienda ajustar el procedimiento para la Administracion de Riesgos, de tal manera que
refleje los controles que la Oficina Asesora De Planeacion e Innovacion Institucional viene aplicando. (Esta
situacion genero la recomendacién No.4 ubicada en el capitulo 5 del presente monitoreo).

4.1.2. Analisis del riesgo estratégico R80-2023

En la columna denominada “Observaciones OCI” de la tabla que se presenta a continuacién, se evidencia el
analisis especifico del riesgo R80-2023 asociado al proceso Gestion de la innovacién Institucional, efectuado
por la Oficina de Control Interno en su rol de evaluador independiente:

Tabla 4. Analisis Riesgo R80- 2023 del Proceso Gestion de la Innovacién Institucional

Riesgo Descrfpcnon del N Causva Causa Raiz Controles Observaciones OCI
riesgo inmediata
Desconocimento por Los funcionarios y colaboradores desarrollan sus actividades con -
; ; ; En el seguimiento efectuado
parte de los procesos  |las funciones establecidas en la ley 2162 de 2021 "Por |z cual se .
- L ; X . ” por |z sequnda linez de defensa
misionales de los crea el Ministerio de Ciencia, Tecnologiz e Innovacion y se ce indica "Se detalla los
servicios o tramites a |dictan otras disposiciones” y Decreto 1449 de 2022 " Por el cual .
L ; . controles" , sin embargo al
cargo, de acuerdo se adopta |z estructura del Ministerio de Ciencia, Tecnologiz e .
N . 3 ) L ., revisar las causas y los
L con las funciones del Innovacidon y se dictan otras disposiciones”, la cuales se y
Posibilidad de N . .o controles la OClI realiza las
C, Ministerio. enc uentran articuladas con el modelo de operacion de procesos - .
afectacion siguientes observaciones:
utacional y
ecr:zé éc;onz,éoka Desconocimiento del [Los funcionarios y colaboradores acceden o consultan las
R o P L. Falta de concepto de tramite y |caracterizaciones de procesos cuentas con productos, tramites .
de identific acion de | . o oo . - . X N La redaccion de los controles
. identificacion |servicio por parte de |y servicios identificados, de acuerdo 2 las funciones ) .
los servicios o . . X debe atender los lineamientos
. . de los las dreas técnicas establecidas en |z Ley 2162 de 2021 y Decreto 1449 de 2022 5 .
tramites ofrecidos . establecidos por |a entidad en
RE0 - 2023 . 3 servicios o . .
por el Ministerio, tramites lz2 Guia para |z Gestion del
debido al freci Riesgo V04 -D102PR0O3G01
desconocimiento por o :ecndos por Los funcionarios y colaboradores acceden o consultan la
parte de los el Ministerio Caracterizacion de grupes de Valor y . §rupos de. Interés | no es claro coro los c ontroles
proc esos misionales EZOZMOIAN[B, para identificar los requisitos, necesidades y documentados mitigan el
de las funciones del expectativas que deben atender "desconocimiento por parte de
Ministerio. los procesos misionales de las
funciones del Ministero."” ni la
Los funcionarios y colaboradores acceden al Manual de Servicio causa inmediata "Falta de
al Gudadano (E202M01) el cual cuenta con las definiciones y |identificacion de los servicios o
demés temas de interés donde se identifican los requisitos, trémites ofrecidos por el
nec esidades y expectativas que deben atender. Ministerio”

Fuente. Elaboracion propia a partir de informacién suministrada por la OFICINA ASESORA DE PLANECION E INNOVACION INSTITUCIONAL
en la Matriz Riesgos de gestion 2023 Minciencias
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A partir de lo observable en la tabla anterior, la Oficina de control interno evidencia la necesidad de ajustar los
controles del riesgo R80-2023, de tal manera que su redaccion identifique el responsable de ejecutar el control,
la accion que realiza y un complemento que identifique claramente el objetivo del control, conforme los

lineamientos expuestos en la Guia para la Gestion del Riesgo V04 - D102PR03GO01. (Esta situacion genero la
recomendacién No.5 ubicada en el capitulo 5 del presente monitoreo).

4.2. PROCESOS MISIONALES
4.2.1. Generalidades
El Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion cuenta con 11 procesos misionales a través de los cuales

desarrolla la razén de ser de la entidad. A continuacién, en la tabla 5, se relacionan los procesos con los 22
riesgos identificados:
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Tabla 5. Procesos misionales con sus respectivos riesgos
codigo - o
proceso Proceso Riesgo Descripcion
R24-2023 Posible pérdida reputadonal y econémica por no contar con Politicas Publicas de CTel
que orienten y focalicen las intervendones publicas para el SNCTI, por debilidades
Disefio asociadas a la capacidad de cumplir requisitos de pertinenda, relevancia e impacto en
f L la formuladén de las mismas.
ormuladdn,
M501 seguimiento y R60-2023  Ip,gible pérdida reputadonal por debilidades en la gobernanza del SNCTI a causa de
evaluadon de la ausenda de un marco regulatorio daro y estratégico
Politica de CTel RE23033
Posible pérdida reputadonal por no implementar las recomendadones de la Misién de
Sabios debido a falta de planeaaddn y priorizadén de acciones
R26-2023 Posible pérdida reputadonal y econémica por ofertar a la ciudadania Instrumentos de
Politica de CTel que no responden a sus necesidades, debido a fallas en el analisis de
Disefio de requisitos a cumplir en la fase de disefio
M502 Instrumentos R25-2023 |5 sible pérdida reputadonal y econémica por debilidad en seguimientos y
Yy Mecanismos evaluadones pertinentes y relevantes que permitan una toma de dedsiones
de CTel oportuna en materia de Politica de CTel y sus instrumentos, debido al poco acceso a
informacién (Ciendometria) y bases de datos en las diversas dreas de conocimiento
que permitan la realizaadn de analisis y estudios de CTel
M601 Gestion del R29-2023 . P . - . . .
- Posible pérdida reputadonal por debilid+G55ades en lineamientos de politica para la
Conocimiento X - . ,
ara la CTel caractferlzacngn deA las @pa.cAldadles de qrel de actores Qel SNCTI ggnerado; por baja
P capaddad al interior del Ministerio, debilidades en los sistemas de informadén y alto
volumen de requerimiento de informacién.
M602 Gestién para R35-2023 Posible pérdida reputadonal por incertidumbre, errores y reprocesos en la
la implementaddn de las estrategias asodadas con la Transferencia y Uso de
Transferenda Conocimiento debido a que no se cuenta con la documentacién asodada a la
VETEY ejeqicidon de estas
M603 Gestién para R31-2023  |posible pérdida reputadonal por emisién extemporanea de resoludones para
el Desarrollo otorgamiento o negadén de cupos de incentivos tributarios por inversién debido a la
Tecnologlo'o‘y desarticulacién de los procesos y la baja capaddad de reaursos humano al interior de
la Innovadon la Entidad, asi como debilidades en el uso de herramientas teaolégicas
R36-2023 Posible pérdida reputadonal asociada con la pérdida de memoria documental
. resultante de programas y proyectos de CTel finandados por Mindendas debido a
Gestion de reprocesos internos derivados de |la baja capacidad de autogestion del Ministerio y
Redes e ausenda de lineamientos asodados a los componentes de Acceso a publicaciones
M701 Internadonaliz cientificas y Acceso a
acién de la - R - R R R R R R
! R21-2023 Posible pérdida reputadonal asociada con la ineficada e inoportunidad en el
CTel P - . . N
desarrollo y fortaleamiento de redes de cooperacién nacionales e internacionales
para el fomento de la CTel en el pais.
M702 g:sgz’;:ses R67-2023 Posible pérdida reputadonal por la inoportunidad para dar respuesta a la formuladén
pac de los ejercidos de Planeadén en CTel en la regiones y por la incertidumbre, errores
Regionales en - Ny - . . .
CTel y reprocesos internos en la Entidad, derivados de cambios en los lineamientos
e juridicos, la ausencia de lineamientos internos y falencias en la articuladén con lasin
R56-2023 Posible pérdida reputadonal y econémica por la interrupaén en el desarrollo de los
L. programas de apropiaddn social del conocimiento por problemas de orden publico,
Gestion de la - X - P
Apropiadén situadones especiales de salud publica u otros factores externo
M703 - - — - — — - -
Social de la R46-2023 Posible pérdida reputadonal por la limitadén de espados, medios y canales de
CTel difusién para la circuladén de los productos comunicativos y los reprocesos internos
debido a la baja capacidad de negociaddén con agentes externos, asi como la baja
capaddad de autogestién al interior de la Entidad
R54-2023 Perdida reputacional institucional por la baja vinculacién de los doctores e
investigadores en el sector empresarial derivada del desconoamiento de los
mecanismos disponibles y de falencias en las estrategias de comunicacién
Gestién de R58-2023 Posible pérdida reputadonal y econémica por falencias en los procesos de disefio y
Vocadones y reingenieria de actividades que promuevan mejoras en la formaddén de vocadones y
M704 Capital vinauladén de capital humano generado por debilidades en la definicion de
Humano para lineamientos para la implementacién y medicién de resultados de impacto
la CTel R57-2023

Perdida reputacional por la no ejecuciéon de las becas pasantias en el tiempo
estipulado, debido alretraso en |la contratacién derivada, la falta de comunicadén
entre los jovenes y las entidades que los avalan y la difiaultad para |a concrecién de
alianzas nacionales e internacionales en tiempos predefinidos.
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codigo

proceso Proceso Riesgo Descripcion

R33-2023

Posible pérdida reputadonal por inaumplimiento en los requisitos de calidad y
oportunidad para la entrega de resultados de los mecanismos de operacién de CTel
(Listados de bancos de elegibles, finanaables, entre otros)

R63-2023 Posible pérdida econémica y reputacional asodada a las demoras en los desembolsos

Ge}stlonPara para la ejecuciéon de las programas/proyectos finandados a través mecanismos de
M801 la Ejeauddn de CTel

Politica de CTel

ggg;FJC— Posibilidad de afectadén econémica o reputacional por asignar reaursos del FFIC a
actividades no asodadas a CTel
R81 FFIC-  |posibilidad de afectadén econémica y reputacional por realizar desembolsos sin el
2023 cumplimiento de requisitos definidos.
R28-2023 . .. . . . ..
Posibilidad de afectaddn reputadonal por retrasos en el iempo para la verificacién de
. los programas / proyectos para su viabilizacién y aprobaaddén del Organo Colegiado de
Gestion de Administradén y Decisién -OCAD de Cienda, Tecnologia e Innovacién- del SGR
M802 Asignaaodn
parala CTel [R73-2023 |posibilidad de afectadén reputadonal por debilidades en la construccién, aprobacién y
del SGR socializaadn de los lineamientos necesarios para implementar el proceso de

convocatorias para la financiadén de proyectos de inversién con reaursos de la
asignadon para la Ciencia Tecnologia e Innovacién del SGR

Fuente. Elaboracion propia a partir de informacién suministrada por la OFICINA ASESORA DE PLANECION E INNOVACION INSTITUCIONAL
en la Matriz Riesgos de gestion 2023 Minciencias

Con el objetivo de prevenir y mitigar posibles impactos en el cumplimiento de sus objetivos, los lideres de los
procesos misionales identificaron 22 riesgos. La distribucidon de estos riesgos se refleja en la siguiente tabla:

Tabla 6. Distribucién de riesgos por proceso

Proceso No. de riesgos
Disefio de Instrumentos y Mecanismos de CTel 2
Disefio, formulacién, seguimiento y evaluacién de Politica de CTel 3
Gestidon de Asignacion para la CTel del SGR 2
Gestion de Capacidades Regionales en CTel 1
Gestidon de la Apropiacion Social de la CTel 2
Gestion de Redes e Internacionalizacién de la CTel 2
Gestidn de Vocaciones y Capital Humano para la CTel 3
Gestion del Conocimiento para la CTel 1
Gestidn para el Desarrollo Tecnoldgico y la Innovacion 1
Gestidn para la Ejecucion de Politica de CTel 4
Gestion para la Transferencia y uso Conocimiento 1
Total riesgos identificados 22

Fuente. Elaboracion propia a partir de informacién suministrada por la OFICINA ASESORA DE PLANECION E INNOVACION INSTITUCIONAL
en la Matriz Riesgos de gestion 2023 Minciencias
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En esta ultima tabla, se evidencid que los procesos: Gestién de Capacidades Regionales en CTel, Gestion del
Conocimiento para la CTel, Gestidn para la Ejecucion de la politica de CTel y Gestidn para la Transferencia y
uso de Conocimiento, cuentan con un riesgo de gestidon para administrar el alcance del objetivo de sus
procesos, mientras que el proceso Gestidon para la ejecucién de la Politica de CTel cuenta con 4 riesgos, Yy los
procesos Disefo, formulacion, seguimiento y evaluacidn de Politica de CTel y Gestién de Vocaciones y Capital
Humano para la CTel cuentan con 3 riesgos, por mencionar algunos. La cantidad de riesgos identificados varia
considerablemente entre los procesos, por lo que la Oficina de Control Interno recomienda evaluar si los riesgos
identificados son suficientes para garantizar que los objetivos de cada proceso se cumplan de manera efectiva.
(Recomendacion No.6 ubicada en el capitulo 5 del presente monitoreo).

4.2.2. Analisis del riesgo R60-2023

En la columna denominada “Observaciones OCI” de la tabla que se presenta a continuacion, se evidencia el
analisis especifico del riesgo R60-2023 asociado al proceso Disefio, formulacion, seguimiento y evaluacidon de
Politica de CTel, efectuado por la Oficina de Control Interno en su rol de evaluador independiente:

Tabla 7. Analisis del riesgo R60 del proceso Diseno, formulacion, seguimiento y evaluacion de Politica de

CTel
- B - Causa 3 i
Riesgo Descripcion del riesgo . pearil Causa Raiz Controles Observaciones OCI
El Despacho Mnisterial, junto con los \iceministerios y |Se requiers una revision y ajuste de |z
Direcciones Técni@s ejecutan las actividades en |redaccidn de los dos primeros controles,
cumplimiznto al marco establecido en ley 1286 de 2009 |siguiendo lzs recomendadonesde |z segunda
y los Decretos - ley 393y 591 de 1991 y terzrz linea de defensa.
Lz evaluaddn revela una falta de alineacion
entre los dos primeros controles y | causa
Posible perdida reputacional Ausencia de  |Los responsables de los procesos misionales ejecutan |13 delriesgo Ausenda de unmarco
pordebilidades en Iz Debilidades en un marco sus actividades de acuerdo a lo documentado en las regulatorlp claro y estrategico del SNCTL _|?
gobernanza del SNCTI 2 regulatorio  [politias de operadén y demés lineamientos del Sistema [que cuestiona su efectividad en la mitigacién
R60-2023 . |z gobernanza 2 L del riesgo.
causa de |z ausencia de un del SNCTI daroy de Gestion Institucional go.
marco regulatorio claro y estratégico del
estratégico SNCTI
La Oficina Asesora Juridica revisa y conceptia sobre el
marco regulatorio aplicable al SNCTI

Fuente. Elaboracion propia a partir de informacién suministrada por la OFICINA ASESORA DE PLANECION E INNOVACION INSTITUCIONAL
en la Matriz Riesgos de gestion 2023 Minciencias

El analisis de los controles ha revelado deficiencias en su redaccion y alineacion con las causas raiz de los
riesgos. Se recomienda su revisidn y ajuste de tal manera que se garantice su claridad, precisién y coherencia
con los lineamientos institucionales de la Guia V04 - D102PR03G01.

4.2.3. Analisis del riesgo R31-2023

En la columna denominada “Observaciones OCI” de la tabla que se presenta a continuacion, se evidencia el
analisis especifico del riesgo R31-2023 asociado al proceso Gestién para el Desarrollo Tecnoldgico y la
Innovacion, efectuado por la Oficina de Control Interno en su rol de evaluador independiente:
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Tabla 8. Analisis del riesgo R31 del Proceso Disefio, Formulacién, Seguimiento y Evaluacién de Politica de CTel

Riesgo

Descripdén del riesgo

Causa
inmediata

Causa Raiz

Controles

Observaciones OCI

R31-2023

Posible perdida reputadonal

capaddad de recursos
humano alinteriorde la
Entidad, asi como debilidades

Emisidn

o negadbn de
cupos para
beneficios

tributarios por

inversién

Baja capacidad de recursos
humanos al interior de la
Entidad

Ellder de Benehicos Trbulanos asigna a los inlegrantes del quipe para que
aseguren la emisidn de los actos administratives de acue | cronograma de

Orfeo de cada proyecto con la

El seguimiento de la segunda
linead <a se cenlra en
la verifica al cumplimiento
de los planes de manejo.

Su parte la Oficina de
> evidenda la

Debilidades en los
linea mie
asodados
ributarios por d
crédito fiscal y por

vinculaGdn de capital
humano de alto nivel

s |definidos en el pr

Tributario
ntivos tributario

El ider de Be
tramite para los ir

Vsable de garantizar el cumplimiento del
medio de las actividades y controles
edimiento Otorgamiento de Benefigos Tributarios M603PRO1,
toda vez que la convocatoria se encuentre abierta.

Debilidades en eluso de
3

I procedimiente ME03PRO3 Be
s de CTel toda vez que la ventanil
un cupo aprobado y asignado por el CONFIS

encuentre abierta y se cuente con

ausenda de una rramienta

automatizada de seguimiento.
Esta falencia expone a la

n del CNBT

amacon de la fecha

El ider de Benef
tramite para los incentives tributarios por medio
imiento M603PRO4 Incentive

oS Tnbulanos es responsable garantzar el cumphmien
de las actividades
tributarios p

cuente con un cupo aprobado y asignado per el CONFIS.

corado toda vez que la ventanilla se encuentre sbrvh y se

organizacén a un resgo
ignificativo de retr

La no asignacidn de cupo
[CONFIS a CNBT

El lider de Benefidos Tnbl.lal)... gestiona anualmente S recursos necesarios
( t:

oludones

wu micas que pemmitan Automalizar y agiizar el proceso de proyeecién de

que automatice el flujo de
trabajo, establezea alertas

La no asignacin de cupo
CONFIS a CNBT

El ider de
fech

Benefico

realiza la propuests de programacén anual de

delegados mediante el corre

electréonico

empranas y gener
detallados, garantizar

eportes

de los plazos »;stlmu s.

y firma de las resohciones
de B.T

Cambio en la decumentacidn
del CNBT, Secretaria Téonica

ma de Min Hacgenda

El ider de Beneficios Tributarios realiza seguimiento a la aprobacdn de cupo del
CONFIS mediante la platafo

[Cambio en la decumen
del CNBT, Secretaria
y firma de las resohciones
de B.T

se trabaje ala parde

Lo amterior teniendo en cuenta qu

de resoludones de asignacidn de cupo de B.T.

actividades, tareas, prioridades y documentacdn para aprobacdn del CNBT y firma

Fuente. Elaboracion propia a partir de informacion suministrada por la OFICINA ASESORA DE PLANECION E INNOVACION INSTITUCIONAL
en la Matriz Riesgos de gestion 2023 Minciencias

El analisis de los controles efectuado en la tabla anterior ha revelado deficiencias en su redaccion y alineacién
con las causas raiz de los riesgos. Se recomienda su revision y ajuste de tal manera que se garantice su
claridad, precisién y coherencia con los lineamientos institucionales de la Guia V04 - D102PR03GO01.

Frente al primer control,
evidencia una vulnerabilidad critica,

la ausencia de una herramienta

para garantizar la emision oportuna de resoluciones de beneficios tributarios, se
relacionada con

automatizada de

seguimiento. Esta falencia expone al Ministerio a un riesgo significativo de retrasos en la emision de
resoluciones, lo que puede generar insatisfaccion en los beneficiarios y potenciales sanciones. Se recomienda
implementar una herramienta que automatice el flujo de trabajo, establezca alertas tempranas y genere
reportes detallados, garantizando asi la emisién oportuna de las resoluciones y el cumplimiento de los plazos

establ

ecidos.
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4.3. PROCESOS DE APOYO

4.3.1. Generalidades

Para asegurar el éxito de nuestros objetivos estratégicos, es crucial contar con procesos de apoyo sélidos. Los
lideres de estos procesos han identificado 20 riesgos que podrian comprometer su eficacia, los cuales se
relacionan en la siguiente tabla.

Tabla 9. Procesos de apoyo con sus respectivos riesgos

codigo - o
proceso Proceso Riesgo Descripcion

R37-2023 Posibilidad de afectaddn reputacional por formular un programa de capacitacién que
no responda a las necesidades de |la Entidad debido a que no se tuvo en auenta las
necesidades de capadtaddn de lo procesos

Gestion de R38-2023 Posible afectacion reputacional por pérdida del conoamiento o memoria institudonal
A201 Talento debido a que los Servidores Publicos o s terminan su vinauladén o reladén contractual
Humano con la Entidad sin realizar su debida entrega

R65-2023 Posibilidad de afectaddn reputadonal por que las actividades de induccién y
reinduccién no generen el impacto esperado en los servidores publicos debido a fallas
o deficiencias en la estructuragdén de la estrategia

R39 2023 Posibilidad de afectacion reputadonal en los casos que las condliadones bancarias
sean preparadas y revisadas por la misma persona debido a incumplimiento en los
controles del proceso

R43 2023 Posibilidad de afectacion reputacional debido a que los estados financieros del
Ministerio no se encuentren debidamente soportados o se presente falta de
oportunidad en el reporte de la informadén a través del CHIP de la Contaduria
General de la Nacién

R44 2023 Posibilidad de afectaddn reputacional en caso de no practicar las deducciones a los
proveedores en las obligadones presupuestales, de aauerdo a las responsabilidades
tributarias de cada contribuyente

G . R45 2023 Posibilidad de afectadén econémica por registrar actos administrativos que afectan el
estion - . - o
A202 N X presupuesto debido a acciones contrarias a la normatividad o no presentar el
Financiera -
anteproyecto de presupuesto en los plazos establecidos

R71 2023 Posibilidad de afectadén econémica en caso de no realizar la presentaddén y pago de
obligaciones ftributarias, debido a que se realicen extempordaneamente o que se
presente inexactitud de las declaradones tributarias presentadas

R72 2023 Posibilidad de afectacion reputadonal en caso que los hechos econémicos no se
registren de manera oportuna en los estados finanderos de la Entidad debido a
incumplimiento en los tiempos de reporte

R32 2023 Posibilidad de afectacién reputacional por quejas del grupo de valor debido al
incumplimiento de compromisos institudonales que implican desplazamientos por
inconsistencia en la programadén logistica de las ocomisiones y gastos de
desplazamiento por parte de los servidores o s.

R40 2023 Posibilidad de afectacion econémica por pérdida del Efectivo que reposa en la caja
menor de gastos generales debido a falta de seguimiento de los oontroles
implementados

R64 de Posibilidad de afectacién econdémica por que no se tomen acdones de mejora en los

. 2023 casos que se evidenden o reporten fallas en los bienes muebles (muebles y enseres)
Gestion . , -
A203 Administrativa e inmuebles de propiedad de la Entidad
Es el caso que se reporte y/o evidencie una falla en los bienes muebles e inmuebles
de propiedad de Mindencias, generando las acdones de mejora que se requieran de
aauerdo a la solicitud.
Nota: Se exceptiia las condidones naturales que no se pueden llegar a prevenir.
Nota: No se incluyen elementos de computo ni comunicadones.
R47-2023 Posibilidad de afectaddn reputacional por inadecuada implementadén de la gestion
. doaimental debido a que los instrumentos archivisticos del Ministerio se encuentren
A204 Geston desactualizados
Documental = - - - - - - - -

R48-2023 Posibilidad de afectacion reputacional por pérdida de la informacién institudonal
debido a la inadeauada administracién de los archivos de la Entidad

R50-2023 Posibilidad de afectaddn reputacional por incumplimiento en la atenddn a las tutelas
recibidas debido a fallas en el control y seguimiento de las mismas dentro de los
tiempos establecidos

A205 Gestién Juridica|R85-2023 Posibilidad de afectacién econémica al presentarse demandas por las causas que
tiene la Politica de Prevendén de Dafio Antijuridico

R89-2023 Posibilidad de afectaddén econdémica al presentarse condena en contra del Ministerio,
por procesos reladonadas con el Contrato Realidad

R53-2023 Posibilidad de afectacién reputadonal debido a la inoportunidad en la solicitud de
liquidaddn de los contratos y convenios de la Entidad

A206 Gestion R62-2023 Posibilidad de afectacion reputadonal por defidenda en los controles,
Contractual . . . - i .
inconsistencias en la informacién, no reportar o reportar extemporaneamente la
Gestion Contractual reportada en el SIRECI
Gestion de R49-2023 Posibilidad de afectacion reputacional por la caduddad en la acddén disciplinaria
A207 Direccionamient] debido a la falla en |Ia oportunidad gestion del proceso
oy Control
Administrativo

Fuente. Elaboracion propia a partir de informacion suministrada por la OFICINA ASESORA DE PLANECION E INNOVACION INSTITUCIONAL
en la Matriz Riesgos de gestion 2023 Minciencias
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A continuacion, presentamos los resultados del analisis del riesgo A49, llevado a cabo por la Oficina de Control
Interno en su rol de evaluador independiente.

4.3.2. Analisis del riesgo R49-2023

En la columna denominada “Observaciones OCI” de la tabla que se presenta a continuacion, se evidencia el
analisis especifico del riesgo R49-2023 asociado al proceso Gestion de Direccionamiento y Control
Administrativo, efectuado por la Oficina de Control Interno en su rol de evaluador independiente:

Tabla 10. Andlisis del riesgo R49 del Proceso Gestion de Direccionamiento y Control Administrativo

Riesgo Descripcion del riesgo Causa inmediata Causa Raiz Controles Observaciones OCI
R49-2023 |Posibilidad de afectacion reputacional por la |Falla en la oportunidad [Baja adherencia en la El servidor publico El riesgo R435-2023 revela
caducidad en la accion disciplinaria debido a2 |en |z gestion del [implementacion de los disponde del una vulnerabilidad en el

la falla en la oportunidad gestion del |proceso lineamientos en el procedimiento |procedimiento de proceso disciplinario,
proceso de investigacion disciplinaria [investigacion exponiendo 2 la entidad a2

ordinaria disciplinaria ordinaria |potenciales dafios
A207PR0O1, a través de |reputacionales. La causa
la plataforra GINA, |[raiz se encuentra en la
mediante el cual revisa |falta de cumplimiento de

las actividades que se |los lineamientos

aplicar en cuanto 2 la |establecidos. Sibien existe
investigacion disciplinaria|un procedimiento formal, su
mera existencia no
garantiza su correcta
aplicacion.

Fuente. Elaboracion propia a partir de informacién suministrada por la OFICINA ASESORA DE PLANECION E INNOVACION INSTITUCIONAL
en la Matriz Riesgos de gestion 2023 Minciencias

A partir de lo observable en la tabla anterior, la Oficina de control interno evidencia la necesidad de socializar el
procedimiento de investigacion disciplinaria y ajustar los controles del riesgo R49-2023, de tal manera que su
redaccién identifique el responsable de ejecutar el control, la accidon que realiza y un complemento que
identifique claramente el objetivo del control, conforme los lineamientos expuestos en la Guia para la Gestidn
del Riesgo V04 - D102PR03GO01. (Esta situacion es repetitiva y generé la recomendacion No.5 ubicada en el
capitulo 5 del presente documento).

4.4. PROCESOS DE EVALUACION Y CONTROL
4.4.1. Generalidades
El propdsito de los procesos de evaluacién y control es verificar que los resultados y acciones previstas se

ejecuten de conformidad con lo planificado, asegurando la obtencién de los resultados previstos. A
continuacion, en la tabla 11 se relacionan los 2 procesos de Evaluacion y Control, con los 4 riesgos identificados.
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Tabla 11. Procesos de evaluacion y control con sus respectivos riesgos

codigo

proceso Proceso

Riesgo

Descripcion

Evaluaaén y

201 Control

R76-2023

Posibilidad de afectacién reputacional por pérdida de los soportes y papeles de
trabajo que sustentan las Auditorias, Evaluadones y Seguimientos realizados por la
Ofiana de Control Interno.

R77-2023

Posibilidad de afectaddn reputadonal por inaumplimiento del Plan Anual de Auditorias,
Evaluadones y Seguimientos de la vigenaa, debido a la no asignacién de los reairsos
finanderos, insufidente personal de planta y un 6ptimo manejo de informacién fisica y
electrénica, que garantice la adeauada respuesta a requerimientos de la Entidad.

Tramites y

E202 = -
servicios

R1-2023

Posibilidad de afectaddn reputadonal y econémica en la que puede inaurrir la entidad
a respuestas de PQRDS que no cumplan con los atributos de pertinenaa, calidad y
oportunidad y que inaumplan con los tiempos estableddos en la normatividad vigente
para su contestadoén.

R66-2023

Posibilidad de afectadén reputacional y econémica por favoredmiento a un servidor o
contratista en la recepcién de una queja, reclamo o denuncia, debido al oaultamiento
o subregistro de estas mismas, buscando que no se realice el ramite o investigacién
correspondiente.

Fuente. Elaboracién propia a partir de informaciéon suministrada por la OFICINA ASESORA DE PLANECION E INNOVACION INSTITUCIONAL
en la Matriz Riesgos de gestion 2023 Minciencias

4.4.2. Analisis del riesgo R1-2023

En la columna denominada “Observaciones OCI” de la tabla que se presenta a continuacién, se evidencia el
analisis especifico del riesgo R1-2023 asociado al proceso Tramites y Servicios, efectuado por la Oficina de

Control Interno en su rol de evaluador independiente:

Tabla 12. Andlisis del riesgo R1-2023 del Proceso Tramites y Servicios

Riesgo Descripcién del riesgo incn::i:ia Causa Raiz Controles Observaciones OCI
R1-2023 Posibilidad de afectacion reputacional y econdomica Respuestas de El sistema de gestion documental del |Revisar y gjustar los
en la que puede incurrir la entidad a respuestas de |PQRDS Ministerio (Orfeo) remite alertas |controles, siguiendo los
PQRDS que no cummplan con los atributos de emitidas por la automgticas antes de la fecha de |lineamientos establecidos por
pertinencia, calidad y oportunidad y que incummplan  |Entidad que vencimiento y en la misma fecha de |el Ministerio en la Guia V04 -
con los tiempos estableddos en la normatividad no cumplen vencimiento, tanto al responsable como [D102PR0O3G01; toda vez que
vigente para su contestacién. con los 3 su jefe inmediato. por ejermplo el sisterms de
atributos de Los integrantes de |z Secretaria General |gestion documentaly las
pertinencia, Baia - Atencion al Cudadano realizan el |alertas autométicas son
calidad y 2pro 'Jacién seguimiento =2 todo tipo de herramientas (tiles, sin
oportunidad, dpr P requerimiento redbido a través de los |embargo estas alertas sonun
el concepto o . .
acordes a los de canzles de atencidn dispuestos de [insumo para que un empleado
tiempos autogestion acuerdo 2 lo establecido en el Manual de |en especifico se encargue de
establecidos. en las dreas Procedimientos Internos de Atendodn al |realizar seguimiento oportuno
de |2 Entidad Ciudadano E202PR0O1. cormo parte del control.
" |Los integrantes de |z Secretaria General
- Atencion al Ciudadano identifican de
forme periddica los casos de
incumplimiento y escalamiento 2 =
instancia interna competente de |Los controles actuzles son
acuerdo 2 lo establecido en el Manual de |insuficientes para garantizar el
Procedimientos Internos de Atenddn al [cummplimiento delos
Ciudadano E202PR0O1. estdndares de calidad en la
Los integrantes de la Secretaria General |atencidn al ciudadano. Se
Insuficiente | Atencion al Ciudadano realizan la [requiere un enfoque més
personal de verificacion de |a reslpuesta por parte proactin, centrado en la
planta que del propio servidor publico, del Director, |prevencién de incumplimientos
arariice I Gestor o Jefe del Area responsable, en |y en el empoderamiento de las
g los casos en que sea necesario. dreas responsables, lo cual se
adecuada
respuesta a i _ puede lograr es«z_lando los_
requerirmientos Los mteg’ranta de |a Secretaria General [resultados 2 un nivel superior,
de |= Entidad. || Atencion al Ciudadano presentan |de locontrario, el riesgo
* |informes periddicos = |la Alta Direccion |puede continuar
|sobre |z respuesta 3 PORDS. meterializandose.

Fuente. Elaboracién propia a partir de informacién suministrada por la OFICINA ASESORA DE PLANECION E INNOVACION INSTITUCIONAL
en la Matriz Riesgos de gestion 2023 Minciencias
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Considerando los resultados de la evaluacion realizada en la tabla anterior, la Oficina de Control Interno
recomienda revisar y ajustar la redaccion de los controles conforme los lineamientos establecidos en la Guia
para la Gestion del Riesgo V04 - D102PR03G01. De igual manera se deben establecer mecanismos de
comunicacion efectiva entre las diferentes areas involucradas, con el fin de lograr un enfoque proactivo,
preventivo y un mayor empoderamiento por parte de las dependencias involucradas.

En general, como resultado de la evaluacién al disefio y efectividad de los controles realizada se identificaron
principalmente las siguientes situaciones que deben ser atendidas por la segunda linea de defensa en conjunto
con los lideres de la primera linea, de tal manera que se blinde el cumplimiento del objetivo de los procesos,
planes y programas en la entidad.

En la revision realizada en los numerales 4.1 al 4.4 se identificd debilidad en el disefio de los controles, lo cual
representa un riesgo significativo para el logro de los objetivos organizacionales, por lo que se recomienda una
revision integral de los controles, alinedndose con los estandares de la Guia institucional para la Gestion del
Riesgo D102PR03G01, para promover una mejora continua en la gestién de riesgos y el cumplimiento
normativo. Esta situacion es repetitiva y generoé la recomendacion No.5 ubicada en el capitulo 5 del presente

documento).

En concordancia con lo anterior, ante las deficiencias identificadas en el disefio y la efectividad de los controles,
y considerando la reciente actualizacion del perfil de riesgos de la entidad, la Oficina de Control Interno
priorizara en la auditoria programada en el Plan de Auditorias 2024, la evaluacién del disefio y efectividad de
los controles.

5. RECOMENDACIONES

De conformidad con lo expuesto en el presente informe, se solicita tener en cuenta las recomendaciones
relacionadas a continuacion:

1. Producto del monitoreo realizado se encontré que el 6% de los controles no fue ejecutado
y el 7% no conté con evidencia de su aplicacion.

Fortalecer el control interno a través de una mayor sensibilizacién y compromiso de la primera linea de
defensa en la aplicacidon de los controles establecidos. (Recomendacién No.1 ubicada en la pagina 6
del presente monitoreo).

2. Producto del monitoreo realizado se observo que el proceso Gestion de la Innovacion
Institucional carece de riesgos asociados a las actividades de gestion de riesgos
institucionales.

Realizar un analisis detallado de los riesgos inherentes a cada etapa del proceso Gestion de la Innovacion
Institucional y documentar los potenciales riesgos identificados asociados a la gestidon de riesgos.
(Recomendacion No.2 ubicada en la pagina 8 del presente monitoreo).

3. Producto del monitoreo realizado se encontré que el proceso Gestion de la innovacion
Institucional no presenta salidas asociadas a la gestion de riesgos.
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Ajustar la caracterizacion del proceso Gestidn de la Innovacion Institucional de tal manera que refleje
las salidas asociadas a la gestion de riesgos. (Recomendaciéon No.3 ubicada en la pagina 8 del
presente monitoreo).

4. Producto del monitoreo realizado se encontro que varios controles aplicados en la practica
por la OFICINA ASESORA DE PLANECION E INNOVACION INSTITUCIONAL no se reflejan en
la caracterizacion del procedimiento para la Administracion de Riesgos.

Ajustar el procedimiento para la Administracion de Riesgos, de tal manera que refleje los controles que
la Oficina Asesora De Planeacién e Innovacion Institucional viene aplicando. (Recomendaciéon No.4
ubicada en la pagina 8 del presente monitoreo).

5. Producto del monitoreo realizado se encontré debilidad en el diseiio de controles.

Ajustar los controles de tal manera que atiendan los lineamientos de la Guia para la Gestidon del Riesgo
D102PR03G01. (Recomendacion No.5 se ubica en la pagina 9 del presente monitoreo).

6. Producto del monitoreo realizado se evidenci6 que mientras unos procesos misionales
cuentan con un riesgo identificado para controlar su proceso, otros identificaron entre 3 y
cuatro riesgos.

Evaluar si los riesgos identificados son suficientes para garantizar que los objetivos de cada proceso se
cumplan de manera efectiva. (Recomendacion No.6 ubicada en la pagina 12 del presente
monitoreo).

Finalmente, en lo que respecta al contenido del presente monitoreo, es preciso que se tenga en cuenta que el
proceso evaluador es selectivo, motivo por el cual debe entenderse que los resultados de las pruebas
practicadas y la evidencia obtenida del monitoreo aqui expuesto, se refieren Unicamente al periodo evaluado,
asi como a los registros y/o documentos examinados respecto al cierre de agosto de la vigencia 2024, lo que
significa que no se hacen extensibles como evaluacién general a los demas elementos de la gestidon del riesgo
en la Entidad.

[ORIGINAL FIRMADO] [ORIGINAL FIRMADO]

MYRIAM CALA CASTRO VICTOR OSMAR VERGARA TORRES
Contratista Oficina de Control Interno Jefe Oficina de Control Interno



