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Subsistema de Control Estratégico

1) La Planeacion Estratégica Institucional del Departamento Administrativo de Ciencia y Tecnologia — Colciencias se redlizd en concordandia con los
objetivos y lineamientos del Plan Necional de Desarralloy el Plan Sectorid de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2010-2014.

2)) Enla consolidacion de la Institucionalidad del SNCTI, se destaca:

- Redlizacion conjunta con el DNP del componente de CTl incorporado en el capitulo 3 bajo € titulo de: "Conocimiento e Innovacion’’

- Apoyo permenente al equipo de la direccion de desarrolio empresarial del DNP en la definicion de la estrategia de innovacion, la cual fue socidizada en

foro intermaciond 8 y 9 de septiembre de 2011;

- Trabajo coordinado con Ministerios en la articulacion de la Politica Nacional de CT+ oon otras paliticas y planes sectorides y regiondes a través de

formulacion del Conpes (PNBiotecnologia);

- Reactivacion, articulacion, focalizacion y priorizacion de Proyectos de los CODECTIs

3) En e Fortalecimiento Institucional del Sistema Naciondl de CT+ y de OOLCIENCIAS, se enfatizaron los lineamientos de fortalecimiento de los
instrumentos juridicos y normetivos del SNCTH y de sus instancias asesoras; en el disefo y redizacion de “talleres regionales para la estructuracion
formulacion y seguimiento de proyectos de inversion en CT+.
4)BueaJVen'tasoerfrﬁcadolaertidadenwSislermdeG&sﬁmdelaCdichdwadeddoporlaNrnaTéuica NTCOGP 1000:2009 y la noma
internacional 1SO9001: 2008, orientado a la efectividad y transparencia en la Gestion Instituciondl; se adelanta el redisefio organizaciond de la entidad.

5) En el incremento y vinculacion de capital humeno para la investigacion e innovacion, se recalca la gestion en Consolidacion del Programa Ondas, en la
apropiacion de la Investigacion como estrategia pedagogica; en e nimero de dianzas con entidades plblicas y privadas, y en e nimero de eventos

intermacionales en los que participa Ondas, entre otros.

6) En e Apoyo a la formacion avanzada para la Investigacion e Innovacién, se lograron convenios de cooperacion intermacional para la formacion y el
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regiones; las dianzas por medio de los Programes Nadiondles con ofras entidades, para desarmollar convocatorias y proyectos conjuntos en empresas
lideres: sectores de Minas y energia (MINTIC); Fomento para la creacion, difusion y fortalecimiento de la cultura de propiedad intelectual (OMP! Ginebra);
entre otros.

8) En el desarrallo del Talento Humano, se cuenta con cuatro (4) estrategias para la ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion, lo cual permite mayor
flexibilidad en la ejecucion de las teméticas asi como en el manejo de los recursos destinados para estas adtividades.

Se tienen identificados los temes prioritarios en los que debe capaditarse a los funcionarios de la entidad, lo que permite concentrar los esfuerzos y
recursos asignados para € efecto.

9) En & sistema de evaluacion del desempeio laboral adoptado es mucho més dara la integracion del cido PHVA: Planificar, ejecutar, verificar y actuar, d
induir como componentes daves del sistema los planes de accion y planes operativos de las dreas. Lo anterior implica una integracion con el sistema de
cdidad de la entidad como condicion sine qua non para el éxito del sistema.

10) Los Riesgos establecidos en el 2010, se evaluaron en 2011y se les hizo seguimiento, verificando el cumplimiento de acciones de mejora inicialmente
establecidas. Se actualizaron las matrices “Matriz Mapa de Riesgos, Matriz Mitigacion del Riesgo y Matriz Plan Manejo del Riesgo”, fijando en cada una
de ellas fechas y ares responsables para la implementacion de las acciones de mejora. Se hizo acompariamiento en el proceso de Auditoria de
Certificacion con los diferentes procedimientos que tienen actualizada la informacion en el Sistema de Riesgos. Metriz Mapa de Riesgos, Matriz Mitigacion
de Riesgos y Matriz Plan Manejo de Riesgos.

Durante el afo, el persond de la entidad participa en diversos eventos, conllevando a traslape de actividades y generando o imposibilitando desarrollar
algunas capaditaciones o baja participacion en las mismes.

B sistema de evaluacion del desempefio adoptado implica un cambio cultural en los empleados para su exitosa implementacion, lo cual requiere de un
esfuerzo més concentrado y permenente del &rea de Talento Humano de la entidad y de los mismos empleados.

Subsistema de Control de Gestion

Avances

Se continué con el desarrolio del enfoque del Autocontral, como principio fundamental para el ejercicio del contral en todos los procesos y niveles de la
entidad, implementando acciones por parte de la Oficina de Control Intemo que garantizaron su funcion de asesoria y acompanamiento a todas las
dependendias y funcionarios de la entidad.

__Se implementaron las acciones prevertives y comectivas, de acuerdo oon los resultados v recomendaciones de (s Auddiferias infemes de calidad a los
procesos.

Coldiencias cuenta en la actudidad con Sistemas de Informacion misionales y de apoyo instituciond, los cudes estan en produccion desde hace

aproximadamente 10 an0s, Y Son 1as herramientas informaticas que sirven de soporte a los diferentes procesos de convocatorias y de gestion que adelanta




| la entidad. Dada la transformacion de Coldendias de Instituto a Departamento Administrativo, y la dindmica del Sistema, surgio |a necesidad de redisenar
| Iaaqjtectuadeirfomadmdetdnmeraqepuedasoputarlosmmosp'omirstjhﬁondesyddSistermhbcionddeGencia,Tenmlogiae
Innovadion, por lo cudl d finalizar € afo 2009 mediante proceso de Licitacion Publica se adjudicd el contrato para iniciar € diseno e implementacion del
sisterma bajo el esquema de Fabrica de Softwere.

Para fortalecer la Comunicacion informetiva y fadlitar la difusion de la informacion de Coldiencias sobre su funcionamiento, gestion y restitados en foma
amplia y transparente hadia los diferentes grupos de interés, se continuo con la actudlizacion y mejora del disefo de la pagina VWEB de la institucion como
herramienta basica de comunicacion con nuestros usuarios Y la ciudadania en generd.

Se requiere reforzar d interior de la entidad la aplicacion de los principios de Control Interno como son la autogestion, la autorreguiacion y €l autocontrol,
para que los procesos reflejen mejoramiento continuo. :

Los sistemes de informedion misiondles de Coldendias estan operando hace aproximedamente 10 afios, no son flexibles y su soporte requiere
actividades periddicas de mentenimiento evolutivo y adaptativo de tal manera que se ajusten a las condiciones de cambio de padlitica y de operacion
a'ud&s,detidoaladm!ﬁmdelsedorCTel.Laeﬁdaieﬂéredizaﬁowigzospaaredseﬁalaaqjteduadeirfanadmyniemasseejemta
el proyecto, es necesario contemplar recursos para la realizacion de gjustes y e mantenimiento de la plataforma existente, de tal manera que garantice el
soporte tecnoldgico en los procesos que se adelantan.

En e disefio e implementacion del nuevo sistema de informacion, se ha presentado dificuitades que generan atrasos en el plan de trabejo inidamente
previsto, debido a la necesidad de suspender algunas inidiativas temporalmente mientras se gjustan algunos procesos o procedimientos relacionados con
estos requerimientos, la revision del proceso de convocatoria pera ajustario a estandares intemacionales; ademés el proceso de reestructuracion que
adelanta la entidad actudmente, que requiere que el nuevo sistema esté alineado con los resuitados que se obtengan de éste, el nuevo rol que asume
Coldiendias frente a la nueva ley de regdias, entre otros

Subsistema de Control de Evaluacion

Avances

Se han Utilizado baterias de indicadores como herramientas en el proceso de seguimiento y evaluacion de sus actividades, asi:
- Indicadores para el SIGOB.
- Indicadores de seguimiento para la Presidencia de la Republica
- Indicadores de cumplimiento, seguimiento y evaluacion del Plan Estratégioo Institucional.
- Indicadores de cumplimiento, seguimiento y evaluacion del Plan de Accion 2011.
Indicadenes ds curplimiento doos Gronug arres de uperaddnrde Conrol iniemo pararia vigenoa 20T




La Oficina de Control Intemo utilizd los mecanismos y herramientas definidos y establecidos por el DAFP para su proceso de Evaluacion Independiente de
Control Intermo, de cuya aplicacion se generd la respectiva Metriz de Evaluacion del Sisterma de Control Intemo.

La Oficina de Contra Intermo ha redlizado auditorias de gestion, evaluacion y seguimiento a procesos de acuerdo con € cronograma establecido en e
plan de accion de esta Oficina.

En estesub&stetmlaentldad no tuvo rlng.lntlpodeciﬁajtad

Estado general del Sistema de Control Interno
Se dio continuidad a mantenimiento y mejoramiento de los subsistemes, componentes y elementos del MECl y SGC, orientados a la nueva estructura de
la entidad como Departamento Administrativo.

Muchos de los componentes y elementos que integran cada uno de los subsistemas del MEC, fueron modificados y ajustados en su estructuracion, en
razon a la transformacion de la entidad en Departamento Administrativo (Ley 1286 de 2009), lo cua conllevo a cambios en su estructura y organizacion.

La entidad certificadora Bureau Veritas entrego el certificado del sistema de gestion de la calidad establecido por la Norma Técnica NTCGP 1000:2009y la
norma intemacional 1SO 9001: 2008, orientado a la efectividad y transparencia en la Gestion Institucional.

Recomendaciones

1. Ajustar la implementacion del Modelo Estandar de Contral Interno (MECH) de acuerdo con la nueva estructura y organizacion de la entidad como
Departamento Administrativo.

2. Efectuar los gjustes necesarios a los procesos para garantizar la recertificacion de la entidad en su Sistema de Gestion de Cdlidad y consolidar un
proceso de mejoramiento continuo, optimizando los procesos y procedimientos de la entided.

4. Ahondar esfuerzos en la implementacion de los sistemas de informacion para potenciaizar los recursos existentes, lo cual a su vez redundara en un

mejoramiento continuo de los procesos de la enti ﬁrededor los sistemes.
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