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EL MINISTERIO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION - MINCIENCIAS -

CONVOCATORIA FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA LA PRODUCCION EN COLOMBIA DE

REACTIVOS, INSUMOS Y METODOLOGIAS, PARA LA PREVENCION, DIAG,N(')STICO Y TRATAMIENTO
DE ENFERMEDADES DE IMPORTANCIA EN SALUD PUBLICA

ANEXO 4. CONTENIDO DEL PROYECTO

4.1. COMPONENTE CIENTIFICO-TECNICO:
4.1.1 Identificacién del proyecto
o Titulo del Proyecto: El titulo debe coincidir en todos los documentos adjuntos al proyecto.

o Area del conocimiento: Seleccionar el 4rea de conocimiento a la que corresponde el proyecto (ciencias de la
salud, medicina basica, medicina clinica).

e Linea tematica: Especificar en cual de las tematicas definidas por la convocatoria estd enmarcado el proyecto de
acuerdo con el numeral 4 de los Términos de Referencia.

e Categoria del proyecto: Seleccionar en cual de las tipologias se enmarca el proyecto de la investigacion.
- Desarrollo experimental.
- Desarrollo Tecnoldgico.
- Innovacién.

e Grupo proponente: Grupo proponente: El cual debe estar adscrito a la entidad ejecutora en los casos en que
aplique.

o Duracion: Sefialar la duracion en meses necesaria para la ejecucion del proyecto. Esta duracién no podra ser superior a
treinta y seis (36) meses.

e Lugar de ejecucion: Especificar el/los departamentos(s) donde se lleva a cabo la investigacion.

4.1.2. Generalidades y antecedentes del proyecto

e Resumen ejecutivo: Informaciéon minima necesaria para comunicar de manera precisa los contenidos y alcances del
proyecto. Dicho resumen debe articular los diversos componentes del proyecto.

e Palabras Clave: Incluir maximo seis (6) palabras clave que describan el objeto del proyecto.

e Planteamiento del problema y de la pregunta de investigacion: Describir el problema que se pretende abordar con la
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tematica establecida. Delimitacién clara y precisa del objeto de la investigacién que se realiza por medio de una pregunta.

e Justificacion del proyecto: Se deben describir los factores que hacen pertinente la realizacién del proyecto y su
contribucién a la generacién de nuevo conocimiento, desarrollo tecnoldgico o innovacion.

e Marco conceptual: Revisidon actual de la tematica en el contexto nacional e internacional, avances, desarrollos y
tendencias, que contextualicen el problema de investigacion.

e Estado del arte y de la técnica a nivel nacional e internacional, asociado a la tecnologia o producto: Revision
actual de la tematica en el contexto nacional e internacional, avances, desarrollos y tendencias, en cuya elaboracién se
deberan tener en cuenta estudios de prospectiva y vigilancia tecnologica.

4.1.3. Identificacion de las Entidades

e Entidad EJECUTORA: sera la que recibira los recursos, la interlocutora con el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion y la responsable de la correcta ejecucion técnica, administrativa, financiera vy juridica, asi como, del alcance de
los resultados previstos en el proyecto y la consolidacién de la informacidn financiera y técnica para la presentacién de los
informes ante el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. Debera contar con un grupo de investigacién categorizado
como A1, A, B o C, de acuerdo con los resultados de la convocatoria 833 de 2018 (Convocatoria Nacional para el
reconocimiento y medicién de grupos de investigacion, desarrollo tecnolégico o de innovacidn y para el reconocimiento de
investigadores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién — SNCTI, 2018).

e Entidad COEJECUTORA: participa en forma directa en el cumplimiento de los objetivos y resultados planteados para el
proyecto de CTel bajo la coordinacién directa o indirecta del ejecutor y que realiza aportes de contrapartida definidos
contractualmente.

e Entidad COLABORADORA (Si aplica): participa como colaborador en el desarrollo de los objetivos planteados para el
proyecto de CTel bajo la coordinacién directa o indirecta del ejecutor, quien no realiza aportes en contrapartida ni puede ser
financiado con recursos del proyecto.

4.1.4 Componente Técnico del proyecto
e Objetivos:

- Objetivo general: Enunciado que define de manera concreta el planteamiento del problema o necesidad y se inicia con
un verbo en modo infinitivo, es medible, alcanzable y conlleva a una meta.

- Objetivos especificos: Enunciados que dan cuenta de la secuencia légica para alcanzar el objetivo general del proyecto.

No debe confundirse con las actividades propuestas para dar alcance a los objetivos (ej. Tomar muestras en diferentes
localidades de estudio); ni con el alcance de los productos esperados (ej. Formar un estudiante de maestria).

Av. Calle 26 # 57- 41/ 83 Torre 8 Piso 2 — PBX: (57+1) 6258480, Ext 2081 — Linea gratuita nacional 018000914446 — Bogota D.C. Colombia

Cadigo: M801PR0O1F02
Version: 00
Vigente desde 2020-01-09
Péagina 2 de 9



El conocimiento

es de todos

e Metodologia: Exposicidn en forma organizada y precisa de como se desarrollara y alcanzara el objetivo general y cada
uno de los objetivos especificos del proyecto, presentando los componentes de este y las actividades para el logro de estos.

e Resultados esperados: Conocimiento generado en el cumplimiento de cada uno de los objetivos.

e Productos esperados: En este item se deben registrar los entregables obligatorios, asi como los productos y resultados
derivados de actividades de desarrollo tecnolégico e innovacion. También se podran considerar productos adicionales en
cuanto a generacion de nuevo conocimiento, fortalecimiento de la comunidad cientifica y apropiacion social del
conocimiento, incluyendo los documentos de soporte establecidos. Es fundamental que dichos resultados y productos se
ajusten a la normatividad técnica existente, tal y como se describe en el ANEXO 6.

e Impacto ambiental: Los proyectos de investigacién deben incluir una reflexién responsable sobre los efectos positivos o
negativos que las actividades a realizar durante la ejecucién del proyecto, o en la posible implementacién de sus resultados,
puedan tener sobre el medio natural y la salud humana en el corto, mediano y largo plazo.

e Impactos de los resultados: Impactos en el conocimiento del campo de estudio; impactos sobre la productividad y la
competitividad; impactos regionales; impactos en la calidad de vida de la poblacién; impactos en las politicas publicas; otros
que consideren pertinentes.

e Bibliografia: Fuentes bibliograficas empleadas en cada uno de los items del proyecto. Se haré referencia unicamente a
aquellas fuentes empleadas en el suministro de la informacion del respectivo proyecto. No se incluiran referencias que no se
citen. Las citas, en cada uno de los campos del formulario, se haran empleando el nimero de la referencia dentro de
paréntesis cuadrados (p. ej. [1]).

e Cronograma: Distribucién de actividades a lo largo del tiempo de ejecucion del proyecto. Asociar a cada actividad el o los
objetivos (enumerados) relacionados con estos.

e Impactos potenciales: Los proyectos de investigacion deben incluir una reflexion responsable sobre los efectos positivos
0 negativos, sobre el medio natural y la salud humana, de las actividades a realizar durante la ejecucion del proyecto, o en
la posible implementacidn de sus resultados en el corto, mediano y largo plazo.

o Normatividad: Se deben especificar las licencias, permisos, consentimientos y consultas requeridos para el desarrollo
del proyecto (ANEXO 9).

Nota: Se debera aportar toda la informacién necesaria para la evaluacion del proyecto con base en los criterios establecidos
en el numeral 11: CRITERIOS DE EVALUACION, de los términos de referencia de la convocatoria.

e Ensayo clinico: es cualquier estudio de investigacion que asigna de manera prospectiva participantes humanos o grupos
de humanos a una o0 mas intervenciones sanitarias a fin de evaluar los efectos en los resultados sanitarios. Un ensayo
clinico también puede hacer referencia a un ensayo clinico de intervencion. Las intervenciones incluyen, pero no se limitan
a, farmacos, células y otros productos biolégicos, procedimientos quirdrgicos, procedimientos radiolégicos, dispositivos,
tratamientos conductuales, cambios en el proceso de atencidn, atencién preventiva, etc. Esta definicion incluye ensayos de
fase | a fase IV. En caso de que aplique se debera registrar en la Plataforma de registros internacionales de ensayos
clinicos de la Organizacion Mundial de la Salud, como requisito contractual.
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e Licencias ambientales, consulta previa y contrato de acceso a recursos genéticos y/o productos derivados:
se debe especificar si el proyecto requiere para su ejecucion algun tipo de permiso o licencia, segun lo que se describe a
continuacion:

- Siinvolucra Organismos Genéticamente Modificados, acceso a recursos biologicos o genéticos, actividades de
colecta, captura, coleccion, pesca, manipulacion del recurso bioldgico y su movilizacion en el territorio nacional, asi
como la introduccion de especies exdticas: deberan tener en cuenta, Decisién Andina No. 391 del 2 de julio de
1996 - “Régimen Comun sobre Acceso a los Recursos Genéticos”, al igual que los Decretos No. 1375 y 1376 de
2013 del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS), “por el cual se reglamentan las colecciones
bioldgicas vy el permiso de recoleccion de especimenes de especies silvestres de la diversidad biolégica con fines
de investigacion cientifica no comercial”, Decreto 3016 de diciembre de 2013, “por el cual se reglamenta el permiso
de estudio para la recoleccion de especimenes de especies silvestres de la diversidad bioldgica con fines de
elaboracién de estudios ambientales”, y el Decreto 1320 de 1998 del Ministerio del Interior “por el cual se
reglamenta la consulta previa con las Comunidades Indigenas y Afrodescendientes para la explotacién de los
recursos naturales dentro de su territorio”. En caso de que aplique deberan contar al momento de la contratacion
con los permisos respectivos expedidos por la autoridad competente, en el tiempo establecido por el MINISTERIO
para este requisito, de no recibirse se entendera que el beneficiario desiste de continuar con el proceso de
contratacion.

- Sirequiere el uso de animales de laboratorio: Resolucion 08430 de 1993 del Ministerio de Salud y Ley 84 del 27 de
diciembre de 1989, por la cual se adopta el Estatuto Nacional de Proteccion de los Animales. Ademas, describa la
forma como se garantizaran los principios éticos en investigacion y la proteccion que asumiran los investigadores
para prevenir riesgos a ellos mismos como terceros si es el caso.

e Propiedad intelectual: Se refiere a las creaciones derivadas del intelecto humano en los terrenos industrial, cientifico,
literario y artistico, los cuales son susceptibles de proteccion o reglamentacion para su uso, apropiacion o difusion. La
generacion de bienes susceptibles de ser protegidos por derechos de propiedad intelectual implica que, en la planeacion y
ejecucion del proyecto o programa, debe tenerse en cuenta quienes seran los titulares de estos derechos y cdmo esto tiene
influencia en el desarrollo del respectivo proyecto.

4.1.5. Equipo cientifico

e Investigador principal: Especificar el nombre completo del investigador que tendra este rol. Este debe pertenecer a la
entidad proponente.

eConformacion del equipo de investigacion y Trayectoria del equipo de investigacion solicitante en la tematica
especifica del proyecto: Colocar el nombre y codigo, del o de los grupos de investigacion registrados en el GrupLAC.
Ademas, detallar el nombre, el tiempo de dedicacion y funciones en el marco del proyecto de los integrantes que conforman
el equipo de trabajo. Al igual que, contextualizar y describir de manera detallada los antecedentes con relacion a la pregunta
planteada en el proyecto, su potencial para la generacién de productos de nuevo conocimiento.

e Recurso humano: Registrar cada una de las personas que conformaran el proyecto, rol, funciones, teniendo en cuenta
los términos de referencia de la presente convocatoria.
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4.2. COMPONENTE PRESUPUESTAL

e Equipos: Aquellos necesarios para el desarrollo del proyecto, los cuales pueden ser adquiridos a cualquier titulo. La
financiacion para compra de equipos nuevos debera estar sustentada en la estricta necesidad de estos para el desarrollo
del proyecto.

o Materiales e insumos: Adquisicion de insumos, bienes fungibles y demas elementos necesarios para el desarrollo de
algunas actividades previstas. Deben presentarse a manera de listado detallado agrupado por categorias sobre las cuales
debe hacerse una justificacion de su necesidad y cantidad (Ej. consumibles, reactivos, herramientas, elementos de
proteccidn, controles e instrumentacién accesoria, material bioldgico, audiovisual, de laboratorio y de campo, etc.).

e Bibliografia especializada: Adquisicion de libros, revistas, articulos, suscripciones o acceso a bases de datos
especializadas, que sean estrictamente necesarias para una ejecucion exitosa del proyecto.

e Servicios técnicos: Contrataciones que se hacen para la prestacion de servicios especializados y cuya necesidad esté
suficientemente justificada, por ejemplo: ensayos, pruebas, analisis de laboratorio y caracterizaciones, etc. Estos no deben
incluirse en los gastos de personal.

e Software: Adquisicién de licencias de software especializado para las actividades de CTel propias del desarrollo del
proyecto. Su necesidad y cantidad debe soportarse en justificaciones técnicas detalladas. No se considerara financiable
dentro de este rubro software de uso cotidiano, como por ejemplo procesadores de texto, hojas electronicas o sistemas
operativos.

e Salidas de campo: Costos asociados al levantamiento de informacion en campo, desde fuentes primarias o secundarias,
para la consecucion de los objetivos del proyecto.

e Viajes: Se refiere a los gastos de transporte (pasajes nacionales e internacionales) y viaticos relacionados con las
actividades propuestas en el componente cientifico-técnico del proyecto (capacitaciones, estancias cortas en instituciones
académicas nacionales o extranjeras, presentacion de ponencias en eventos especializados, efc.) y que son estrictamente
necesarios para la ejecucion exitosa del proyecto y la generacién de productos y resultados. Estos gastos solo se cubren
para personal del equipo cientifico autorizado por EL MINISTERIO. Se financia hasta el 60% del total de este rubro, el
restante debe ser cubierto con recursos de contrapartida en efectivo. Solo se financiara, por actividad la participacion de una
persona del equipo cientifico.

e Eventos académicos: Gastos ocasionados por la organizacion y divulgacion de eventos (paneles, simposios, talleres,
seminarios, congresos, ferias de CTel, etc.) que permitan retroalimentar o presentar productos y resultados del proyecto. No
se incluyen transportes, tiquetes, viaticos ni refrigerios.

e Costos de registros y certificaciones: costos de registros y certificaciones de calidad, seguros de salud de los ensayos
clinicos, inocuidad, buenas practicas de manufactura, buenas préacticas agricolas, bioseguridad y sostenibilidad ambiental
de la tecnologia, estrictamente necesarios para su comercializacién.

e Publicaciones: Costos de publicacion de articulos cientificos en revistas indexadas con un alto factor de impacto. Costos
asociados a la publicacion de libros, manuales, videos, cartillas, posters, etc. que presenten los resultados del proyecto y
sirvan como estrategia de divulgacion o apropiacidn social de los resultados de la investigacion.
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e Personal cientifico: El componente de Recursos humanos para actividades de CTel:

- Personal con formacién cientifica y técnica, que cuenta con titulo profesional y/o de posgrado (maestria, doctorado), y
vinculacién de postdoctorados que estaran a cargo de las actividades investigativas propias de la ejecucion del proyecto
segun el planteamiento cientifico-técnico.

- Personal con formacion en carreras técnicas y tecnoldgicas con capacidades para apoyar la ejecucién de actividades de
CTel.

Los costos salariales por contrapartida asociados a la formacién y experiencia del equipo de investigacion vinculado al
proyecto son autonomia de las Entidades solicitantes.

e Personal de Apoyo: Personal requerido en forma temporal para la realizacién de una actividad o labor especifica,
diferente a los asociados a servicios técnicos y personal cientifico.

e Servicios de asistencia y acompafhamiento técnico, que sean necesarios para lograr la transferencia efectiva de
conocimiento asociado al uso y aplicacion de la tecnologia, o necesarios para desarrollar alguna de las siguientes
actividades:

a. Desarrollo del prototipo, semiescalado o escalado industrial en las instalaciones de la entidad ejecutora-beneficiaria
(receptora de la tecnologia). Construccion del prototipo funcional de la tecnologia.

. Desarrollo de protocolos para la evaluacion pre-comercial del prototipo.

Desarrollo de los ensayos preclinicos y/o clinicos para la validacién de la tecnologia.

. Asesorias técnicas o juridicas relacionadas con aspectos de propiedad intelectual y negociacién tecnoldgica.

Disefio de marca o imagen comercial del producto, proceso o servicio relacionado con la aplicacién de la tecnologia a

escalar o transferir.

f. Estudio de factibilidad técnica, econdémica y financiera del proyecto empresarial para explotacion comercial de la
tecnologia:

. Disefio o validacién del modelo de negocio o escalamiento productivo y comercial.

. Desarrollo del modelo de comercializacion, de ventas o de crecimiento del negocio.

i. Valoracion econdmica de las tecnologias expresamente en términos monetarios.

® 00 o

0 «Q

e Adecuacion de infraestructura: Gastos destinados a adecuar laboratorios, parcelas y plantas piloto, por un valor que no
supere el 10% del valor del proyecto. (no se reconoce la adecuacion de oficinas, reordenamientos de “lay out” de la planta o
distribucién de planta, muebles de oficina, estanteria entre otros).

o Gestion de Instrumentos en CTel: Corresponde al 5% del monto solicitado al MINISTERIO. Los recursos de este rubro
forman parte de los recursos solicitados a financiar y se destinaran a las actividades de seguimiento y evaluacién de la
ejecucion del proyecto por parte del MINISTERIO, monto que no sera desembolsado a los ejecutores.

e Gastos de operacion: Incluye los salarios del personal administrativo, materiales y suministros de oficina y demas
servicios generales necesarios. Se reconoce hasta el 7% del monto solicitado al MINISTERIO. Para el caso de los
proyectos liderados por grupos adscritos a centros o institutos de investigacion o desarrollo tecnoldgico auténomos, podran
solicitar hasta el 15% del monto solicitado al MINISTERIO, de conformidad con la politica de actores del SNCTI.
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Tabla 1. Ejemplo de como establecer el presupuesto en el proyecto de investigacion (indicativo solamente)

Rubros Financiado Contr_apartlda - Total
Efectivo Especie
1 EQUIPOS 300.000.000 400.000.000 60.000.000 1.160.000.000
2 MATERIALES E INSUMOS | 25.000.000 50.000.000 10.000.000 85.000.000
BIBLIOGRAFIA
3 ESPECIALIZADA 6.000.000 6.000.000 12.000.000
4 SERVICIOS TECNICOS 50.000.000 50.000.000 100.000.000
SERVICIOS DE
ASISTENCIA Y
5 ACOMP ANAMIENTO 42.500.000 90.000.000 132.500.000
TECNICO
ADECUACION DE
6 INFRAESTRUCTURA 50.000.000 95.000.000 145.000.000
SOFTWARE
7 ESPECIALIZADO 10.000.000 21.000.000 5.000.000 36.000.000
8 SALIDAS DE CAMPO 15.200.000 10.000.000 30.000.000 55.200.000
9 VIAJES 20.660.173 20.000.000 30.000.000 70.660.173
10 | EVENTOS ACADEMICOS | 22.000.000 20.000.000 42.000.000
REGISTROS Y
11 CERTIFICACIONES 17.316.017 10.000.000 27.316.017
12 | PERSONAL CIENTIFICO 223.000.000 90.000.000 92.000.000 405.000.000
13 | PUBLICACIONES 20.000.000 20.000.000 40.000.000
14 | GASTOS DE OPERACION | 50.000.000 20.000.000 70.000.000
15 TOTAL DESEMBOLSADO 22&&?'190 851676.190
POR COLCIENCIAS (B3:B17)
GESTION DE
INSTRUMENTOS EN CTel
(5% de la sumatoria de los
16 | rubros con cargo a f2'58*3 810 42.583.810
. L =B14*0,05
Colciencias, incluido el
rubro de gastos de
operacién)
894.260.000
VALOR TOTAL DEL | _ .
17 PROYECTO ;g)UMA(BM.B 902.000.000 227.000.000 1.980.676,19

Notas:

e No seran financiados con recursos del MINISTERIO, salarios o bonificaciones especiales a personal de ndmina de
tiempo completo de entidades publicas o privadas. No obstante, estas si pueden ser financiadas con recursos de

contrapartida.
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e Personal que sea beneficiario del programa “Jovenes Investigadores del MINISTERIO” podra ser vinculado a las
actividades investigativas previstas para la ejecucion del proyecto, pero en ningln caso podréa ser financiado al mismo
tiempo con los recursos provenientes del MINISTERIO asignados al proyecto. Aquellos Jévenes Investigadores que se
vinculen a las actividades del proyecto, podran recibir incrementos al monto previsto para su beca-pasantia, pero
Unicamente con recursos de contrapartida de la entidad que lo presente.

e Personal que sea beneficiario del programa de “Doctorados del MINISTERIO” podré ser vinculado a las actividades
investigativas previstas para la ejecucion del proyecto, pero en ningln caso podra ser financiado al mismo tiempo con los
recursos provenientes del MINISTERIO asignados al proyecto. Los estudiantes de doctorado que se vinculen a las
actividades del proyecto podran recibir incrementos al monto previsto para su beca, pero uUnicamente con recursos de
contrapartida de la entidad que lo presente.

e Durante el tiempo de ejecucion del proyecto seran sometidas a evaluacion tinicamente tres (3) solicitudes de
cambio de rubro. Se aclara que cada solicitud puede incluir varios cambios de rubro y podran ser evaluados, siempre
y cuando, no comprometan los resultados esperados.

e El personal que sea beneficiario actual de los programas “Jévenes Investigadores” o de Formacién de Alto Nivel
(Maestrias y Doctorados) a través del MINISTERIO /SGR, podré ser vinculado a las actividades investigativas previstas
para la ejecucion del proyecto, mas no como un producto esperado del mismo y en ningun caso dicho personal, podra ser
financiado al mismo tiempo con los recursos provenientes del MINISTERIO asignados a esta convocatoria.

e No seran financiados con recursos de la convocatoria: derechos académicos y de matricula del personal.
Construcciones, mantenimiento de equipos e infraestructura, imprevistos, seguros (excepto los que estén asociados a
ensayos clinicos), adquisicién de vehiculos, mobiliario de oficina y membresias a sociedades cientificas. Costos fijos de
operacion institucional. Salarios y prestaciones. Impuestos y aranceles tales como gravamen a los movimientos financieros
generados por las transacciones de los recursos de cofinanciacion entregados. Pago de pasivos, pago de dividendos y
aumento del capital social de las empresas. Estudios que no estén asociados al desarrollo del proyecto. Adquisicion de
materia prima, maquinaria y equipo que no sea determinante para el proyecto. Gastos de legalizacién del contrato de
cofinanciacion. Los demas que no estén especificados como rubros financiables en el presente documento.

e Todo cambio de rubro inferior al 10% del total del rubro de destino en el presupuesto inicial, NO requerira aprobacién de
Colciencias, en caso contrario, se requiere autorizacion previa. Por lo anterior, dichos cambios quedan sujetos a la
autonomia del Investigador Principal y deben detallarse en los informes financieros de avance y final. El rubro de costos
operativos no podra ser aumentado en ninguna circunstancia.

e La vinculacion y formacion de los estudiantes de posgrado esta sujeta a la certificacién de la matricula en el programa
inscrito que debera contener fecha de inicio y duracién de este. Los jévenes investigadores no podran vincularse como
personal de apoyo.

e Para los proyectos que resulten financiables en la presente Convocatoria, EL MINISTERIO exigird una péliza de
cumplimiento equivalente al 20% del recurso asignado y con vigencia de doce (12) meses mas con respecto a la duracion
del contrato. Este valor debera ser cubierto por las instituciones que conforman la alianza.

Para el caso de proyectos con Centros Autdnomos reconocidos por Colciencias, se debe tener en cuenta las condiciones de
financiamiento definidas en el numeral 8.2.2 de la Politica de Actores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (Res 1473 de 2016):

o No existiran requerimientos de contrapartida.
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es de todos

e Se permitiré la inclusién de gastos de operacion de hasta 15% del valor del proyecto.
e Se permitira la remuneracion a personal de planta con los recursos recibidos del MINISTERIO.
o No habra restricciones para la concurrencia de investigadores en la direccion de proyectos.

GLOSARIO:

Spin-off: Empresa que surgié con base en la creatividad y en nuevos conocimientos derivados de la investigacion cientifica
y el desarrollo tecnoldgico, cuyo origen es académico y en donde la universidad tiene algun tipo de relacion con la nueva
empresa, bien sea a través de un licenciamiento, participacién accionaria, joint venture, entre otros. La Spin-off debe emitir
una certificacion que demuestre que la empresa se cre6é con base en una investigacidn y desarrollo tecnoldgico y que
cuenta con participacion de la universidad en la empresa.
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