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INTRODUCCION

Segun el decreto 849 de 2016, el Departamento Administrativo de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, COLCIENCIAS, debe cumplir con las siguientes
funciones, ademas de las que determina el articulo 59 de la Ley 489 de 1998:

e Formular e impulsar las politicas de corto, mediano y largo plazo del Estado
en CTel, para la formacién de capacidades humanas y de infraestructura, la
insercidn y cooperacion internacional y la apropiacion social de la CTel para
consolidar una sociedad cuya competitividad esté basada en el conocimiento,
el desarrollo tecnologico y la innovacion.

e Adoptar, de acuerdo con la Ley del Plan Nacional de Desarrollo, politicas
nacionales para el desarrollo cientifico, tecnolégico y para la innovacion,
como ejes fundamentales del desarrollo social y productivo del pais.

o Disefar y presentar ante las instancias del Gobierno Nacional los planes y
programas del Departamento y el Plan Nacional de CTel.

e Fundamentar y favorecer la proyeccion e insercion estratégica de Colombia
en las dinamicas del sistema internacional que incorporan el conocimiento y
la innovacion como base de su desarrollo social y econdmico, en el marco de
una sociedad global del conocimiento.

e Generar estrategias de apropiacién social de la CTel para la consolidacion de
una sociedad y economia basadas en el conocimiento.

e Promover el desarrollo cientifico, tecnologico y la innovacion en el pais, de
acuerdo con los planes de desarrollo y las orientaciones trazadas por el
Gobierno Nacional.

e Propiciar las condiciones necesarias para que los desarrollos cientificos,
tecnoldgicos e innovadores, se articulen con los sectores social y productivo,
y favorezcan la productividad, la competitividad, el emprendimiento, el
empleo y el mejoramiento de las condiciones de vida de los ciudadanos.

e Velar por la consolidacién, fortalecimiento y articulacion del Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién -SNCTI con las entidades y los actores del
mismo, en estrecha coordinacion con el Sistema Nacional de Competitividad.
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e Promover la formacion del recurso humano para desarrollar las labores de
CTel, en especial en maestrias y doctorados, en aquellos sectores estratégicos
para la transformacién y el desarrollo social, medio ambiental y econémico
del pais, en cumplimiento del ordenamiento constitucional vigente.

e Fomentar la creacion y el fortalecimiento de instancias e instrumentos
financieros y administrativos de gestién para la CTel.

e Disefar e implementar estrategias y herramientas para el seguimiento,
evaluacién y retroalimentacion sobre el impacto social y econémico del Plan
Nacional de Desarrollo, del Plan Nacional de CTel y el componente de CTel
del PND.

e Promover la inversion a corto, mediano y largo plazo, para la investigacion, el
desarrollo tecnoldgico y la innovacion.

e Promover, articular y proyectar los esquemas organizacionales de gestion de
la CTel, en las regiones, los departamentos y los municipios del pais para
potenciar su propio desarrollo y armonizar la generacion de politicas.

e Promover, articular e incorporar la cooperacidon interinstitucional,
interregional e internacional con los actores, politicas, planes, programas,
proyectos y actividades estratégicas para la consecucion de los objetivos del
Plan Nacional de CTel.

e Articular la Politica Nacional de CTel con las politicas nacionales, regionales y
sectoriales del Estado, en financiamiento, educacién, cultura, desarrollo
econdmico, competitividad, emprendimiento, medio ambiente, seguridad
social, salud, agricultura, minas y energia, infraestructura, defensa nacional,
ordenamiento territorial, informacién, comunicaciones, politica exterior y
cooperacién internacional y las demas que sean pertinentes.

e Definir y orientar lineas tematicas prioritarias y operativas del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion -SNCTI, para lo cual podra
modificar, suprimir o fusionar los Programas Nacionales de CTel; crear nuevas
estructuras sobre las diferentes areas del conocimiento; definir su nombre,
composicion y funciones; dictar las reglas para su organizacion y disefar las
pautas para su incorporacion en los planes de las entidades vinculadas con su
implementacion.

e Definir prioridades y criterios para la asignacion del gasto publico en CTel, los
cuales incluiran areas estratégicas y programas especificos y prioritarios a los
que se les debera otorgar especial atencion y apoyo presupuestal.

AN
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e Disefar, articular y estimular politicas e instrumentos para la inversion privada,
doméstica o internacional, en CTel.

e Concertar, con el apoyo del Departamento Nacional de Planeacién -DNP, en
coordinacién con las demas entidades nacionales que ejecutan politica de
CTel, los recursos y la destinacion de los mismos en el tramite de
programacion presupuestal tomando como base el Plan Nacional de
Desarrollo y la politica de CTel, adoptada por el CONPES.

e Otorgar estimulos a instituciones y personas por sus aportes a la CTel, a través
de distinciones y reconocimientos.

e Disefar estimulos e incentivos sociales y econémicos para aumentar en forma
significativa la inversion privada en CTel.

e Articulary emplear las politicas y programas nacionales de CTel, con aquellas
que existen a nivel internacional para potenciar su impacto.

e Crear las condiciones para desarrollar y aprovechar el talento nacional, en el
pais y en el exterior en el campo de CTel.

e Coordinar el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién para lo
cual contara con los Consejos de los Programas Nacionales de Ciencia y
Tecnologia, los Consejos Departamentales de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién y el Consejo Asesor de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

e Elaborar en conjunto con el Departamento Nacional de Planeacién-DNP Y el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico -MHCP, con el apoyo de las
instituciones involucradas y en forma anual un marco de inversién en CTel.

e Presentar y ejecutar proyectos regionales de inversion, que beneficien a las
entidades territoriales de acuerdo con Leyes 141 de 1994, 756 de 2002 y
demas reglamentacion aplicable con cargo a las asignaciones del Fondo
Nacional de Regalias.

e Absolver las consultas sobre la aplicacion de normas de caracter general,
especifico en CTel y expedira circulares externas en materia de CTel.

Con el fin de dar cumplimiento a las funciones asignadas Colciencias trabaja:
cuatro grandes areas de trabajo: Educacion para la investigacion, Investigacion,
Innovacion y mentalidad y cultura cientifica.
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El presente informe muestra los resultados de la gestion de Colciencias en la
vigencia 2016, frente al logro de sus objetivos estratégicos desarrollados en
cumplimiento a las funciones asignadas.

1. AVANCES EN EL CUMPLIMIENTO PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion -
Colciencias— tiene entre sus principales funciones la de formular e impulsar las
politicas de corto, mediano y largo plazo del Estado, en ciencia, tecnologia e
innovacién. Como coordinador del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién — SNCTel, articula los esfuerzos publicos y privados del Estado, la
academia, la empresa y la sociedad civil para construir en Colombia y sus regiones
un modelo de desarrollo basado en la generacion y uso del conocimiento.

A partir de los planteamientos del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018, en el
que se establece como objetivo “Contribuir al desarrollo productivo y la solucion
de los desafios sociales del pais a través de la ciencia, tecnologia y la innovacion”
Colciencias presenta a continuacién el informe de gestién 2016, de acuerdo con
la propuesta institucional presentada en su plan estratégico 2015- 2018 y en su
plan de accién 2016.

Los objetivos estratégicos institucionales planteados para el periodo 2015-2018
son:

1. Mejorar la calidad y el impacto de la investigacion y la transferencia de
conocimiento y tecnologia.

2. Promover el desarrollo tecnoldgico y la innovacion como motor de
crecimiento empresarial y del emprendimiento.

3. Generar una cultura que valore y gestione el conocimiento y la innovacion

4. Desarrollar un sistema e institucionalidad habilitante para la CTel.
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5. Desarrollar Proyectos estratégicos y de impacto en CTel a través de la
articulacién de recursos de la nacién, los departamentos y otros actores.
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6. Generar vinculos entre los actores del SNCTI y actores internacionales
estratégicos.

7. Convertir a Colciencias en Agil, Moderna y Transparente.

8. Propiciar condiciones para conocer valorar conservar y aprovechar nuestra
biodiversidad.

Las metas planificas para la vigencia 2016 de acuerdo con el Plan Estratégico

Institucional y los resultados obtenidos se presentan a continuacion:

Tabla 1. Resultados de las metas del PEI vigencia 2016

g % de
Objetivo Indicador Resultado ORI Resultado | avance
- - meta . .
estratégico Estratégico 2016 anual (JIELCNIOM cuatrienio meta
cuatrienio
Becas para la
formacién de
maestria y doctorado
nacional y exterior| 2.309 1.819 79% 9.809 4.319 44%
. financiados por
Mejorar Ia | Colciencias y otras
calidad 'y el entidades
impacto de la "Articulos cientificos
:nvtestlg?mon Y| publicados en
g NG revistas  dlentificas | 7 200 | g 05 79% 13400 | 6052 | 45%
o especializadas  por
conocimiento Y | nvestigadores
tecnologia colombianos
Proyectos de
investigacion 221 223 101% 532 223 42%
apoyados
Promover el Empresas apoyadas
desarrollo en procesos de
tecnolégilcoyla innovacion por 1.910 2.408 126% 7.000 3.659 52%
innovacion Colciencias
como motor de
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% de
Resultado | avance
(SIET I cuatrienio meta

% avance
meta

Objetivo Indicador Resultado
estratégico Estratégico 2016

anual L
cuatrienio
crecimiento
empresarial y| . -
del Licenciamientos 7 7 17% 25 10 40%
emprendimient | {€cnI0gicos
0
Registros de
patentes solicitadas
por residentes en 360 545 151% 600 545 91%
oficina  nacional 'y
PCT
Personas

sensibilizadas a
través de estrategias
enfocadas en el uso,
apropiacion y utilidad

Generar una 1.0563.900 | 1.423.025 135% 3.341.700 | 1.617.018 48%

cultura que

valore Y| delaCTel
gestione el o v
e Nifios y jovenes

conocimiento y

la innovacién apoyados en
procesos de| 600.000 341.253 57% 3.000.000 | 647.248 22%
vocacién cientifica y
tecnologica
Porcentaje de

asignacion del cupo

0, 0, 0, 0, 0, 0,
de  inversién para 80% 100% 125% 100% 100% 100%
deduccion tributaria
Ciudades con pacto
por la innovacion en 3 3 100% 8 6 75%
ejecucion
Desarrollar un
sistema e | Politicas CTel
institucionalida | aprobadas 'y en 3 3 100% 6 5 83%
d habilitante | implementacion
para la CTel
Porcentaje de los
recursos ejecutados
atraves del FRJCpor| g0, | 75630, | 143% 60 76% | 126%

entidades aportantes
diferentes a
Colciencias
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Objetivo Indicador Resultado A"“V*:"ce TP Resultado | avance

estratégico Estratégico 2016 meta (IEGCYIOM cuatrienio |  meta
gl cuatrienio

Desarrollar
2;?3;329(203 y 13 10 33 10
de impacto en (suscritos) | (suscritos) (suscritos (suscritos)
CTel a través Planes y acuerdos ratificados,-
de la susritos, ..20 .?2 67% actualizado .1.2 67%
articulacion de refrendados y | (ratificados | (ratificados sy (ratificado
recursos de la | 2C0MPanados i i acompafia s

L actualizado | actualizado actualizad
nacion, los 5) 5) dos) 0s)
departamentos
y otros actores
Generar
l\ggcgggre:néz Alianzas Estratégicas
SNCT| | IMernacionales en| g 5 100% 9 5 56%
actores term|r)os de’ recursos
. . y capital politico
internacionales
estratégicos
Convertir a
COLCIENCIAS | indice Agil,
en Agil, | Transparente y 86% 88% 102% 100% 102% 102%
Moderna y | Moderna (ATM)
Transparente
Propiciar
;Z?:ICIT:%?]Socer Nuevqs registros de
valorar especies en el Global
conservar y| pooversY | 250000 | 215607 | 8% | 750000 | 215607 | 29%
aprovechar nformation  Facility
nuestra (GBIF) gportadas por
biodiversid | 0lompia
ad

En total de los 16 indicadores estratégicos que miden los objetivos estratégicos,
se evidencio que 11 cumplieron con las metas establecidas 2016 (Ver tabla 1).

A continuacion se realiza un realiza un esbozo general del comportamiento de los
indicadores estratégicos en 2016:
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e Becas para la formacion de maestria y doctorado nacional y exterior
financiados por Colciencias y otras entidades: este indicador da cuenta de
las becas, créditos y becas-créditos otorgados para la formacion a nivel de
maestria y doctorado por Colciencias y otras entidades, con el propdsito de
fortalecer y aumentar la base de recurso humano para la investigacién y la
innovacioén del pais.

AN

Para 2016, se reportaron 1.819 becas, becas-créditos, créditos para la
formacién de maestrias y doctorados, a través de los programas de formacién
de alto nivel de capital humano. Se evidencia un incumplimiento de la meta
trazada para el afio dado especialmente por un menor nimero de becas
asignadas a través de Colciencias-Colfuturo, que fueron afectadas por la alta
tasa de cambio del ddlar, y los resultados esperados de las convocatorias
regionales, donde se esperaba un mayor nimero de becas; aunque algunas
de estas solo se estaran dando en 2017.

e Articulos cientificos publicados en revistas cientificas especializadas por
investigadores colombianos: este indicador cuantifica el numero de
articulos publicados por autores colombianos en revistas cientificas
especializadas de alto impacto incluidas en: Scopus y Publindex.

Para 2016, se reporto un total de 6.052 articulos cientificos publicados por
investigadores colombianos en revistas cientificas especializadas, cumpliendo
asi con un 79% de la meta establecida para este periodo. Dicho
comportamiento, debido a que encuentra en proceso la convocatoria para
indexacion de revistas que abrié en agosto de 2016 y cuyos resultados solo
se generan a finales de mayo de 2017; vale pena aclarar que los resultados de
esta convocatoria se veran reflejados en la vigencia 2017, considerando que
el Indicador tiene un sistema de medicion acumulado en el cuatrienio.

e Proyectos de investigacion apoyados: este indicador calcula el nUmero de
proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion financiados
con recursos de Colciencias y otros actores del SNCTel a través de los
diferentes instrumentos definidos en la vigencia.

10
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En 2016, se reportaron 223 proyectos de investigacion apoyados por
Colciencias, de 221 planeados para la vigencia. De estos 16 se lograron a
través del Programa Colombia BIO (Portafolio 100 y Convocatoria de
Biodiversidad). 4 proyectos mas a través del programa Participacion de
Colombia en Horizonte 2020 y 203 proyectos a través del programa de
Fomento desarrollo de programas y proyectos de generacién de nuevo
conocimiento (Convocatoria de Salud, Retos pais, Convocatoria Ciencias del
mar, Convocatoria de Ciencias Sociales y del contrato especial en educacion
superior).

e Empresas apoyadas en procesos de innovacion por Colciencias: este
indicador responde por el nUmero de empresas apoyadas por Colciencias y
en cooperacién con otras entidades, a través de diversos instrumentos desde
donde se incentiva la cultura, sensibilizacién y consolidacién de capacidades
para gestionar la innovacion en las empresas del pais.

Para 2016, se apoyaron 2.408 empresas en procesos de innovacion
equivalente al 126% de la meta establecida para esta vigencia. Los programas
que dan cuenta del indicador aportaron como se relacionan a continuacion,
El 69% a través de Alianzas por la innovacién, el 15% a través de Sistemas de
Innovacién, el 10% a través del Programa TIC y un restante 7% entre Ciudades
con Pacto y Fortalecimiento de actores.

e Licenciamientos tecnoldgicos: este indicador mide el apoyo realizado por
Colciencias en el sector empresarial contabilizando el nimero de licencias de
tecnologias otorgadas a empresas, y de Spin Off de origen universitario. Los
licenciamientos tecnoldgicos y las Spin off permiten la transferencia de
conocimiento y tecnologia; es por esta razon que se agregan en un solo
indicador.

En 2016 se lograron siete (7) Licenciamientos Tecnologicos y Spin off. Cuatro

(4) de estos en el departamento de Antioquia (Medellin), uno (1) en Atlantico
(Barranquilla), uno en Risaralda (Pereira) y uno en Caldas (Manizales). De los

11
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siete, cuatro fueron licenciamientos y tres (3) Spin off. De los 7 programados
para 2016, se dio cumplimiento al 100% de ellos.

e Registros de patentes solicitadas por residentes en oficina nacional y
PCT: el indicador mide el esfuerzo de los actores del Sistema Nacional de CTel
por generar procesos de innovacién desde la creacion y uso de nuevo
conocimiento, a travées del registro de solicitudes de patentes por residentes
en Oficina Nacional y PCT.

A 31 de diciembre de 2016, se registraron 545 solicitudes, equivalente al 151%
de cumplimiento de la meta esperada para 2016. De estos registros, el 34,7%
corresponden a Bogotd (189 solicitudes), el 22,8% a Antioquia (124
solicitudes), Santander con el 11,6% (63 solicitudes), Valle del Cauca con el
8,4% (46 solicitudes) y Cundinamarca con el 4% (22 solicitudes). Son 19 los
departamentos que presentaron solicitudes para registro de patentes por
residentes en oficina nacional y PCT de los 33 que hay en el pais.

Con este resultado preliminar se identifica un cumplimiento que ya supera la
meta en un 51%. Se identifica que este sobre cumplimiento obedece
igualmente al desarrollo de una serie de estrategias que nos son solo el
resultado del esfuerzo realizado por Colciencias en 2016. Sin embargo se
destaca la efectividad y acogida que han tenido los programas de Brigada de
patentes y Fondo de proteccién de patentes.

e Personas sensibilizadas a través de estrategias enfocadas en el uso,
apropiacion y utilidad de la CTel: el indicador refiere al nUmero de personas
sensibilizadas a través de las diferentes estrategias desarrolladas por
Colciencias para dar cuenta de la valoracion y apropiacion social del
conocimiento en el pais; como medio para la solucidon de problemas sociales,
ambientales y econdmicos. Se debe entender como personas sensibilizadas,
a aquellas personas que han sido expuestas a diferentes estrategias de
difusion de la CTel, con el propdsito de incentivar cambios en la valoracion y
apropiacion social del conocimiento.

12
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A diciembre 31 se contabilizan 1.423.025 personas sensibilizadas. Estas
personas participaron a través de diversas actividades presenciales, virtuales
y/0 en redes sociales. Se destaca principalmente que el 95,3% de las personas
sensibilizadas se lograron a través de estrategias de Difusién como Férmulas
de Cambio y Ciencia Cotidiana. Sigue Centros de Ciencia con el desarrollo de
proyectos especiales donde se sensibilizaron al 3,4% del total de personas
reportadas. En menos proporcion estan Atrévete con a Ciencia Cierta e Ideas
para el Cambio BIO con el 1,2%.

Se observa un sobrecumplimiento de la meta en los programas estratégicos
del objetivo, en especial del programa Difusién. La razén principal de esta
situacion obedece a que cuando se propuso la meta no existia una linea de
base para establecer el desempefio del indicador. Durante esta vigencia se
realizara seguimiento al comportamiento para mejorar la planeacién y de ser
necesario ajustar la meta para los siguientes afios del cuatrienio.

e Nifos y jovenes apoyados en procesos de vocacion cientifica y
tecnoldgica: el indicador cuantifica el niUmero de nifios y jovenes del pais
apoyados a través de procesos que incentiven la vocacion cientifica, la gestion
del conocimiento y cultura de investigacion en esta poblacién.

A diciembre 31 de 2016, se reportaron 341.253 niflos y jovenes apoyados en
procesos de vocacion cientifica y tecnoldgica. Se destaca que el 15,7% son
nifos y jovenes del programa Ondas del departamento de Cérdoba, el 12,3%
de Magdalena, el 11% de Atlantico, Bolivar con el 9,65%. Estos departamentos
agrupan cerca del 50% de los nifios y jovenes apoyados a través de
instrumentos como: Programa Ondas (Regalias, Colciencias, Proyectos
especiales), .Para el caso de Jévenes Investigadores (Colciencias, SENA,
Aliados Nacionales y Regiones), mediante las convocatorias lideradas por
Colciencias se apoyaron 720 jovenes a través de becas de pasantias. 38
Jovenes fueron apoyados mediante las convocatorias de Jovenes Ingenieros
con Alemaniay Francia. 48 jovenes investigadores se registran como resultado
de las convocatorias regionales de formacién de alto nivel. La planeacién de
la meta se realizd bajo el supuesto de contar con los recursos de gestion
territorial como principal fuente de financiacién no obstante por las dinamicas

13
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propias de las regiones, no ha sido posible cumplir con la totalidad de los
acuerdos que aportarian a este indicador.

e Porcentaje de asignacion del cupo de inversion para deduccion
tributaria: este indicador mide el porcentaje de asignacion anual del cupo de
inversion para deducciones tributarias. Se obtiene a partir de la sumatoria de
los cupos (montos) aprobados en los proyectos presentados para su
aprobacion ante el Consejo Nacional de Beneficios Tributarios y que fueron
recibidos por Colciencias a través de los distintos instrumentos que lidera la
entidad para este tipo de beneficios tributarios.

A 31 de diciembre de 2016, se asignd el 100% del cupo disponible de la
siguiente forma: Se aprobaron 367 proyectos de 13 departamentos. La mayor
cantidad de cupo aprobado por departamentos fue: con el 38% de cupo total
aprobado esta Bogota (107 proyectos), le sigue Santander y Antioquia cada
uno con el 18% del total del cupo aprobado (35 y 134 proyectos
respectivamente). Con el 13% del total el cupo aprobado esta Valle del Cauca
(38 proyectos). Los restantes nueve departamentos agruparon el 12% del total
del cupo asignado con un total de 53 proyectos.

Se evidencia por primera vez la asignacion total del cupo para deducciones
tributarias que Colciencias ha tenido disponible desde 2012. La meta
planteada de asignacion del cupo disponible se super6 del 80% programado
al 100%.

e Ciudades con pacto por la innovacion en ejecucion: el indicador mide el
nimero el nimero de las ciudades que firman un acuerdo de manera
voluntaria entre las empresas, otros actores del ecosistema de la innovacién
y Colciencias con el compromiso de incrementar la inversion en las actividades
de ciencia, tecnologia e innovacion -ACTI. Se busca aumentar la demanda de
soluciones por parte de empresas, teniendo a la empresa en el centro de
gravedad de la politica de desarrollo. Este factor hace que se articule la politica
de CTel con la de desarrollo productivo, de manera que se incremente las
capacidades tecnoldgicas de las empresas.
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Para la medicion del indicador, los pactos abarcan mucho mas que las
ciudades y son regionales debido a que la masa empresarial y los actores de
los ecosistemas de innovacidn superan la jurisdiccién de las ciudades. Por lo
anterior, algunos pactos como por ejemplo el del Eje cafetero cuentan como
una ciudad con pacto.

En 2016 se firmaron tres (3) pactos por la innovacion con tres (3) ciudades
(regidn). Estos fueron: Bogotad D.C., Barranquilla y el pacto con Eje cafetero
que agrupo las ciudades de Manizales, Armenia y Pereira. Se toman como
regiones Bogota, Barranquilla y Eje Cafetero para el resultado. Por lo anterior,
para la vigencia 2016 se cumpli6, la meta en un 100%.

¢ Politicas CTel aprobadas y en implementacion: este indicador da cuenta de
los diversos documentos de politica en ciencia, tecnologia e innovacién en los
que participa Colciencias.

En 2016 se generaron tres documentos de politica, Documento Conpes de
CTel, Documento sobre publicaciones cientificas y el documento de Actores
del SNCTel.

Teniendo en cuenta lo antes expuesto, se evidencia el cumplimiento de la
meta en el 100% de acuerdo a lo programado.

¢ Porcentaje de los recursos ejecutados a través del Fondo Francisco José
de Caldas (FFJC) por entidades aportantes diferentes a Colciencias: este
indicador mide la ejecucion (desembolso) de los recursos del FJIC
provenientes de Entidades distintas a Colciencias, contabilizando los recursos
que efectivamente se desembolsan sobre los recursos que ingresan a dicho
Fondo.

El porcentaje de recursos ejecutados a través del FFJC por entidades
aportantes diferentes a COLCIENCIAS a corte de 31 de diciembre de 2016 fue
de 75.63%, cifra superior a la meta propuesta para este afio, la cual se
encuentra en el 53%. La variacion de recursos invertidos de $59.544.164.260
esta representada en los recursos aportados en virtud de tres convenios
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celebrados en el mes de diciembre de 2016 con la Agencia Nacional de
Hidrocarburos (ANH) y Secretaria de Educacion de Bogota, asi como en el
aporte de los convenios suscritos con las gobernaciones de Santander y
Atlantico.

De acuerdo a los resultados que se presentaron en 2016, se recomendd
ajustar la meta para este indicador tanto en 2016 como para las vigencias
2017 y 2018, a fin de buscar que los resultados planificados motiven la mejora
de los buenos resultados obtenidos en la vigencia 2016.

e Planes y acuerdos suscritos, refrendados y acompaiados: este indicador
da cuenta de la suma de los planes y acuerdos suscritos y refrendados con las
diferentes gobernaciones de los departamentos del pais con el fin de
promover el desarrollo de proyectos estratégicos y de impacto en CTel.

Como resultado en 2016, se presentan 12 acuerdos ratificados de 20
programados. Estos acuerdos se ratificaron con los departamentos de Boyaca,
Putumayo, Guainia, Magdalena, Amazonas, Guaviare, Huila, Bolivar, Cérdoba,
Tolima, Santander y Norte de Santander. De otra parte, con relaciéon a la
suscripcion de nuevos planes y acuerdos, como resultado se reportan 10 de
13 programados. Estos fueron con los departamentos de: Valle del Cauca,
Cundinamarca, Bogota, Antioquia, Narifio, Meta, Chocé, Risaralda, Arauca y
Sucre.

El no cumplimiento a la meta asociada a la suscripcion y ratificacion de los
planes y acuerdos estratégicos departamentales (PAEDS) se debe a que este
proceso requiere de una concertacion con las gobernaciones. Por cuanto
algunas de estas, expresaron la necesidad de analizar la ratificacion y/o
actualizacion de los planes y acuerdos en 2017, no se logré agendar en 2016
para el concluir el proceso.

e Alianzas Estratégicas internacionales en términos de recursos y capital
politico: este indicador reporta el niumero de alianzas estratégicas con
actores internacionales como medio a través del cual diversos actores del
SNCTel pueden crear, desarrollar y mantener ventajas competitivas de cara a
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las condiciones que determine las economias globalizadas. Asi mismo, el éxito
de dichas alianzas da cuenta de una cultura de CTel sustentada en la gestion
de relaciones internacionales.

Como resultado se presentan cinco alianzas logradas en 2016 con las
siguientes instancias y/o paises: Newton Fund, Red de la Unién Europea,
América Latina y el Caribe para actividades conjuntas de innovacion e
investigacion (Eranet-LAC), Alemania, Programa iberoamericano de Ciencia 'y
Tecnologia para el Desarrollo (CYTED) y la Organizacién para la Cooperaciéon
y el Desarrollo Econdémico (OCDE). Con esto se logrd el 100% de la meta
establecida para 2016.

o indice Agil, Transparente y Moderna (ATM): este indice El indice ATM
detalla de manera cuantitativa el mejoramiento continuo de la entidad hacia
la reduccion de tiempos y procedimientos, racionalizacion de tramites,
cumplimiento de requisitos de transparencia y modernidad institucional
(Gobierno en linea) que redundan en la satisfaccion de la ciudadania con el
servicio que presta Colciencias.

Este indice logré un 88% como resultado definitivo de avance en 2016,
resultado que rebasé la meta en dos puntos porcentuales y cuya
desagregacion se muestra a continuacion:

a) Porcentaje de cumplimiento de los requisitos de transparencia en
Colciencias con un 40% de aporte al indice: Como meta para la vigencia 2016
se establecio el 84%. Obteniendo a 31 de diciembre de 2016, un cumplimiento
del 91%.

b) Porcentaje de cumplimiento de los requisitos de Gobierno en Linea en
Colciencias el cual aporta un 30% al indice: Para la vigencia 2016 se proyecto
un cumplimiento del 68%, evidenciando un avance de 70% con corte al 31 de
diciembre. El resultado mas significativo en la meta, correspondié al aporte
del Programa Estratégico Comunicamos lo que Hacemos con 11 puntos
porcentuales por encima de la meta establecida. Esto en razon al logro
obtenido en la publicacion de informacion de interés para la ciudadania en
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coherencia con Ley de Trasparencia y Acceso a la Informacion (Ley 1712 de
2014).

c) Porcentaje de cumplimiento en la reduccidn de tiempos, requisitos o
documentos en procedimientos seleccionados que contribuye en un 15% al
indice: Frente a la meta planificada de un 100% de cumplimiento, se obtiene
para la vigencia 2016 un 100%.

d) Porcentaje de avance del plan de racionalizacion de tramites en Colciencias
el cual aporta un 15% al indice: Para la vigencia 2016 la meta planificada
correspondié al 100% la cual se obtuvo en su totalidad. Esto debido al avance
principalmente en el mejoramiento de tramites asociados con el
procedimiento de “Otorgamiento de Beneficios Tributarios” vy
“Reconocimiento de Actores”.

¢ Nuevos registros de especies en el Global Biodiversity Information
Facility (GBIF) aportadas por Colombia: |a medicion de este indicador se
da en el marco del Programa estratégico de Colombia BIO, a través del cual
se busca propiciar las condiciones para conocer, valorar, conservar y
aprovechar la biodiversidad del pais, contribuyendo al desarrollo sostenible y
socialmente inclusivo de Colombia.

Para 2016, se lograron registrar 215.607 especies alcanzando asi un 86% de la
meta establecida para 2016. Dicha situacion se dio, debido a que los registros
de especies se encuentran ligados a la realizacion de las expediciones y para
esta vigencia se llevaron a cabo tres (03) de cinco (05) planificadas. Las razén
principal por las cual no se efectud las dos expediciones restantes fue la mala
condicién del clima en las regiones.
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2. CUMPLIMIENTO DE METAS PLAN DE ACCION PROCESOS MISIONALES

Los procesos misionales de la entidad aportan al cumplimiento de los siguientes

objetivos estratégicos de los cuales se presenta su analisis de acuerdo con los

resultados obtenidos:

1. Mejorar la calidad y el impacto de la investigacion y la transferencia de
conocimiento y tecnologia.

2. Promover el desarrollo tecnolégico y la innovacién como motor de crecimiento
empresarial y del emprendimiento.

3. Generar una cultura que valore y gestione el conocimiento y la innovacion

4. Desarrollar un sistema e institucionalidad habilitante para la CTel.

5. Desarrollar Proyectos estratégicos y de impacto en CTel a través de la
articulacién de recursos de la nacién, los departamentos y otros actores.

6. Generar vinculos entre los actores del SNCTI y actores internacionales
estratégicos.

7. Propiciar condiciones para conocer valorar conservar y aprovechar nuestra
biodiversidad

2.1Mejorar la calidad y el impacto de la investigacion y la transferencia de
conocimiento y tecnologia

Este objetivo pretende fortalecer aquellas entidades del SNCTI que generan
conocimiento para que lo realicen con calidad e impacto, permitiendo que la CTel
se convierta en motor de desarrollo econdémico y social, y que se genere el
conocimiento que el pais demanda para la solucién de sus problemas.

Para poder aumentar el impacto de la investigacién y garantizar la transferencia
de conocimiento, se plantean tres grandes derroteros a 2018: (i) Duplicar la
produccion cientifica de alto impacto, de tal manera que al final de este cuatrienio
Colombia registre cerca de 13.400 articulos cientificos publicados por
investigadores colombianos en revistas cientificas especializadas e (ii) incrementar
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la masa critica de investigadores, mediante el apoyo a 10.000 becas para la
formacion de maestria y doctorado dentro y fuera del pais y (iii) fomentar la
apropiacion social del conocimiento a través del apoyo a la financiacion de 532
proyectos.

Estos objetivos se logran por medio de instrumentos como las convocatorias de
formacién de capital humano y las convocatorias de investigacion, en las cuales
se ha trabajado desde las diferentes direcciones y areas para reducir el nimero
de modificaciones (adendas) en comparacion con el 2015.

Tabla 2. Formacion de capital humano para la CTel a nivel de doctorado y maestria.

Avance de meta % de

del programa a | cumplimiento

31 de diciembre | de meta del
de 2016 programa 2016

Metas asociadas al programa. Vigencia 2016

2.309 becas para la formacion de maestria y doctorado
nacional y exterior financiados por Colciencias y otras 1.819 79%
entidades

El programa de formacion de capital humano fue disefiado para financiar estudios
de maestria y doctorado para incrementar el nUmero de investigadores del pais
mediante convocatorias directamente realizadas por COLCIENCIAS y por otras
entidades.

En 2016 se logré el 79% de la meta planteada para la vigencia, registrando un
total de 1819 beneficiarios entre becas de maestria y doctorado otorgadas por
Colciencias y otras entidades. De las 512 becas otorgadas para estudios de
doctorado, 302 son para programas de doctorado en Universidades Colombianas
y 210 para estudios en el exterior. En este mismo sentido, 1307 becas fueron
otorgadas para estudios de maestria, de las cuales 1185 becas fueron otorgadas
para estudios en el exterior y 122 becas en programas de maestria en
universidades del pais.

20



s

]UI!TOS HACIA UI.\IA Zap s
NACION CIENTIFICA NUEVO PAIS

'E*%£;§§§i§§' 3

kL e
]

1400

1200

1000 .t
800 - I Fxterior
600 512 -7 Nacional
400

200

. I

Doctorado Maestria

A través de la convocatoria 758 y tomando en cuenta los resultados de la
convocatoria 727 de 2015 de programas doctorales, Colciencias logré tener 29
acuerdos de formacién para estudiantes de doctorado y asigné becas crédito para
formacion de doctorado en el pais con empresas a 37 beneficiarios para poder
desarrollar sus estudios en programas doctorales de calidad en universidades del
pais.

Buscando ampliar la cobertura y garantizar una masa critica de investigadores,
Colciencias suscribié convenios con diversas entidades que le permitieron lograr
la meta planteada para el 2016:
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e La tradicional alianza Colciencias-Colfuturo permitié la financiacién de 1285
becas de las cuales, 96 corresponden a becas doctorales y 1162 becas de
maestrias para estudios en el exterior.

e ConlaAgencia Nacional de Hidrocarburos (ANH), se consigui6 apoyar 6 becas
doctorales exterior y 5 becas de maestria en el exterior en temas de interés
para el sector hidrocarburos a nivel nacional.

e Con el Georgia Institute of Technology se logré apoyar 4 becas doctorales de
5 disponibles en areas STEAM (del inglés Science, Technology, Engineering,
Agronomy and Mathematics)

e Con el programa Fulbright se pudo financiar 21 becas doctorales en el exterior
(Estados Unidos), abiertas a todas las areas de estudio, con prioridad en areas
STEM (del inglés Science, Technology, Engineering and Mathematics).

e En los departamentos de Caquetd, Guaviare, Norte de Santander, Tolima,
Santander, Sucre, Putumayo y Cesar, se suscribieron convenios, con los que
se apoyaron cerca de 49 becas doctorales, el 87% en el pais y 140 becas de
maestria igualmente el 87% en el pais, durante el 2016. Se debe considerar
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que las primeras siete convocatorias tienen cierre en el aio 2017 por lo cual
sus resultados tendran aporte para la vigencia 2017.

Es importante considerar para los resultados anteriores los siguientes hechos de
forma que se contextualice el escenario de este programa:

* FUENTE Sistema General de Regalias: La nuevas administraciones de los
Departamentos de Cordoba y Huila decidieron hacer la revision de los
proyectos aprobados por el OCAD en 2015.

El convenio con el departamento de Santander después de un considerable
numero de acciones directivas fue suscrito solo hasta el 31 de octubre y los
resultados de la convocatoria se daran en 2017.

El departamento del Atlantico tiene pendiente definir si suscribe el convenio
con COLCIENCIAS.

En las convocatorias de Caquetd, Guaviare, Putumayo, Tolima y Norte de
Santander no se asignaron el 100% de los cupos, razén por la cual tienen
cierre en el 2017 como se menciond anteriormente.

« FUENTE COLFUTURO. Se aplazaron $6.000 millones en la vigencia 2016 e
igualmente impactd la depreciacion del peso en los recursos disponibles para
el nimero de apoyos denominados en délares.

Al respecto de las convocatorias de becas que se manejan con Colfuturo, vale la
pena resaltar que en julio de 2016 se aprobd el documento CONPES 3862
“Modlificacién al documento conpes 3835, declaracion de importancia estratégica
del proyecto de apoyo a la formacion del capital humano altamente calificado en
el exterior”, se trata de un ajuste a la politica publica que pretende disminuir el
impacto del riesgo cambiario sobre los beneficiarios del programa Crédito-Beca
de Colfuturo dada la situacion de devaluacion y que permitira i) que la deuda de
los beneficiarios de los programas sea en pesos colombianos a partir de la fecha
de promocion de beneficiarios de 2017, ii) que la deuda de los beneficiarios de
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promociones anteriores 2017 pueda ser convertida a pesos colombianos siempre
que tales beneficiarios asi lo expresen.

Como parte de la accion se otorgara una condonacion especial adicional por una
Unica vez sobre el capital adeudado de la porcion no condonable del crédito al
momento de la legalizacion de dicha condonacion para aquellos beneficiarios que
cumplen con los criterios de elegibilidad expuestos en el CONPES 3862 en el
aparte del "Funcionamiento de la condonacion especial adicional”.

Por ultimo es considerable el hecho que desde Colciencias hay iniciativas para el
apoyo a los estudiantes de Maestria y Doctorado promoviendo la investigacion,
dos de estas iniciativas fueron:

e Desde la Direccion de Fomento a la investigacién se gestiono la convocatoria
745 "para proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y su contribucién a
los retos de pais -2016", la cual en el marco de la financiacién de proyectos de
CTel en investigacion permitié el apoyo a la formacion de 20 estudiantes de
doctorado y 40 estudiantes de maestria.

e Asi mismo desde la Direccidon de Desarrollo Tecnologico e Innovacion en el
programa TIC, se registra derivado de la ejecucion y seguimiento a las
contrataciones de los centros de excelencia y apropiacion, un total de 68
apoyos a becas para la formaciéon de alto nivel, 15 estudiantes en programas
de doctorado y 53 estudiantes de programas de maestria.

Para la vigencia de 2017 se espera poder contar con mas apoyos institucionales a
lineas que promueven la investigacion como lo son la de las estancias
posdoctorales aportando con la vinculacion de becarios de Colciencias a través
de la realizacién de una estancia postdoctoral a una entidad del SNCTel o a otras
entidades del sistema productivo colombiano.
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Tabla 3. Consolidacién de modelos cienciométricos para los actores del SNCTI

Avance de meta % de

del programa a cumplimiento de

31 de diciembre | meta del programa
de 2016 2016

Metas asociadas al programa. Vigencia 2016

7.700 articulos cientificos publicados en revistas
cientificas especializadas por investigadores 6.052 79%
colombianos

1 Modelo cienciométrico presentado al SNCTI 1 100%

El programa de consolidacion de modelos cienciométricos pretende construir e
implementar modelos cienciométricos que contribuyan a la caracterizacién de la
dinamica del SNCTel a partir del acopio, sistematizacion y analisis de informacién
de ciencia, tecnologia e innovacién del pais.

Al respecto de indicador de "articulos cientificos publicados en revistas
cientificas”, la fuente base del reporte para la vigencia 2016, corresponde a la
plataforma Scienti, no se toman fuentes adicionales. De todas formas se
incrementa el balance del indicador programatico respecto a lo esperado en el
Ultimo trimestre en 2016. Es importante resaltar que desde la Direccion de
Fomento se plantea considerar nuevas fuentes de identificacion de articulos para
la vigencia de 2017, teniendo en cuenta tanto la frecuencia con la que los
investigadores actualizan la informacion en la plataforma Scienti como la actividad
para la cual tienen la necesidad de realizar esta actualizacién. Este nuevo
planteamiento de una fuente de informacion podria dar resultados que permitan
a Colciencias conocer un mayor alcance frente al nivel de publicaciones cientificas
en revistas especializadas reconocidas.

En el 2016 se avanz6 en un modelo cienciométrico para los actores del SNCTel.
Esta actividad se programé con el objeto de incorporar el resultado de la revision
del modelo en una posible nueva construccidon conceptual para la medicion de
grupos e investigadores y tiene como objetivo promover la excelencia de los
principales actores que lo integran, orientando su comportamiento y propiciando
un ambiente favorable para su especializacion y el ordenamiento del propio
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SNCTel. La metodologia de esta revision se modificé para hacer un analisis
comparativo de las convocatorias 640, 693 y 737 realizadas en afios anteriores.

Este analisis entregd los resultados en diciembre de 2016 y es un insumo para
preparar el proceso de convocatoria del aflo 2017. Las conclusiones que produjo
el analisis fueron las siguientes:

e Se destaca el aumento del nimero de productos en desarrollo tecnoldgico e
innovacién los cuales pasaron de un porcentaje de participacion de 1,17%
antes del 2014 a 2,51% para el periodo 2014 a 2015.

e Del total de 143.065 productos de Generacidén de Nuevo Conocimiento, los
Articulos publicados en revistas especializadas son un 89,02%.

e El area con mayor produccion de Nuevo Conocimiento es Ciencias Naturales,
sequida por Ciencias Médicas y de la Salud y el area con menor produccion
de este tipo es Humanidades

e Los libros, capitulos en libro resultado de investigacion y las consultorias
predominan en el area de Ciencias Sociales

e El area con mayor produccion de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion es
Ingenieria y Tecnologia, seguido de Ciencias sociales.

e Los grupos registrados y certificados durante los ultimos procesos han tenido
un crecimiento constante entre el 7.5% vy el 9.7% respectivamente

Para el 2017 ya se tiene redactado un documento inicial de propuesta para la
creacion de una Unidad de Cienciometria en Colciencias, mediante la cual se
podra identificar y medir la actividad cientifica nacional para fortalecer la toma de
decisiones estratégicas para el sector.
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Tabla 4. Incremento de la visibilidad e impacto de las publicaciones cientificas no colombianas.
Avance de meta % de
del programa a 31 | cumplimiento de
de diciembre de | meta del programa
2016 2016

Metas asociadas al programa. Vigencia 2016

79 Revistas colombianas indexadas 75 95%

Este programa aun cuando no tiene un aporte en a los indicadores del objetivo
estratégico 1 “mejorar la calidad y el impacto de la investigacién y la transferencia
de conocimiento y tecnologia”; si apoya la gestion de este objetivo y apoya el
incremento de la visibilidad y el impacto de las publicaciones cientificas nacionales
a través del disefio y la implementacién del nuevo indice Bibliografico Nacional.

En agosto de 2016 se aprobd mediante resolucion No.790 la adopcion de la
politica nacional para mejorar el impacto de las publicaciones cientificas
nacionales y el Modelo de clasificacion de revistas cientificas nacionales,
PUBLINDEX. Con base en este documento, se implementa la convocatoria 768 de
2016 que surtié su etapa | "Diagnodstico” y en el afio 2017 iniciara la etapa |l
correspondiente a la "Clasificacion Oficial".

Se registran para el afio 2016 un total de 75 revistas colombianas incluidas en los
indices bibliograficos citaciones Journal Citacion Reports - JCR y Scimago Journal
of Rank - SJR.

Colciencias realizo el proceso de homologacion de revistas cientificas extranjeras
segun lo establecido en la politica antes mencionada, y de acuerdo con la
ubicacién de la revista en los cuartiles (Q1, Q2, Q3 y Q4). Para aquellas revistas
cuyos ISSN estén incluidos en alguno de los siguientes indices situacionales: WoS
- JCR (SCI o SSClI), Scopus (SJR), o alguno de los siguientes indices bibliograficos:
index Medicus, Psyc INFO y Arts & Humanities Citation Index (A&HCI), a la fecha
de revision.

En 2017 se espera tener un mayor nivel de participacién de publicaciones de
calidad cientifica colombiana con el apoyo de actores del SNCTel.
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Tabla 5. Fomento al desarrollo de programas y proyectos de generacion de conocimiento en CTel

% de
Avance de meta del cumplimiento de
Metas asociadas al programa. Vigencia 2016 programa a 31 de :1eta del
diciembre de 2016
programa 2016
195 proyectos de investigacion apoyados 203 104%

*Los resultados de este indicador solamente refieren los resultados de la Direccién de Fomento a la Investigacion. El indicador

estratégico de proyectos tiene un nivel de cumplimiento del 101% con los 223 proyectos apoyados.

El programa de Fomento pretende apoyar programas y proyectos de
investigacion en diversas areas del conocimiento a través de instrumentos que
garanticen pertinencia, excelencia, calidad, etc. de acuerdo con las prioridades que
definan los Programas Nacionales de CTel; por medio de estos instrumentos
Colciencias otorgo en el 2016, apoyo a proyectos de CTel desde el programa de
fomento como de otras dependencias (Internacionalizacién y Colombia BIO) para
el desarrollo a 223 proyectos de [+D+i, mediante convocatorias publicas e
invitaciones, desarrolladas durante la vigencia. Los proyectos y montos aprobados
se pueden apreciar en la siguiente tabla:

Tabla 6. Proyecto de investigacion apoyados en 2016

Valor aportado
# por Colciencias

Fomento a la investigacion

Proyectos (millones de
pesos)

Proyectos apoyados Fomento al desarrollo de programas y
proyectos de generacidon de conocimiento en CTel 2016 - 51 16.999 28,13%
CONVOCATORIA SALUD -V16

Proyectos apoyados Fomento al desarrollo de programas y
proyectos de generaciéon de conocimiento en CTel 2016 - 132 33.407
CONVOCATORIA RETOS PAIS -V16

Proyectos apoyados Fomento al desarrollo de programas y
proyectos de generaciéon de conocimiento en CTel 2016 - 9 3.225
CONVOCATORIA MAR REGION CARIBE -V16

Proyectos apoyados Fomento al desarrollo de programas y
proyectos de generacidon de conocimiento en CTel 2016 - 10 1687 2,79%
CONVOCATORIA HUMANAS SOCIALES Y EDUCACION-740 ’
V16

55,29%

5.34%
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Valor aportado
# por Colciencias
Proyectos (millones de
pesos)

Fomento a la investigacion

Proyectos apoyados Fomento al desarrollo de programas y
proyectos de generaciéon de conocimiento en CTel 2016 - 354
CALIDAD EDUCACION SUPERIOR CONVENIO 707-2014 -V16

0,59%

Internacionalizacion

Transnacional EraNet-LAC 0,07%

Colombia BIO
Convocatoria para proyectos en ciencia, tecnologia e o
innovacién en biodiversidad — 2016 14 970 1.61%
Convocatoria Portafolio 100 2 3.735 6,18%
Total 223 60.420 100,00%

De los proyectos de investigacion, la direccion con mayor nimero de proyectos
apoyados es la Direccién de Fomento a la Investigacion de la misma forma en
cuanto a los recursos el 92% se asignaron a los programas de esta direccion. El
8% restante se asigné a los equipos de Colombia BIO e Internacionalizacion en su
orden de importancia.

Al respecto de los aportes cualitativos de esta convocatoria se deben destacar dos
convocatorias que manejan un amplio espectro de las tematicas de interés
nacional:

1. La convocatoria 745 contribucion a los retos de pais 2016, los proyectos se
orientaron a la busqueda de aportes a las estrategias transversales de pais en
concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 y a los focos y
areas estratégicas del conocimiento para la investigacion, en la Politica
Nacional de CTel. En tal sentido, se establecieron los siguientes ejes tematicos
estratégicos a partir de los cuales se agruparon una serie de retos de pais para
ser abordados desde la CTel, en aras de aportar a la consolidacion de la paz,
la equidad y la educacion: 1. Construccion de paz. 2. Crecimiento verde. 3.
Agregacion de valor a recursos renovables y no renovables. Cada uno de estos
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ejes tematicos estuvo compuesto por lineas tematicas dentro de la
convocatoria estas lineas se dividieron de la siguiente forma:

1. Construccién de paz.

a. Verdad y reparacién

b. Apropiacion de tecnologia para la produccion agropecuaria.

c. Sistemas de mando, control y monitoreo para la seguridad
territorial.

d. Soluciones contra las minas antipersonales (MAP) y artefactos
explosivos improvisados (AEl).

e. Habilitacion y rehabilitacion.

2. Crecimiento verde.

a. Biodiversidad y servicios eco sistémicos

b. Resiliencia y adaptacion de los socioecosistemas a la variabilidad
climatica.

c. Legado historico-biolégico: Biodiversidad, patrimonio cultural y
grupos étnicos.

d. Desarrollo de tecnologias para la mitigacion y adaptacion a la
variabilidad climatica.

3. Agregacion de valor a recursos renovables y no renovables.
a. Materiales avanzados y nuevos materiales.
Procesos verdes de uso industrial.
Gestion de operaciones (agricola e industrial).
Compuestos de origen natural para la aplicacion o uso industrial.
Sistemas de generacion localizada y distribuida de energia.

® o N T

La otra convocatoria que tiene aportes en el sentido de atender necesidades del pais es
la convocatoria 744 para proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en Salud
— 2016; las tematicas que se manejaron desde la convocatoria debieron ser
abordadas por los proponentes desde alguno de los siguientes enfoques:
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e Identificacion de factores determinantes de la salud a nivel nacional, regional
o local.

e Intervenciones de promocién y prevencién para la salud, diagnostico,
tratamiento, rehabilitacion y paliacién de los problemas en salud a investigar,
seguimiento a las necesidades en salud.

e Mejoramiento de la gestion de los Sistemas y Servicios de Salud.

e Analisis del impacto de Politicas y Programas de Salud.

Considerando estos enfoques las tematicas de la convocatoria 744 para proyectos
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en Salud — 2016 fueron:

1. Enfermedades Cronicas No Transmisibles: Cardio — Cerebro — Vascular —
Metabodlico. Enfermedad Pulmonar Obstructiva Cronica - EPOC. Cancer.

2. Salud mental.

3. Malnutricion.

4. Salud maternay perinatal.

5. Enfermedades infecciosas: Enfermedades Transmitidas por Vectores - ETV.
Enfermedades de Transmision Sexual - ETS. Infeccion Respiratoria Aguda —
IRA. Infecciones Asociadas a la Atencidn en Salud — IAAS.

6. Zoonosis.

7. Lesion por causa externa.

8. Salud ambiental.

9. Enfermedades raras y huérfanas.

10. Salud bucal, visual y auditiva.

11. Trastornos degenerativos, neuropatias y autoinmunes.
12. Modelos de atencion en salud.

13. Nuevos medicamentos.

En el marco de otros programas estratégicos, se desarrollaron durante el 2016
acciones complementarias que buscan consolidar la comunidad cientifica y
tecnoldgica a través de la consolidacion de modelos que promueven la medicién,
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valoracion e impacto de su produccion cientifica y tecnoldgica. Es asi como para
la vigencia de 2017 se plantea la opcién de tener fuentes alternas de informacion
y considerar ejercicios de interaccion de una comunidad de becarios con aliados
estratégicos que conozcan acerca de la dinamica de los trabajos colaborativos en
red y en comunidades tematicas virtuales.

2.2Promover el desarrollo tecnolégico y la innovacion como motor de
crecimiento empresarial y del emprendimiento

En un contexto empresarial cada vez mas complejo y donde la competitividad y
la productividad se convierten en factores criticos para mantenerse vigentes en
los mercados, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion dejan de ser una opcién y
se convierte en una necesidad. Pensando en esto, el plan nacional de desarrollo
2014-2018, plantea trabajar por una Colombia que lleque a ser la tercera
economia mas innovadora de América Latina en 2025, y alcanzar un umbral del
36% de empresas innovadoras. Por este motivo Colciencias, junto con otras
entidades del SNCTel, espera coordinar acciones que generen el ecosistema
adecuado y proporcionen las herramientas necesarias para lograr un crecimiento
empresarial basado en la innovacién.

De acuerdo con lo anterior, Colciencias liderara acciones que a 2018 le permitan
lograr tres metas en este sentido: (i) al menos 7000 empresas apoyadas en
procesos de innovacion, (ii) 25 licenciamientos tecnolégicos como un indicador
de innovacion derivada de la investigacion vy (iii) lograr 600 registros de patentes
por afo, solicitadas por residentes en oficina nacional y en el Tratado de
Cooperacion en materia de Patentes -PCT.

En el 2016, un total de 2.408 empresas fueron apoyadas en procesos de
innovacién, logrando el 126% de cumplimiento, a través de los programas
Alianzas por la Innovacion, Sistemas de Innovacion en Empresas, Fortalecimiento
de reconocimiento de actores del SNCTel, TIC y Pactos por la Innovacion.

Los programas y las acciones que lo permitieron fueron los siguientes:

32



JUNTOS HACIA UNA

TODOS PORUN

NACION CIENTIFICA @ coLciencias (' NuEvopals

o v / (

e Alianzas para la innovacion

Tabla 7. Metas programa Alianzas por la Innovacion

Avance de meta % de
del programa a 31 | cumplimiento de
de diciembre de | meta del programa
2016 2016

Metas asociadas al programa. Vigencia 2016

1.250 empresas apoyadas en procesos de
innovacion por Colciencias
Fuente: Seguimiento Plan de accidn Institucional OAP (2017)

1.669 134%

Este programa busca promover la cultura de la innovacion empresarial, a traves
de la sensibilizacién y el desarrollo de capacidades de gestion de la innovacion,
que conduzcan a la ejecucion de proyectos de innovacion y a la formulacién de
proyectos que agreguen valor a las empresas.

A través del programa en 2016, se logro apoyar 1.669 empresas en procesos de
innovacion superando la meta para el periodo en un 134%. Lo anterior debido a
que la gestién realizada junto con las Camaras de Comercio ha motivado a las
empresas a participar en el proceso.

En esa linea para la vigencia analizada, se realizaron jornadas de sensibilizacion
cuyo registro de asistencia fue masiva con un total de 6.524 empresas
participantes. Se debe tener en cuenta que la etapa de sensibilizacion, es el primer
componente para ingresar al Programa Alianzas y posteriormente ingresar a la
etapa de formacién, por lo que las empresas formadas también han sido
sensibilizadas.

e Sistemas de innovacion en empresas

El pais requiere que sus empresas puedan realmente implementar ideas e
iniciativas que abran nuevos mercados y que cuenten con modelos de negocio de
impacto global. Para ello este programa busca desarrollar los componentes clave
que impulsan la creacién y consolidacién de sistemas basicos de innovacion en
las empresas.
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Tabla 8. Metas programa Sistemas de Innovacion en empresas

Avance de meta % de
del programa a 31 | cumplimiento de
de diciembre de | meta del programa
2016 2016

Metas asociadas al programa. Vigencia 2016

463 empresas apoyadas en procesos de
innovacion por Colciencias
Fuente: Seguimiento Plan de accién Institucional OAP (2017)

360 78%

Para impulsar el programa se generaron alianzas con las Camaras de Comercio de
diversas regiones, reportando 360 empresas apoyadas en procesos de innovacion,
logrando asi un 78% de la meta establecida para 2016.

Dicho avance se sustenta a través de las convocatorias en las cuales se seleccionan
empresas para que participen en procesos de entrenamiento para construir
capacidades en innovacién. Para la vigencia se efectuaron convocatorias en seis
regiones: Bogota, Barranquilla, Bucaramanga, Cali, Clcuta y Manizales.

La razdn por la cual no se cumplié la meta para 2016, se debe a que en el marco
de la convocatoria que se realizé en las regiones no se logré congregar el nUmero
necesario de empresas para iniciar el proceso de entrenamiento. Dado lo anterior,
se debio reabrir las convocatorias cuyo cierre se efectuara en el primer trimestre
de 2017.

¢ Fortalecimiento y reconocimiento de actores del SNCTel

Tabla 9. Metas programa Fortalecimiento y reconocimiento de actores del SNCTel

Avance de meta % de
del programa a 31 | cumplimiento de
de diciembre de | meta del programa
2016 2016

Metas asociadas al programa. Vigencia 2016

12 empresas apoyadas en procesos de innovacion

O,
por Colciencias 61 508%

Fuente: Seguimiento Plan de accidn Institucional OAP (2017)
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La meta inicial del programa era alcanzar el apoyo a un aproximado de 12
empresas; no obstante por las dinamicas de los acuerdos generados con aliados
a través de la suscripcion de convenios como el Instituto de Capacitacion e
Investigacién del Plastico y del Caucho (ICIPC), Ruta N y el SENA se lograron
apoyar 61 empresas en procesos de innovacion, logrando un considerable
sobrecumplimiento en la meta de la vigencia.

e Desarrollo de capacidades en transferencia de tecnologia

Este programa apoya la dinamizacion de las Oficinas de Transferencia de
Resultados de Investigacion (OTRI), como parte de una estrategia que permite al
pais contar con procesos solidos de sensibilizacion y generacion de capacidades
para transferencia de resultados. También facilita la generacion de inventarios de
tecnologias con potencial para ser comercializados y la identificacion de
necesidades empresariales que se puedan resolver con CTel.

Adicionalmente Colciencias ha venido trabajando en el apoyo a la creacion de
spin-off a nivel nacional. Hoy en dia se cuenta con una comunidad de practica de
mas de 60 entidades y una hoja de ruta de como crear estas empresas en
www.spinoffcolombia.org.

Tabla 10. Metas programa Desarrollo de capacidades en transferencia de tecnologia

Avance de meta % de
del programa a 31 | cumplimiento de
de diciembre de | meta del programa
2016 2016

Metas asociadas al programa. Vigencia 2016

7 licenciamientos tecnoldgicos apoyados 7 100%

Fuente: Seguimiento Plan de accidn Institucional OAP (2017)

A través del apoyo y los esfuerzos realizados a las OTRIS y el programa de spin
off Colombia, en 2016 se apoyaron 4 licenciamientos tecnoldgicos y 3 spin-off
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cumpliendo asi el 100% de la meta establecida para este periodo.en el 2015 el
resultado fue del 75 % de cumplimiento dado que se lograron 3 de 4
licenciamientos tecnolégicos planificados.

El crecimiento considerable de licenciamientos en la vigencia 2016, se debi6 a la
generacion de resultados por parte de las oficinas de las OTRIs apoyadas por
Colciencias en sectores estratégicos como: Financiero, Farmacéutico, Salud vy
Alimentos. De igual manera aport6 a logro la meta la suscripcién de convenios
con las OTRIS de Atlantico, Santander, Antioquia, Valle y Cundinamarca, lo cual ha
permitido para dar continuidad al programa de desarrollo de capacidades de
transferencia tecnoldgico en las regiones.

Sumando a lo anterior en 2016 se registraron 30 tecnologias revisadas que
incluyen los diversos estudios, estrategias de proteccién y comercializacién de
propiedad intelectual que disefian las oficinas para el analisis de las tecnologias y
su puesta a punto para el mercado. Estas practicas han sido compartidas en la Red
de OTRIs para su estandarizacion.

Para 2017, se recomienda revisar el avance general de las OTRIs y su aporte a la
meta de licenciamientos para lo que resta del cuatrienio; por cuanto a partir del
apoyo que han recibido de Colciencias desde vigencias anteriores, estas se
encuentran en la etapa de generacion de resultados.

e Brigada de patentes

Este programa representa una de las iniciativas mas importantes que Colciencias
desarrollé en el 2015 alrededor de la propiedad intelectual, que ayudara a
enriquecer el sistema gracias a la estrategia de acompafiamiento, asesoria y
articulacién para incentivar la proteccion de activos intangibles.

La informacidn que entregan las patentes facilita la transferencia de tecnologia y
la inversion, de esta forma, contribuyen al surgimiento de nuevos negocios de alto
contenido tecnoldgico. A través de la Brigada de Patentes, se busca identificar
proyectos cuyos resultados tengan potencial de proteccion mediante patente en
actores clave como instituciones de educacion superior, centros de investigacion,
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centros de desarrollo tecnoldgico, empresas e inventores independientes, para
luego cofinanciar el alistamiento de la solicitud de patente y su posterior
presentacion ante la Superintendencia de Industria y Comercio - SIC.

Tabla 11. Metas programa Brigada de Patentes
Avance de meta % de
del programa a 31 | cumplimiento de
de diciembre de | meta del programa
2016 2016

Metas asociadas al programa. Vigencia 2016

360 registros de patentes solicitadas por residentes
en oficina nacional y PCT

545 151%

Fuente: Seguimiento Plan de accién Institucional OAP (2017)

El informe final de estadisticas de 2016 de la Superintendencia de Industria y
Comercio, publicado el 20 de enero de 2017, reportd 545 solicitudes de patente
de invencion. Este resultado da cuenta de un cumplimiento del 151% frente a la
meta de 360 para la vigencia 2016.

El comportamiento de los registros de patentes ha sido creciente respecto a 2015
donde se también se supero la meta logrando 321 patentes de 300 planeadas en
este periodo.

Lo anterior se debe al despliegue que se ha realizado en la operacién del Fondo
de proteccion de patentes a través de los operadores regionales en Barranquilla,
Bogota-Region, Bucaramanga, Cali y Medellin, los cuales vienen apoyando técnica
y financieramente a los beneficiarios en el alistamiento de la solicitud de patente
y posterior presentacion ante la SIC.

Se recomienda revisar las metas para 2017 y 2018 teniendo en cuenta el
considerable crecimiento en los resultados a partir de las iniciativas
implementadas en este programa.

e Programa TIC
Este programa busca generar las condiciones para el fortalecimiento del

ecosistema TIC como elemento relevante en el SNCTel.
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Tabla 12. Metas programa TIC
Avance de meta % de
del programa a 31 | cumplimiento de
de diciembre de | meta del programa
2016 2016

Metas asociadas al programa. Vigencia 2016

243 empresas apoyadas en procesos de innovacion

o,
| por Colciencias 236 97%

Fuente: Seguimiento Plan de accidn Institucional OAP (2017)

Para 2016, el programa TIC realiza su aporte al indicador estratégico de empresas
apoyadas en procesos de innovacidén con 236 empresas apoyadas de las 243
empresas programadas para el periodo, logrando asi un 97% de cumplimiento en
Su meta.

Lo anterior se dio gracias al desarrollo de instrumentos que han apoyado
proyectos que tienen como proposito incrementar la capacidad y la actividad de
investigacién, desarrollo tecnoldgico e Innovacién en las TICs para su aplicacion
al desarrollo productivo y social del pais. Esto en el marco de la alianza entre el
MinTIC y Colciencias.

2.3Generar una cultura que valore y gestione el conocimiento y la
innovacion

Llegar a ser uno de los tres paises mas innovadores de América Latina tiene una
condicién que sobresale ante todas las demas: que el pais y todos sus habitantes,
indistintamente de su edad, entiendan que el desarrollo se da y se mantiene
cuando hay una generacion constante de conocimiento e innovacion,
adicionalmente el proposito de querer ser el pais mas educado de Latinoamérica
tiene como premisa que vivir del conocimiento es posible y ademas que vivir de
la innovacion es totalmente viable. Por esta razén, Colombia debe hacer el gran
esfuerzo por considerar la CTel su base de desarrollo.

Crear una cultura lleva afios y es un proceso de gestion de cambio y es esta la

razon por la cual se debe trabajar desde edades tempranas. Aqui, como en los
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objetivos anteriores, cantidad y calidad son importantes. Cada vez mas nifos,
jovenes y adultos deben entender la importancia de la CTel, la apropiacién para
valorarla y saber gestionarla. Otros paises del mundo iniciaron sus procesos de
cambio cultural hace varias décadas y ya estan recogiendo los frutos.

& . 4
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&

Dos retos se han planteado desde Colciencias para el 2018: (i) lograr la
sensibilizacion de al menos 8.9 millones de personas, a través de estrategias
enfocadas en el uso, apropiacion y utilidad de la CTel y (ii) que 1.4 millones de
ninos y jovenes se hayan apoyado en procesos de vocacidon cientifica y
tecnoldgica. Estos dos retos se han desarrollado durante la vigencia de 2016 a
través de 5 programas estratégicos que aportan con su indicador programatico a
estas las dos metas estratégicas.

Los programas estratégicos que Colciencias desarrollé durante el 2016 y sus
principales acciones y resultados, se presentan a continuacion:

e Centros de Ciencia

Tabla 13. Metas programa Centros de Ciencia

Avance de meta % de
. . . del programa a 31 | cumplimiento de
Metas asociadas al programa. Vigencia 2016 de diciembre de meta del
2016 programa 2016

38.900 personas sensibilizadas a través de
estrategias enfocadas en el uso, apropiaciéony 48.137 124%
utilidad de la CTel

Fuente: Seguimiento Plan de accidn Institucional OAP (2017)

Este programa busca apoyar la creacion y fortalecimiento de Centros de Ciencia
en diferentes departamentos del pais, con el fin de posibilitar ambientes propicios
para la promocién de una cultura cientifica, el aprendizaje constante y el dialogo
entre diferentes actores alrededor de la ciencia y la tecnologia. Los Centros de
Ciencia permiten acercar a nifios, jovenes y poblacion en general con la ciencia 'y
sus actividades, para despertar y mantener su interés en estos temas. Se busca
estimular la creacion y consolidacion de dichos espacios de manera que se
posibiliten los procesos de apropiacidén social de la ciencia, la tecnologia y la
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innovacion, que favorezcan el intercambio y uso del conocimiento y se estimule
la participacion ciudadana en CTel.

Se construyd el documento Modelo de buenas practicas de Sostenibilidad en
Centros de Ciencia y se posibilitd el uso de la herramienta Scopio para observar y
priorizar buenas practicas de sostenibilidad en Centros de Ciencia.
Adicionalmente, se publico dentro del documento definitivo de Politica de
Reconocimiento de Actores, el Modelo de Reconocimiento de Centros de Ciencia
en Colombia. Estos documentos estan habilitados para consulta publica en la
pagina de Colciencias.

Para avanzar en el proceso de creacion y fortalecimiento de la Red de Centro de
Colombia, se realizaron 5 encuentros regionales de Centros de Ciencia en las
ciudades de Cali, Bogota, Barranquilla, Manizales y Leticia, los cuales contaron con
132 asistentes. También, se realizé el Encuentro Nacional de Centros de Ciencia
en la ciudad de Medellin los dias 4 y 5 de octubre de 2016, al cual asistieron 86
personas.

Se realiz6 gestidon y acompafamiento territorial para 9 proyectos de Centros de
Ciencia en los departamentos de Valle del Cauca, Huila, Atlantico, Caldas, Meta,
Sucre, Santander y el Distrito Capital. De igual forma, se implement6 la Guia para
Formulacion de Proyectos de Centros de Ciencia, que permitié que los equipos
formuladores presentaran los documentos técnicos con mayor solidez.

Se registra un total de 48.137 personas sensibilizadas a través de proyectos
especiales, mediante el desarrollo de experiencias museoldgicas para procesos de
apropiacion social en ciencia, tecnologia e innovacion. El cumplimiento adicional
de personas sensibilizadas, se asocia a la adicion de recursos al contrato con el
centro interactivo Maloka, resultado del aporte del SENA a 6 nuevas itinerancias
regionales, que registraron un numero de visitantes mayor al esperado.
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e Atrévete

Tabla 14. Metas programa Atrévete (A Ciencia Cierta-ldeas para el Cambio)

Avance de meta % de
. . . del programa a 31 | cumplimiento
Metas asociadas al programa. Vigencia 2016 de diciembre de de meta del
2016 programa 2016

15.000 personas sensibilizadas a través de

estrategias enfocadas en el uso, apropiaciény 17.500 117%
utilidad de la CTel

Fuente: Seguimiento Plan de accidn Institucional OAP (2017)

Este programa busca a través de metodologias de innovacion abierta acercar la
ciencia, la tecnologia y la innovacién a la cotidianidad de las personas y que esta
sirva para responder a diversas problematicas sociales, a partir de la participacion
ciudadana, el intercambio de conocimiento, el dialogo de saberes, la co-creacion
y el trabajo colaborativo. Aun cuando la iniciativa se realizo el afio anterior, el
cumplimiento de la meta se ve afectada considerando la reduccién de recursos
para desarrollar la misma, motivo por el cual la Entidad apoya el cumplimiento del
indicador estratégico con otros programas.

A través de la implementacion del instrumento A Ciencia Cierta - produccion
agropecuaria, se registra un total de 10.078 personas sensibilizadas en CTel, 1.673
que participaron en los encuentros locales y 8.405 que se han vinculado o han
sido impactadas por las comunidades ganadoras que estan desarrollando los
procesos de fortalecimientos de sus experiencias.

La convocatoria Ideas para el Cambio BIO logré mediante su implementacion la
sensibilizacion de 7.422 personas en temas de ciencia, tecnologia e innovacion a
través de la financiacion de 13 soluciones de ciencia y tecnologia para
comunidades colombianas.

En el disefio del proyecto de Agenda Ciudadana, definida como “un ejercicio de
participacion ciudadanay comunicacion de la ciencia, que a través de una consulta
nacional, presenta al publico temas globales y retos especificos que pueden
resolverse con aportes de la CTel, a fin de generar capacidad de decision para
que los ciudadanos los puedan priorizar de acuerdo con su percepcion”, para su
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puesta en marcha, fue necesario establecer dinamicas de trabajo con equipos de
otros paises, como México y Espafia. Se avanzd con la conceptualizacién del
proyecto y su metodologia, la cual fue socializada con Ministros de CTel de
Iberoamérica.

AN

Respecto al Centro de Documentacion y Biblioteca de Colciencias - CENDOC, se
avanzo en la definicion del plan de actividades, y se realizd el diagnostico actual
encontrandose en desarrollo el redimensionamiento, que se espera finalice en
2017 a fin de permitir actualizar los servicios del centro.

e Difusion
Tabla 15. Metas programa Difusién

Avance de meta % de
. . . del programa a 31 | cumplimiento de
Metas asociadas al programa. Vigencia 2016 de diciembre de meta del
2016 programa 2016

1.000.000 personas sensibilizadas a través de
estrategias enfocadas en el uso, apropiaciény 1.355.045 136%
utilidad de la CTel

Fuente: Seguimiento Plan de accién Institucional OAP (2017)

Este programa estratégico propone generar un discurso desde la informacion y la
inspiracién para abrir canales de varias vias de comunicacién con quienes
consumen y producen nuevos y mas contenidos derivados de las premisas de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Durante 2016 se disefié e implemento la estrategia Todo Es Ciencia, que relne las
diferentes acciones contempladas dentro del programa de difusion y que a través
de su plataforma web y a partir de una légica de navegacion intuitiva inspirada en
el método cientifico, invita al publico a interactuar con los contenidos
multiformato dirigidos a distintas audiencias segun sus necesidades, ademas de
ser ventana de contenidos de aliados que también estan haciendo Difusion de la
CTel en el pais y la regional.

El programa de Difusion al igual que el programa Atrévete tuvo una reduccion
significativa en los recursos en la vigencia 2016, aun bajo este escenario se
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desarrollaron acciones de difusion que permitieron la sensibilizacion de 1.355.045
personas en el uso, apropiacion y utilidad de la CTel:

Se adelanté la realizacion (Preproduccién, produccion y posproduccion) de dos
capitulos documentales enmarcados en las expediciones del programa Colombia
Bio en Santander y Sea Flower.

Se registraron 22 capitulos producidos de la iniciativa Formulas de Cambio, con
los que se alcanzé a sensibilizar a un total de 398.788 personas en la importancia
de la ciencia, la tecnologia y la innovacion. Se concretaron alianzas estratégicas
con Sefal Colombia y Canal Trece para hacer difusion a los contenidos.

Para la iniciativa de Cientifico por un Dia, se adelantd la produccion de 12
capitulos y material convergente. Por otra parte, se realizé la produccién de 15
capsulas de video enmarcadas en la serie para television Misién Ciencia.

Para Ciencia Cotidiana, a partir de la produccion y difusion de contenidos y la
activacién presencial que busca cautivar la atencion de un publico adolescente,
con respecto a temas cientificos, se registra un total de 956.257 personas
sensibilizadas mediante esta iniciativa. Adicionalmente, se diseid e implementé
la estrategia regional de charlas presenciales "Ruta de la Ciencia".

La consecucién de alianzas con diferentes medios de comunicacion aumenté el
resultado de personas sensibilizadas frente a lo planeado inicialmente donde no
se contaba con una linea base para predecir el impacto de las diferentes
intervenciones realizadas. Debido al comportamiento observado, se plantea
realizar un ajuste, aumentando la meta de personas sensibilizadas para las
siguientes vigencias, contemplando diferentes niveles de sensibilizacion.

Como elemento que le suma a la gestion desde estas iniciativas, el programa TIC
de la Direccion de Desarrollo Tecnolégico e Innovacién, hace un aporte
considerable al objetivo de sensibilizar personas en el uso, apropiacién y utilidad
de la CTel. Desde alli se registra en este programa estratégico un total de 2.343
personas sensibilizadas en la importancia de CTel mediante las convocatorias
desarrolladas conjuntamente con el MinTIC.
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Como resultado final de toda la gestion institucional se obtiene un resultado en
la meta del 135% justificado en las 1.423.025 personas sensibilizadas desde las
diferentes estrategias institucionales y que permiten a la Entidad considerar el
hecho de subir su meta institucional en la vigencia de 2017.

e Ondas
Tabla 16. Metas programa Ondas

Avance de meta del % de
Meta asociadas al programa. Vigencia 2016 cumplimiento de

programa meta del programa

597.600 nifos y jévenes apoyados en procesos
de vocacion cientifica y tecnoldgica

340.495 57%

Fuente: Seguimiento Plan de accidn Institucional OAP (2017)

De acuerdo con el PND 2014-2018, para incentivar la vocacién cientifica en nifios
y jovenes, se requiere comprender que la cultura empieza desde la educacion
primaria y secundaria. En este sentido, el Programa Ondas dinamiza los procesos
de investigacién desde preguntas formuladas por nifios y jovenes.
Adicionalmente, busca fomentar una cultura ciudadana y democratica en ciencia,
tecnologia e innovacion en nifos y jévenes de la poblacién colombiana.

Desde el 2011 hasta la vigencia de 2016 se han beneficiado a 4.263.489 nifios y
jovenes en procesos de vocacion cientifica y tecnolégica a través de este
Programa el cual es el que mas aporta a esta meta estratégica.

Se registra para el programa un total de 339.267 nifios jovenes y apoyados
mediante los proyectos financiados con recursos del Sistema General de Regalias
y con los convenios de cooperacién suscritos entre Colciencias y algunos
departamentos. Pese a tener multiples intentos para lograr cerrar los acuerdos
regionales no fue posible lograr los recursos de algunas regiones por situaciones
que afectaron en el tiempo la decision de la firma y legalizacion de los mismos.
Gracias a la gestion de Colciencias, el Programa Ondas quedé priorizado en los
Planes y Acuerdos Estratégicos Departamentales en CTel - PAEDs de Choco,
Narino, Meta y Risaralda.
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Los cuatro proyectos especiales que perseguian la generacion de actividades con
aliados del sector publico y privado para complementar los objetivos del
Programa Ondas correspondieron a Cambio climatico, Wifiay, Aventura Bio y
Samsung. La implementacion de los clubes de ciencias en 2016 cerr6 con un total
de 1.228 nifos y jovenes apoyados. Se desarrollaron 60 clubes en los
departamentos de: Antioquia, Cundinamarca, Narifio, Risaralda, Santander, Valle
del Cauca y Huila.

Grafica 1. Nifios y jovenes apoyados por el programa ondas distribuidos

departamento
Niflos Ondas 2016
Vichada
San_Andres
La_Guajira
Guainia
Cundinamarca
Cesar
Bogota D.C
Arauca [mm 1450
Amazonas = 1623
Risaralda == 1740
Vaupés |msm 2000
Meta === 2000
Guaviare == 2080

Putumayo [mssss 2979
Quindio |wesss= 3500
Valle_Del_Cauca [ 4325
Choco | 7327
Cauca |e——— 3574
Boyacd [ 0019
Tolima |(———— 0167
Caldas | 10041
Casanare |wesssssss———— 11000
Huila |e—— 11511
Santander 12059
Caquetd |e——— 12449
Antioquia 13270
Narifio 13985
Sucre 16401
Norte_De_Santander 17702
Bolivar 32914
Atlantico 37500
Magdalena 42000
Cordoba 53879

0 10000 20000 30000 40000 50000 60000

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion- Programa Ondas
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Este Programa cuenta con otras iniciativas que aportan desde el aspecto de
gestion institucional al indicador y que apalancan la entrada del mismo en las
regiones. Al respecto de estos programas se puede resaltar lo siguiente:

Celebraciéon de los 15 afios del programa Ondas; se realizd la produccion del libro
Historias de Vida Ondas 15 afios, que integra 41 historias y ya se encuentra en
version digital. La version impresa se generara en el primer trimestre de 2017.

Con el animo de actualizar los lineamientos para los actores y necesidades del
Programa Ondas, se realizaron tres encuentros taller con coordinadores
departamentales, docentes destacados y asesores del Programa Ondas, buscando
recoger informacion y sugerencias para los lineamientos. Finalmente, se reviso el
material pedagogico producido en los departamentos para su posible inclusion
en los lineamientos y se definid la estructura de las seis cartillas con orientaciones
y lineamientos del programa, los cuales se continuaran trabajando en el 2017.

Frente a la Comunidad Ondas, se logré un avance del 90% en su desarrollo, el
10% restante hace parte de unos ajustes con base en la aplicacion movil y disefios
de logotipos, avatares y ambientes. Se espera contar con este valioso instrumento
en la vigencia 2017. Frente al Sistema de Informacion, se realizé la validacion de
la matriz de roles con las regiones, ya que se desea integrar y tener datos de toda
la comunidad de beneficiarios Ondas en el pais.

e Jovenes Investigadores e Innovadores

Tabla 17. Metas programa Jovenes Investigadores

% de
cumplimiento de
meta del programa
2016

Avance de meta del
Metas asociadas al programa. Vigencia 2016 programa a 31 de
diciembre de 2016

1.900 nifios y jovenes apoyados en procesos de
vocacion cientifica y tecnologica

720 38%

Fuente: Seguimiento Plan de accidn Institucional OAP (2017)
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Jovenes Investigadores busca generar el acercamiento de jévenes profesionales
colombianos con la investigacion y la innovacion, a través de su vinculacion a
grupos de investigacion mediante una beca — pasantia; promueve ademas la
formacién y fortalecimiento de las habilidades técnicas y vocacionales de los
jovenes para su ingreso y/o permanencia en el SNCTI",

La estrategia esta dirigida a empresas, centros de investigacion y desarrollo
tecnoldgico, universidades, instituciones publicas o privadas y demas entidades
del SNCTI, y jévenes que se presenten con interés y capacidades en el campo de
la investigacién cientifica y la innovacion, que tengan expectativas de continuar
su formacion a nivel doctoral.

De acuerdo con el PND 2014-2018, lograr que cada vez mas jovenes vean en la
generacion de conocimiento y en la innovacion, una opcion para su proyecto de
vida y laboral es fundamental para fortalecer la cultura cientifica e innovadora en
el pais. Nunca antes ha habido tanta poblacion joven en el mundo y su existencia
representa una oportunidad y un reto para el futuro. De las capacidades que
adquieran los jovenes hoy, dependen las condiciones econémicas del pais en el
futuro.

Mediante la convocatoria 761-2016 de Colciencias, se logré adjudicacion de 265
becas-pasantia para jovenes investigadores, en diferentes entidades del Sistema
Nacional de ciencia, tecnologia e innovacion.

Adicionalmente, buscando lograr alianzas que permitan incrementar el niumero
de beneficiarios, Colciencias y el SENA desarrollaron la convocatoria 743-2016 que
tuvo como resultado 145 jovenes beneficiarios. Finalmente se dio apertura a una
nueva convocatoria con el SENA para asignar el beneficio a jévenes investigadores
e innovadores en las modalidades especiales de formacidn técnica, tecnologica y
profesional, que se encuentren en etapa o semestre de practica.

1 Guia Sectorial de Programas y Proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion — 2015. P. 26
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Es importante tener en cuenta que para 2016 no se cumplio la expectativa frente
a los resultados esperados por parte de la estrategia en gestién territorial. Se
realizaron contactos con los departamentos priorizados para formulacion y
ejecucion del proyecto Jovenes Investigadores e Innovadores y se formalizo el
proyecto tipo de para este programa. Se logré la inclusidon del programa en los
PAED de los departamentos de Sucre, La Guajira, Huila y Risaralda. Adicionalmente
se brindo apoyo en la gestién de formulacién de los proyectos de los
departamentos de Sucre, Risaralda y Huila.

Frente al relacionamiento con actores nacionales, se llevaron a cabo acciones de
articulacion con el SENA en la linea de Cultura para la Innovacién con la
participacion de 141 instructores y 262 jovenes aprendices en procesos de
formacién en innovacion. Por otra parte, en el marco del convenio 314-2012
suscrito entre COLCIENCIAS y 8 universidades del pais para premiar a jovenes con
las mejores tesis de grado, ganadores del Concurso Nacional Otto de Greiff, se
registra el otorgamiento de 4 becas-pasantia para vinculacion mediante proyectos
de investigacion.

Por otra parte, se realizaron gestiones con privados como Pfizer, Pepsi Co,
Fundacion El Nogal y entidades publicas como Ministerio de Trabajo, MinTic y
Ministerio de Ambiente para fortalecer el programa. Con semilleros de
investigacion se generaron acercamientos con el fin de escuchar sus propuestas y
definir posibles lineas de trabajo.

Adicionalmente a todas las anteriores iniciativas de la Direccion de Mentalidad y
Cultura, se registra un aporte de 48 jovenes investigadores desde el programa de
formacién de capital humano con las convocatorias de formacion de alto nivel
con el departamento de Norte de Santander. En la vigencia de 2017 se espera
tener un mayor aporte con las convocatorias regionales que tienen el componente
de jévenes investigadores, abiertas en 2016 y con cierre en el primer semestre de
2017.
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¢ Nexo Global
Tabla 18. Metas programa Nexo Global

Avance de meta % de
. . . del programa a 31 | cumplimiento de
Metas asociadas al programa. Vigencia 2016 de diciembre de meta del
2016 programa 2016
500 nifios y jévenes apoyados
e L 38 8%
en procesos de vocacion cientifica y tecnoldgica

Fuente: Seguimiento Plan de accién Institucional OAP (2017)

NEXO Global se define como un “Programa de movilidad internacional dirigido a
estudiantes de pregrado en areas STEM + A (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria,
Matematicas y Ciencias Agropecuarias, por sus siglas en inglés) que busca
brindarles la oportunidad a los mejores estudiantes para que realicen una pasantia
internacional de hasta 6 meses en las mejores universidades del mundo, centros
de investigacion o en empresas que tengan un enfoque en ciencia, desarrollo
tecnoldgico o innovacion”.

Este es un programa joven que fue disefiado en el 2015 e inicié formalmente en
enero de 2016 con la movilidad de 40 estudiantes de la Universidad de Nacional
de las Sedes Bogota, Manizales, Medellin y Palmira para realizar sus pasantias de
investigacion en las universidades de Cornell y Purdue en los Estados Unidos.

Algunos logros obtenidos a partir de esta primera fase son:

e El 98% de los estudiantes NEXO Global manifestaron su voluntad de
continuar con su carrera cientifica.

e Durante la pasantia, se establecid un relacionamiento entre tutores de
Colombia y Estados Unidos. El 55% de los tutores de las Universidades de
Purdue y Cornell se mostraron interesados en desarrollar contacto con los
tutores de los estudiantes en Colombia, posterior a la movilidad del joven
beneficiario de Nexo Global.
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e Comunicacion efectiva entre estudiantes con tutores: En la evaluacidn
general del desempefio de los estudiantes en sus laboratorios, los tutores
consideraron al final del programa un 92% de probabilidad que aceptarian
al estudiante como un aspirante a doctorado para que trabaje en su
laboratorio.

e Se fortalecid6 la competencia en segunda lengua (Inglés) de los 40
estudiantes. Al final del semestre los estudiantes tuvieron una calificacién
promedio sobre 4,5 en una escala de 1 a 5.

e Los 40 estudiantes terminaron de forma satisfactoria sus proyectos de
investigacion.

Adicionalmente, 4 estudiantes que participaron en esta primera fase recibieron
una beca por parte de la universidad de Purdue para continuar sus estudios de
Doctorado.

En el 2016, se realizé la gestion territorial para la adopcién e implementacién del
Programa NEXO Global en diferentes departamentos, logrando su priorizacion en
9 de los Planes y Acuerdos Departamentales — PAEDS suscritos (Huila, Caldas,
Atlantico, Sucre, Bolivar, Valle, Tolima, Magdalena y Cesar); asi mismo se realiza
el acompafiamiento a 7 departamentos (Caldas, Bolivar, Sucre, Cesar, Huila, Valle
del Cauca y Santander), para la formulacion de “Proyectos Tipo” relacionados con
este programa y en la eleccion de la Universidad Extranjera.

Se logro consolidar la alianza Colciencias, Partners of the Americas - Sapiencia
mediante un convenio especial de cooperacion para promover la movilidad
bidireccional entre |IES de Colombia y Estados Unidos.

Se resalta el aporte de 38 jovenes apoyados en procesos de vocacion cientifica y
tecnologica a través de las convocatorias de jovenes ingenieros Francia y
Alemania, del programa estratégico de circulacion de conocimiento y practicas
innovadoras en un escenario global, los cuales contribuyen a la meta del objetivo
estratégico de jovenes apoyados en procesos de CTel.
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2.4 Desarrollar un sistema e institucionalidad habilitante para la CTel

Una condicion indispensable para lograr que la CTel sea la base del desarrollo
social y de la competitividad, es que efectivamente se cuente con la
institucionalidad adecuada y con un ecosistema que promueva la generacion de
conocimiento y de innovacién en sentido mas amplio. Precisamente por ello, el
Gobierno Nacional como un todo, debe avanzar en una serie de estrategias que
hagan posible contar con un mejor entorno. Colciencias por su parte, ha
establecido para este objetivo, tres programas estratégicos:

e Pactos por la innovacion

Esta estrategia busca articular los actores del ecosistema de innovacion en las
regiones e incrementar la inversién por parte de las empresas en |1+D+i para ser
mas competitivas. A 2018, Colciencias espera firmar 8 pactos, uno por cada una
de las principales ciudades del pais.

Tabla 19. Metas programa Pacto por la Innovacion

Avance de meta % de
del programa a 31 | cumplimiento de
de diciembre de | meta del programa

Metas asociadas al programa. Vigencia 2016

2016 2016
90 empresas apoyadas en procesos de 82 91%
innovacion por Colciencias
3. Clu.d,ades con pacto por la innovacidon en 3 100%
ejecucion

Fuente: Seguimiento Plan de accidn Institucional OAP (2017)

En el 2016 se logré en un 91% la meta planteada; es decir, Colciencias, apoy6 82
de 90 empresas en procesos de innovacidn, a través de la plataforma SUNNZ. Esta
plataforma ofrece herramientas de buUsqueda de innovacion, creada para reunir
en una sola red startups, inversionistas, empresas y grupos de investigacion y
desarrollo, conectando oferta y demanda de innovacién, permitiendo de manera

2 SUNN es propiedad intelectual de Four Innovation S.L. 4i Latam y nace de la colaboracion entre esta
compafiia y Ruta N.
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dinamica y eficiente. Dicha plataforma ofrece la posibilidad de conectarse a nivel
mundial con los actores anteriormente mencionados.

Por su parte, en esta vigencia se lograron un total de seis ciudades con la
estrategia de Pactos por la Innovacion en ejecucion (Clcuta, Bucaramanga, Cali,
Barranquilla, Bogota y Eje Cafetero), cuyo niUmero de organizaciones firmantes se
lista como sigue:

- 1107 organizaciones firmantes en las seis ciudades con pacto por la innovacion
en ejecucion,

- 84 organizaciones firmantes en Norte de Santander,

- 39 organizaciones firmantes en Santander,

- 34 organizaciones firmantes en el Valle del Cauca,

- 84 organizaciones firmantes en el Atlantico

- 534 organizaciones firmantes en la Ciudad- Region de Bogota y,

- 332 organizaciones firmantes en la ciudad regién del Eje cafetero

e Beneficios tributarios para ciencia, tecnologia e innovacion

Otro programa desarrollado para fomentar actividades de |+D+i como medio
para mejorar la competitividad de las empresas en alianza con los actores del
sistema, es el programa de beneficios tributarios. A través de este, los grupos o
centros de investigacion pueden obtener exencion del IVA por importacion de
equipos destinados a proyectos de CTel y las empresas pueden acceder a ingresos
no constitutivos de renta o ganancia ocasional provenientes de proyectos
calificados (el personal), deducciones por inversion en proyectos desarrollados
por personas naturales o juridicas con el aval de grupos o centros reconocidos,
deducciones por donacién en proyectos de centros reconocidos o instituciones
de educacion y renta exenta por nuevos productos de software nacional con alto
contenido cientifico o tecnoldgico.
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Tabla 20. Metas programa Beneficios tributarios para ciencia, tecnologia e innovacién por la
Innovacion

Avance de meta % de
del programa a 31 | cumplimiento de
de diciembre de | meta del programa
2016 2016

Metas asociadas al programa. Vigencia 2016

80% de asignacion del cupo de inversion
para deduccién tributaria
Fuente: Seguimiento Plan de accién Institucional OAP (2017)

100% 125%

En el 2016, el cupo aprobado fue de 500 mil millones de pesos para ser utilizado
por las empresas a través de las opciones mencionadas en el parrafo anterior. La
meta era llegar a utilizar el 80% de ese cupo y se este porcentaje se superd
llegando asi a un 100%. Este comportamiento ha sido ascendente frente a lo
ejecutado en 2015 donde la meta establecida fue de 70% de asignacion y la
ejecucion la supero en casi 10 puntos.

Es importante que el comportamiento de este indicador, se ha dado partir del
despliegue de la estrategia de formacién de proyectos en beneficios tributarios
que prepard 91 empresas en temas relacionados con la formulacion de proyectos
de CTel.

Otro factor importante para el éxito en la asignacion del cupo ha sido la gestion
de la racionalizacion de tramites, logrando una reduccion importante en pasos y
requisitos para que las empresas que invierten en |+D+i apliquen a algunas de las
tipologias de beneficios tributarios establecidas

Es importante sefalar que teniendo en cuenta el comportamiento del indicador
en las vigencias pasadas, es necesario ajustar la meta para 2017 y fortalecer las
iniciativas que coadyuven a que las empresas accedan a los beneficios a pesar de
la incertidumbre frente a la reforma tributaria.
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e Diseno y evaluacion de politicas de Ctel

Tabla 21. Tabla Metas del programa de Disefio y Evaluacion de Politicas de Ctel

Avance de meta % de
del programa a 31 | cumplimiento de
de diciembre de | meta del programa
2016 2016

Metas asociadas al programa. Vigencia 2016

3 Politicas CTel aprobadas 3 100%

Fuente: Seguimiento Plan de accidn Institucional OAP (2017)

El pais requiere una vision de largo plazo para la CTel como motor de desarrollo
economico y social. Para ello, en 2016 se formularon y aprobaron tres (3)
documentos de politicas , uno de ellas se venia trabajando desde el 2015 y
corresponde a la Politica Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacién, la cual
después de ser sometida a consulta y revision de las partes interesadas de la
ciudadania en general, fue aprobada a nivel institucional toda vez que la entidad
respaldd el contenido del documento y se consideraron cumplidas las
responsabilidades y gestiones que le caben a la misma en el proceso de su
formulacion.

Asi mismo, en el segundo semestre de 2016 fueron publicados y adoptados por
resolucion dos nuevos documentos de Politica de CTel. El primero de ellos es la
Politica para aumentar el impacto de las publicaciones cientificas nacionales
(Resolucion 790 de 2016), en el marco de la cual se actualiza el Publindex, modelo
de clasificacién de revistas cientificas nacionales que estaba vigente hacia mas de
20 afos. El segundo documento aprobado fue la Politica de Actores del SNCTel
(resolucion 1473 de 2016), en el marco de la cual se amplian y actualizan los
procesos de reconocimiento de actores del SNCTel, entre otros.

La gestion realizada en torno al tema de disefio y evaluacién de politica ha venido

consolidandose, logrando de esta manera pasar de uno (1) en 2015 a tres (3)
documentos de politica en 2016.
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Sumado a lo anterior, en esta vigencia se avanzé en el desarrollo de cuatro (4)
estudios y/o evaluaciones, a saber: i) Evaluacion del Programa Ondas que entregd
los resultados de la evaluacion, ii) Estudio para realizar medidas relativas sobre la
produccion cientifica y de desarrollo tecnolégico reportada por los grupos de
investigacion del pais, para este estudio se tiene un plan de trabajo una la
propuesta metodoldgica para realizar el analisis relativo de produccién cientifica
y de desarrollo tecnolégico reportado por los grupos de investigacion, iii) Estudio
para identificar la demanda potencial de las universidades por doctores
graduados para el cual se finalizo el proceso de contratacion, y iv) se contratd con
el Observatorio de ciencia y tecnologia OCYT un estudio sobre percepciones,
intereses y capacidades de los investigadores para la ciencia abierta, el cual finaliza
en la vigencia 2017.

Por otra parte, Colciencias en 2016 participd en la sesion ordinaria 109 del Comité
de Politica Cientifica y Tecnoldgica (CSTP) de la OCDE en la ciudad de Paris, donde
se presentaron a los miembros del comité los avances de los diferentes proyectos
adelantados por los diferentes grupos de trabajo del CSTP y en donde la Entidad
generd aportes importantes en el marco de hacer parte de esta comunidad.

Teniendo en cuenta la gestion realizada para el desarrollo de este programa, se
recomienda hacer alin mas visibles los procesos de participacion ciudadana ante
los cuales se someten los documentos de politica, garantizando asi la
transparenciay la generacion de espacios de dialogo con los actores involucrados.

e Desarrollo de capacidades para diseiio y evaluacion de politicas en los
actores del SNCTel

Tabla 22. Metas del programa Desarrollo de capacidades para el disefio y evaluacién de politicas
del SNCTel

Avance de meta % de
del programa a 31 | cumplimiento de
de diciembre de | meta del programa
2016 2016

Metas asociadas al programa. Vigencia 2016

4 acciones de fortalecimiento de capacidades

0,
desarrolladas 4 100%

Fuente: Seguimiento Plan de accidn Institucional OAP (2017)
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Este programa estratégico nacio en 2016 y busca generar los espacios a travées de
los cuales se desarrollen capacidades para la formulacion y evaluacidn de politicas
publicas en Ctel. Para 2016 se establecié una meta de cuatro (4) acciones para el
fortalecimiento de capacidades, las cuales fueron cumplidas en 100%. A
continuacion se describen los avances en este tema:

AN

e En primer semestre de 2016, se realizd un curso sobre Politica CTel, derivado
del convenio existente entre la Unidad de Disefio y Evaluaciéon de Politica
(UDEP) CTel y la Universidad de Sussex en Inglaterra con el Science Policy
Research Unit (SPRU). El curso se realizé en el transcurso de la semana del 18
al 22 de abril y los contenidos tematicos eran sobre la politica CTel. Al curso
asistieron actores del SNCTel, como representantes del DNP, MinCIT, MEN,
MinAgro, MinTIC, Ruta N, Tecnova, Connect Bogota, ademas de las personas
de Colciencias.

e Para este mismo periodo, se llevo a cabo el evento "El Estado de la Ciencia en
Colombia", organizado por Foros Semana y conté con la participacion de mas
de 250 personas. El tema del evento fue el uso de métricas e indicadores para
la evaluacion y medicion de la actividad cientifica. Ademas de presentar
resultados de la convocatoria 737 de 2015 y un balance de las experiencias de
evaluacién en la entidad los Ultimos 20 afios, se presentd una nueva politica
para mejorar el impacto de las publicaciones cientificas seriadas de autores
colombianos.

e Ensegundo semestre de la vigencia 2016, se efectu una capacitacién bajo la
metodologia de mentiria, consistente en una orientacién por parte de
profesores de SPRU a proyectos especificos. La seleccién de los proyectos fue
realizada por la Unidad de Politica a partir de las propuestas que enviaron los
participantes en el curso que sobre Disefio y Evaluacion de Politicas, se realizé
durante el primer semestre. En total se seleccionaron 4 proyectos.

e Se desarrollé una accién de fortalecimiento de capacidades mediante la
realizacion de 6 conversatorios sobre un tema particular de la politica de CTel,
en cada caso se invitd un experto externo en el tema correspondiente, con
quien los asistentes podian entablar un dialogo sobre aspectos de interés. Los
conversatorios desarrollados fueron: i) Bioprospeccién en Colombia, ii) El
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estado emprendedor y la politica publica de CTel, iii) Modelos de generacién
de conocimiento e innovacién en tres sectores productivos, iv) Oportunidades
de cooperacion [+D Nanotecnologia y Biotecnologia, v) Hacia una politica de
Ciencia Abierta y vii) Prospectiva y politica publica para el cambio estructural
en América Latina y el Caribe: Desafios al 2030.

Frente a la gestion realizada, se recomienda dar visibilidad a las acciones
adelantadas desde la UDEP, de manera que tanto la comunidad Colciencias como
las partes interesadas se enteren de los avances que como cabeza de sector esta
adelantando Colciencias para el disefio y evaluacion de politica de Ctel.

e Facultad de Doctrina

Tabla 23. Metas del programa Facultad de Doctrina

Avance de meta % de
del programa a 31 | cumplimiento de
de diciembre de | meta del programa
2016 2016

Metas asociadas al programa. Vigencia 2016

50% de consultas atendidas por Colciencias como
autoridad doctrinaria en la mitad del tiempo de Ley
Fuente: Seguimiento Plan de accidn Institucional OAP (2017)

58 116%

Colciencias ha logrado posicionarse como el referente en consultas sobre
actividades de CTel, de manera previa a la contratacion por parte de entidades
publicas o privadas.

Es por esto, que buscando fortalecer la funcion de la Entidad para expedir
conceptos a las consultas o requerimientos recibidos de la ciudadania y las areas
de Colciencias en materia de contratacion de CTel, se recibieron y emitieron 58
conceptos en la mitad del tiempo establecido por la Ley en diferentes tematicas
asociadas a convocatorias, convenios, posibles adendas y ejecucion de contratos
de CTel, sobrepasando la meta para la vigencia 2016.
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Aunado a lo anterior, como mecanismo para reducir y generar claridad frente a
los actores internos y externos de la Entidad, se realizd un banco de preguntas
frecuentes como referente previo a elevar consultas a Colciencias, que se puede
consultar en la pagina web de la Entidad.

Basados en el destacado comportamiento del indicador del programa, se
recomienda reformular la meta que permita plantear nuevos retos frente a la
respuesta a requerimientos de Colciencias como autoridad doctrinaria.

e Produccion Normativa

Tabla 24. Metas del programa Produccion Normativa

Avance de meta % de
del programa a 31 | cumplimiento de
de diciembre de | meta del programa

Metas asociadas al programa. Vigencia 2016

2016 2016
Ao, A o
100./0 de propugstas n.ormafuyas presentadas a 100% 100%
partir de las necesidades identificadas
N .. .
84% de c.umpllmle'nto.de los requisitos de 84% 100%
transparencia en Colciencias

Fuente: Seguimiento Plan de accidn Institucional OAP (2017)

Colciencias ha venido trabajando en la identificacién de temas que en materia de
CTel se presenten en el ambito nacional, que sean objeto de la emisién de un acto
administrativo o de un proyecto de Ley. Este proceso inicia con la identificacion
de los temas objeto de produccién normativa, continla con la puesta en
conocimiento del tema a los actores interesados en el sistema y termina con la
elaboracién de un concepto que contenga la posicion de Colciencias o la
elaboracién de un proyecto de decreto o de ley que pueda contribuir al
mejoramiento de la calidad, eficiencia o efectividad del SNCTel.

Es por esto que en 2016, se pusieron a consideracion 4 proyectos de decreto en
temas relacionados con las competencias de Colciencias o con temas relativos a
la institucionalidad y los actores del SNCTel, las cuales correspondieron a: i)
Reglamentacion del articulo 19 de la Ley 1286 de 2009 en materia de CODECT], ii)
Reglamentacion del articulo 10 de la Ley 1753 de 2015 en materia de cesion de
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derechos de propiedad intelectual en proyectos de investigacion y desarrollo y en
proyectos TIC que hayan sido financiados con cargo a recursos publicos, iii)
Reglamentacion del articulo 7 de la Ley 1753 de 2015, en materia de planes y
acuerdos estratégicos (Nacion/Territorio) en materia de CTel - PAED vy iv)
Reglamentacion de la Ley 1374 de 2010, en materia de mecanismos de
postulacién e integracion de ternas para seleccion de miembros del Consejo
Nacional de Bioética.

De esta manera Colciencias ha presentado un notable en crecimiento pasando de
una (1) propuesta normativa en 2015 a cuatro (4) en 2016, consolidando asi a la
Entidad como lider en la generacion de normatividad en temas relacionados con
la Ctel.

Frente al tema de cumplimiento de los requisitos de transparencia desde el
programa, en 2016 se registrd6 un avance del 84% reflejado en las siguientes
acciones: i) Fortalecimiento de la Politica de Comportamiento Etico, ii) formulacion
de lineamientos para salvaguardar la informacién confidencial, iii) Definicion de
un instrumento para definir objetos de contratacidén conforme a la complejidad
de la adquisicion, iv) optimizacion del proceso de supervision y seguimiento a
contratos y convenios y v) actualizacion del formato de inexistencia de conflictos
de intereses.

2.5Desarrollar proyectos estratégicos y de impacto en CTel a través de la
articulacion de recursos de la nacion, los departamentos y otros actores

Este objetivo busca incrementar la capacidad cientifica, tecnolégica, de innovacion
y de competitividad de las regiones, mediante proyectos que contribuyan a la
produccion, uso y apropiacion, del conocimiento en el aparato productivo y en la
sociedad en general. El Acto Legislativo 005 de 2011 constituyé el Sistema
General de Regalias (SGR), abriendo una oportunidad de destinar las regalias
obtenidas por la explotacion de los recursos no renovables en el pais para la
construccion de capacidades regionales. Es asi como se establece la creacion del
Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (FCTel) con una asignacion del 10%
del SGR. En este nuevo contexto para la CTel, Colciencias como entidad rectora
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del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y como Secretaria
Técnica del Organo Colegiado de Administracién y Decisidn del Fondo de CTel, a
lo largo del afio 2016, liderd los siguientes programas estratégicos:

e Articulacion entre la nacion, los departamentos y otros actores para la
concertacion, suscripcion y sostenibilidad de los Planes y Acuerdos

Estratégicos departamentales en CTel

Tabla 25. Metas programa Nexo Global Metas

0,
Avance de meta del cum Ifm::nto de
Metas asociadas al programa. Vigencia 2016 programa a 31 de rFt.leta del
diciembre de 2016
programa 2016
13 planes y acuerdos suscritos 10 77%
20 planes y acuerdos ratificados 12 60%

Fuente: Seguimiento Plan de accién Institucional OAP (2017)

Este programa nace de la necesidad de articular la politica de CTel entre el
Gobierno Nacional y las regiones. Tiene como principal objetivo desarrollar las
acciones necesarias para cumplir con lo dispuesto en el articulo 7 de la ley 1753
de 2015, el cual establece los Planes y Acuerdos Estratégicos Departamentales en
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, como el instrumento a través del cual los
Departamentos, el Distrito Capital y el Gobierno Nacional, liderado por
Colciencias, articulan esfuerzos y recursos, e identifican y priorizan proyectos para
el cumplimiento de las metas que el pais ha fijjado en CTel.

De acuerdo con este contexto y considerando la gestion durante la vigencia de
2016 se logro realizar la construccion de 10 Planes y Acuerdos Estratégicos en
Ciencia, Tecnologia e Innovacion — PAED, para los departamentos de Valle del
Cauca, Cundinamarca, Sucre, Antioquia, Narifio, Meta, Chocé, Risaralda, Arauca y
el distrito capital Bogota D.C., que aportaron a la meta propuesta para el afio 2016.
Se realizaron gestiones pertinentes desde Colciencias con otros departamentos
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para lograr suscribir los demas acuerdos, sin embargo se presentaron dificultades
en el relacionamiento con los entes territoriales por los cambios de gobiernos
departamentales.

Por otra parte, se logra realizar la actualizacién/ratificacion de 12 Planes vy
Acuerdos Estratégicos en Ciencia, Tecnologia e Innovacion — PAED, firmados en el
aho 2015, para los departamentos de Guainia, Putumayo, Magdalena, Amazonas,
Guaviare, Huila, Bolivar, Cérdoba, Tolima, Santander, Norte de Santander vy
Boyaca, cumpliendo en un 60% la meta propuesta para el afio 2016. Desde
Colciencias se tomaron las acciones necesarias para la ratificacién - actualizacién,
sin embargo no se observo el interés frente al tema en algunos entes territoriales.
Todo lo anterior responde a una estrategia de sensibilizacién, socializacion y
acompafamiento, que integra a Gestion Territorial y a la Direccion de Colciencias,
con los entes territoriales para avanzar en la suscripcion de PAEDs.

Adicionalmente, por solicitud del OCAD del FCTel, se adelanté un proyecto de
Decreto entre Presidencia de la Republica, DNP y Colciencias, que reglamenta los
PAEDs, con lo cual se agiliza y se otorga mayor credibilidad en el proceso de
suscripcion y actualizacion, ademas de hacer normativo el hecho de contar con
PAEDs en aquellos departamentos que aln no cuentan con este instrumento y
que para 2017 por normatividad deben tenerlo, estos departamentos son
Vichada, Vaupés y Quindio.

e Capacidades para la formulacion y estructuracion de proyectos en CTel

Este programa busca proveer herramientas a los Departamentos y al Distrito
Capital, para fortalecer las capacidades en formulacién y estructuracion de
proyectos que permitan facilitar el acceso a los recursos disponibles,
especialmente del FCTel del SGR dando cumplimiento a lo estipulado desde el
2015 y fortaleciendo la continuidad de lo ya creado en esa vigencia.

Como parte de la gestion que se realizdo durante el 2016 para fortalecer esas
herramientas que lleven a elevar la calidad en los proyectos en las regiones se
realizo la invitacion para inscribirse en la REDCTEI, en la cual se observo un interés
elevado en inscripciones, alcanzando un total de 1.599 personas naturales y 125
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personas juridicas inscritas. Alli se pudo observar que mas del 60% de los
estructuradores inscritos forman parte de un grupo de investigacién.

La red de estructuradores de proyectos esta en funcionamiento desde noviembre
de 2016. Lo cual puede evidenciarse en https:\\redctei.co
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Igualmente se dio apertura a un curso de formacion virtual en la plataforma web
de la RECTEI, que inici6 el 21 de noviembre de 2016, con mas de 1.000 inscritos
entre personas naturales y juridicas, algunos estructuradores de proyectos. Al
cierre de la vigencia de 2016, 439 participantes terminaron el moédulo 1, otros 912
participantes finalizaron el médulo 2 y 20 participantes terminaron el tercer
modulo de este curso virtual.

En el marco del Acuerdo No.700 con el Fondo Newton se suscribié un contrato
derivado con British Council (operador de los recursos del Fondo Newton en
Colombia considerando que se trata de un tema de formacion) con el proposito
de elaborar 5 proyectos referentes (unidades de transferencia de tecnologia e
investigacion, centros de investigacion, centros de innovacion, centros de ciencia
y colecciones bioldgicas; los cuales se tuvieron de forma parcial al cierre de la
vigencia de 2016. El paquete de entregables a la fecha ya esta completo sélo estan
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pendientes algunos aspectos de lineamientos de imagen institucional para ser
publicados.

Se suscribié convenio interadministrativo entre COLCIENCIAS, Departamento
Nacional de Planeacion DNP, FINDETER y RUTA N el 22 de diciembre de 2016
mediante el cual se espera fortalecer las capacidades en los procesos de
formulacion y estructuracion de proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion del
Sistema General de Regalias en las entidades territoriales. Los resultados de este
convenio se veran reflejados en 2017.

e Fortalecer la viabilizacién y aprobacion de proyectos formulados para ser
financiados por el FCTel

Tabla 26. Metas programa Fortalecer la viabilizacion y aprobacién de proyectos

Avance de meta % de
del programa a 31 | cumplimiento de
Meta del programa de diciembre de meta del
2016 programa 2016
90% de recursos aprobados por el FCTI SGR 60% 67%

Fuente: Seguimiento Plan de accidn Institucional OAP (2017)

Colciencias, como lider de la politica de CTel, es la entidad encargada de ejercer
la Secretaria Técnica del FCTel del SGR. La Secretaria Técnica proporciona la
infraestructura logistica, técnica y humana requerida para el funcionamiento del
Organo Colegiado de Administracién y Decisién (OCAD) del FCTel. Colciencias
como Secretaria convoca a los miembros del OCAD y elabora las relatorias y actas
de sus sesiones y prepara toda la informacién que permita la toma de decisiones
sobre los recursos del Fondo. Para el periodo 2015-2018, Colciencias continuara
mejorando el funcionamiento del Fondo mediante una optimizacion continua de
procesos, procedimientos y requisitos bajo un esquema de gobierno abierto.

Como estrategia para aumentar la aprobacion de recursos del FCTel, se realizaron
jornadas de asistencia técnica para el cumplimiento de requisitos establecidos por
la Comision Rectora para poder presentar los proyectos ante el OCAD del FCTel.
Por otro lado, en las jornadas previas a la construccién o actualizacion de los
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PAED, se brindé asesoria a las entidades territoriales y a los equipos de
formulacion para el cumplimiento de requisitos.

7
2|

Como estrategia para fortalecer la viabilizacién y aprobacion de proyectos, se
abrio la posibilidad de realizar verificaciones preliminares (sin cargue en el Banco
de Programas y Proyectos - SUIFP), para dar la posibilidad de contar con una
revision previa y realizar ajustes de mejora. De igual forma, se adelantaron
jornadas de asistencia directa de seguimiento a las entidades territoriales de
proyectos que contaban con un nivel de formulacion avanzada, para agilizar el
cumplimiento de requisitos y una vez cumplia, se agilizé el procedimiento de
evaluacion para poder llevar al OCAD los proyectos que obtuvieron el puntaje
minimo requerido.

o Fortalecer la viabilizacion y aprobacion de proyectos formulados para
ser financiados por el FCTel

Tabla 27. Metas programa Fortalecimiento de la contratacion de los recursos del FCTel

(o)
Avance de meta del b d ¢
cumplimiento de
Meta del programa programa a 31 de meta del
diciembre de 2016
programa 2016
o P -
100% de las capaC|ta.C|ones en contratacion 50% 50%
realizadas

Fuente: Seguimiento Plan de accién Institucional OAP (2017)

Con este programa Colciencias como secretaria técnica del Organo Colegiado de
Administracion y Decision (OCAD) del FCTel pretende fortalecer las competencias
de las regiones en aspectos de contratacién de forma que las regiones puedan
acceder a mas recursos desde la fuente de financiacion del Sistema General de
Regalias con esta capacitacion a los nuevos mandatarios.

La concertacion y publicacion de la guia de contratacion en Actividades de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion ACTIs no se alcanzé a lograr en la vigencia pese
a las gestiones realizadas por la Secretaria Técnica del Organo Colegiado de
Administracion y Decision del Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del
Sistema General de Regalias. El 12 de diciembre de 2016 Colombia Compra
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Eficiente publica el borrador del Manual para entender la Compra Publica para la
Innovacién y las Recomendaciones para la estructuracion de un proceso de
Compra Publica para la Innovacion, concediendo un plazo para remitir
observaciones hasta el 16 de diciembre de 2016. Se esta a la espera de la respuesta
de Colombia compra Eficiente sobre la publicacion de los documentos definitivos.

La Secretaria Técnica del FCTel, en el mes de mayo del afio 2016, dio inicio a la
Estrategia de Capacitacién en Contratacion en actividades de ciencia, tecnologia
e innovacion, invitando a los 32 departamentos y al Distrito Capital a participar en
dichas jornadas; se priorizaron las visitas para capacitacion de acuerdo con los
siguientes criterios: a) Entidades Territoriales con mayor cantidad de recursos
comprometidos en proyectos de inversion en CTel, b) Entidades Territoriales con
mayor numero de proyectos sin contratar, c) Entidades Territoriales con mayor
nimero de proyectos aprobados, contratados pero sin acta de inicio y d)
Entidades Territoriales con mayor niUmero de proyectos en estado critico segun
reporte generado por el Departamento Nacional de Planeacion. Priorizados los
Entes Territoriales se procedid a concertar las fechas para la realizacién de las
capacitaciones.

En el mes de octubre de 2016 se realizaron tres capacitaciones, asi: Amazonas,
Arauca y Quindio, con el fin de completar a corte 30 de diciembre de 2016 un
total de once (11) capacitaciones en Contratacién en Actividades de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién y Seguimiento a Proyectos de Inversidn financiados con
recursos del FCTel - SGR, durante el cuarto trimestre de 2016.

Se informa que durante los meses de noviembre y diciembre de 2016 no se
realizaron capacitaciones teniendo en cuenta que la Secretaria Técnica del OCAD
del Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién planed una estrategia de
movilizacion de proyectos con el fin de que fuesen verificados y sometidos a
evaluacion de panel de expertos para ser presentados para viabilizacion,
priorizacion y aprobacion ante el OCAD, situacion que impidié continuar con la
estrategia de Capacitacion en Contratacion en Actividades de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion y Seguimiento a Proyectos de Inversion financiados con recursos del
FCTel - SGR. Como resultado de la estrategia implementada, la Secretaria Técnica
en conjunto con los participantes antes mencionados elabora los Planes de
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Acompainamiento, a través de los cuales registra los problemas y dificultades
observados en cada uno de los proyectos analizados como compromiso de
mejora, su responsable y la fecha estimada para el cumplimiento de los dichos
Compromisos.

Es necesario evidenciar en 2017 en las regiones la capacidad que hay de apalancar
los proyectos con los recursos del SGR de forma que hagan la solicitud de mas
apoyo en la estructuracion de proyectos en las regiones.

Tabla 28. Seguimiento de los planes y acuerdos estratégicos departamentales en CTel
Avance de meta % de
del programa a 31 | cumplimiento de
de diciembre de | meta del programa
2016 2016

Meta del programa

80% de proyectos de la oferta Colciencias,
aprobados por el OCAD

100% 125%

Fuente: Seguimiento Plan de accion Institucional OAP (2017)

Este programa es un componente importante que promueve la gestion para la
aprobacién de proyectos por parte del OCAD del FCTel del SGR, relacionados con
la oferta de Colciencias. Colciencias, en coordinacién con el Departamento
Nacional de Planeacién y los departamentos, estructuraron planes y acuerdos
estratégicos departamentales (PAED) en Ciencia, Tecnologia e Innovacién, a los
cuales se ajustaron los proyectos que se presentaron al Organo Colegiado de
Administracion y Decision (OCAD) del Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
del Sistema General de Regalias.

Es asi como los PAEDs son el instrumento bajo el cual las regiones y la nacion, se
ponen de acuerdo y articulan esfuerzos y recursos para priorizar, concretar, y
armonizar sus planes en Ciencia, Tecnologia e Innovacion-CTel. Asi mismo se
presentan como el mecanismo para priorizar proyectos estratégicos y de impacto
para los departamentos que estén en armonia con las metas en materia de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion del pais.

La estructura de los PAED esta basada en:
1. Visiéon en CTel
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2. Focos en CTel
3. Lineas programaticas ajustadas a las apuestas del pais en CTel
4. Proyectos estratégicos en CTel.

;Qué insumos utilizan?

Plan de Desarrollo Departamental

Planes Estratégicos Departamentales de CTI -PEDCTI
Plan Regional de Competitividad

Estudios de Prospectiva

Hwn =

Colciencias, como Secretaria Técnica, adelanté mesas de trabajo con el objetivo
de brindar asistencia técnica a las entidades territoriales y a los equipos de
formulacion, lo que permitié aprobar un proyecto de Apropiacion Social del
departamento de Atlantico, uno de Formacion de Alto nivel y otro de ONDAS del
Valle del Cauca. Por otro lado, si bien no se aprobo6 en el OCAD, si se brindd la
asistencia técnica necesaria para llevar al OCAD el programa de ONDAS del
departamento de Putumayo.

La secretaria técnica del FCTel, busca consolidar los proyectos de la “Oferta
Colciencias”, como un paquete de soluciones estructuradas, que permitan
canalizar de la mejor manera los recursos de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, con
el fin que los proyectos en los que se inviertan sean los mayor aporte y coherencia
a las actividades de CTel propuestos. Es asi como se propendié desde Colciencias,
que los departamentos adoptaran estos proyectos modelo, generando mayor
impacto directo en los sistemas de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, para lo cual
se les brindd apoyo cercano para la estructuracion de los mismos, lo que generé
que los proyectos que se presentaron, fueran aprobados sin mayores
observaciones.

Se llevaron a cabo jornadas de capacitacion interna con los profesionales del
equipo de la secretaria técnica y externa con actores del SGR (entidades
territoriales, Congresistas, Universidades y otros) con el objetivo de brindar
herramientas que permitan claridad conceptual frente a los procedimientos de
presentacion de proyectos y cumplimiento de requisitos de la Comision Rectora.
Como resultado se tuvo, 4 proyectos presentados al OCAD, 3 de ellos viabilizados,
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priorizados y aprobados por el Organo Colegiado de Administracién y Decision
del FCTel (Apropiacion Social del Conocimiento Atlantico, Formacién de Alto Nivel

y Ondas Valle del Cauca).

De igual manera dentro de los PAED quedaron identificados aproximadamente
40 proyectos relacionados con la oferta de Colciencias, los cuales seran
presentados de una manera expedita, teniendo en cuenta que hoy se tienen los
lineamientos tipo de esta clase de proyectos.

Dentro de un nuevo marco normativo a la fecha el gobierno nacional establece
que se deben suscribir los 3 planes faltantes en los departamentos de Vichada,
Vaupés y Quindio, que aun no los tienen suscritos, para que se dé paso a la
presentacion y forma de los proyectos del SGR bajo la estructura de los PAED.

Adicionalmente para atender de forma uniforme a nivel nacional la nueva
normatividad que reglamenta la integracién y las funciones de los Consejos
Departamentales de Ciencia; Tecnologia e Innovacién — CODECTI como actor
relevante el cual participa en el SGR en la construccion de los PAED.

Considerando las gestiones que se vienen trabajando desde afos anteriores y
teniendo en cuenta los resultados durante esas vigencias, se recomienda
considerar unos nuevos lineamientos de medicion sobre la gestion institucional
de las regiones que se ajusten a las nuevas dinamicas al respecto de la evolucién
en el sistema general de regalias.

2.6 Generar vinculos entre los actores del SNCTel y actores internacionales
estratégicos

Este objetivo se centra en el apalancamiento de recursos tanto técnicos como
financieros, asi como en alianzas estratégicas que atraigan inversion al pais, que
posibiliten el desarrollo de proyectos de CTel. De esta manera, se busca aumentar
las oportunidades para que la comunidad de investigadores participe en redes
internacionales de investigacion de alto reconocimiento.
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Asi mismo, busca fortalecer las relaciones tanto con paises altamente
industrializados para el desarrollo de proyectos conjuntos en temas estratégicos,
asi como con paises vecinos y de la region, estableciendo bloques estratégicos de
investigacion.

Los programas estratégicos desarrollados en el 2016 fueron los siguientes:

¢ Programa de participacion de Colombia en el ambito internacional, con
miras a promover el avance de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Tabla 29. Metas del programa de participacion de Colombia en el &mbito internacional,
con miras a promover el avance de la Ctel
Avance de meta % de
del programa a 31 | cumplimiento de
de diciembre de | meta del programa
2016 2016

Metas asociadas al programa. Vigencia 2016

3 Alianzas estratégicas internacionales en
términos de recursos y capital politico
Fuente: Seguimiento Plan de accién Institucional OAP (2017)

3 100%

Para 2016, Colciencias logra la formalizacién de tres (3) alianzas estratégicas
internacionales en términos de capital politico, A saber: Alemania, CYYED - ICGB
y OCDE, mediante las cuales se generaron y apoyaron espacios estratégicos, con
participacion de actores internacionales, para lograr la insercion del SNCTel en el
mapa global.

Gracias a las tres (3) alianzas mencionadas se cumplid en un 100% la meta
establecida para este periodo.

Por otro lado, en el segundo semestre de 2016 se llevd a cabo la Il Reunion de
Ministros y Altas Autoridades de Iberoamérica en CTel, evento en el cual se firmo
la declaratoria de los Ministros de CTel en la que se reiter6 el compromiso de
continuar trabajando en el desarrollo de una agenda comun en ciencia, tecnologia
e innovacion en Iberoamérica, con el fin de fortalecer los espacios multilaterales
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promoviendo politicas, programas y acciones que ayuden alcanzar un desarrollo
econémico, social, inclusivo y sustentable.

La gestion realizada en este programa y los resultados del indicador llevan a
considerar la meta para 2017, por cuanto las dinamicas con aliados estratégicas
llevan a pensar que es posible formalizar un ndmero mayor de alianzas para el
fortalecimiento de la CTel del pais antes instancias internacionales.

Con esta aceptacion, Colombia avanza en su propdsito de acceder a la
organizacion de paises con las mejores practicas en materia de politica publica, lo
que incrementara la confianza de inversionistas y generara mejores condiciones
de vida, empleo y competitividad para el pais.

e Circulacion de Conocimiento y Practicas Innovadoras en un Escenario
Global

Este programa busca impulsar la movilidad y el intercambio de investigadores
entre Colombia y pares internacionales estratégicos, con el fin de generar las
condiciones necesarias para la creacion de vinculos y redes internacionales que
permitan a los investigadores colombianos aportar a la generacion de nuevo
conocimiento cientifico y tecnologico, asi como acceder a practicas cientificas y
tecnoldgicas innovadoras en un escenario crecientemente global.

Tabla 30. Metas del programa circulacién de conocimiento y practicas innovadoras en un
escenario global
Avance de meta % de
del programa a 31 | cumplimiento de
de diciembre de | meta del programa
2016 2016

Metas asociadas al programa. Vigencia 2016

200 Movilidades internacionales apoyadas 157 79%

Fuente: Seguimiento Plan de accidn Institucional OAP (2017)

70



JUNTOS HACIAUNA e TODOS PORUN
COLCIENCIAS

NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

NACION CIENTIFICA

En 2016, se apoyaron 157 movilidades internacionales por cuenta de las
convocatorias con paises de Europa en el marco de los proyectos conjuntos entre

investigadores colombianos con pares en Francia y Alemania, Programa BIO y
convocatoria Stic y Math Ansud, a través del desarrollo de proyectos en alianza
con Francia y el Cono Sur.

De acuerdo a lo mencionado, para 2016 se ejecutd el 79% de la meta prevista para
la vigencia, debido a que un porcentaje menor al previsto cumplid6 de manera
satisfactoria los requisitos de la convocatoria.

En el marco del instrumento de jévenes ingenieros, se logréo apoyar a 38
beneficiarios (30 con Alemania y 8 con Francia) que contribuyeron a la meta de
nifos y jovenes apoyados en procesos de vocacién cientifica y tecnolégica.

Teniendo en cuenta los resultados del indicador estratégico se recomienda
analizar los casos recurrentes frente a incumplimientos de requisitos, de forma tal
que se puede detectar mejoras en los términos de referencia de las convocatorias.

e Gestion de Recursos Financieros de Cooperacion Internacional para CTel

A través de este programa se busca encontrar alternativas que permitan apalancar
recursos de convocatorias de cooperacion internacional bilateral y multilateral,
para el SNCTel, que aporten al cumplimiento de las metas de Colciencias y del
pais.

Tabla 31. Metas del programa Recursos Financieros de Cooperacion Internacional para CTel
Avance de meta % de
del programa a 31 | cumplimiento de
de diciembre de | meta del programa
2016 2016

Metas asociadas al programa. Vigencia 2016

2 Alianzas estratégicas internacionales en
términos de recursos y capital politico

2 100%

Fuente: Seguimiento Plan de accidn Institucional OAP (2017)

71



JUNTOS HACIAUNA —_— TODOS PORUN

NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

NACION CIENTIFICA

e Sl N X A0S

Colciencias en el 2016, logro la meta de suscribir 2 alianzas estratégicas superando
la meta prevista para la vigencia. Los aportantes fueron:

e Negociacién y gestion de recursos Newton Fund del Reino Unido para:
- Ejecucion de proyectos del programa Colombia BIO: 10 millones de libras
que se adjudicaron por el Gobierno Britanico.
- Sistema General de Regalias (SGR) de las regiones: 10 millones de libras.
- Fondo Newton: para apoyar el programa de gestién territorial, aportando
$5,700 millones de pesos.

e Alianza estratégica para el apalancamiento de recursos con la Unién Europea
en el marco de la convocatoria Eranet — LAC

- Se apoyaron cuatro (4) iniciativas para la region, y Colciencias aporto para
cada uno $108.361.025 de pesos (25.000 euros), para un total $433.444.099.

- Los demas paises de la region que estan dentro del consorcio aportaron para
estos cuatro (4) proyectos, mas de 1.412.000 euros para la financiacién de los
proyectos birregionales en el tema de biorefinerias.

Basados en la buena gestidn de las alianzas estratégicas de 2016, se recomienda
plantear una meta mas ambiciosa para 2017. Esto, por cuanto las dinamicas con
aliados estratégicas llevan a pensar que es posible formalizar un nimero mayor
de alianzas para el fortalecimiento de la CTel del pais antes instancias
internacionales.

2.7 Propiciar condiciones para conocer valorar conservar y aprovechar
nuestra biodiversidad

e Colombia BIO

Colombia BIO es un programa estratégico que nacié en 2016, a travées del cual se
propician las condiciones para conocer, valorar, conservar y aprovechar
sosteniblemente la biodiversidad del pais, contribuyendo a un desarrollo
sostenible y socialmente inclusivo.
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Para lograr su gran objetivo, Colombia Bio despliega cinco componentes que
apuntan a lograr acciones de corto, mediano y largo plazo a seguir:

AN

1. Expedicion Bio

2. Investigacion & Desarrollo Bio

3. Productos Bio

4. Mentalidad, Cultura y Comunicaciones
5. Articulacion Institucional

Los tres primeros componentes buscan articular una gran cadena de valor de la
biodiversidad del pais; los dos Ultimos, permiten habilitar las condiciones para que
Colombia alcance la competitividad que requiere, producto de un uso y
aprovechamiento sostenible de su biodiversidad.

Tabla 32. Metas del programa Colombia Bio
Avance de meta % de
del programa a 31 | cumplimiento de
de diciembre de | meta del programa
2016 2016

Metas asociadas al programa. Vigencia 2016

250.000 nuevos registros de especies en el Global
Biodiversity Information Facility (GBIF) aportadas 215.607 86%
por Colombia

Fuente: Seguimiento Plan de accién Institucional OAP (2017)

Conforme a lo anterior Colciencias se plante6 en 2016 el registro de 250.000
registros bioldgicos publicados en el Global Biodiversity Information Facility (GBIF)
aportadas por Colombia, de las cuales registrd 215.607 llegando asi a un 86% de
la meta establecida para la vigencia.

El rezago se dio, teniendo en cuenta que los registros son productos de las
expediciones bioldgicas realizadas, las cuales en 2016 por condiciones externas
asociadas a las condiciones climaticas en las regiones no se llevaron a cabo en su
totalidad.

De esta manera, en el periodo analizado se efectuaron 5 expediciones bioldgicas
de las 8 que estaban inicialmente planeadas, las cuales corresponden a Sea Flower,
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Malpelo, Santander, Malpelo (segunda expedicién) y Antioquia. Se evidencia que
el atraso se debe a que las expediciones bioldgicas no han podido ser
desarrolladas con la oportunidad esperada debido a las condiciones climaticas
presentadas en las regiones.

En 2017 se espera ejecutar las tres expediciones faltantes i) Alto del Buey en el
departamento del Choco con el Instituto de Investigaciones Ambientales del
Pacifico como aliado, ii) Parque Nacional Natural Chiribiquete en los
departamentos de Caqueta y Guaviare, en alianza con Parques Nacionales y la
Fundacion Herencia Ambiental, y finalmente iii) Expedicion a Belén de los
Andaquies en el departamento de Caqueta, con el Instituto Amazonico de
Investigaciones Cientificas SINCHI como aliado.

Asi mismo, se generd la estrategia de atraccion de unidades de |+D de
multinacionales, y se apoy6 a 60 empresas en procesos de promocion de sus
productos de base bio. De igual forma, con el fin de avanzar en la cadena de valor
y poder articular diferentes estrategias para el desarrollo del sector, Colombia BIO
- Colciencias buscé en 2016 diferentes aliados para el desarrollo de programas
innovadores. Es asi como el Turismo Cientifico se volvid un bastion importante
para la gestion de recursos regionales, para el desarrollo del programa en los
departamentos de Meta, Narifio y Bolivar.

Como estrategias de sensibilizacion sobre biodiversidad en el territorio en el
marco de las expediciones bioldgicas del programa, se desarrollé un (1) comité
regional para la coordinacién de las expediciones en el Putumayo, un (1) taller de
capacitacion a participantes de la expedicion (Putumayo), 6 talleres regionales de
socializacion (2 Putumayo, 3 Choco y 1 en Antioquia). Finalmente, se crearon 2
protocolos para generar acercamientos con las comunidades e integrarlas en las
iniciativas del programa (Putumayo y Choco).

Finalmente y teniendo en cuenta el comportamiento del indicador del programa,

la identificacion de riesgos asociados a agentes externos que puedan llevar al
incumplimientos de las metas establecidas.
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3. CUMPLIMIENTO DE METAS PLAN DE ACCION PROCESOS
ADMINISTRATIVOS

Los procesos administrativos de la entidad aportan al cumplimiento del objetivo
estratégico “Convertir a COLCIENCIAS en Agil, Moderna y Transparente” del cual
se presenta su analisis de acuerdo con los resultados obtenidos:

3.1Convertir a Colciencias en Agil, Moderna y Transparente

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2014-2018, ha establecido una estrategia de
Buen Gobierno orientada a brindar garantias para la consolidacién de un Estado
mas transparente, eficiente y eficaz.

Siguiendo los principios orientadores de la estrategia de Buen Gobierno,
Colciencias se encuentra comprometida en convertirse en una entidad que
promueve practicas de transparencia y rendicion de cuentas, que implementa
esquemas de medicion y seguimiento a la gestién publica, que racionaliza
tramites y servicios y favorece el contacto permanente de doble via con la
ciudadania, para el mejoramiento de la eficiencia administrativa institucional.

Este objetivo institucional se desarrolla y evalla a través de programas
estratégicos, en los cuales participan los diferentes procesos de la Entidad, con el
fin de asegurar la coherencia y articulacidon de las acciones a ejecutar por cada
proceso, frente al cumplimiento del Objetivo Estratégico.

Los resultados obtenidos en la vigencia 2016 por cada uno de los programas

estratégicos que aportan al cumplimiento de este objetivo, a través de la
estrategia COLCIENCIAS AVANZA, se presentan a continuacion:
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Ilustracion 01. Estructura objetivo estratégico “Convertir a Colciencias en agil, transparente y moderna”

PROGRAMAS ESTRATEGICOS

C
( 1. Cultura y comunicacién de cara al ciudadano
P
¢ 2. Comunicamos lo que hacemos
(
( 3. Talento humano competente, innovador y motivado
OBJETIVO INDICADOR
ESTRATEGICO ESTRATEGICO ¢ ) L
( 4. Cero improvisacion
Convertir a (
COLCIENCIAS Indice Agil, ( 5. Més facil, menos pasos
en Agil, Transparente y
Modernay Moderna (
Transparente (ATM) ( 6. Gestién Documental
7 Adopcion de estandares internacionales de alta calidad para el
( reporte de la informacién financiera y contable en el Sector Publico
(8. El Fondo Francisco José de Caldas (FFJC), instrumento efectivo en la
( canalizacion de recursos
¢
( 9. Infraestructura Fisica y Tecnoldgica
" ¢
< 10. Gestion e Infraestructura de Tl

e Cultura y comunicacion de cara al ciudadano

Uno de los apartados de la estrategia de Buen Gobierno, expresa la importancia
de generar confianza a las partes interesadas y servidores publicos, por lo cual
este programa se convierten en un factor importante a partir del cual la Entidad
gestiona sus esfuerzos para brindar de manera integral un servicio efectivo y
eficiente al ciudadano teniendo en cuenta sus necesidades y expectativas tanto
de la ventanilla hacia fuera como al interior de la entidad, con principios de
eficiencia, calidad y calidez.
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Para brindar lineamientos al respecto, Colciencias construy6 el Manual de Servicio
al Ciudadano, a través del cual se ha dispuesto un modelo de atencion integral
que garantiza a la ciudadania en general un trato respetuoso considerado,

diligente, equitativo y sin distincion alguna, garantizando los derechos
establecidos en la Constitucion.

Para evaluar lo dispuesto en el manual y en general la calidad del servicio de la
entidad, se aplicé la encuesta semestral de percepcion del servicio a través de la
cual se evaluaron aspectos como la calidez y pertinencia de la informacion.

llustracion 02. Modelo de Atencion al Ciudadano en Colciencias

Agil, modernay Tra DSDareﬂre

INTERNO
Py
o JepEpn) | EJB“?Q-'

Fuente: Manual de Servicio al Ciudadano Colciencias Versién 06, marzo de 2017
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El comportamiento general de los avances obtenidos en cada una de las iniciativas
que aportan a este programa se presenta a continuacion:

Tabla 33. Metas programa Cultura y comunicacién de cara al ciudadano 2016

Avance de meta % de
. . . del programa a 31 | cumplimiento de
Metas asociadas al programa. Vigencia 2016 de diciembre de meta del
2016 programa 2016
70% satisfaccion de usuarios 72% 103%
o _y .
62% de .cumpllmletnto. de los requisitos de 73% 118%
transparencia en Colciencias
N - .- .
80/([) de cumpllrnler)to de los requisitos de gobierno 100% 125%
en linea en Colciencias

Fuente: Seguimiento Plan de accidn Institucional OAP (2017)

El resultado de la evaluacion del programa para el cierre de la vigencia 2016
muestra que, en relacion a la medicion de la satisfaccion a los ciudadanos que
tuvieron algun contacto con la entidad via correo electronico, durante el segundo
semestre de 2017 se obtuvo un resultado del 72% de satisfacciéon (suma de los
puntajes de excelente y bueno), lo cual representa un incremento de 7,6 % frente
al resultados de la vigencia 2015, que fue del 64,4%

Este resultado se asocia a las gestiones realizadas en la Entidad, enfocadas en
fomentar el buen servicio al interior de la entidad, para lo cual se realiza
actualizacion del manual de servicio al ciudadano incluyendo los protocolos y
procedimientos que se deben seguir al momento de interactuar con el ciudadano,
acompanado de un plan de comunicacion interna basado en dar a conocer
acciones que permitan el mejoramiento del servicio al interior de la Entidad,
tomando como base conclusiones del analisis de la encuesta de satisfaccion tales
como: lenguaje claro, manejo de Peticiones, Quejas, Reclamos, Denuncias y
Sugerencias -PQRDS, y correcto manejo del teléfono para prestar un mejor
servicio.
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Durante la vigencia 2016 se recibieron 88.863 solicitudes de informacion de las
cuales el 96,79% se contestaron dentro de los 3 primeros dias habiles, las demas
solicitudes fueron atendidas de acuerdo al tiempo establecido por la ley,
presentando el siguiente comportamiento frente a la oportunidad de respuesta:

Tabla 34. Tiempo de respuesta a solicitudes de informacion. Vigencia 2016

Centro
Escalados Contacto
Rango PQDRS General T?tal % PQRDS | % Total
Solicitudes
1 a 3 dias 4.852 81155 86.007 62,95% 96,79%
4 a 7 dias 1.613 0 1.613 20,93% 1,82%
8 a 11 dias 799 0 799 10,37% 0,90%
12 a 15 dias 282 0 282 3,66% 0,32%
16 a 30 dias 162 0 162 2,10% 0,18%
Mayor a 30 0 0 0 0,00% 0,00%
TOTAL 7708 81155 88.863 100% 100,00%

Fuente: Estadisticas grupo de atencion al ciudadano. Vigencia 2016

El consolidado de las 7.708 peticiones, quejas, denuncias, reclamos y sugerencias
(PQDRS) recibidas en la vigencia 2016, evidencia que el 99,4% corresponde a

derechos de peticion, siendo la solicitud mas recurrente.

En cuanto al cumplimiento de los requisitos de transparencia asociados al
programa, se alcanza un 73% de cumplimiento, resultado que supera la meta

Tabla 35. Consolidado de PQRS 2016

PQRDS Total 2016
Derechos de Peticion 7.661
Reclamos 30
Quejas 5
Sugerencias 2
Denuncias 10
Total 7.708
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programada del 62%, gracias a las gestiones realizadas frente al seguimiento de
los reportes mensuales de PQRDS los cuales permiten conocer el desempefio de
la entidad, asi como al mejoramiento de los lineamientos establecidos en el
manual de atencion al ciudadano.

En el cumplimiento de los requisitos de Gobierno en Linea asociados al programa,
se alcanza un 100% superando lo programado, gracias al esquema de atencion al
usuario implementado que contempla responsables, multiples canales, servicios
de soporte y protocolos para la prestacion de tramites y servicios durante todo el
ciclo de vida de los mismos.

Como recomendaciones de mejora propuestas para la vigencia 2017 se tienen las
siguientes:

e Puesta en marcha de la solucién de automatizacion del servicio para el
manejo de PQRDS.

e Implementar acciones de seguimiento a la calidad y respuesta oportuna a
PQRDS.

e Ampliar la caracterizacion de los ciudadanos y grupos de interés
identificando: Necesidades de Informacion, mecanismo de socializacion y
divulgacién de la informacion de interés a los cuales pueden acceder con
mayor facilidad, temas de Interés y necesidades de comprension para la
aplicacién de la estrategia de lenguaje claro.

e Implementar en la pagina web de la entidad un mecanismo de seguimiento
de respuesta a PQRDS, que permitan a la ciudadania realizar y monitorear
sus peticiones y requerimientos.

e Comunicamos lo que hacemos

Con el fin de asegurar la definicion y priorizacidon de temas estratégicos a socializar
a través de la ejecucion de campanfas y tacticas de comunicacién definidas para la
proyeccion de los mismos y de este modo mejorar la capacidad de respuesta a las
necesidades de los ciudadanos y demas grupos de interés, con la oportunidad y
transparencia requerida, el equipo de comunicaciones ejecuto tres iniciativas en
la vigencia 2016, las cuales obtuvieron los siguientes resultados:
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Tabla 36. Metas programa Comunicamos lo que hacemos 2016

Avance de meta % de
. . . del programa a 31 | cumplimiento de
Metas asociadas al programa. Vigencia 2016 de diciembre de meta del
2016 programa 2016
o o
100% de programas estratégicos 100% 100%
comunicados
o — —
100% de cumpllmlgnto de Io§ requmtos de 100% 100%
transparencia en Colciencias
5 . — -
78% de cumpllmle,nto de los re.zqw%ltos de gobierno 899% 114%
en linea en Colciencias

Fuente: Seguimiento Plan de accién Institucional OAP (2017)

Se cumple con la meta de 100% de programas estratégicos comunicados a través
de la definicion y desarrollo de campafas de comunicacion para difundir los temas
estratégicos de la entidad, las cuales lograron marcar diferencia en cuanto al tono,
lenguaje y novedad en los formatos de difusion que tradicionalmente se
utilizaban. Asi mismo, resultaron ser un valor agregado para las dependencias
pues sirvieron como formato de visibilizaciéon de los instrumentos y resultados
obtenidos en la gestion institucional.

Frente al seguimiento a la consulta de informacién en medios digitales, se
registran cerca de 7 millones de visitas en el nuevo portal institucional durante la
vigencia, destacando que los contenidos con mayor numero de visitas
corresponden a los relacionados con las convocatorias de ciencia, tecnologia e
innovacion que desarrolla Colciencias.

Respecto a la interaccién en redes sociales, se registran para la vigencia 39.979
nuevos seguidores en Facebook y 19.782 en Twitter. Estas redes sociales se
convierten en un mecanismo para posicionar varios temas coyunturales, como la
Semana de Fomento a la Investigacion. Adicionalmente, se desarroll6 material
audiovisual y videos para las cuentas oficiales en medios digitales y parrillas de
contenidos para eventos y semanas especiales, lo que permiti6 generar
acercamientos con otro tipo de publico.

Se estructuraron y desarrollaron acciones que fortalecieron el relacionamiento

con los publicos estratégicos para Colciencias afianzando los vinculos de la
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Entidad con los actores de Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién,
se coordinaron y apoyaron 140 eventos de las diferentes dependencias de la
Entidad, logrando la promocién y divulgacion de actividades que visibilicen los
avances y gestiéon de la CTel en el pais; se generaron 10 campaias de
comunicacion interna en la Entidad para comunicar los objetivos y programas
estratégicos que conforman la planeacién estratégica institucional.
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Se logré el cumplimiento del 100% de los requisitos de transparencia del
programa, mediante acciones relacionadas con la divulgacion de informacion
publica de la entidad. De igual forma, se registra 89% de cumplimiento de los
requisitos de Gobierno en linea en gestiones relacionadas con la modernizacion
del portal institucional y la generacidn de espacios de participacion ciudadana.
Como recomendaciones de mejora propuestas para la vigencia 2017 se tienen las
siguientes:
e Publicacién en sitio web de campafias institucionales de prevencion de la
corrupcion y transparencia.
e Fortalecimiento de los medios electronicos y digitales para promover la
consulta ciudadana en la formulacion participativa de planes, normatividad
y politicas y su seguimiento.

e Talento Humano comprometido, innovador y motivado

En 2016, desde el area de Talento Humano se realizaron grandes esfuerzos con el
proposito de fortalecer las capacidades y competencias de los servidores de la
entidad y construir un ambiente laboral apropiado para el desempefio,
obteniendo los siguientes resultados en cada una de las iniciativas ejecutadas:

Tabla 37. Metas programa Talento humano competente, innovador y motivado 2016

Avance de meta % de
. . . del programa a 31 | cumplimiento de
M I .V 201
etas asociadas al programa. Vigencia 2016 de diciembre de meta del
2016 programa 2016
Incrementar 0,6 la .callf.lcaaon de cultura 0,12 20%
organizacional
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Avance de meta % de
. . . del programa a 31 | cumplimiento de
Metas asociadas al programa. Vigencia 2016 de diciembre de meta del
2016 programa 2016
a0, A e
78% de cumpllmler\to de Ios. rqumtos de 729% 929%
transparencia en Colciencias

Fuente: Seguimiento Plan de accién Institucional OAP (2017)

Se registra un incremento del 0,12% en la calificacion de cultura organizacional,
asociado al plan de transformacion cultural implementado desde el area de
talento humano, a través de diversos talleres que buscan incentivar los niveles de
productividad y competitividad de los funcionarios de Colciencias.

La gestion con respecto a esta iniciativa avanzé mediante acciones en la primera
etapa de la transformacién cultural. Se dio inicio a la implementacién de la
propuesta de la firma Human Factor Consulting S.A.S, mediante la ejecucion de
tallares y actividades que contribuyeron a fortalecer los temas relacionados
(Sensibilizacion, Trasferencia de conocimiento, Evaluacion del equipo, Coaching
Lideres, Liderazgo, Evaluacion del equipo), a través de los siguientes talleres:
Conexidn, Taller de la felicidad, Aprendiendo a través de los sentidos y Carnaval
de Barranquilla.

Es de aclarar que la metodologia utilizada por el consultor brinda resultado
principalmente de caracter cualitativo que aportan a fortalecimiento de
competencias de la comunidad Colciencias, lo cual contribuye al mejoramiento de
las actividades y el ejercicio de funciones del rol que desempefia cada uno de sus
integrantes, lo que conlleva a iniciar el proceso de trasformacion cultural.

Las actividades del plan de bienestar de la Entidad se ejecutaron en un 100%,
orientando las acciones a la implementacion de estrategias que fortalezcan la
calidad de vida de la comunidad Colciencias implementando la cultura de salario
emocional.

Se otorgaron 39 auxilios educativos a los hijos de los funcionarios y se
beneficiaron 5 servidores publicos mediante créditos educativos condonables.
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Se evidencia el establecimiento del sistema de seguridad y salud en el trabajo
promoviendo la cultura de prevencién en los servidores, contratistas y visitantes.

Se desarrollaron la totalidad de las 29 actividades incluidas en el plan de
capacitacion, buscando cubrir las necesidades evidenciadas como resultado del
diagnostico efectuado, trabajando competencias funcionales, comportamentales
y temas focalizados a tratar impacto del riesgo psicosocial.

Se aprueba y publica el manual de funciones y competencias laborales, que se
adopta con la resolucién 1182 del 25 de octubre de 2016, realizando la debida
divulgacién entre los colaboradores de la entidad.

Mediante el desarrollo del programa, se da cumplimiento al 72% de los requisitos
de transparencia mediante gestiones de divulgacién de la gestion administrativa,
actividades para reforzar los valores institucionales que se encuentran inmersos
en el Cédigo de Etica y actividades para la gestion del talento humano en la
Entidad.

Como recomendaciones de mejora propuestas para la vigencia 2017 se tienen las
siguientes:

e Fortalecimiento de las competencias de los colaboradores en temas sobre
participacion ciudadana, politicas de desarrollo administrativo, transparencia
y control social.

e Asegurar la continuidad en la intervencion del clima y cultura organizacional
como factor estratégico para mejorar el bienestar y motivacion laboral de los
colaboradores de la Entidad, empoderando a los miembros de la organizacién
en el logro de un desempefio superior a partir de estimulos a la creatividad, a
la responsabilidad y al compromiso, en sus equipos de trabajo.

84



&

TODOS PORUN

]UI!TOS HACIA UI.\IA
NACION CIENTIFICA @ coLciencias G NUEVOPAlS

e Cero Improvisacion

Este programa busca contribuir al cumplimiento de las metas institucionales
garantizando los instrumentos adecuados y necesarios que permitan la
planeacion integral de recursos, su ejecucidn y respectivo monitoreo y
seguimiento.

En 2016, el nivel de cumplimiento del programa obtiene en promedio el 92% de
cumplimiento, cuyos resultados por iniciativa se presentan a continuacion:

Tabla 38. Metas programa Cero Improvisacion 2016

Avance de meta % de
. . . del programa a 31 | cumplimiento de
Metas asociadas al programa. Vigencia 2016 de diciembre de meta del
2016 programa 2016

100% de oportunidad en el cumplimiento de fechas
programadas para la formulacién, seguimiento y 100% 100%
evaluacion de los planes institucionales

85% de cumplimiento de requisitos de transparencia

(o) (o)
en Colciencias (Planeacion) 89% 105%
A . —
73% de cumpllmlento.de r.eqU|5|tos de GEL en 78% 107%
Colciencias
100% de cumplimiento de requisitos de
transparencia en Colciencias 100% 100%

(Control Interno)
Fuente: Seguimiento Plan de accién Institucional OAP (2017)

Se cumplio con el 100% de las actividades programadas para la formulacién,
seguimiento y evaluacion de los planes institucionales 2016, destacando la
presentacion de informes trimestrales de seguimiento a la gestion institucional
conformado por el tablero de control de indicadores estratégicos y el plan de
accion institucional. Mensualmente, se presentaron los avances en la ejecucion
del plan de convocatorias y de inversion, y con corte cuatrimestral (abril, agosto y
diciembre), se presento6 el informe de avance del plan anticorrupcion y de atencion
al ciudadano. Se desarrollaron capacitaciones buscando la apropiacion del
modelo de planeacién y monitoreo estratégico y finalmente, y de acuerdo al plan
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de hitos, se dio el inicio a la formulacién de los planes y programas 2017 tanto a
nivel estratégico como tactico y se realizd la auditoria de seguimiento a la
certificacion del Sistema de Gestion de Calidad.

Producto de las actividades desarrolladas en conjunto con el DANE y Observatorio
Colombiano de Ciencia y Tecnologia (OCyT), en el ultimo trimestre de 2016 se
registraron resultados importantes como: la certificacion por parte del DANE al
proceso estadistico: "Grupos de Investigaciéon reconocidos y categorizados por
Colciencias”, el cual alcanzo la certificacion tipo B por dos afos, mejorando la
calificacion recibida dos afos atras. En aras de lograr la certificacion de otros
procesos estadisticos, se avanz6 en la documentacién de otros tres métodos
estadisticos: grupos de investigacion, Becas - Crédito, Investigadores reconocidos
por Colciencias y Proyectos de investigacion apoyados por Colciencias. Por otra
parte, se recibieron a satisfaccion tres importantes estudios realizados por el
OCYT: Medicion de inversion en Actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(ACTI) nuevos elementos a incluir, Medicion ACTI en proyectos con recursos de
regalias y Metodologia para Indicadores de Cultura.

En 2016 se publico la actualizacion del boletin estadistico interactivo vigencia
2011-2015, con el proposito de brindar informacién cuantitativa de la gestion de
Colciencias, el cual es un insumo importante para la toma de decisiones en politica
publica, inversion de recursos y direccionamiento estratégico del sector CTel,
ademas de proporcionar un conjunto de datos consolidados en formato editable,
que facilita la consulta y analisis por parte de los diferentes actores del SNCTI y
de la ciudadania en general.

La oficina de planeacidén apoy6 con éxito la sistematizacion de la informacion
asociada al disefio/redisefio de los 11 instrumentos para el desarrollo de la CTel
programados para la vigencia, ejercicio que le apunta a una gestién del
conocimiento que redundara en mejores practicas. En la misma via se
documentaron y socializaron los ejercicios de optimizacion de procesos
adelantados en la vigencia bajo metodologias de innovacion.

Para “Contribuir a una Colciencias mas transparente”, la OAP debia cumplir y
mantener 148 requisitos, de los cuales se tenian 104 requisitos cumplidos, 25 se
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encontraban en cumplimiento parcial y 19 sin cumplir, lo cual representaba un
cumplimiento del 70% de los requisitos a cargo, para el inicio de la vigencia 2016.
La ejecucion de las acciones planificadas permitio cumplir 132 requisitos, 13
quedaron en cumplimiento parcial y 3 sin cumplir. Logrando el 89% frente a una
meta planificada del 85%.

Para “Contribuir a una Colciencias mas moderna”, la OAP debia cumplir y
mantener 9 requisitos, de los cuales se tenian 3 requisitos cumplidos, 3 se
encontraban en cumplimiento parcial y 3 sin cumplir en el 2015. La ejecucién de
las estrategias permitid que a diciembre de 2016 se tuvieran 7 requisitos
cumplidos, 1 parcial, y 1 sin cumplir. Logrando un 78% de avance frente a una
meta planificada del 73%.

Desde la Secretaria General de la Entidad se desarrollaron capacitaciones con el
fin de brindar apoyo puntual en el tema contratacion de acuerdo a lo establecido
en la Ley y el Manual de Contratacion y Supervision. 129 servidores de la Entidad,
incluidos supervisores de contrato participaron de estas capacitaciones. Asi
mismo a través de la Comunicacién interna N° 008 de 2016 la Secretaria General
reiterd los lineamientos para ejercer la supervision de Contratos y Convenios, este
documento fue dirigido a los Directores Técnicos, Jefes de Oficina, Gerentes de
Rublo y Supervisores.

Por otra parte la Oficina de Control Interno realiza la ejecucidn y presentacion de
53 auditorias, seguimientos y evaluaciones programadas conforme a lo planeado.
Se realizaron dos campafas de sensibilizacién en los temas de Autocontrol,
Autogestion y Autorregulacion. De acuerdo con lo establecido en el indice de
Transparencia Nacional, la Oficina de Control Interno cumple con el 100% de
requisitos de transparencia al realizar la publicacién en sitio web de los
mecanismos de control interno.

En cuanto a la contribucion al mejoramiento de la transparencia, buen gobierno,
rendicion de cuentas y participacion ciudadana, Colciencias obtuvo resultados
satisfactorios en el seguimiento realizado por parte de entidades como Funcién
Publica y Transparencia por Colombia. Ejemplo de ello, son los resultados de la
aplicacion del FURAG (Formulario Unico de Reporte de Avance a la Gestion) que
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evalla la implementacion de las politicas de desarrollo administrativo, donde
Colciencias obtuvo resultados sobresalientes en las politicas de desarrollo
administrativo de Transparencia, Participaciény Servicio al Ciudadano, Gestion del
Talento Humano y Gestion Financiera, con 91, 99 y 100 puntos respectivamente.

No obstante y a pesar de los buenos resultados del FURAG, existen aspectos por
mejorar que incluye la promocidn de la participacion ciudadana, el fortalecimiento
de la gestién documental y la implementacién de la estrategia de Gobierno en
Linea en la entidad. En la medida que se desarrollan acciones de mejora en estos
temas, sera posible posicionar a Colciencias como referente en eficiencia
administrativa.

Gréfica 3. Resultados generales implementacion de politicas de desarrollo administrativo y
Gobierno en Linea. Colciencias 2016

Politicas de Desarrollo Administrativo
2015 m 2016

Gobierno enlLinea

Gestion Financiera

Eficiencia
Administrativa
Gestion del Talento
Humano

Transparencia

Fuente: Funcién Publica (2016)

Los resultados del sector de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, muestran los
siguientes resultados:
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Grafica 4. Resultados generales implementacidn de politicas de desarrollo administrativo y
Gobierno en Linea. Sector CTI Vs Total Rama Ejecutiva 2016

Total Sector - Total Rama Ejecutiva

Participacion

Ciuc(ygana

Gobierno en Linea

g7 Rendicién de Cuentas
75

100
Plan Anticorrupcién

100

Plan Anual de
Adgq uisiciones
6

83 Accesoa la
Informacién

Racionalizacién de
Tramites

93

Gestién de la Calidad Servicio alciudadano

96 73
tion del Talento
Gestion Documental 99 Humano

Fuente: Funcion Publica (2016)

De forma semejante, el indice de Transparencia de las Entidades Publicas (ITEP)
califica a Colciencias como una institucion con riesgo medio de corrupcion,
ubicandola en el puesto 26 de las 75 entidades evaluadas en la vigencia 2015-
2016, logrando ascender 42 lugares en el ranking, frente al puesto ocupado en la
vigencia 2013-2014, en donde la Entidad se situd en el lugar 68 de las 85 Entidades
evaluadas.

Tabla 39. Calificacion Colciencias indice de Transparencia 2013-2014 vs 2015-2016

Resultados Ranking ITN va.eles
de riesgo

2013-2014 68 61,2 Medio

2015-2016 26 71.8 Medio

Fuente: Corporacidn Transparencia por Colombia. 2016
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Se destacan los resultados obtenidos en el factor de visibilidad, en el que se
obtuvo una calificacion de 80,7 puntos sobre 100. Dicho factor evalla la capacidad
de hacer publicas las politicas, procedimientos y decisiones de manera suficiente
y adecuada para la ciudadania.

Tabla 40. Calificacion Colciencias indice de Transparencia 2016

Resultados Visibilidad Institucionalidad Contrf)’l
y sancion

2013-2014 72,9 423 74,7

2015-2016 80.7 66.9 69.6

Fuente: Corporacidn Transparencia por Colombia. 2016

El factor de Institucional que valora la capacidad de la entidad para lograr que los
servidores publicos y la administracién en su conjunto cumplan con normas vy
estandares establecidos para los procesos de gestion obtuvo una calificacién de
66,9 y el Factor de Control y Sancion que evalla la capacidad para generar
acciones de control y sancion mediante procesos internos, por accion de los
organos de control y espacios de participacion ciudadana, obtuvo 69,6 puntos
sobre 100.

Aunado a lo anterior, Colciencias llevé a cabo un ejercicio permanente de
Rendicion de Cuentas, a través del cual se establecieron los medios necesarios
para socializar la informacion y garantizar la comunicacion en doble via, en
busqueda del mejoramiento de la gestién institucional con principios de
transparencia, eficiencia administrativa y buen gobierno.

Frente a la evaluacion del indice de transparencia la Entidad emprendera acciones
que permitan fortalecer los lineamientos para el manejo de la informacion con los
grupos de interés, la consolidacion y publicacion del registro de activos de
informacion y del indice de informacion reservada y clasificada, asi como el
fortalecimiento de su gestiéon documental.
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e Mas facil menos pasos

Durante la vigencia 2016, bajo el programa estratégico "“Mas Facil Menos Pasos”,
se obtuvo un promedio del 88% de avance en el fortalecimiento y sostenibilidad
del Sistema de Gestion de la Calidad —SGC, presentando los siguientes resultados:

Tabla 41. Metas programa Mas Facil Menos pasos 2016

Avance de meta % de
. . . del programa a 31 | cumplimiento
Metas asociadas al programa. Vigencia 2016 de diciembre de de meta del
2016 programa 2016
40% nivel de madurez del SGC 45% 111%

100% de cumplimiento en la reduccién de tiempos,
requisitos o documentos en procedimientos 116% 116%
seleccionados

100% de avance del plan de racionalizacién de

. 100% 100%
tramites
s I -
100% de cumphrmento de r-equ.|5|tos de 100% 100%
transparencia en Colciencias
N - —
67% de cumplimiento de requisitos de GEL en 77% 100%

Colciencias
Fuente: Seguimiento Plan de accidn Institucional OAP (2017)

Aplicado el instrumento de medicion proporcionado por la Norma Espafiola UNE
66174 (Guia para la evaluacion del Sistema de Gestidn para el éxito sostenido de
una organizacion segun la Norma Une en ISO 9004:2009), se logra un indice de
madurez del 44,5% sobre un resultado previsto del 40% al culminar la vigencia
2016. Las razones por las cuales se logra superar la meta se deben principalmente
a un importante avance en los requisitos relacionados con comunicacién de cara
al cliente debido a la consolidacion y documentacion de la estrategia Colciencias
Avanza, a la conformacion de las bases de un modelo de gestion del conocimiento
a través del Procedimiento Disefio de Instrumentos de CTel liderado por el
Subdirector General y el ejercicio Bitacora de Calidad (lecciones aprendidas)
liderado por el Equipo Calidad de la OAP.
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Como otros resultados que dan cuenta del fortalecimiento del SGC de la Entidad
se encuentran la capacitacion de al menos 29 auditores internos en sistema de
gestion Integrado HSEQ con ICONTEC, la actualizacion del 100% de los
documentos del sistema y 54% de avance en el plan de migracién a la nueva
norma ISO 9001 version 2015.

La entidad ejecutd el mes de la calidad, estrategia que desarroll6 una serie de
actividades practicas y ludicas, que tenian por finalidad el cierre de los hallazgos
de la auditoria interna al SGC y obtener el sostenimiento de la certificacion de
calidad de la Entidad, obteniendo un 94% de cumplimiento del plan de
capacitaciéon brindado por el equipo de calidad.

Frente a la estrategia de "reduccién de tiempos, requisitos o documentos en
procedimientos seleccionados”, se logré con éxito la optimizacién del Proceso
Gestion Contractual, en el que se obtuvo una reduccién del 58% de los
documentos y una reduccién del 40% en las actividades. Con respecto a la
optimizacion de formatos y modelos se logro actualizar 23 formatos y optimizar
e intervenir 20 formatos reduciéndolos a tan solo 5 mediante unificacion de los
mismos, resultados que permiten un 116% de (58% frente al 50% planteado para
el procedimiento mencionado)

En el mes de septiembre de 2016, Colciencias se inscribié en el concurso
organizado por MinTIC "Méxima Velocidad indigo 2016", concurso que premia el
mejor equipo digital de Gobierno, obteniendo el primer puesto en la categoria
Entidades Nacionales, logrando un puntaje de 1.266 puntos. En noviembre se llevo
a cabo la auditoria de seguimiento al certificado de calidad ICONTEC cuyo alcance
es la “Formulacion, orientacion, direccién, coordinacién, ejecucidon e
implementacion de la politica de Estado en materia de Ciencia, tecnologia e
Innovacion”,  obteniendo como resultado satisfactorio la ratificacion del
certificado bajo la norma internacional ISO 9001:2008 y NTCGP 1000:2009.

Bajo la coordinacion del equipo Calidad se logro ejecutar en un 100% el plan de
racionalizacion de tramites de la Entidad, adicionalmente se logré racionalizar el

76% de los requisitos de los tramites de Colciencias.
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En el cumplimiento de los requisitos de la estrategia de Gobierno en Linea GEL, el
programa logra un 77% de los requisitos gracias a los avances en la racionalizacion
de los tramites, automatizacion de los tramites de tributarios, su divulgacion a
través de la pagina WEB de Colciencias y el Si Virtual y la formalizacién del Plan
de Comunicaciones como estrategia de desarrollo de la comunicacion interna y
externa.

e Gestion Documental

La gestion documental en 2016 presentd el siguiente comportamiento:

Tabla 42. Metas programa Gestion Documental 2016

Avance de meta % de
. . . del programa a 31 | cumplimiento
Metas asociadas al programa. Vigencia 2016 de diciembre de de meta del
2016 programa 2016
o - >
60% Implementacion del Programa de Gestién 60.0% 100%
Documental
A — —
42% de cumpllmler\to de Ios' rqu|5|tos de 70% 167%
transparencia en Colciencias

Fuente: Seguimiento Plan de accién Institucional OAP (2017)

En el primer trimestre, se generd un plan de gestion documental para la vigencia
2016, de acuerdo a las necesidades evidenciadas en materia de gestion
documental, priorizando los instrumentos archivisticos basicos con los que
deberia contar la entidad.

Se cumple el 60% de la implementacion del programa, correspondiente a temas
relacionados con la actualizaciéon de las Tablas de Retencién Documental (TRD), la
entrega de la historia institucional, el diagndstico integral y la generacién del plan
de trabajo archivistico. Adicionalmente, se contraté personal de apoyo para
garantizar la operatividad del grupo de gestion documental; se generaron
lineamientos basicos para la conformacion de expedientes, capacitaciones y se
hicieron acompafamientos para la comunidad Colciencias en temas de
conformacion de archivos y gestion documental.
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El programa alcanza un total de 70% de cumplimiento de los requisitos de
transparencia, asociado a gestiones para establecer lineamientos basicos en
temas de gestion documental y la aprobacion de las tablas de retencion
documental, como instrumento archivistico principal para la administracion de los
archivos de gestion de la entidad, resultado que supera ampliamente la meta
propuesta del 42%.

El resultado da cuenta de las acciones implementadas para suministrar las pautas
y principios que regulan la funcién archivistica en toda la entidad en el marco del
Sistema Corporativo de Archivos, de manera que puedan garantizarse
integralmente la direccion y control de los procesos de creacién y control de sus
registros de informacion.

e Adopcion de estandares internacionales de alta calidad para el reporte
de la informacién financiera y contable en el Sector Publico

Este programa muestra los siguientes resultados para el cierre de la vigencia 2016:

Tabla 43. Metas programa Adopcion estandares internacionales 2016

Avance de meta % de

. . . del programa a 31 | cumplimiento
Metas asociadas al programa. Vigencia 2016 de diciembre de de meta del
2016 programa 2016
Manual de politicas contables aprobado por el CDA | Se realiza en 2017 0%
” — —
100% de cumpl|m|§nto de Io§ requmtos de 100% 100%
transparencia en Colciencias

Fuente: Seguimiento Plan de accidn Institucional OAP (2017)

Se finaliza la actividad para la vigencia 2016 con la proyeccion de las politicas
Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP) de
Colciencias. La aprobacion del manual se realizara en el aho 2017 en razon a que
la implementacion del nuevo marco normativo fue aplazada por un afio mas por
la Contaduria General de la Nacion mediante Resolucion 693 de diciembre de
2016.
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Se finalizd la totalidad de sesiones de capacitacion en el tema, quedando
pendiente la sensibilizacion de las politicas definitivas, sujeto a la aprobacion del
manual en la vigencia 2017. Se elabor¢ el diagndstico de homologacion sistema
contable vigente vs las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF),
con el cual se analizaron los efectos de las diferencias entre el Régimen de
Contabilidad Publica vigente y el Marco Normativo anexo a la Resolucion No. 533
de 2015.

Al mes de noviembre de 2016 las areas responsables de realizar la depuracion
efectuaron un avance considerable viéndose reflejado los movimientos en el
aplicativo Web SAFI y en la contabilidad de la entidad.

Frente al aporte del programa al cumplimiento de requisitos de transparencia por
parte del area financiera, se registra un avance de 100% asociado a la publicacién
mensual de las ejecuciones presupuestales en la pagina de Colciencias.

e El Fondo Francisco José de Caldas (FJJC), Instrumento efectivo en la
canalizacion de recursos

El Fondo Nacional para el Financiamiento de la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacién Francisco José de Caldas (FFJC) es un instrumento financiero que le
permite a Colciencias integrar los recursos publicos, privados, internacionales y de
donacién para financiar el desarrollo de la CTel. El Fondo es un Patrimonio
Auténomo, en el que Colciencias es el Unico fideicomitente y beneficiario,
representando el instrumento por excelencia de ejecucion de recursos para la
CTel.

Para la vigencia 2016 se planifica la reduccién de tiempos, requisitos o

documentos en los procedimientos y actividades ejecutadas en el FFJC, logrando
los siguientes resultados:
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Tabla 44. Metas programa FFJC 2016

Avance de meta % de
. . . del programa a 31 | cumplimiento
Metas asociadas al programa. Vigencia 2016 de diciembre de de meta del
2016 programa 2016

100% de cumplimiento en la reduccién de tiempos,
requisitos o documentos en procedimientos 272% 272%
seleccionados

Fuente: Seguimiento Plan de accién Institucional OAP (2017)

El proceso mejora la capacidad de respuesta de las operaciones en el Modulo de
Gestion de Informacién - MGI, impactando positivamente al optimizar los
procesos a cargo del Fondo Francisco José de Caldas (FFJC), para atender los
requerimientos de la Entidad y sus beneficiarios en forma agil y oportuna,
reflejandose en un 272% de cumplimiento en la reduccion de tiempos, requisitos
o documentos, pasando de un promedio de dias calendario de respuesta de 664
dias habiles a 212 dias habiles promedio, lo cual evidencia una reduccién en los
tiempos de respuesta del 68% frente al 25% programado. La anterior mejora
incluye la actualizacion de los procedimientos, la reduccion en documentos,
formatos y el control de los tiempos en la realizacién de todas las actividades

asociadas:
Tabla 45. Resume seguimiento de tiempo optimizacion FFJC
RESUMEN DE TIEMPOS GESTION DGRL - Fecha Fecha
FIDUPREVISORA 30/11/2015 30/11/2016
Dias Meta en dias
. . . de reduccion | Reducciéon | Dias Habiles | Disminuci
Actividad calendario . . L
romedio de tiempo Real promedio on
P 25%

Contratacion 80 60 - 44 36 -55%
Otrosi 40 30 -8 32 -20%
Desen‘wt.)olhsos Terceros / 14 11 -6 8 41%
Beneficiarios
Pagos Evaluadores 32 24 -24 8 -77%
nguldaC|on contratos sin 108 81 73 35 67%
reintegro de recursos
nguldaC|on contratos con 390 203 - 298 Y 76%
reintegro de recursos

Total 664 498 - 452 212 -68%
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De forma complementaria se revisaron, aclararon, verificaron, ajustaron y
conciliaron los saldos de operacidén del Fondo Francisco José de Caldas dando
cumplimiento al plan de trabajo establecido, teniendo como resultado un total de
85 convenios revisados frente a lo inicialmente propuesto.

¢ Infraestructura Fisica y Tecnoldgica

La adquisicion de la nueva sede de Colciencias, su adecuacion y dotacion fue el
principal objetivo de esta programa para las vigencia 2015 y 2016, toda vez que
se fijo como meta tener los medios e instrumentos para que Colciencias sea una
organizacion fortalecida en recursos humanos, técnicos y tecnologicos que
garanticen la articulacion e institucionalizacion del sistema Nacional de FCTel.

En la vigencia 2016, se obtienen los siguientes resultados en las iniciativas
propuestas para dar cumplimiento al objetivo de este programa:

Tabla 46. Metas programa Infraestructura Fisica y Tecnoldgica 2016

Avance de meta
del programa a 31
de diciembre de

% de cumplimiento
de meta del
programa 2016

Metas asociadas al programa. Vigencia 2016

2016
o .
100% puestos. de trabajo o-perando en las 100% 100%
modalidades seleccionadas
> P —
100% de cumplimiento gle Igs requisitos de GEL 100% 100%
en Colciencias

Fuente: Seguimiento Plan de accidn Institucional OAP (2017)

Al mes de diciembre de 2016, se finalizo la labor de ubicacion de todos los
funcionarios y colaboradores de Colciencias en la nueva sede, de acuerdo con los
planos finales y puestos de trabajo asignados para cada una de las areas.
Adicionalmente, se gestiond el alquiler de la oficina del equipo de Gestion
Territorial, a fin de asegurar que todo el equipo de trabajo se encuentre en la
misma ubicacion.
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Se da completo cumplimiento al plan operativo de servicios administrativos y el
reglamento de ingreso a la nueva sede. De igual forma, se cumplieron al 100% las
actividades programadas con respecto a la adecuacion de la nueva sede.

En cumplimento de los objetivos propuestos para la vigencia y a fin de contribuir
a la modernizacion de Colciencias, se estructuré y aprobo el documento de
politica Ambiental de la Entidad en el Comité de Desarrollo Administrativo, con lo
cual se avanza en el cumplimiento de las metas para el programa de Gobierno en
Linea, quedando pendiente realizar el programa para la destinacion final de los
desechos tecnologicos.

e Gestion e Infraestructura de Tl

Este programa desarrolla de manera integral las actividades orientadas a la
modernizacion tecnoldgica de la entidad, a través de la implementacion y
operacion de soluciones integrales y servicios de tecnologia de informacién y
comunicaciones, que contribuyen y apoyan el cumplimiento de la misién y la
gestion de Colciencias.

Tabla 47. Metas programa Gestion e Infraestructura de Tl 2016

Avance de meta % de
Metas asociadas al programa. Vigencia del programa a 31 | cumplimiento de
2016 de diciembre de | meta del programa
2016 2016
0,
85/? Avanc.e en el desarr.ollo del r?EJevo 75% 83.5%
sistema integrado de informacién
o — —
100% de cumpllmlgnto de Io§ rec!umtos de 100% 100%
transparencia en Colciencias
s — —
47% de cumplimiento d.e Io.s requisitos de GEL 47% 100%
en Colciencias

Fuente: Seguimiento Plan de accidn Institucional OAP (2017)

Se registro un avance del 75% en el desarrollo del nuevo sistema integrado, con
avances en los mddulos de informacion de personas, grupos e instituciones. Asi
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mismo se realiza la instalacién del modulo de actores, reportes de actores y
componentes transversales, actividades de configuracion de los ambientes de
pruebas y preproduccidén segun arquitectura vigente, instalacion de la version que
incluye moédulo de actores con controles de cambios, parametrizacion,
participacion de convocatorias de CTel, y la estabilizacién de la arquitectura en
ambiente de pruebas de Colciencias como requisito para inicio de pruebas.

No se logro la meta esperada del 85% por razones asociadas a:

— Atraso en las entregas de instalacion por parte de la empresa desarrolladora,
por ajustes al software y su arquitectura.

— Periodos mas largos de pruebas de aceptacién de lo que inicialmente se tenia
previsto por nimero de incidencias.

— Cambios y nuevos requerimientos por cambios en la entidad en los procesos.

Se cumplié el plan de adecuacion y dotacion tecnologica de la nueva sede. Se
continuo con el proceso de implementacion del software especializado PURE de
ELSEVIER, con el cual se va a realizar un piloto que ayudaria a medir la brecha
entre los resultados de ciencia y tecnologia que se obtienen en el pais comparado
con los logros de la comunidad internacional, informacién requerida para la
generacion de politicas publicas en CTel.

Se observa el aporte al cumplimiento de 100% de requisitos de transparencia
asociados al programa, relacionados con acciones referentes a la formulacion de
la Politica de Antifraude y Antipirateria. De igual forma, frente al cumplimiento del
47% de requisitos de Gobierno en linea se observan gestiones asociadas a la
publicacion de 6 sets de datos abiertos y actualizacion y certificacion nivel 1 de
otros dos sets, avances en tramites en Linea, Modelo de Seguridad y Privacidad
de la Informacién (MSPI) y gestion de Tl para el diagndstico institucional de la
Arquitectura Empresarial, Plan Estratégico de TI, Catalogo de Servicios de TI,
Catalogo de componentes de informacién, Catalogo de Servicios Tecnolégicos y
Arquitectura de Servicios Tecnolégicos.

Por otra parte la Entidad gano el concurso maxima velocidad indigo organizada
por el Min TIC en la categoria de entidades del orden nacional, que buscaba
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premiar el mejor equipo digital de gobierno segun los avances en la estrategia de
Gobierno en linea.

4. EJECUCION PRESUPUESTAL

De acuerdo a lo definido en el Decreto 2550 de diciembre 30 de 2015, la
apropiacion para la entidad fue de $ 318.902 millones, de los cuales $20.571
millones correspondia a Funcionamiento y $ 298.330 millones a inversion.

Posteriormente, mediante Resolucion 3211 de 2016 del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico (MHCP), se recibio adicion al Presupuesto de funcionamiento por
$1.301 millones correspondiente al incremento salarial, por lo cual la apropiacién
final en funcionamiento fue de $21.873 millones. La apropiacion inicial en
inversion en la Entidad fue de $298.330 millones, sin embargo este valor fue
reducido en $13.687 millones mediante decreto 2088 de diciembre de 2016.

A continuacién se presenta la informacion de la ejecucion de los recursos de
funcionamiento y de inversion por Objetivo.

Tabla 48. Presupuesto apropiado y ejecutado 2016

Objetivo Apropiacion final | Compromisos = Obligaciones C:r:t:::ij:)s 0':;:;:;?:;;
Formacion $187.515 $187.515 $187.515 100,0% 100,0%
Investigacion $42.736 $42.735 $42.735 100,0% 100,0%
Innovacion $13.260 $13.260 $13.260 100,0% 100,0%
Cultura $10.840 $10.840 $10.840 100,0% 100,0%
. dm‘i\:i;’:’r:tivo $30.293 $30.008 $26.738 99,1% 88,3%
Funcionamiento $21.873 $20.510 $20.499 93,8% 93,7%
Total Colciencias $306.516 $304.868 $301.587 99,5% 98,4%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion (2016)

Como se observa en la tabla, la ejecucion de la entidad ascendié al 98,4% de los
recursos apropiados en la vigencia. Se evidencia una menor ejecucion en los
Proyectos del Sistema de Informacién, Adquisicion Sede y Administracion sistema
nacional de ciencia y tecnologia, debido a dificultades para la puesta en Servicio

del Sistema Integrado de Informacion (Sll), y a los saldos pendientes por ejecutar
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del contrato de obra e interventoria de las obras de la nueva sede, en razéon a que
el ultimo pago del contrato de obra estaba sujeto a la liquidacién del contrato.

El analisis comparativo de la ejecucion 2015 vs 2016 presentada en la grafica 5 se
muestra una ejecucion de 98,15% de los $354.686 millones de apropiacién final
en 2015, frente a una ejecucion de 98,4 % de los $306.516 millones de apropiacion
en la vigencia 2016, resultado que evidencia el compromiso de la Entidad por
garantizar una ejecucion eficiente del presupuesto asignado.

Grafica 5. Ejecucion del presupuesto 2015 vs 2016

M Porcentaje de ejecucion 2015 Porcentaje de ejecucion 2016
10
105,0% 100,0% 100,0% 100,0%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 98,4%
100,0% 98,2%
o 93,7%

95,0% 93,9% 93,2%

90,0% 88,3%

85.0% 83,9%

80,0% I

75,0%

Formacion Investigacion Innovacion Cultura Apoyo Funcionamiento Total Colciencias

administrativo

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién (2016)

En términos generales en la vigencia 2016, se evidencia una mayor ejecucion en
los objetivos de innovacion, apoyo administrativo y funcionamiento lo cual
redunda en una mejor ejecucion del presupuesto en 2016. La variacion en el
cumplimiento se debe principalmente a que en 2015 el proyecto de inversion de
Sistema de informacion presenté dificultades para la ejecucion de los contratos
suscritos para la vigencia; en el proyecto de inversidon de Adquisicion de sede, en
el 2015 se suscribieron contratos para la adecuacién de la nueva sede, sin
embargo la ejecucion de estas actividades se desarrollé en 2016.

El detalle de los valores del presupuesto apropiado para la vigencia 2016 y su
distribucion se puede apreciar en la grafica 6.
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Gréfica 6. Presupuesto apropiado y ejecutado por Objetivo. Vigencia 2016
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1 Apropiacion definitiva e a» «» Porcentaje de ejecucion

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién (2016)
De la anterior grafica vale la pena resaltar:

e Los recursos de inversion para el fomento de la ciencia, tecnologia e
innovacién en el pais, representan el 92,86% del total de su presupuesto total
apropiado.

e Ladistribucion de los recursos de inversion para el 2016 se dio de la siguiente
manera: el 65,88% fue destinado al apoyo a becas doctorales otorgadas entre
2011y 2016; el 15,01% se invirtié en Investigacion, el 4,66% en Innovacién y
el 3,81% en Cultura.

e Los recursos de “"apoyo administrativo” que representan el 10,64% de los
recursos de inversion, fueron destinados para el mantenimiento y mejora del
sistemas de informacion para apoyar la gestion de CTel 48% y el apoyo
logistico y profesional requerido por las diferentes areas 35%, la nueva sede
17%.
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e De los recursos de inversion apropiados para la vigencia 2016, 57,7%
corresponden a compromisos producto de vigencias futuras aprobadas para
la vigencia. De estos recursos el 91,9% se destinaron a formacion, el 1,2% a
investigacion y el 6,9% a apoyo administrativo.

Como resultado de las gestiones adelantadas desde la Direccion Administrativa y
Financiera de la Entidad, se logra disminuir el rezago presupuestal de la vigencia
2016 respecto a la vigencia 2015 en un 65% ($112 mil millones de pesos),
mediante acciones que promovieron mejoras en la planeacién contractual y
presupuestal por parte de cada una de las Direcciones Técnicas, encargadas de
ejecutar los recursos.

El flujo de desembolsos de proyectos de inversién presenta una disminucidén en
las cuentas por pagar del 65%, resultado que evidencia un manejo eficiente en el
seguimiento al pago de las obligaciones:

Tabla 49. Rezago Presupuestal 2015 vs 2016

CONCEPTO 2015 2016 V. Porcentual
RESERVA PRESUPUESTAL o
CONSTITUIDA 3.638.741.936,00 3.281.194.996,70 -10%
CUENTAS POR PAGAR o
CONSTITUIDA 169.971.101.611 57.905.444.238,29 -66%
TOTAL 173.609.843.547,00 61.186.639.234,99 -65%

Con el fin de mejorar la eficiencia en la administracién de los procesos de
contratacion derivada del Fondo Francisco José de Caldas (FFJC), se realiza la
instalacion, y puesta en marcha del Modulo de Gestiéon de Informacién (MGlI),
como herramienta tecnoldgica que sistematiza y agiliza los procesos.

El seguimiento al Plan Anual de Adquisiciones (PAA), publicado segun los
términos de Ley, se cuenta en 2016 de 90 procesos de contratacion gestionados,
por un valor total $28.722.947.386. En su mayoria, estos procesos fueron
encabezados por la Oficina de Sistemas de Informacion y la Direccion de Gestion
de Recursos y Logistica.
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5. ESTADOS FINANCIEROS

El analisis comparativo de los estados financieros de las vigencias 2015 y 2016

muestra los siguientes resultados:

Tabla 50. Comparativo Activo Corriente Vigencia 2015 - 2016

PERIODO PERIODO
ACTIVO ANTERIOR ACTUAL \:;I;I(l)-\fdgx VARIACION
DIC 2015 DIC 2016
CORRIENTE 836.571.157 | 840.015.399 3.444.242 0,41%
11 | EFECTIVO 53.412 1.465.459 1.412.047 2643,69%
INVERSIONES ADMINISTRACION
12 | DE LIQUIDEZ EN TITULOS DE 9.584.100 0 -9.584.100 -100,00%
DEUDA
14 | DEUDORES 826.845.722 | 838.159.767 | 11.314.045 1,37%
19 | OTROS ACTIVOS 87.923 390.173 302.250 343,77%
NO CORRIENTE 45.567.854 | 74.281.948 | 28.714.094 63,01%
14 | DEUDORES 5.423.540 2.194.501 -3.229.039 -59,54%
16 PROPIEDADES, PLANTA Y 30.073.552 | 45.741.861 15.668.309 52,10%
EQUIPO
19 | OTROS ACTIVOS 10.070.762| 26.345.586| 16.274.824 161,60%
TOTAL ACTIVO 882.139.011 | 914.297.347 | 32.158.336 3,65%
CUENTAS DE ORDEN o
8 | DEUDORAS 0 0 0 0.00%
81 | DERECHOS CONTINGENTES 200.400 279.400 79.000 39,42%
83 | DEUDORAS DE CONTROL 46357549 | 37.146.391 -9.211.158 -19,87%
89 | DEUDORAS POR CONTRA (CR) -46.557.949 | -37.425.791 9.132.158 -19,61%
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Activo Corriente

El activo corriente de la vigencia 2016, varia positivamente en 0.41% con relacion
a la vigencia 2015, debido a:

i) Al giro de recursos entregados en calidad de fondos administrados al ICETEX en
marco del convenio 624-2009 (Icetex-Colfuturo), para la financiacién de becarios
por valor de 25.765.704 (miles de pesos).

ii) Al traslado a la Cuenta Unica Nacional - CUN de los recursos del Fondo de
Investigacién en Salud FIS y a los rendimientos generados de enero a diciembre
de la CUN.

iii) Y a las justificaciones y reintegros efectuados por los beneficiarios de los
subproyectos de las convocatorias financiadas con recursos de crédito BID vy
Banco Mundial.

Activo No Corriente

El comportamiento de 2016, variando positivamente en un 63% con relacion a la
vigencia 2015, debido a:

i) Al traslado de "Construcciones en curso" a "Edificaciones”, incluyendo el valor
de todas las adecuaciones y puesta en funcionamiento de la nueva sede de

Colciencias.

i) A la incorporacién al inventario de la entidad de todo el mobiliario y puestos
de trabajo de la Nueva sede.

iii) Y al avaluo que se efectud a la sede antigua de Colciencias, en el mes de
diciembre de 2016.

105



1

JUNTOS HACIA UNA
NACION CIENTIFICA

Y .

Pasivo

S o\ A ./ NG TODOS PORUN
COLCIENCIAS euusvop‘\is

Tabla 51 Comparativo Pasivo Vigencia 2015 - 2016

PERIODO

PERIODO

PAZ EQUIDAD EDUCACION

COD PASIVO MAS PATRIMONIO  ANTERIOR ACTUAL \;‘;';'(‘;\LCJCT’E VAR'QC'ON
DIC 2015 DIC 2016 °

PASIVO 331.259.762 | 266.891.739 | -64.368.023 -19,43%
CORRIENTE 331.259.762 | 266.891.739 | -64.368.023 -19,43%

24 | CUENTAS POR PAGAR 330470.234| 265.932.605| -64.537.629 -19,53%
OBLIGACIONES LABORALES Y

25 | DE SEGURIDAD SOCIAL 789.403 788.090 1313 0,17%
INTEGRAL

27 | PASIVOS ESTIMADOS 0 0 0 0,00%

29 | OTROS PASIVOS 125 171.044 170.919| 136735,20%
PATRIMONIO 550.879.249 | 647.405.608 | 96.526.359 17,52%

31 | HACIENDA PUBLICA 550.879.249 | 647.405.608| 96.526.359 17,52%
TOTAL PASIVO MAS o
PATRIMONIO 882.139.011| 914.297.347| 32.158.336 3,65%
CUENTAS DE ORDEN .

9 | ACREEDORAS 0 0 0 0.00%
RESPONSABILIDADES .

9 | CONTINGENTES 25.033.470| 26.737.863|  1.704.393 6,81%

93 | ACREEDORAS DE CONTROL 154.504.830|  55.712.957| -98.791.873 -63,94%
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PERIODO PERIODO
COD PASIVO MAS PATRIMONIO ANTERIOR ACTUAL
DIC 2015 DIC 2016

VARIACION VARIACION
ABSOLUTA %

99 '(L\DCBF;EEDORAS POR CONTRA -179.538.300 -82.450.820 | 97.087.480 -54,08%

El comportamiento de 2016, obteniendo una disminucion del 19.43% con relacion
a la vigencia 2015, debido a:

i) Una menor constitucion de cuentas por pagar, lo que genera en el balance un
menor saldo causado frente al constituido en 2015.

i) Y a la ejecucion de los recursos de los convenios de aporte del Fondo Francisco
José de Caldas.

Estado de actividad financiera, econdmica, social y ambiental

El comportamiento de 2016, presentd una variacion 175% con relacién a la
vigencia 2015, que corresponde a:

i) A un mayor valor transferido por parte de los departamentos y municipios, por
la explotacion del monopolio rentistico de juegos, suerte y azar, para el Fondo de
Investigacion en Salud FIS.

i) Al situado, por parte del Ministerio de Hacienda, de las cuentas por pagar de
2015 las cuales se pagaron en 2016.

iii) A la ejecucién de los recursos de los convenios de aporte del Fondo Francisco
José de Caldas.

Lo anterior corresponde a las variaciones mas representativas y que tuvieron un

impacto considerable en los Estados Financieros, las demas cuentas del balance
tuvieron un comportamiento estable y sin mayores variaciones.
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Gestion de cartera:

Se realiza una gestion efectiva en la Liquidacion de Contratos y Convenios
(recaudo obligaciones), producto del mejoramiento de los procedimientos de la
Entidad, ajustes de formatos y trabajo en equipo, que permitié alcanzar resultados
sin precedentes.

Cobros Persuasivos: 644 comunicaciones elaboradas correspondientes a primer,
segundo y tercer cobro.
Reintegros: Por valor de $12.928.352.678,00, al Tesoro Nacional.

6. ESTADO DE LAS AUDITORIAS

Durante la vigencia 2016 se realizaron en total 53 actuaciones a la Entidad,
divididos asi: 11 auditorias, 32 seguimientos y 10 informes, de las cuales cincuenta
y uno (51) fueron internas, lideradas por la Oficina de Control Interno y dos (2)
fueron externas realizadas por Servicios Especializados Alta Gerencia SAS
(Auditoria Interna de Calidad) e Ing. Nelson Galindo Arias (Auditoria a
infraestructura y administracién de Tl de la entidad)

El estado de estas auditorias se presenta a continuacion.

Auditoria a caja menor gastos generales

Auditoria a caja menor de viaticos — regalias

Auditoria y seguimiento deudores morosos

Auditoria contrato de préstamo No BID 2335/0C-CO, celebrado con Banco
Interamericano de Desarrollo - Informe definitivo

Auditoria contrato de préstamo No BIRF 7944-co, celebrado con Banco Mundial
- Informe definitivo

Auditoria a contratos y convenios CTel afios 2014-2015

Auditoria a infraestructura y administracion de Tl de la entidad

Auditoria contratos y convenios

Auditoria al seguimiento y evaluacion a los planes de manejo del riesgo por
proceso y de corrupcion - Informe preliminar

A=

w
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10. Auditoria Interna de Calidad

11. Seguimiento de Evaluacion del Riesgo - Avance

12. Seguimiento austeridad al gasto enero 2016

13. Seguimiento austeridad al gasto Ter Trimestre (ene - mar) 2016

14. Seguimiento austeridad al gasto marzo 2016

15. Seguimiento austeridad al gasto abril 2016

16. Seguimiento austeridad al gasto mayo 2016

17. Seguimiento austeridad al gasto junio 2016

18. Seguimiento austeridad al gasto 2do Trimestre (abr - jun) 2016

19. Seguimiento austeridad al gasto julio 2016

20. Seguimiento austeridad al gasto agosto 2016

21. Seguimiento austeridad al gasto septiembre

22. Seguimiento austeridad al gasto 3er Trimestre (jul - sep) 2016

23. Seguimiento austeridad al gasto octubre 2016

24. Seguimiento austeridad al gasto 4to Trimestre (oct — dic) 2015

25. Seguimiento y evaluacion a la contratacion

26. Seguimiento Plan de Convocatorias 2016 - Informe definitivo

27. Seguimiento Plan Mejoramiento BID

28. Seguimiento Plan Mejoramiento BID y BIRF

29. Seguimiento Plan Mejoramiento BIRF 2016

30. Seguimiento ejecucion presupuestal a diciembre 28 2015

31. Seguimiento plan mejora auditoria banca multilateral a diciembre 2015

32. Seguimiento y evaluacion contratos prestacién de servicios

33. Seguimiento y evaluacion de procedimientos

34. Seguimiento a la supervisién de contratos y convenios — Informe Definitivo

35. Seguimiento y evaluacion Riesgos vs Puntos Control Procedimientos

36. Seguimiento a estrategia Gobierno en linea

37. Seguimiento actualizacién Plan Anual Adquisiciones

38. Seguimiento cumplimiento Decreto 1510 de 2013

39. Seguimiento MECI a Diciembre de 2016

40. Seguimiento OCI ORFEO a 01-11-2016

41. Seguimiento Plan Mejoramiento Archivistico

42. Seguimiento y Evaluacion Adecuacion Edificio T7-T8

43. Seguimiento y Evaluacion Resultados Informe Integral Politicas Desarrollo
Administrativo

44. Informe evaluacion de la gestion por dependencias - Vig 2015

45. Informe evaluacion Sistema de Control Interno Contable - Vig 2015

46. Informe cumplimiento derechos de autor Vig 2015
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47. Informe de certificacién Ekogui Segundo Semestre de 2015

48. Informe gestion contractual corte 30 de junio de 2016

49. Informe Pormenorizado Control Interno (nov 2015 - mar 2016)

50. Informe PQRS 1er Semestre 2016

51. Informe PQRS 2do Semestre 2015

52. Informe preliminar de Informe Rendicion Cuenta Fiscal - Vig 2015 (certificado)

53. Informe trimestral de seguimiento y evaluacion al proceso de adopcién de
medidas de austeridad

6.1 Auditoria Interna

La oficina de control interno programé y realizé once (11) auditorias internas para
la vigencia 2016, en el programa de auditoras, la cuales presentan el siguiente
estado:

Tabla 52. Estado de las Auditorias Internas a 31 de diciembre de 2016

Nro. de

hall
allazgos % de Recomendaciones Oficina de Control

hallazgos 31-12 avance Interno

2016

Nro. de

Proceso Auditorias cerrados a

realizadas

El Plan de Mejora para subsanar el
hallazgo aun no cerrado, tiene fecha de
vencimiento julio 31 de 2017, desde la

Gestion de 96.15 OCl se recomienda, que las éreas
Recursos 6 26 25 <y responsables de cumplir las acciones de
. . ° .

Financieros mejora para este hallazgo, aseguren su

cumplimiento y que estas subsanen
efectivamente la causa que dio origen al
hallazgo, para evitar su reincidencia.
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Nro. hallazgos

L Nro. de % de Recomendaciones Oficina de Control
Proceso Auditorias cerrados a

hallazgos avance Interno
realizadas 31 -12-

2016

Los Planes de Mejora de las auditorias,
para subsanar los hallazgos aun no
cerrados, tiene fecha de vencimiento
Julio 31 de 2017 y Diciembre 31 de 2017,
Gestidn 52,12 | desde la OCl se recomienda, que las areas
Contractual % responsables de cumplir las acciones de
mejora para estos hallazgos, aseguren su
cumplimiento y que estas subsanen
efectivamente la causa que dio origen a
los hallazgos, para evitar su reincidencia

Los Planes de Mejora de las auditorias,
para subsanar los hallazgos aun no
cerrados, tiene fecha de vencimiento
Enero 16 de 2017 y Mayo 31 de 2017,
Evaluacion 5 64 3 469 % desde la OCl se recomienda, que las areas
y Control ' responsables de cumplir las acciones de
mejora para estos hallazgos, aseguren su
cumplimiento y que estas subsanen
efectivamente la causa que dio origen a

los hallazgos, para evitar su reincidencia.

6.2 Entes de control y externos

En la vigencia 2016 se llevaron a cabo 2 auditorias de control externas, realizadas
por la Contraloria General de la Republica asi:

1. Auditoria Regular para la vigencia 2015
2. Auditoria de Desempefio del Sistema General de Regalias

Tabla 53. Estado de las Auditorias Externas a 31 de diciembre de 2016
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<

hallazgos
Ente de Control Nro. de 9 % de Recomendaciones
cerrados a

/ Externo hallazgos 31-12 avance Oficina de Control Interno

2016

El Plan de Mejora de la auditoria, para
subsanar los hallazgos aun no cerrados, tiene
fecha de vencimiento julio 31 de 2017, desde

CGR-Auditoria la OCl se recomienda, que las areas
Regular Vigencia 42 25 59.5% | responsables de cumplir las acciones de
2015 mejora para estos hallazgos, aseguren su

cumplimiento 'y que estas subsanen
efectivamente la causa que dio origen a los
hallazgos, para evitar su reincidencia.

El Plan de Mejora de la auditoria, para
subsanar el hallazgo aun no cerrado, tiene
fecha de vencimiento Diciembre de 2017,

CGR-Auditoria desde la OCI se recomienda, que las areas
de Desempefio 1 0 0% responsables de cumplir las acciones de
SGR mejora para este hallazgo, aseguren su

cumplimiento 'y que estas subsanen
efectivamente la causa que dio origen al
hallazgo, para evitar su reincidencia.

7. ESTADO DE LA CONTRATACION

Se trabajo activamente en pro de garantizar la oportuna gestion de contratacion,
acorde con los requerimientos y necesidades de cada area y proceso en particular,
lo cual se ve reflejado en la eficiente ejecucidn del Plan Anual de Adquisiciones de
la Entidad de conformidad con la siguiente informacion:

Procesos contractuales:

De acuerdo a las necesidades planteadas en el Plan Anual de Adquisiciones,
Colciencias adelant6 los procesos de seleccion de contratistas que se enuncian a
continuacion:

e Licitaciones Publicas:
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(1) Estado: Adjudicada Contratista: COINSA LTDA

e Selecciones Abreviadas de Menor Cuantia: (6) Estado: Adjudicadas

Seleccion abreviada de menor cuantia No. 01 de 2016 Contratistas: AXA COLPATRIA
SEGUROS S.A. y MAPFRE SEGUROS GENERALES DE COLOMBIA S.A.

Seleccién abreviada de menor cuantia No. 02 de 2016 Contratista: MEGASEGURIDAD
LA PROVEEDORA LTDA.

Seleccién abreviada de menor cuantia No. 03 de 2016 Contratista: VIACOLTUR S.A.
Seleccion abreviada de menor cuantia No. 04 de 2016 Contratista: NEMESIS
ASOCIADOS S.A.

Seleccidon abreviada de menor cuantia No. 05 de 2016 Contratista: INFORMATICA
DOCUMENTAL S.A.S

Seleccién abreviada de menor cuantia No. 06 de 2016 Contratista: MEGASEGURIDAD
LA PROVEEDORA LTDA.

e Selecciones Abreviadas por Subasta Inversa Presencial: (4) Estado:
Adjudicadas

Seleccion abreviada por subasta inversa No. 01 de 2016 Contratista: UNIPLES S.A.
Seleccion abreviada por subasta inversa No. 02 de 2016 Contratista: ESPECIAL
CARGO S.AS

Seleccion abreviada por subasta inversa No. 03 de 2016 Contratista: GOLD SYS LTDA.
Seleccion abreviada por subasta inversa No. 04 de 2016 Contratista: NETDATA
COLOMBIA S.AS

e Concursos de Méritos:
(1) Estado: Adjudicado. Contratista: UNION TEMPORAL INFODATA 2016

¢ Invitaciones Publicas - Minima Cuantia: (19) Estado: 18 adjudicadas 1
Desierta

Invitacion publica No. 01 de 2016 / Contratista: CAR SCANNERS S.A.

Invitacion publica No. 03 de 2016 / Contratista: COMERCIALIZADORA ELECTROCON

S.AAS

Invitacion publica No. 04 de 2016 / Contratista: UNIPLES S.A.

Invitacion publica No. 05 de 2016 / Contratista: IT SERVICIOS DE COLOMBIA S.AS
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Invitacion publica No. 06 de 2016/ Contratista S4BUSINESS S.A.S.

Invitacion publica No. 07 de 2016 / Contratista DIGITAL CENTER VENTAS E

IMPORTACIONES

Invitacién publica No. 08 de 2016 / Contratista: SEAQ SERVICIOS CIA LIMITADA

Invitacién publica No. 09 de 2016 / Contratista: REDES Y SEGURIDAD INFORMATICA

S.AS

Invitacién publica No. 10 de 2016 / Contratista: SATI SOLUCIONES LTDA.

Invitacién publica No. 11 de 2016 / Contratista: SISTETRONICS LTDA.

Invitacién publica No. 12 de 2016/ Contratista: JUAN CARLOS BENAVIDES PINEDA

Invitacién publica No. 13 de 2016 / Contratista: LOPMI S.A.S

Invitacién publica No. 14 de 2016 / PASSWORD CONSULTING SERVICES S.A.S

Invitacién publica No. 15 de 2016 / Contratista: BUSINESSMIND COLOMBIA S.A.

Invitacién publica No. 16 de 2016 / Contratista: FEC Suministros y Servicios SAS,

Invitacién publica No. 17 de 2016 / Contratista: Edar Giobanny Castiblanco

Invitacion publica No. 18 de 2016- Declarado desierto por ausencia de propuestas.
Invitacion publica No. 19 de 2016 / Contratista: INVERSION Y HOGAR S.AS.

e Acuerdo Marco de Precios (Plataforma Colombia Compra Eficiente)

Pedido 12590 Papeleria y utiles de Oficina
Pedidos 12411, 12409, 12398, 11183, 10401, 10396, 8340, 8339,8337 Dotacion
Pedido 10065 SOAT

Pedido 9803 ORACLE

Pedido 8088 Aseo y Cafeteria

Pedido 7676 Conectividad

Pedido 7521 Papeleria

Pedido 7507 SOAT

Pedido 7249 Google

Pedido 6324 Tiquetes

Pedido 6296 Combustible

GESTION CONTRACTUAL

Para la vigencia 2016, la entidad suscribié 801 contratos y/o convenios por valor de
CIENTO TREINTA MIL CUARENTA Y CINCO MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA'Y UN
MIL CIENTO SETENTA Y CUATRO PESOS M/CTE. ($130.045.351.174,00), de los cuales 715
finalizaron su ejecucién a 31 de diciembre de 2016 con un valor total ejecutado y pagado

114



13

JUNTOS HACIA UNA 7 Nt A TODOS PORUN
COLCIENCIAS

NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

NACION CIENTIFICA

S Sad i BN -

de VEINTISEIS MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES DOSCIENTOS OCHO
MIL SETENTA Y NUEVE PESOS M/CTE. ($26.985.208.079,00) y 86 que se encuentran en
ejecuciéon con un valor total ejecutado y pagado de CIENTO UN MIL SETECIENTOS
VEINTISIETE MILLONES SEISCIENTOS VEINTINUEVE MIL CIENTO VEINTISIETE PESOS
M/CTE. ($101.727.629.127,00), tal como se describe en las siguientes tablas:

Tabla 54. Contratacién Vigencia 2016

TIPO DE CONTRATOS No DE VALOR TOTAL DEL % DE

CONTRATOS REGISTRO < VALOR PAGADO
JSTALIEE /CONVENIOS PRESUPUESTAL PARTICIPACION

sc:rr\:.t::s) de prestacion de 659 $20.129.272.718 15% $20.066.538.704

Contratos  derivados  de 53 $17.830.465.830 14% $17.444.465.830

proyectos en CTel

Contratos para compra de 62 $7.320.049.167 6% $7.236.269.213

bienes y servicios

Convenios 27 $84.765.563.459 65% $83.965.563.459
Total general 801 $130.045.351.174 100% $128.712.837.206

Tabla 55. Estado de la Contratacion

ESTADO DEL CONTRATO / No de CONTRATOS /
CONVENIO CONVENIOS VALOR PAGADO
En ejecucion 86 $101.727.629.127
Terminados 715 $26.985.208.079
Total general 801 $128.712.837.206

Los 86 contratos / convenios suscritos en 2016, que se encuentran en ejecucion
obedecen en su mayoria a contratacion de ciencia y tecnologia y su plazo de
gjecucion aproximadamente es de dos (2) afios, asi como a contratos cuyas
vigencias deben ser prolongadas por la complejidad de sus objetos como lo es
por el ejemplo, el contrato de seguros de la entidad o el contrato de
arrendamiento de las oficinas donde opera la Secretaria Técnica del OCAD.
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8. EVALUACION DE LA GESTION

Los logros obtenidos para la vigencia 2016 se resumen en los siguientes
aspectos:

Colombia Bio:

« Durante la vigencia 2016 se inicia la implementacién del nuevo programa
Colombia BIO, encaminado a propiciar condiciones para conocer, valorar,
conservar y aprovechar la biodiversidad del pais, contribuyendo al desarrollo
sostenible y socialmente inclusivo de Colombia.

Este programa de interés nacional surge de la necesidad de reconocer la
enorme riqueza que representa la vio diversidad para Colombia y como ésta
es un potencial activo que se debe aprovechar de manera sustentable. Se
proyecta construir el inventario de biodiversidad, articular la cadena de valor
de la biodiversidad y habilitar las condiciones para alcanzar una mayor
competitividad, a través de cinco componentes: Expedicién BIO, Investigacion
y Desarrollo BIO, productos BIO, mentalidad cultura y comunicaciones y
articulacion institucional.

Internacionalizaciéon

+ Dinamizacion de la participaciéon de Colombia en el programa Horizonte 2020
de la Comunidad Europea, cuyo propdsito es aumentar las capacidades y la
competitividad a través de proyectos de investigacion, desarrollado con
paises de la Union Europea.

Direccion de Desarrollo Tecnolégico e Innovacion

« Asignaciéon 100% cupo de deduccion tributaria, lo cual permitié el
reconocimiento de 91 empresas altamente innovadoras y la aprobacion 367
proyectos de CTel.
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« 2.408 empresas apoyadas en procesos de innovacién, orientadas a desarrollar
capacidades productivas en |+D+i y promover cultura de la innovacién, a fin
de incrementar la productividad y competitividad del sector empresarial del
pais.

« 545 solicitudes de patentes de invencion presentadas a nivel nacional, de las
cuales 229 solicitudes provienen de los programas de Colciencias, resultado
que aporta a la identificacion y registro de activos intangibles en las regiones,
que contribuyen a la competitividad del pais.

Direccion de Fomento a la Investigacion

« Formulacion y adopcion de la politica publica para mejorar la calidad vy el
impacto de las publicaciones cientificas, promoviendo la vinculacion de
diferentes actores en la generacién de nuevo conocimiento.

» 203 proyectos de investigacion financiados en temas como construccion de
paz, crecimiento verde, agregaciéon de valor a recursos renovables y no
renovables y énfasis en tratamiento de enfermedades crénicas no
transmisibles, determinantes en salud y acciones de proteccidn especifica y
deteccion temprana.

Direccion de Mentalidad y Cultura

« 1.423.025 personas sensibilizadas a través de estrategias enfocadas en el uso,
apropiacion y utilidad de la Ctel, en programas como a Ciencia Cierta, Ideas
para el Cambio y Centros de Ciencia. Adicionalmente se puso en marcha la
plataforma de Todo es Ciencia realizando 14 rutas de la ciencia en mas de 10
regiones a lo largo y ancho del pais con un total de 2.353 asistentes.

* 341.301 nifos y jovenes apoyados en procesos de vocacion cientifica y
tecnoldgica, a través de los programas Ondas (295.000 jovenes), Nexo Global
(40) y Jovenes Investigadores (2.181).
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Como parte de las estrategias desarrolladas en el programa Ondas, se
realizaron 62 Clubes de Ciencia en 7 ciudades del pais, beneficiando a 1.240
jovenes

« Construccion de Bateria de Indicadores de Cultura en CTel en convenio con el
Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia y en alianza con la Oficina

de Planeacién de la entidad.

* Inclusién de los Centros de Ciencia en la Politica de Reconocimiento de
Actores

« Estudio de impacto programas Jévenes Investigadores y Ondas en convenio
con Fedesarrollo y en alianza con la Unidad de Politica de la entidad.

Secretaria General - Juridica:

» Empoderamiento juridico para la toma de decisiones al interior del
departamento administrativo y posicionamiento de COLCIENCIAS en los
debates de creacién de normas juridicas relacionadas con el sector CTel.

» Mayor participacién de COLCIENCIAS en intervenciones normativas, pasando
de 18 tramites de creacion de normas en 2015 a 23 tramites en el 2016,
aspecto que visibiliza a la Entidad como actor necesario en este tipo de
debates.

Secretaria General - Atencion al Ciudadano

* Reconocimiento a la Entidad, en el concurso “Lenguaje Claro” liderado por el
DNP, cuya finalidad era traducir documentos de alto impacto para el
ciudadano a lenguaje claro, como un aporte al mejoramiento de la
comunicacion y la confianza en la administracion y sus servidores. El
documento reconocido fue la “Guia para el reconocimiento y medicién de
grupos de investigacion e investigadores”.
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» Reconocimiento para Colciencias como mejor sector en la politica de
desarrollo administrativo de Transparencia, Participacién y Servicio al
Ciudadano.

Secretaria General — Talento Humano

« Reconocimiento para Colciencias como mejor sector en la politica de
desarrollo administrativo de Gestion del Talento Humano.

Direccion Administrativa y Financiera

« Reconocimiento para Colciencias como mejor sector en la politica de
desarrollo administrativo de Gestion Financiera.

» Ejecucion del 98,39% de los recursos asignados en la vigencia, resultado que

evidencia el compromiso de la Entidad por garantizar una ejecucion eficiente
del presupuesto asignado.

Oficina Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones

« Avance en un 75% la implementacion de la Estrategia de Gobierno en Linea —
GEL y ganadores del concurso de Maxima Velocidad — MINTIC.

» Reconocimiento para Colciencias como segundo mejor sector en la politica
de desarrollo administrativo de Gobierno en Linea — GEL:
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Oficina Asesora de Planeacion

* Reconocimiento para Colciencias como mejor sector de desarrollo
administrativo, segun resultados del Formulario Unico Reporte de Avances de
la Gestion, FURAG 2016.

» Mejoramiento en el desempefio administrativo para el logro de estandares de
transparencia en la gestién publica, obteniendo una mejor clasificacion en el
indice de transparencia de las Entidades Publicas (TEP), el cual ubica a
Colciencias como una institucion con riesgo medio de corrupcion, en el
puesto 26 de las 75 entidades evaluadas en la vigencia 2015-2016, logrando
ascender 42 lugares en el ranking, frente al puesto ocupado en la vigencia
2013-2014, en donde la Entidad se situ6 en el lugar 68 de las 85 Entidades
evaluadas.
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