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LEYENDA URBANA:  
Preparar la propuesta = pesadilla + lotería

• Nuevas reglas
• Formatos confusos
• Mucha burocracia
• Procesos largos
• …

Foto: NTURE|Vol 437|15 September 2005

“ganadora”
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Así que….no perdamos el foco

¿Tenemos claro qué queremos hacer? 

• ¿Cómo de claro?  detalles

• ¿Todos los socios lo tienen “igual” de claro? 
el consorcio y el  “common understanding”

Innovación

• más allá del estado del arte

• ¿sirve para algo? 

¿Dónde queremos llegar?

• los resultados y el impacto 

…..el siguiente paso es convencer a terceros
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Idea
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Novedad o… Estado del Arte???

Patentes
http://worldwide.espacenet.com/ 

Proyectos
http://cordis.europa.eu/projects/home_en.html

Sólo se financia la 
1ª vez

http://cordis.europa.eu/projects/home_en.html
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Y….¿encaja?

Dónde?

– Topic/Convocatoria/Programa de Trabajo/H2020

Cómo?

– Instrumento = Type of Action (ELEGIBILIDAD!!!!)

Cuándo? (….y otros detalles)

– Ficha de la Convocatoria

La información…..en el Portal del Participante
(http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/home.html)

http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/home.html
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Portal del participante
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/home.html

http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/home.html
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Portal del participante
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/home.html

http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/home.html
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Portal del participante

http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/index.html

http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/index.html
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Portal del participante: Financiación
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NOVEDAD en la 
información disponible 
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“Topic”

NOVEDAD en la 
información disponible 
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“Topic”

H2020 ONLINE MANUAL

http://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/index_en.htm
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¿Qué tengo que tener en cuenta?

La idea debe ajustarse al topic del WP

Tener en todas las indicaciones 
(duración, terceros países, presupuesto)

Cumplir los impactos esperados: para la 
sociedad, para la industria, para los 

políticos, …)

Redacción homogénea siguiendo el 
orden indicado en la guía del solicitante

Considerar en todo momento los 
criterios de evaluación

Título

Alcance

Instrument
o

Impacto 
esperado

Reto 
específico

El proyecto ha de cubrir todo lo descrito en el 
topic (retos,  alcance, impacto, utilizando el 

instrumento indicado)
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IMPORTANTE.-
Información relevante, además del “topic”, en:
• Introducción del Programa de Trabajo
• Introducción de las “calls” y de los  bloques 

(“sub-calls”)
• “Call-conditions” al final de cada convocatoria

A tener en cuenta…..NO SOLO el “topic”

Algún ejemplo…..Reto Social 5 – WP 2016-2017

• Introducción del bloque WATER

• Introducción del bloque RAW MATERIALS

• “Nature Based Solutions for Sustainable Cities” y 
condiciones de elegibilidad
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Si no encaja…buscar otras opciones

• JTIs
• ERANETs
• Otros Programas

• Internacionales
• Nacionales

• ……
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Antes de formar el consorcio

• Obtención del compromiso institucional

• IPRs y temas legales:

– Acuerdo de confidencialidad y/o exclusividad

– Análisis de la propiedad intelectual que se necesita/quiere 

compartir

• Análisis de los socios necesarios para llevar a cabo la 
idea con éxito

www.iprhelpdesk.eu

………..y una vez formado
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Preparación de la propuesta  Planificación

• Concienzuda

• Con tiempos y responsables  reparto del trabajo 
según grado de responsabilidad

• Plan(es) de contingencia

• Margen para los desajustes (incluyendo….”todo”)

“If You Fail to Plan, You Plan to Fail”
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Fase de Diseño – Planificación

Presupuesto

Planificación/Plan de Trabajo (GANTT)

Estructura proyecto (PERT)

Riesgos
Costes / 

presupuesto

Red lógica

o diagrama

de flujo

Tareas

Calendario
Duración

Tareas

¿Quiénes?

Cargas de

trabajo por

tarea y persona

Evaluación

interna

y decisión
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Consorcio
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• Interlocutor único de la CE - Mejor conocimiento de 
los temas comunitarios

• Receptor de los fondos y distribución a los socios

• Responsable del control  y seguimiento de las 
actividades del proyecto

• Mejor conocimiento del estado del arte y la 
globalidad de las tecnologías (?!?)

Socios

Socio
Coordinador

Perfiles a identificar
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Búsqueda consorcio ganador

 Nº SOCIOS
 Nº PAÍSES
 COMPLEMENTARIEDAD
MULTIDISCIPLINARIDAD
MULTISECTORIALIDAD
“MULTIACTORS” APPROACH
 REPARTO DE ESFUERZOS
 REPARTO FINANCIERO
 PRESUPUESTO

Jornadas informativas

Puntos Nacionales de Contacto / Red Internacional

Redes nacionales e internacionales

Enterprise Europe Network 

Congresos

Amigos/conocidos
Colaboradores habituales 

Web búsqueda de socios

Plataformas Tecnológicas

Búsquedas bibliográficas / 
Participantes proyectos PM 

(u otros programas de colaboración)



23

NCP

NCP = facilitador
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/support/national_contact_points.html

http://eshorizonte2020.es/mas-europa/horizonte-2020-en-
espana/puntos-nacionales-de-contacto

http://www.linkedin.com/home?trk=hb_logo
http://www.linkedin.com/home?trk=hb_logo
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/support/national_contact_points.html
http://eshorizonte2020.es/mas-europa/horizonte-2020-en-espana/puntos-nacionales-de-contacto
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TEMATICA ENLACE

ESPACIO http://www.fp7-space.eu 
ICT http://www.ideal-ist.eu/
NMP http://www.nmpteam.com

SALUD http://www.fitforhealth.eu/participate.aspx
BIOECONOMIA http://www.bbi-europe.eu/partnergin-platform

ENERGIA http://www.c-energyplus.eu/

TRANSPORTE http://www.transport-ncps.net

MEDIOAMBIENTE http://www.ncps-care.eu/

SOC. INCLUSIVAS http://www.net4society.eu/public/pss.php

SEGURIDAD http://www.seren-project.eu/

Red IGLO http://www.iglortd.org/partner-search

Búsqueda de socios  redes de NCPs

http://www.fp7-space.eu/
http://www.ideal-ist.eu/
http://www.nmpteam.com/
http://www.fitforhealth.eu/participate.aspx
http://www.bbi-europe.eu/partnergin-platform
http://www.c-energyplus.eu/
http://www.transport-ncps.net/
http://www.ncps-care.eu/
http://www.net4society.eu/public/pss.php
http://www.seren-project.eu/
http://www.iglortd.org/partner-search
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Elaboración y 
presentación de

la propuesta
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Portal del participante: Registro e Información
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http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/funding/reference_docs.html#h2020-work-programmes-2016-17

http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/funding/reference_docs.html
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Anexos Generales al Programa de Trabajo (*)

A. List of Countries Eligible for Funding 

B. Standard Admissibility Conditions and Related Requirements 

C. Standard Eligibility Conditions

D. Types of Action: Specific Provisions and Funding Rates 

E. Specific Requirements for Innovation Procurement (PCP/PPI) 
Supported by Horizon 2020 Grants 

F. Model Rules of Contest (ROC) for Prizes 

G. Technology Readiness Levels (TRL) 

H. Evaluation Rules

I. Budget Flexibility

J. Actions Involving Classified Information

K. Actions Involving Financial Support to Third Parties 

Programa de Trabajo 2016-17…algunos DETALLES

(*)General Annexes to the Main WP 2016-2017.-
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/wp/2016-2017/annexes/h2020-wp1617-annex-ga_en.pdf

http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/wp/2016-2017/annexes/h2020-wp1617-annex-ga_en.pdf
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A. List of countries, and applicable rules for funding
• Ukraine to be associated
• Addition to OCT list of countries and other countries

Anexos Generales - Cambios 

¡IMPORTANTE!  
• No significa financiación automática a los terceros países
• Cumplir con consorcio mínimo elegible para cada “type of 

action”

(*)Anexo A_WP 2016-2017.-
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/wp/2016-2017/annexes/h2020-wp1617-annex-ga_en.pdf

 Todos los topics están abiertos a la participación de
“International Cooperation Partners Countries –ICPC”.

 Algunos topics identifican países y/o regiones de
colaboración prioritaria.

y…Túnez

http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/wp/2016-2017/annexes/h2020-wp1617-annex-ga_en.pdf
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B. Standard admissibility conditions for grant proposals, 
and related requirements

• Specify page limits (70, 50 and 10 pages)

Anexos Generales - Cambios 
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Plantillas 
«standard»
IMPORTANTE: 
«calls»  y/o  topics concretos 
pueden especificar criterios 
adicionales.
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Plantillas Formularios (Ejm. RIA/IA)

A B

Datos administrativos y financieros
Formato PDF

Contenido técnico de la propuesta
Formato Word → PDF

http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/call_ptef/pt/2016-2017/h2020-call-pt-ria-ia-2016-17_en.pdf

RIA= Research and Innovation Action
IA = Innovation Action

http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/call_ptef/pt/2016-2017/h2020-call-pt-ria-ia-2016-17_en.pdf
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Formulario B: 1ª y 2ª etapa, Ejemplo RIA/IA(/CSA)

Formulario B
First stage 

• Page limit ≤ 7-10 pages.

Full proposals (stage 2)

• Cover page + Sections 1, 2 and 3
together  (All tables included within this limit)

• ≤ 70 pages RIA/IA 

• ≤ (50 pages CSA)

• Min. font size = 11 points. 

• Page size = A4

• All margins (top, bottom, left, 
right) ≥ 15 mm (not including any 
footers or headers). 

(“Two Stage” topics: en negro, los aspectos que se tienen en cuenta en Stage 1)
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Exceso de páginas

• Validación

• Envío
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Technical Annex - Part B (Ej. RIA/IA)
1. Excelence.-

1.1 Objectives
1.2 Relation to the work programme
1.3 Concept and methodology
1.4  Ambition

2. Impact.-
2.1 Expected impacts 
2.2 Measures to maximise impact

a) Dissemination and exploitation of results 
b) Communication activities

3. Implementation
3.1 Work plan — Work packages, deliverables
3.2 Management structure, milestones  and procedures
3.3 Consortium as a whole
3.4 Resources to be committed

4. Members of the consortium

5. Ethics and Security

(En negro, los aspectos que 
se completan en 1st Stage)

http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/call_ptef/pt/2016-2017/h2020-call-pt-ria-ia-2016-17_en.pdf

Chequear 
modificaciones 

en los apartados

http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/call_ptef/pt/2016-2017/h2020-call-pt-ria-ia-2016-17_en.pdf
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*http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/wp/2016-2017/annexes/h2020-wp1617-annex-ga_en.pdf

Instrumentos ("Types of Action")*
Research & Innovation Actions

100%

Innovation Actions
70%**

Coordination & Support Actions

ERA-Net CoFund

PCP & PPI

Prizes

SME Instrument Fase I: 50 k€ (lump sum)
Fase II: 0,5 – 2M€ (70%)

100%

33%

90-35%

0,5M€

Fast Track to Innovation (2015)
Max.:3M€ (70%)

* *Except for “non-profit” organizations100%

http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/wp/2016-2017/annexes/h2020-wp1617-annex-ga_en.pdf
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Type of 
Action

Description Elegibility

RIA

“……activities aiming to establish new knowledge and/or to explore 
the feasibility of a new or improved technology, product, process, 
service or solution. ……they may include basic and applied research, 
technology development and integration, testing and validation on a 
small-scale prototype in a laboratory or simulated environment.
Projects may contain ….. limited demonstration or pilot activities…”

At least 3 legal 
entities
(independent of 
each other), 
from 3  different 
EU member state  
or H2020 
associated 
country.

IA

“……activities directly aiming at producing plans and arrangements or 
designs for new, altered or improved products, processes or 
services. For this purpose they may include prototyping, testing, 
demonstrating, piloting, large-scale product validation and market 
replication. 
Projects may include limited research and development activities”

CSA

“…….accompanying measures such as standardisation, dissemination, 
awareness-raising and communication, networking, coordination or 
support services, policy dialogues and……… and may also include 
complementary activities of strategic planning, networking and 
coordination between programmes in different countries.

At least 1 legal 
entity from 1 EU 
Member State or 
H2020 
associated 
country.

+...otros (ver Annex C y D)

Instrumentos ("Types of Action")
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H2020 – Tasas de cofinanciación
Actividades Tipo de Participantes

Costes Indirectos (% costes directos, sin subcontratación) 25%

% Financiación 

Research and 
Innovation Actions

(RIAs) 
+

Coordination and 
Support Actions

(CSAs)

Universidades/
Centros Investigación/
Otros «non profit»

100%

Empresas (grandes) 100%

PYME 100%

Innovation Actions
(IAs)

Universidades/
Centros Investigación/
Otros «non profit»

100%

Empresas (grandes) 70%

PYME 70%
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• TRL 1 – basic principles observed

• TRL 2 – technology concept formulated

• TRL 3 – experimental proof of concept

• TRL 4 – technology validated in lab

• TRL 5 – technology validated in relevant environment (industrially 
relevant environment in the case of key enabling technologies)

• TRL 6 – technology demonstrated in relevant environment 
(industrially relevant environment in the case of key enabling 
technologies)

• TRL 7 – system prototype demonstration in operational 
environment

• TRL 8 – system complete and qualified

• TRL 9 – actual system proven in operational environment 
(competitive manufacturing in the case of key enabling 
technologies; or in space)

Anexos Generales - Cambios 

G. Technology readiness levels (TRL) no change envisaged
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• Adjustments to the wording of the "aspects to be 
taken into account", under each criterion:

EXCELLENCE – refer to "inter-disciplinarity" and cross-
sector/stakeholder involvement as appropriate 

IMPACT – streamlined wording; emphasising more the impact 
statement in the work-programme topics

IMPLEMENTATION – each partner should have important role, 
and resources to match; clarifying that over-inflated work-
packages penalised

• Dynamic threshold for first stage passing proposals

H. Evaluation Rules

Anexos Generales - Cambios 
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Criterios Evaluación: umbrales y pesos(*)

3. Implementation

2. Impact* 

1. Excellence 

3/5; 1

3/5; 1

3/5; 1

3/5; 1,5

Umbral mín/máx.; peso (1)

Criterios de 
selección RIA IA

3/5; 1

SME Instr.
Fase1 Fase2

«ex-aequo» 

2nd Impact 

1st Excellence 

RIA

SME

1st Impact 

2nd Excellence 

IA

Topics not 
otherwise 
covered by 
more highly-
ranked 
proposals

- Budget to SMEs
- Gender balance

- Synergies 
between projects, or 
other factors related 
to the objectives of 
the call or to Horizon 
2020 in general

(1)“Two-stage” submission  1st stage:
• Only the criteria ‘excellence’ and “impact”will be evaluated
• The threshold for both individual criteria will be 4. 

(*)Anexo H_WP 2016-2017.-
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/wp/2016-2017/annexes/h2020-wp1617-annex-ga_en.pdf

http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/wp/2016-2017/annexes/h2020-wp1617-annex-ga_en.pdf
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Criterio de Evaluación  VII PM
Potential impact through the development, dissemination and use of the project 
results:

• Contribution, at the European and/or international level , to the expected impacts listed 
in the work programme under relevant topic activity.

• Appropriateness of measures for the dissemination and/or exploitation of project 
results, and management of intellectual property.

Criterio de Evaluación H2020*
The following aspects will be taken into account, to the extent to which the outputs of 
the project should contribute at the European and/or International level: 

• The expected impacts listed in the work programme under the relevant topic; 

• Any substantial impacts not mentioned in the work programme, that would enhance  
innovation capacity, create new market opportunities, strengthen competitiveness and 
growth of companies, address issues related to climate change or the environment, or 
bring other important benefits for society; 

• Quality of the proposed measures to: 
• Exploit and disseminate the project results (including management of IPR), and to 

manage research data where relevant. 
• Communicate the project activities to different target audiences 

Del IMPACTO

(*)Annex H to the Main WP 2016-2017.-
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/wp/2016-2017/annexes/h2020-wp1617-annex-ga_en.pdf

http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/wp/2016-2017/annexes/h2020-wp1617-annex-ga_en.pdf
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A tener en cuenta ….

Guidance for evaluators of Horizon 2020 proposals 

1. How should innovation be addressed and evaluated in proposals?
2. How should the social sciences and humanities (SSH) be addressed and 
evaluated in proposals ?
3. How should responsible research and innovation (RRI) be addressed and 
evaluated in proposals?
4. How should public engagement be addressed and evaluated in proposals? 
5. How should the gender dimension be addressed and evaluated in 
proposals? 
6. How should trans-disciplinarity be addressed and evaluated in proposals? 
7. How will international cooperation be addressed and evaluated in 
proposals? 
8. How will communication activities be addressed and evaluated in 
proposals? 

http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/pse/h2020-evaluation-faq_en.pdf
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Gender equality in H2020

• “Human resources: balance between women and 

men in the research teams who will implement your 

project” (y líderes de paquetes de trabajo y tareas).

• “Content: analysing and taking into account the 

possible differences between men and women, boys 

and girls, or males and females, in the research and 

innovation content of your project”

• Gender dimension.-
Participant Portal H2020 – Online Manual 
Cross-cutting Issues Gender

http://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/index_en.htm
http://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/cross-cutting-issues/gender_en.htm
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SSH in H2020

• SSH = Social Sciences and Humanities 

• “Many topics invite contributions from the SSH, often 
in collaboration with non-SSH disciplines such as 
natural and physical sciences, health sciences or 
technology.” 

• SSH dimension.-
Participant Portal H2020 – Online Manual 
Cross-cutting Issues Social Sciences and Humanities

http://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/index_en.htm
http://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/cross-cutting-issues/ssh.htm
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Qué se entiende por  OA?
Providing on-line access free of charge to the end-user,

• to peer-reviewed scientific publications

Es obligatorio para los beneficiarios de H2020 depositar en
abierto todas las publicaciones científicas que se elaboren en el
marco de la investigación financiada por este programa.

• to research data*

En H2020 la CE ha lanzado un piloto que afecta a 6 áreas de
conocimiento para el depósito en abierto de los datos de
investigación producidos en el marco de los proyectos.

Open Access en H2020 – Definición

* 'Research data' refers to information, in particular facts or numbers, collected to be
examined and considered and as a basis for reasoning, discussion, or calculation. In a research
context, examples of data include statistics, results of experiments, measurements,
observations resulting from fieldwork, survey results, interview recordings and images. The
focus is on research data that is available in digital form.
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Total or partial opting out of the Pilot Action.-
Projects may at any stage opt out of the Pilot for a variety of reasons, 
namely: 
• if participation ….is incompatible with the Horizon 2020 obligation to 

protect results if they can reasonably be expected to be commercially or 
industrially exploited (Art.27 – H2020 Grant Agreement); 

• if participation ….is incompatible with the need for confidentiality in 
connection with security issues   (Art.36 y 37 – H2020 Grant Agreement); 

• if participation ….is incompatible with existing rules concerning the 
protection of personal data (Art.39 – H2020 Grant Agreement); 

• if participation ….would jeopardise the achievement of the main aim of 
the action; 

• if the project will not generate / collect any research data; 

• if there are other legitimate reason to not take part in the Pilot (at 
proposal stage – free text box provided). 

At the proposal submission stage, the information provided 
is not  part of the evaluation. 

“Pilot on Open Research Data” en H2020 
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Ethics
“all research activities carried out under the Horizon 2020
Framework Programme are conducted in compliance with
fundamental ethical principles.”

Ethics issues table
1. Human embryos and foetuses
2. Humans
3. Human cells/tissues 
4. Personal data 
5. Animals 
6. Third countries 
7. Environment & Health and Safety 
8. Dual use 
9. Misuse 
10. Other ethics issues
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Ethics

Data protection and privacy ethical guidelines

Participant Portal H2020 – Online Manual 
Cross-cutting Issues Ethics

“all research activities carried out under the Horizon 2020
Framework Programme are conducted in compliance with
fundamental ethical principles.”

http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/fp7/89827/privacy_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/index_en.htm
http://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/cross-cutting-issues/ethics_en.htm
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http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/call_ptef/pt/2016-2017/h2020-call-pt-ria-ia-2016-17_en.pdf

Technical Annex - Part A (Ej. RIA/IA)

http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/call_ptef/pt/2016-2017/h2020-call-pt-ria-ia-2016-17_en.pdf
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Horizon 2020 – «Cross-cutting issues»

 International Cooperation

 Social and economic science and humanities

Climate change and sustainable development

 Innovation and close to market actions

Cross-disciplinary and cross-sectoral research and 
innovation

 Fostering the funcioning and achievement of the ERA 
and of the Innovation Union

Responsible research and innovation including gender

 SME involvement in research and innovation and the
broader private sector participation, (including the SME 
instrument)

• At least, 60% of overall Horizon 2020 budget 
should be related to sustainable development

• 35% to climate-related expenditure



52

Climate action? Se incluyen:

• mitigación (reducción the emisiones de gases de efecto invernadero)

• adaptación al cambio climático y sus impactos, 
incrementando/mejorando la “resiliencia” a fenómenos como
inundaciones, sequías y otros eventos extremos.

• contribuir a entender las causas del cambio climático

Sustainable development?  
• Desarrollo que cumple con las necesidades del presente sin 

comprometer que las generaciones futuras puedan llegar a cubrir sus
propias necesidades y dentro de los límites de nuestro planeta.

• Tiene/cubre tres dimensiones:                                                                           
económica, social y medioambiental/natural.

• Significa tambien mejorar la eficiencia de los recursos en su uso y su
obtención, (aspecto importante en muchos de los 17 SDGs).

Climate Action and Sustainable Development*

*H2020 Online Manual > Cross-cutting issues > Climate Action and Sustinable Development 

http://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/cross-cutting-issues/climate-sustainable-development_en.htm
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PARA IR ACABANDO!!!

RECOPILANDO TODA LA INFORMACIÓN 
MOSTRADA, CON ALGUNOS CONSEJOS 
FINALES…

https://sustainabledevelopment.un.org/?menu=1300

https://sustainabledevelopment.un.org/?menu=1300
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Coherencia (en todo)

OBJETIVOS

RESUMEN

PAQUETES
DE TRABAJO

ENTREGABLES & 
HITOS

IMPACTO

Alcanzable durante
el proyecto,  

y medible

PROBLEMA, ESTADO DEL ARTE (Progreso más allá del
estado del arte)
INNOVACIÓN

Difusión y explotación de los resultados
del proyecto

Adaptado C. Vargas (U. Sevilla), basado Hyperion

MUY
IMPORTANTE

C
O
H
E
R
E
N
C
I
A



55

1. Elegir  el instrumento de financiación adecuado  está 
identificado en cada “topic”

2. ¡No la “fastidiemos” con el envío!  online, ir enviando 
borradores y dar al botón de “submit” ….  a tiempo

3. Cada medio punto…..¡CUENTA!  toques finales que 
diferencian las propuestas de calidad

4. Necesitamos puntuaciones altas en todos los criterios 
y….ponerse en el lugar del Evaluador

5. Usar toda la ayuda disponible – Peer Review revisión por 
un compañero + self-evaluation form

6. Coherencia a lo largo de todos los apartados del  documento 
(desde los Objetivos y Actividades al Impacto a la Implementación).

Y ……. ante cualquier duda             , PREGUNTAR siempre.

Algunas  Recomendaciones
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1. Elegir el esquema de financiación adecuado, 
¡está ……..en cada “topic”!



57

2.  ¡No fastidiarla con el envío !

Envío online

Y darle al botón de 
Submit…

¡A tiempo!

¡Envío temprano
de borradores!

CASOS

REALES
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3.  ¡Cada medio punto cuenta! (I)

Los toques finales que diferencian el trabajo de calidad

General

• Comunicación: fluida, recíproca, dirigida (cada 
socio lo que necesita saber) -> Herramientas

• Consultoría: ayuda, pero no lo hace todo

• Reunión del núcleo duro recomendable

• Experiencia evaluador 

• Respetar límites de páginas impuestos en la guía 
del proponente
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Los toques finales que diferencian el trabajo de calidad

En contenido
• Descripción considerando criterios de evaluación

• Aspectos éticos* + Aspectos de género y de sexo*

En presentación 

• Lenguaje claro. Inglés “Europeo”

• Uso de negrita, subrayado, cursiva (no abuso)

• Diagramas, tablas-resumen, son muy útiles

• Contenidos bien organizados -> seguir guías

• Sin frases hechas vacías de contenido (referencias), sin 
inconsistencias, sin corta-pegas, sin cifras que no 
aportan nada, sin páginas perdidas…

3. ¡Cada medio punto cuenta! (II)
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Conseguir buenas puntuaciones en cada 
criterio consistentemente y  
¡ponerse en el lugar del evaluador!

4.

1ª Etapa / 2ª Etapa

1.Dividir el esfuerzo sobre todos los criterios de evaluación. No 
menospreciar ninguna parte de la propuesta
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1. Dividir el esfuerzo sobre todos los criterios de evaluación. 
No menospreciar ninguna parte de la propuesta

2. Facilitar que los evaluadores nos pongan puntuaciones altas

• No ser más parco de lo necesario: utilizar el espacio 
disponible

• El evaluador no asume nada, pero tampoco es tonto  

• Tampoco escribir demasiado ni ser repetitivo

• No dejar que ellos se imaginen que nuestra propuesta es 
buena, hay que dejarlo claro y por escrito

4. Conseguir buenas puntuaciones en cada 
criterio consistentemente y                        
¡ponerse en el lugar del evaluador!
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Finalmente:

En cuanto esté disponible:

Propuesta + criterios de evaluación  colega 
experimentado …¡con antelación suficiente!. 

¿Qué es lo que no entiende? ¿Qué hay que explicarle …?

Re-escribirla siguiendo sus recomendaciones

Self-evaluation form
Form 1: Research and innovation 

actions Innovation actions
Form 2: Coordination & support 

actions

http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref
/h2020/call_ptef/ef/h2020-call-ef-ria-ia-csa_en.pdf

http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/call_ptef/ef/h2020-call-ef-ria-ia-csa_en.pdf
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Por ejemplo:

• Excelencia = esfuerzo real en investigación de 
calidad 

• Calidad en la implementación = liderazgos 
evidentes en los Workpackages y responsabilidades 
claramente asignadas y controladas + plan de trabajo 
adecuado y bien organizado. 

• Fuerte impacto = importantes esfuerzos de 
explotación y de difusión

5. ¡Asegurar que el Workplan refleja que 
hemos prometido en el resto de la propuesta!
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EVALUACION

CONSORCIO

ENVIAR

REVISAR
PREPARAR PROPUESTA

“GRANT 
PREPARATION”

PROYECTO

IDEA
ENCAJE

Apoyo…….en todas las fases

DEADLINE!!!!!
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Participación como experto
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/experts/index.html

http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/experts/index.html
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Información (ii)
Portales y Guías H2020
• Horizon 2020 
• esHorizonte2020
• Guía del participante en Horizonte 2020
• Portal del Participante
• H2020 Online Manual 

Gender
• Fact sheet: Gender Equality in Horizon 2020
• Gender Equality in Horizon 2020

Ethics
• Template for Ethics Issues Table
• Ethics Self-assessment

SSH dimension
• Guidelines for evaluators of SSH contributions
• Integration of Social Sciences and Humanities in Horizon 2020: 

Participants, Budget and Disciplines 

http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/
http://www.eshorizonte2020.es/
http://www.guiah2020.es/
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/home.html
http://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/index_en.htm
https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/sites/horizon2020/files/FactSheet_Gender_2.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/hi/gender/h2020-hi-guide-gender_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/hi/ethics/ethics-eit_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/hi/ethics/h2020_hi_ethics-self-assess_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/pse/h2020-evaluation-faq_en.pdf
http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/news/integration-social-sciences-and-humanities-horizon-2020-participants-budget-and-disciplines
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Información (iii)
IPR
• IPR HelpDesk FactSheets

– Intellectual property management in open innovation
– Open access to publications and data in Horizon 2020: FAQ, (Mayo 

2014)
– The Plan for the Exploitation and Dissemination of Results in 

Horizon 2020, (Julio 2015)

Open Access
• Guidelines on Open Access to Scientific Publications and 

Research Data
• Guidelines on Data Management 
• PA GO DA - PlAn de GestiÓn de DAtos

Impact
• Impact & Innovation in H2020. IP Management & Exploitation

Communication
• Communicating EU research and innovation guidance for 

project participants

https://www.iprhelpdesk.eu/library/fact-sheets
https://www.iprhelpdesk.eu/FS_IP_management_in_open_innovation
https://www.iprhelpdesk.eu/Open_Access_in_H2020
https://www.iprhelpdesk.eu/FS-Plan-for-the-exploitation-and-dissemination-of-results
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/hi/oa_pilot/h2020-hi-oa-pilot-guide_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/hi/oa_pilot/h2020-hi-oa-data-mgt_en.pdf
http://www.consorciomadrono.es/pagoda/
http://www.etag.ee/wp-content/uploads/2015/02/Impact-and-Innovation-in-H2020-Tallin_04_03_2015.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/gm/h2020-guide-comm_en.pdf
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DISCLAIMER

In no circumstance the content of these
slices can substitute the information
provided in the official call documents
and guidelines as available from the
Participant Portal.
(http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/home.html)

http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/home.html


H2020 & CDTI 
SERVICIO DE VALOR AÑADIDO PARA

GRUPOS DE INVESTIGACIÓN, 
EMPRESAS, ADMINISTRACIONES

Y USUARIOS

Guía  del participante 
H2020

http://eshorizonte2020.cdti.es/index.asp?TR=C&IDR=2224

