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"Por la cual se adopta el Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion”

EL SECRETARIO GENERAL DEL MINISTERIO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
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INNOVACION
A
g8
‘ﬂ“ ge En uso de sus atribuciones legales, en especial las establecidas en la Ley 909 de 2004,
g8 el Decreto 1083 de 2015, el Decreto 1449 de 2022, la Resolucién 2372 de 2021, y

CONSIDERANDO,

Que, dentro de las politicas de desarrollo administrativo y en concordancia con los planes
institucionales del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, la gestion del talento
humano se contempla como uno de los pilares que contribuye al cumplimiento de los
objetivos institucionales.

Que, el Decreto-Ley 1567 de 1998, "Por el cual se crea el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado”, en su articulo 16,
literal e, establece como uno de los componentes del Sistema de Estimulos, los
programas de bienestar social e incentivos, los cuales deben ser disefiados por cada
entidad armonizando las politicas generales y las necesidades particulares e
institucionales.

Que, el articulo 18 del mismo Decreto-Ley dispone que, a través de los programas de
bienestar social y de incentivos que ejecuten las entidades, se pondra en funcionamiento
el sistema de estimulos para los empleados.

Que, el articulo 19 del citado Decreto establece que las entidades publicas, regidas por
sus disposiciones, estdn obligadas a organizar anualmente para sus empleados
programas de bienestar social e incentivos.

Que los programas de bienestar social deben orientarse a crear, mantener y optimizar las
condiciones que favorezcan el desarrollo integral del servidor publico, el mejoramiento de
su calidad de vida y la de su familia.

Que, la Ley 1960 de 2019 modificd, entre otros, el Decreto-Ley 1567 de 1998, en lo
referente al Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los
empleados del Estado.

Que, el literal g del articulo 6° del Decreto-Ley 1567 de 1998 regula la "Profesionalizacion
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del servicio publico”, indicando que “"Los servidores publicos independientemente de su
tipo de vinculacion con el Estado, podran acceder a los programas de capacitacion y de
bienestar que adelante la Entidad, atendiendo a las necesidades y el presupuesto
asignado. En todo caso, si el presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los
empleados con derechos de carrera administrativa”.

Que, la Ley 909 de 2004, "Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico,
la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”, establece en
el paragrafo del articulo 36, que, con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia,
satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan
implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y
las que desarrollen la presente Ley.

Que, la Comision de Personal, en sesion llevada a cabo el 30 de enero de 2025, participd
en la revision del Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, segun consta en el acta No. 12.

Que, para dar cumplimiento a las disposiciones legales mencionadas y atendiendo a las
necesidades del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, se formuld el Plan de
Bienestar para los servidores publicos de la Entidad para la vigencia 2025, el cual fue
aprobado en la sesion No. 04 del Comité de Gestion y Desempeno Sectorial e
Institucional, llevada a cabo el dia 31 de enero de 2025.

Que, en mérito de lo expuesto,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO. Adoptar el Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos para
los servidores publicos del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, vigencia 2025,
el cual se encuentra anexo a la presente Resolucidn y forma parte integral de la misma.

PARAGRAFO. El Plan de Bienestar sera financiado a través del rubro establecido para
este fin dentro del presupuesto del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

ARTICULO SEGUNDO. El plan de Bienestar del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion sera ejecutado por la Direccion de Talento Humano y su seguimiento estara a
cargo del Comité de Gestién y Desempeiio Sectorial e Institucional.
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ARTICULO TERCERO. Las actividades incluidas en el plan adoptado en la presente
Resolucién, deberan ser divulgadas por la Direccién de Talento Humano, a través de los
canales de comunicacién dispuestos en el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
para tal fin.
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ARTICULO CUARTO. La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion y
deroga la Resolucion 0494 de 2024, asi como sus modificaciones o adiciones.

Dado en Bogota D.C., a los 19 FEB. 2025

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

RICARDO ANDRES OVIEDO LEON
Secretario General

Anexo: Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos vigencia 2025

Aprobd: Ricardo Andrés Oviedo Ledn / Secretario General

Aprobd: Maria Patricia Ledn Alarcon / Directora de Talento Humano

Revisé: Carolina Iguaran Pefa / Contratista Secretaria General

Revisd: Andrés Fabian Gonzalez Rodas / Asesor Secretaria General

Revisd: Jennyfer Gonzalez Cordoba / Contratista Direccion de Talento Humano
Proyectd: Alejandra Gonzalez Amador / Contratista Direccién de Talento Humano
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INTRODUCCION

El Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion ha sido formulado con base en los resultados de la encuesta
de necesidades generales aplicada a los servidores de la entidad, las prioridades
institucionales, la evaluaciéon de clima laboral de 2024 y la medicién del Riesgo
Psicosocial realizada en el mismo afo.

Este plan responde a las necesidades del contexto laboral, teniendo en cuenta los
nuevos retos derivados de los cambios organizacionales, politicos, culturales y
sociales del pais, asi como las politicas generales del Gobierno Nacional, el Plan
Nacional de Desarrollo y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Su enfoque busca
fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los principios de integridad y
legalidad, que son fundamentales para generar resultados efectivos en las entidades
publicas.

En el marco de la politica de gestidon estratégica del Talento Humano y en
cumplimiento del pilar nUmero 3, que establece: “El Desarrollo y el Crecimiento,
como elementos basicos para lograr que los servidores publicos aporten lo mejor de
si en su trabajo y se sientan participes y comprometidos con la entidad”, el Plan de
Bienestar Social, Estimulos e Incentivos para la vigencia 2025 se centrara en agregar
valor a las actividades del ciclo de vida de los servidores, a través del fortalecimiento
de competencias, conocimientos y habilidades. Buscando mejorar la calidad de vida
de los servidores publicos, lo que redundara en su motivacidon y compromiso, y, a su
vez, contribuird a la prestacion de servicios acordes con las demandas de la
ciudadania y al aumento de la productividad institucional.

En consecuencia, la Direccién de Talento Humano, como lider en la formulacién y
estructuracién de este plan, presenta el Plan de Bienestar Social, Estimulos e
Incentivos para la vigencia 2025, orientado a establecer condiciones laborales que
favorezcan el desarrollo de la creatividad, la identidad, la participacion, el desarrollo
profesional y la seguridad laboral de los servidores publicos del Ministerio. A través
de este plan, también se busca mejorar la eficiencia y efectividad en su desempefio,
en linea con el objetivo general de la Politica de Gestidon Estratégica de Talento
Humano, que es promover la seleccién, retencién y desarrollo de los servidores
mediante programas, acciones y procesos que incrementen sus competencias
funcionales y comportamentales, mejoren su bienestar y calidad de vida, y, al mismo
tiempo, contribuyan al cumplimiento de los objetivos institucionales.

Este Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos esta alineado con las politicas
del Gobierno Nacional, asi como con los proyectos y procesos institucionales.
Ademads, responde a los requisitos establecidos por la metodologia FURAG del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), con el objetivo de
mejorar los niveles de evaluacién y los resultados obtenidos.
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1 OBJETIVOS

1.1 OBJETIVO GENERAL

Disefar, ejecutar y promover iniciativas y estrategias de bienestar laboral para las
servidoras y los servidores publicos, que contribuyan a mantener un equilibrio entre
su vida personal, familiar y laboral. Estas acciones buscan fomentar su productividad,
fortalecer su motivacion y apoyar su crecimiento tanto en el desarrollo profesional
como personal.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Generar alternativas que incrementen el bienestar, la felicidad y la identidad
de los servidores publicos.

e Fortalecer la felicidad en el trabajo mediante programas que motiven y
reconozcan a los servidores, contribuyendo al avance en la construccién de un
mejor entorno laboral.

e Liderar actividades que favorezcan el desarrollo de la creatividad, la identidad
y la participacion de los servidores del Ministerio.

e Desarrollar y aplicar los valores del Cddigo de Integridad para fomentar una
cultura de servicio que enfatice en la responsabilidad social y la ética
administrativa.

e Crear espacios que fortalezcan el vinculo del servidor publico con su nucleo
familiar, promoviendo la conciliacion de la vida laboral y familiar, asi como
actividades que mejoren su calidad de vida.

e Contribuir, a través de acciones participativas basadas en la promocién y la
prevencion, a la construccion de una mejor calidad de vida en los aspectos
educativo, recreativo, deportivo y cultural de los servidores publicos y sus
familias.

e Apoyar el cumplimiento de las actividades que responden a las necesidades
identificadas en la encuesta de bienestar.

e Fortalecer el clima laboral y la cultura organizacional, promoviendo un sentido
de pertenencia, motivacién y calidez humana en la prestacidén de servicios a la
ciudadania y otros grupos de valor.

2 ALCANCE

El Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos 2025 del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién esta dirigido a todos los servidores publicos, asi como a sus
familias. Este incluye a los servidores con vinculacion de carrera administrativa, libre
nombramiento, provisionales y lo dispuesto en el Decreto Ley 1567 de 1998.

Se entiende por nucleo familiar de los servidores publicos a los siguientes grupos: el
conyuge o compafiero(a) permanente, los padres del funcionario, los hijos, hijastros
y/o custodios hasta los 25 afios, asi como los hijos en condicién de discapacidad
mayores que dependan econdmicamente del funcionario.
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3 DEFINICIONES

Bienestar: Siguiendo los planteamientos conceptuales de Manfred Max-Neef,
el bienestar debe entenderse como un concepto integral que abarca las
diversas dimensiones de la persona, y no limitarse Unicamente al ambito
laboral. En este sentido, el estado de bienestar se logra cuando se satisfacen
todas las necesidades humanas basicas, las cuales se clasifican en dos grandes
categorias:

e Axiolégicas: Necesidades relacionadas con valores esenciales como la
subsistencia, proteccién, afecto, entendimiento, participacion, creacién,
ocio, identidad y libertad.

o Existenciales: Necesidades que se expresan a través de las formas de
hacer, ser, tener y estar.

Este enfoque integral permite comprender el bienestar como un equilibrio
dindmico entre lo que las personas son, hacen y necesitan en todos los
aspectos de su vida.

Calidad de vida laboral: Este componente esta relacionado con las
actividades destinadas a mejorar las condiciones de vida laboral de las
servidoras y los servidores publicos, con el fin de satisfacer sus necesidades
para el desarrollo personal, profesional y organizacional. Ademas, se centra en
el reconocimiento del desempefio de los servidores y en la creacién de un
entorno que les permita la mejora y el fortalecimiento de sus competencias,
habilidades y destrezas por parte de la entidad (DAFP, 2023).

Clima laboral: Hace referencia a las caracteristicas percibidas en el ambiente
laboral, las cuales influyen en los patrones de comportamiento de los
empleados. Estas caracteristicas pueden ser relativamente estables a lo largo
del tiempo y varian tanto entre distintas entidades como entre las
dependencias de una misma entidad. (Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, 2018).

Cultura organizacional: Se define como el conjunto de valores (lo que se
considera importante), creencias (como funcionan las cosas) y entendimientos
compartidos por los miembros de la organizacion, los cuales influyen en su
comportamiento (como se hacen las cosas). En otras palabras, la cultura
organiza el vinculo social o normativo que mantiene unida a la entidad. Esta
cultura se refleja en valores, ideales y creencias comunes que se manifiestan
a través de mitos, principios, ritos, procedimientos, costumbres, estilos de
comunicacién, liderazgo y lenguaje, los cuales guian los comportamientos
tipicos de los integrantes de la entidad. (Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, 2005).

Incentivos: Los incentivos deben entenderse como estrategias institucionales
disefadas para impactar positivamente tanto el desempefio como el
comportamiento laboral de los servidores publicos, generando mejores
resultados en la gestidn institucional. Un plan de incentivos bien estructurado
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y percibido como valioso por los servidores no solo incrementa su motivacion
y sentido de pertenencia hacia la entidad, sino que también fortalece su
compromiso con el cumplimiento de los objetivos estratégicos. (Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, 2007).

e Necesidades: Intereses laborales, familiares, intelectuales, culturales, entre
otros, es fundamental no solo para mantener a los servidores motivados y
comprometidos con su trabajo, sino también para garantizar la retencion del
talento humano en el servicio publico.

o Servidores publicos: El articulo 123 de la Constitucion Politica de Colombia
establece: “ARTICULO 123.- Son servidores publicos los miembros de las
corporaciones publicas, los empleados y trabajadores del Estado y de sus
entidades descentralizadas territorialmente y por servicios. (Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, 2015).

4 MARCO LEGAL

En el marco del Plan de Bienestar, estimulos e incentivos para la vigencia 2025, es
crucial entender el marco legal que regula y orienta las acciones, derechos y
responsabilidades de los actores involucrados. Este marco no solo establece las bases
normativas necesarias para la correcta ejecucién del plan, sino que también garantiza
el cumplimiento de las leyes y principios que rigen la materia, promoviendo asi la
equidad, la transparencia y la justicia. A continuacidén, se exponen las normativas y
disposiciones legales que sustentan dicho plan:

e Programa Nacional de Bienestar Social “Servidores saludables, entidades
sostenibles” 2023-2026" del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica, el cual establece lineamientos para las entidades del orden nacional y
territorial en materia de bienestar.

e Guia de estimulos para los servidores publicos: Funcién Publica - Septiembre
del 2018. Recurso de difusidén de los lineamientos impartidos por la Funcion
Publica para la adecuada gestion del talento humano, en el marco del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién, en adelante MIPG.

e Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico,
la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

e Ley 1221 de 2008 “Por la cual se establecen normas para promover y regular
el Teletrabajo y se dictan otras disposiciones”.

e Ley 1811 de 2016 “Por la cual se otorgan incentivos para promover el uso de
la bicicleta y se modifica el cddigo nacional de transito”.

e Ley 1857 de 2017 “Por medio de la cual se modifica la ley 1361 de 2009 para
adicionar y complementar las medidas de proteccion de la familia y se dictan
otras disposiciones”.

e Ley 1823 de 2017 “Por medio de la cual se adopta la estrategia salas amigas
de la familia lactante del entorno laboral en entidades publicas territoriales y
empresas privadas y se dictan otras disposiciones”.

e Ley 1960 de 2019. “Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto
Ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones”.

e Decreto Ley 1567 de 1998 “Por el cual se crea el Sistema Nacional de
Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los empleados del Estado”.
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e Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica”.

e Decreto 051 de 2017 “Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1083 de
2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica, y se deroga el
Decreto 1737 de 2009”.

e Decreto 1227 de 2022 “Por el cual se modifican los articulos 2.2.1.5.3,
2.2.1.5.5, 2.2.1.5.8 y 2.2.1.5.9. y se adicionan los articulos 2.2.1.5.15 al
2.2.1.5.25 al Decreto 1072 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Trabajo,
relacionados con el Teletrabajo”.

5 ESTRUCTURACION DEL PLAN

De acuerdo con los lineamientos establecidos en el Plan Nacional de Bienestar 2023
- 2026, el Plan de Bienestar Social e Incentivos tienes la siguiente metodologia:

¢ Se identifican y analizan * Programacion y ejecucion
las necesidades, intereses « Disefio de actividades de actividades, pueden  Identificacién del grado de
y preferencias en relacion acorde con los existir modificaciones participacion y

con el bienestar. lineamientos, el marco dependiendo de nuevos satisfaccion de las
normativo y necesidades requerimientos. actividades, asi como
particulares del Ministerio. hacer seguimiento al

presupuesto.
1. Diagndstico

Ilustracion 1. Etapas del Plan de Bienestar Social e Incentivos, Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, 2025.

En este sentido, durante la primera etapa, se consideraron los ejes establecidos en
el Programa Nacional de Bienestar 2023-2026 del DAF, asi como diversas fuentes
diagnésticas, como la caracterizacion de los servidores de la planta de personal de la
entidad, el diagndstico de riesgo psicosocial, los resultados del estudio de clima
laboral, los datos obtenidos de la encuesta de deteccién de necesidades de los
servidores y las recomendaciones por parte de la Comisién de personal.

6 IDENTIFICACI(),N DE LAS PREFERENCIAS E INTERESES DE LOS
SERVIDORES PUBLICOS EN MATERIA DE BIENESTAR

Para la vigencia 2025, la elaboracién del Plan de Bienestar Social del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion se fundamenta en los resultados obtenidos de la
encuesta "Bienestar en marcha 2025", aplicada a los servidores publicos de la
entidad.
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La poblaciéon objetivo estuvo conformada por las
Poblacion objetivo servidoras y servidores publicos del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

La encuesta "Bienestar en marcha 2025" se aplicé entre
el 25 de noviembre y el 6 de diciembre de 2024. Fue
difundida a través del correo de Talento Humano,
acompanada de piezas graficas para fomentar la
participacion. Ademas, se realizaron varios envios de la
encuesta a los correos electronicos de los servidores
publicos, con el fin de asegurar una amplia
participacion.

La metodologia utilizada para la aplicacion de la
encuesta consistido en la divulgacién de un formulario
diseflado en Google Forms, que incluia preguntas con
diversas modalidades de respuesta, tales como
seleccion multiple de una sola opcidn, seleccion multiple
de varias opciones y preguntas abiertas.

La encuesta constaba de un total de 40 preguntas que
abordaban diversos temas, tales como: datos
personales y del nucleo familiar, actividades de interés,
entre otros.

De los 107 servidores publicos del Ministerio, se
obtuvieron 86 respuestas, lo que equivale a un 80.3%
de participacion de la poblacion total.

Fecha de aplicacion

Metodologia

Nuamero de preguntas

Namero de
respuestas obtenidas

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos en la encuesta aplicada a los
servidores publicos, con el objetivo de conocer sus preferencias, intereses y
necesidades en materia de bienestar, organizados por secciones:

6.1 PERFIL SOCIODEMOGRAFICO:

e ¢éCudl es tu género?

Masculino
37%

Segun el numero de servidores publicos que participaron en la encuesta, la
distribuciéon por género muestra que el 63% corresponde a personas de género
femenino y el 37% a masculino. Esto evidencia una predominancia femenina, con
una diferencia del 26% entre ambos grupos.
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e ¢En qué nivel jerarquico te encuentras dentro del Ministerio?

La grafica muestra la distribucion de las respuestas recibidas en la encuesta segun el
nivel jerarquico de los servidores publicos. El mayor porcentaje corresponde al nivel
Asistencial con un 38%, seguido del nivel Profesional con un 32%. Los niveles Técnico
y Asesor tienen una participacion igual del 14% cada uno, mientras que el nivel
Directivo representa solo el 2%. Esto refleja que la mayoria de las respuestas
provienen de los niveles operativos y profesionales, con una minima representacién
en los cargos directivos.

e ¢éCual es tu rango de edad?

Namero de
participantes
Entre 18 afios y 26 afios | 3 4%
Entre 27 afios y 39 afios 34 40%

|

Rango etario Proporcion

Entre 40 anos y 59 afos 42 48%
Entre 60 anos en adelante 7 8%

La tabla refleja la distribucion etaria de los encuestados segun el numero de
participantes y su proporcién. El grupo mas representativo corresponde a las
personas entre 40 y 59 afios, con 42 participantes que representan el 48% del total.
Le sigue el rango de 27 a 39 anos, con 34 participantes y una proporcion del 40%.
Los grupos menos representativos son los de 60 afos en adelante y de 18 a 26 afos,
con 7 participantes (8%) y 3 participantes (4%) respectivamente. Esto indica una
mayor participacion de personas en edades laborales medias.
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e ¢éCuadl es tu grupo étnico?

Indigena

Mestizo/a
1%

39 Otro
%

Afrocolombiano/a
6%

Ninguno
85%

De las 86 personas encuestadas, la mayoria, un 85% (73 personas), no se identificé
con ningun grupo étnico. Entre los participantes que si sefialaron una pertenencia
étnica, el 6% (5 personas) se identific6 como afrocolombiano/a, el 3% (3 personas)
como mestizo/a, el 5% (4 personas) en la categoria ‘otro’, y el 1% (1 persona) como
indigena. Estos resultados reflejan un predominio de respuestas sin adscripcién
étnica, acompafiado de una representacion minoritaria de otros grupos.

e ¢Cual es tu estado civil?

Union libre
6%

Soltero/a
56%
fiero no

decirlo
4%

De las 86 personas encuestadas, un 56% (48 personas), se identificé como soltero/a.
El 34% (29 personas) indicd estar casado/a, mientras que el 6% (5 personas) sefald
vivir en union libre. Por ultimo, el 4% (4 personas) prefirié no revelar su estado civil.
Estos resultados reflejan una predominancia de personas sin vinculos conyugales
formales o informales, seguida por una representacidon significativa de personas
casadas y una menor proporcion en las demas categorias.
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e ¢éCon quién vives actualmente?

Otros familiares
1%

Vivo solo/a
21%

Madre o padre,
Hermanos/as,
Otros familiares
1%
Madre o padre,
Hermanos/as

7%
Conyugue o

pareja,
Hijos/as, Madre
o padre, Otros

/ familiares
1%

\ Conyugue o
pareja,

Madre o
padre
8%

Hijos/as, Madre __—

Hel?m';andJ:;as, Hijos/as, Madre - Hermanos/as Hijos/'fl§, Otros
Otros familiares o padre, Hijos/as, Madre 4% familiares
1% Hermanos/as o padre 2%
4% 8%

De las 86 personas encuestadas, el 21% vive solo/a, seguido por el 19% que convive
con su pareja e hijos/as y el 17% que vive Unicamente con su pareja. Un 8% vive
con hijos/as y madre o padre, mientras otro 8% convive solo con madre o padre. El
7% vive con madre o padre y hermanos/as, y el 6% Unicamente con sus hijos/as.
Las combinaciones mas complejas, que incluyen otros familiares, representan entre
el 1% y 4%. Estos resultados evidencian una variedad en las formas de convivencia,
predominando las personas que viven solas o0 en estructuras familiares nucleares.

e ¢Tienes hijos/as?

Si
58%

La grafica refleja que, de los encuestados, el 58% respondié que si tiene hijos,
mientras que el 42% indicd que no. Esto muestra que mas de la mitad de los
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participantes son padres, lo que sugiere una mayoria con responsabilidades
familiares directas relacionadas con la crianza de hijos.

e Si tu respuesta anterior fue afirmativa, ¢En qué rango de edad se
encuentran tus hijos?

Numero de

participantes Proporcion

Rango etario

Menos de 6 ahnos 11 22%
Entre 6 a 12 anos 9 18%
Entre 13 a 18 anos 5 10%

Mas de 18 afos 25 50%

La distribucidn etaria corresponde a la edad de los hijos de las personas que
sefialaron tenerlos. El 50% (25 hijos/as) tiene mas de 18 afios, seguido por el 22%
(11 hijos/as) que tienen menos de 6 anos. Un 18% (9 hijos/as) se encuentra en el
rango de 6 a 12 afios, mientras que el 10% (5 hijos/as) tiene entre 13 y 18 afios.
Esto evidencia que la mayoria de los hijos/as de los encuestados se encuentra en la
etapa adulta, con una menor proporcidon en edades infantiles y adolescentes.

e ¢Eres abuelo/a?

No
86%

De las 50 personas encuestadas que tienen hijos, la mayoria, un 86% (43 personas),
indicdé que no son abuelos, mientras que el 14% (7 personas) respondié que si lo
son. Esto refleja que una proporcién significativa de los participantes con hijos no ha
alcanzado la etapa de ser abuelos, mientras que una minoria ya lo es.

6.2 MODALIDADES Y HORARIOS PREFERIDOS PARA ACTIVIDADES

e ¢éCudl es la modalidad que prefieres para participar en las
actividades de bienestar?
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Virtual

7%

Mixta
(Presencial -
Virtual)
53%

La grafica muestra que la modalidad preferida por la mayoria de los encuestados es
la mixta (presencial - virtual), con un 52% (46 personas). Le sigue la modalidad
presencial, preferida por el 39% (34 personas), mientras que la virtual tiene la menor
preferencia, con solo el 7% (6 personas). Estos resultados evidencian una inclinaciéon
hacia opciones hibridas que combinan lo mejor de ambas modalidades, mientras que
la virtualidad pura tiene una aceptacién limitada.

e ¢éQué dias prefieres para participar en las actividades de bienestar?

Cualquier
dia de la
semana

17%

La grafica muestra las preferencias de los participantes para las actividades de
bienestar. De un total de 86 personas, 15 (17%) prefieren cualquier dia de la semana,
12 (14%) eligen los fines de semana, y 59 (69%) optan por participar de lunes a
viernes. Esto sugiere que la mayoria de los participantes se inclinan por las
actividades entre semana, mientras que un menor porcentaje prefiere los fines de
semana o flexibilidad para cualquier dia. Por lo tanto, se recomienda organizar las
actividades principalmente de lunes a viernes para ajustarse a la preferencia
predominante.
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e De acuerdo con tu disponibilidad durante la semana, équé horario
prefieres para participar de las actividades de bienestar?

El andlisis de la grafica muestra las preferencias horarias de los participantes que
eligieron realizar las actividades de bienestar cualquier dia de la semana o de lunes
a viernes. De los encuestados, 22 personas (30%) prefieren participar de 10 a 12 de
la mafiana, 29 personas (39%) optan por el horario de 2 a 5 de la tarde, y 23
personas (31%) prefieren de 8 a 10 de la mafana. Esto sugiere que el horario mas
popular es el de la tarde (2 pm a 5 pm), seguido por las opciones de mafiana. Por lo
tanto, se recomienda considerar principalmente el horario vespertino para organizar
las actividades de bienestar.

e De acuerdo con tu disponibilidad, équé horario prefieres para
participar de las actividades de bienestar los fines de semana?

10:00 am a
12:00 pm
25%

El analisis de la grafica muestra las preferencias horarias de los participantes que
eligieron realizar las actividades de bienestar durante el fin de semana. De los
encuestados, 5 personas (42%) prefieren participar de 8 a 10 am, 3 personas (25%)
optan por el horario de 10 am a 12 pm, y 4 personas (33%) prefieren de 2 a 5 pm.
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Esto indica que la mayoria de los participantes que eligen el fin de semana prefieren
las actividades en la mafana, especialmente en el horario de 8 a 10 am. Por lo tanto,
se recomienda organizar las actividades durante la mafana, adaptandolas a este
horario.

6.3 ACTIVIDADES PREFERIDAS

En esta seccidn, se presentan los resultados de las preferencias de los participantes
en diversas actividades recreativas, deportivas, culturales y de bienestar social. Los
encuestados han expresado un fuerte interés por actividades al aire libre y de
integracion social, destacando las caminatas ecoldgicas y las actividades recreo-
familiares como las mas populares. En cuanto a deportes, la natacién y el
acondicionamiento fisico lideran las preferencias, evidenciando una inclinacién hacia
actividades dinamicas vy fisicas. Ademas, las actividades para disfrutar en familia se
centran en opciones culturales como el cine-foro y las obras de teatro, junto con el
interés por la cocina en familia.

Las fechas especiales mas valoradas incluyen el Dia de la Madre y el Dia de la Familia,
lo que refleja la importancia de las celebraciones familiares, seguidas por festividades
como la Fiesta de Fin de Afio y Amor y Amistad.

Finalmente, al considerar las actividades prioritarias para el Plan de Bienestar Social,
se resalta la importancia de las actividades deportivas, culturales y recreativas, junto
con el fortalecimiento de la cultura organizacional y el clima laboral. Estos resultados
proporcionan una valiosa visidn sobre las preferencias de los encuestados,
destacando la importancia de equilibrar actividades recreativas, deportivas y
culturales dentro de cualquier iniciativa de bienestar social. A continuacién, se
detallan los resultados especificos que sustentan esta informacién:

e ¢En cuales de las siguientes actividades recreativas te gustaria
participar?

Caminatas ecoldgicas NI 62
Actividades de integracion [N 39
Actividades-recreofamiliares NG
Juegos de mesa
Jornadas de aerdbicos
Juegos tradicionales G
Ciclo paseos N 17
Carreras de observacion GG
Otras 1M 7
|
0

Ninguna

De acuerdo con los datos presentados en la grafica, las actividades mas populares
son las caminatas ecoldgicas son las mas populares, con 62 votos (24.9%), seguidas
por las actividades de integracidon con 39 votos (15.7%) vy las actividades recreo-
familiares con 37 votos (14.9%). Otras opciones destacadas incluyen los juegos de
mesa y las jornadas de aerdbicos con 19 votos cada una (7.6%), y los juegos
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tradicionales con 18 votos (7.2%). Por su parte, los ciclo paseos y las carreras de
observacién obtuvieron 17 votos (6.8%) y 16 votos (6.4%), respectivamente.
Finalmente, un 2.8% menciond otras actividades y un 2% indicdé no participar en
ninguna actividad. Esto evidencia una preferencia marcada por actividades al aire
libre y de integracién social.

e De las siguientes actividades deportivas, éCudles serian de tu
interés?

w|
0]
N
—

Condicionamiento fisico

N
~

Bolirana

r—A|
N
N
o

N~
o

Tejo

H|
O

Baloncesto

(o]

Ninguna
Otras

w_bml
[e)]

Ajedrez

N

10 20 30 40 50

m Conteo

La grafica muestra las preferencias deportivas, destacando que la natacién es la mas
popular con 41 votos (20.9%), seguida por el condicionamiento fisico con 38 votos
(19.4%) vy el fatbol con 24 votos (12.2%). Actividades como la bolirana 20 votos
(10.2%), tenis de mesa 17 votos (8.7%), y el tejo 14 votos (7.1%) también tienen
una participacion significativa, mientras que el voleibol 12 votos (6.1%) y el
baloncesto 10 votos (5.1%) cuentan con menor preferencia. Actividades menos
populares incluyen la rana (8 votos, 4.1%), el tenis 5 votos (2.6%), otras actividades
4 votos (2%), el billar 3 votos (1.5%) y el ajedrez, que es la menos elegida con 2
votos (1%). Solo un 3.1% indico no participar en ninguna actividad. Esto evidencia
un mayor interés en deportes fisicos y dindmicos.

e ¢éQué actividades te gustaria realizar en tu tiempo libre junto a tu
familia?

Cine - foros [N 48
Obras de teatro [N 35
Cocina [N 30
Ir a parques de diversiones [N 17
Visitar museos NG 17
Fotografia [ ©
Pintura 1IN 7
Otras M 6
Dia de cometas [l 6

0 10 20 30 40 50 60

u Conteo
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La grafica muestra las preferencias de actividades recreativas para disfrutar en el
tiempo libre en familia, segun la opinidon de 86 personas, con un total de 175 votos
distribuidos entre diversas opciones. Las actividades mas populares son "Cine -
Foros" con 48 votos (27.4%) y "Obras de teatro" con 35 votos (20%), seguidas por
"Cocina", que obtuvo 30 votos (17.1%). Actividades como "Ir a parques de
diversiones" y "Visitar museos" comparten una preferencia similar, con 17 votos cada
una (9.7%). Por otro lado, las opciones menos votadas fueron "Fotografia" con 9
votos (5.1%), "Pintura" con 7 votos (4%) y tanto "Dia de cometas" como "Otras" con
6 votos cada una (3.4%). En general, los resultados reflejan un mayor interés en
actividades culturales y culinarias, destacandose frente a otras alternativas
recreativas.

e Marca las fechas especiales que son mas importantes para ti.

w
()}

Dia de la madre
Dia de la familia
Fiesta fin de ano

N

N
w
N

Amor y amistad I 19
Novenas I 17
Dia del padre IS 17
Dia de la mujer IS 16
Dia de la niflez N 12
Halloween N 12
Otras N ©
0 10 20 30 40

m Conteo

De las 86 personas encuestadas con un total de 196 votos registrados, las fechas
especiales mas importantes para los participantes fueron el Dia de la Madre con 36
votos (18.37%), seguido del Dia de la Familia con 34 votos (17.35%) y la Fiesta de
Fin de Afo con 27 votos (13.78%). Otras fechas destacadas incluyeron Amor y
Amistad con 19 votos (9.69%), las Novenas y el Dia del Padre, que obtuvieron 17
votos cada una (8.67%), mientras que el Dia de la Mujer alcanz6 16 votos (8.16%).
El Dia de la Nifiez y Halloween sumaron 12 votos cada uno (6.12%), y finalmente, la
categoria "Otra" recibié 6 votos (3.06%). Estos resultados reflejan una preferencia
marcada por celebraciones familiares y tradicionales.

e ¢éQué actividades consideras que deberian tener prioridad en el
Plan de Bienestar Social

La grafica muestra las actividades que los 86 encuestados consideran prioritarias
para el Plan de Bienestar Social, en una votacién total de 248 votos. Las actividades
deportivas, culturales y recreativas lideraron con 72 votos (29.03%), seguidas por el
fortalecimiento del clima laboral y la cultura organizacional con 48 votos (19.35%) y
las actividades de integracién familiar con 41 votos (16.53%). Los programas de
salud y bienestar fisico obtuvieron 29 votos (11.69%), los eventos de integracién
alcanzaron 26 votos (10.48%), el apoyo a la educacion y formacion logré 18 votos
(7.26%), mientras que las conferencias y charlas motivacionales recibieron 13 votos
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(5.24%) y la categoria "Otros" sumo6 1 voto (0.40%). Este desglose resalta las
preferencias de los encuestados en torno a las actividades fundamentales para el
bienestar social.

e ¢éCual es tu prioridad financiera?

Obligaciones

Adquisicion crediticias
de vivienda 9%
propia
32%

Inversion /
Ahorros
25%

Con base en las respuestas de los 86 encuestados, las preferencias financieras se
distribuyeron de la siguiente manera: Adquisicién de vivienda propia lideré con el
32% (27 votos), seguida de inversion y ahorros con el 25% (22 votos) y Educacion
con el 21% (18 votos). En menor proporcién, se destacaron Obligaciones crediticias
con el 9% (8 votos), Otras con el 7% (6 votos) y, finalmente, Gastos en salud con el
6% (5 votos).

e ¢En qué actividades de responsabilidad social te gustaria
participar?

Iniciativas de sostenibilidad y energias... [ IR 30
Apoyo a refugios de animales |G 27
Donaciones para nifios con cancer [[INNNEEGEGEGEGEE 23
Distribucién de alimentos para habitantes de... [ I 2!
Talleres de formacién y capacitacion para... [INRNENESBE 1o
Programas de apoyo a personas mayores [[NNEGEE 10

Actividades de integracién con personas en... |[[ININEGG ©
Jornadas de limpieza y embellecimiento de... [ INEGg@ 8
Recogida de fondos para causas sociales [l 4
otras [l 2
0 5 10 15 20 25 30 35

u Conteo
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En la grafica se describe la preferencia de actividad de responsabilidad social de los
86 encuestados, quienes realizaron una seleccidon total de 140 votos al poder elegir
multiples opciones. Los resultados muestran que iniciativas de sostenibilidad y
energia renovable lideraron con 30 votos (21.43%), seguidas por apoyo a refugios
de animales con 27 votos (19.29%) y distribucion de alimentos para habitantes de
calle con 21 votos (15%). Talleres de formacion y capacitacion para comunidades
vulnerables y Programas de apoyo a personas mayores obtuvieron 19 votos cada uno
(13.57%), mientras que actividades de integracion a personas en condicién de
discapacidad lograron 9 votos (6.43%), jornadas de embellecimiento de espacios
publicos 8 votos (5.71%), recogida de fondos para causas sociales 4 votos (2.86%)
y la categoria otros recibié 2 votos (1.43%).

6.4 CONVOCATORIAS

o (¢Estarias interesado/a en participar en la convocatoria "Mejores
Equipos de Trabajo" vigencia 2025?

Si;
41

La grafica detalla el interés de los 86 encuestados en participar en la convocatoria
"Mejores Equipos de Trabajo", donde el 47.67% (41 votos) manifestaron interés con
un Si, mientras que el 52.33% (45 votos) respondieron No, reflejando una ligera
inclinacion hacia la negativa.

e ¢éCual es el principal motivo por el que NO deseas participar en la
convocatoria "Mejores Equipos de Trabajo" vigencia 2025?



Cédigo: D101PRO1MO3

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL, ESTIMULOS E

. INCENTIVOS 2025
Cie Elas Pagina: 20 de 60

Version: 00

Falta de tiempo para dedicar al proyecto. 19

No tengo la suficiente informacion sobre
como participar.

No tengo un equipo interesado en participar. _ 8

No me siento cdmodo/a participando en este - 5
tipo de iniciativas.

Los enfoques de la convocatoria no se alinea -
con los intereses de mi equipo.

Ya estoy involucrado/a en otras iniciativas o I
proyectos.

No estoy seguro/a de los beneficios que I 1
ofrece la convocatoria.

o

5 10 15 20

m No de participantes

De las 45 personas que indicaron no estar interesadas en participar en la convocatoria
"Mejores Equipos de Trabajo", los motivos se distribuyeron de la siguiente manera:
‘la falta de tiempo para dedicar al proyecto’ fue la razén principal, con 19 votos
(42.22%). Tanto ‘No tengo un equipo interesado en participar’ como ‘No tengo la
suficiente informacion de cdmo participar’ recibieron 8 votos cada uno (17.78%). Por
su parte, ‘No me siento comoda/o participando en este tipo de iniciativas’ sumo 5
votos (11.11%), y ‘Los enfoques de la convocatoria no se alinean con el interés de
mi equipo’ alcanzaron 3 votos (6.67%). Finalmente, ‘Ya estoy involucrado/a en otras
iniciativas o proyectos’ y ‘No estoy seguro/a de los beneficios que ofrece la
convocatoria’ obtuvieron 1 voto cada uno (2.22%).

o (Estas interesado/a en participar en la convocatoria de apoyos
educativos para los hijos de los servidores publicos en la vigencia
2025?

Si; 43
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La grafica refleja el interés de los encuestados en participar en la convocatoria de
apoyos educativos para los hijos de los servidores, donde las respuestas estuvieron
divididas de manera equitativa: tanto el Si como el No obtuvieron 43 votos cada uno,
representando el 50% respectivamente.

o ¢éEstas interesado/a en participar en la convocatoria de créditos
educativos condonables en la vigencia 2025?

Si; 64

La grafica refleja el interés de los encuestados en participar en la convocatoria de
créditos educativos condonables para los servidores publicos, donde el Si obtuvo 64
votos, lo que representa el 74.42%, mientras que el No alcanz6 22 votos, equivalente

al 25.58%.

o (¢Estarias interesado/a en participar en los Juegos de la Funcion
Pablica?

Si; 39

La grafica muestra el interés de los encuestados en participar en los juegos de la
funcién publica, con resultados relativamente equilibrados. El 'Si’ obtuvo 39 votos,
representando el 45.35%, mientras que el ‘No’ alcanzd 47 votos, lo que equivale al
54.65%. Este resultado indica una ligera mayoria de encuestados que no estan
interesados en participa
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e ¢éCual es el motivo principal por el que no deseas participar en los
Juegos de la Funcion Puablica?

Falta de tiempo para participar debido a 18
compromisos laborales.
No tengo la preparacion fisica necesaria 14
para participar.
No me interesa competir en este tipo de 11
eventos.

No tengo suficiente informacién sobre 3
los juegos.

No me interesa el tipo de actividades 1
deportivas o recreativas propuestas.
0

5 10 15 20

De las 47 personas que votaron en contra de participar en los juegos de la funcién
publica, los motivos se distribuyen de la siguiente manera: la principal razon,
mencionada por el 38.30% de los votantes (18 votos), fue la falta de tiempo debido
a compromisos laborales. El 29.79% (14 votos) expres6 que no contaba con la
preparacién fisica necesaria para participar. Un 23.40% (11 votos) indicé que
simplemente no le interesa participar en este tipo de eventos. Un 6.38% (3 votos)
menciond que no disponia de suficiente informacién sobre los juegos, y el 2.13% (1
voto) senald que no le atraen las actividades deportivas o recreativas propuestas.

6.5 PLATAFORMA DE '‘BIENESTAR A LA CARTA’

e ¢Has utilizado la plataforma "Bienestar a la Carta"?

Si; 68

De las 86 respuestas obtenidas sobre el uso de la plataforma "Bienestar a la Carta",
los resultados fueron los siguientes: "Si" recibi6 68 votos, lo que representa el
79.07%, y "No" obtuvo 18 votos, equivalente al 20.93%.
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e ¢éCOmo calificarias tu experiencia con la plataforma de “Bienestar
a la Carta”?

5 estrellos [ 5
4 estrellas [N 33
Jestrellas [l 4

1estrella [l 3

2 estrellas || 1

0 10 20 30 40 50

La grafica presentada refleja la experiencia de los servidores publicos con la
plataforma "Bienestar a la Carta". En cuanto a la calificacién, la mayoria de los
usuarios otorgd una valoracién alta: el 52.33% (45 votos) eligié 5 estrellas, mientras
que el 38.37% (33 votos) optd por 4 estrellas. Solo un pequefio porcentaje de los
encuestados dio una calificacion mas baja: el 4.65% (4 votos) eligié 3 estrellas, el
1.16% (1 voto) dio 2 estrellas, y el 3.49% (3 votos) otorgd 1 estrella. En general,
los resultados sugieren una experiencia positiva con la plataforma, con una clara
mayoria de usuarios satisfechos.

6.6 DIVULGACION DE INFORMACION

e ¢éPor cuales de los siguientes medios te gustaria recibir la
informacion sobre las actividades de bienestar?

Todos; 23

Grupo de
WhatsApp;
12

Correo
electronico y
grupo de
WhatsApp; 1

En cuanto a la identificacién de los canales de comunicacién preferidos para recibir
informacién sobre las actividades, los resultados fueron los siguientes: el correo
electrénico fue la opcion mas elegida, con 50 votos (58.14%), seguido de la opcién
"Todos" con 23 votos (26.74%), y los grupos de WhatsApp con 12 votos (13.95%).
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Finalmente, la combinacidon de correo electrénico y grupo de WhatsApp recibid 1 voto
(1.16%).

e ¢Te gustaria ser delegado(a) de tu dependencia para socializar la
informacion de bienestar con tu grupo de trabajo?

La grafica muestra el nivel de interés de los encuestados en ser delegados de su
dependencia para socializar la informaciéon sobre las actividades de bienestar con su
grupo de trabajo. Los resultados indican que el 22.09% de los participantes (19
votos) manifestd su interés en asumir este rol, mientras que el 77.91% (67 votos)
expresd que no le gustaria ser delegado.

e Selecciona los motivos por los cuales NO participarias en las
actividades de bienestar

Falta de tiempo o conflictos con mi agenda _ 56

Falta de divulgacion de las actividades - 11

Otros - 9

Las actividades no se ajustan a mis - 7
necesidades o preferencias

Problemas de salud o limitaciones fisicas - 7

No me siento comodo/a participando en . 4
eventos grupales

0 10 20 30 40 50 60

m Conteo

La grafica describe los motivos por los cuales los encuestados no participarian en las
actividades de bienestar. El principal motivo, sefalado por el 58.95% de los
participantes (56 votos), fue la falta de tiempo o conflictos con su agenda. Le siguié
la falta de divulgacion de las actividades, con 12 votos (12.63%). La opcién "Otros"
recibid 9 votos (9.47%), mientras que tanto "Las actividades no se ajustan a mis
necesidades o preferencias" como "Problemas de salud o limitaciones fisicas"
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obtuvieron 7 votos cada una (7.37%). Finalmente, "No me siento cémodo
participando en actividades grupales" alcanzé 4 votos (4.21%).

7 PLAN DE BIENESTAR SOCIAL, ESTIMULOS E INCENTIVOS 2025

El Plan de Bienestar Social se organiza en torno a cinco ejes fundamentales, cada
uno de los cuales aborda areas clave para el bienestar de los servidores publicos.
Estos ejes han sido disefiados para atender diversas dimensiones del bienestar,
garantizando una respuesta integral a sus necesidades y expectativas, al tiempo que
promueven un entorno laboral saludable, inclusivo y equitativo. Cada eje tiene como
objetivo implementar acciones especificas que fortalezcan el bienestar fisico,
emocional, social y profesional dentro de la entidad. Ademas, la estructura del plan
se basa en los lineamientos del Programa Nacional de Bienestar 2023-2026,
asegurando su alineacion con las politicas y objetivos nacionales en esta area.

La implementacion de estas acciones se llevara a cabo mediante las rutas de valor
establecidas para tal fin, junto con las tematicas asociadas a cada €je.

7.1 RUTA DE LA FELICIDAD: LA FELICIDAD NOS HACE PRODUCTIVOS

Esta ruta tiene como objetivo mejorar el entorno fisico de trabajo para que todos se
sientan cdmodos en sus puestos. Busca, ademas, facilitar que las personas dispongan
de tiempo suficiente para lograr un equilibrio entre trabajo, ocio, familia y estudio.
Promueve la implementacién de incentivos basados en salario emocional y fomenta
la innovacion impulsada por la pasion.

EJE 1: EQUILIBRIO PSICOSOCIAL

Este eje se centra en las nuevas formas de adaptacién laboral y la implementacion
de herramientas que permitan a las servidoras y servidores publicos enfrentar los
desafios y las circunstancias que impactan su estabilidad laboral y emocional,
entre otros aspectos. Dicho eje estd compuesto por las siguientes tematicas:

1.1 Factores psicosociales.

Este componente abarca las actividades dirigidas a proteger la salud fisica, mental
y social de las servidoras y servidores publicos, prevenir los riesgos laborales y
promover la humanizacion del trabajo. Incluye iniciativas de salario emocional,
que favorecen el bienestar laboral, incrementan la productividad, reducen el
ausentismo por enfermedad y optimizan la gestién y retencién del talento
humano.

Por lo tanto, este componente incluye, entre otras, las siguientes actividades:

Eventos recreo deportivos.
Eventos culturales y artisticos.
Capacitacion informal.

Salario emocional.
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1.2

Equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral.

Este componente abarca todas las actividades orientadas a proteger la
dimension personal y familiar de las servidoras y servidores publicos, con el fin
de contribuir al bienestar laboral de los mismos. Entre estas actividades se

incluyen:
e Horario flexible.
e Teletrabajo.
e Dia de la familia.
e Dia del abuelo.
e Dia de cumpleafios.
e Descanso compensado en semana santa.
e Descanso compensado en fin de afo.
e Dia de la nifiez y la recreacion.
e Sala amiga de la familia lactante del entorno laboral.
e Incentivo por uso de la bicicleta como medio de transporte.
e Manejo del tiempo libre y equilibrio de tiempo laboral.

=
w

Ruta calidad de vida laboral.

Este componente abarca las actividades orientadas a mejorar las condiciones de
la vida laboral de las servidoras y servidores publicos, con el propdsito de
satisfacer sus necesidades y fomentar su desarrollo personal, profesional y
organizacional. Ademas, pone énfasis en el reconocimiento de su labor y en la
creacién de un ambiente de trabajo que promueva el fortalecimiento de sus
competencias, habilidades y destrezas.

Entre las actividades incluidas en este componente se encuentran:

Dia del servidor publico.

Reconocimiento a servidores publicos segun su profesion.
Reconocimiento por antigiedad laboral.

Reconocimiento por retiro de servidores publicos.
Reconocimiento al compromiso institucional.
Condecoracion al servidor publico del mes.
Desvinculacion laboral asistida o readaptacion laboral.
Preparacién a prepensionados para retiro del servicio.
Apoyos educativos para los hijos de los servidores publicos.
Apoyos educativos para los servidores publicos.
Actividades con ocasién de fechas especiales.

Alianzas estratégicas.

EJE 2: SALUD MENTAL

Este eje tiene como objetivo implementar acciones que favorezcan la salud mental

de las

servidoras y servidores publicos, buscando alcanzar un estado de bienestar

en el que puedan reconocer sus fortalezas y gestionar el estrés asociado a sus
responsabilidades y funciones, garantizando asi su productividad. Asi mismo, este
eje contempla las siguientes tematicas:
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2.1 Higiene mental y prevencion de nuevos riesgos de salud.

Este componente esta orientado a promover y mantener la salud mental de las
servidoras y servidores publicos, al mismo tiempo que fomenta su armonia con
el entorno sociocultural. Su objetivo es contribuir al bienestar integral de los
colaboradores y mejorar continuamente su calidad de vida.

Las actividades asociadas a este componente incluyen:

e Primeros auxilios psicoldgicos.
e Semana de la salud.

e Mindfulness.

e Pausas activas para prevenir el riesgo ergondmico en los servidores
publicos.

e Charlas o talleres sobre prevencién y manejo de estrés, depresion,
ansiedad, identificacidn de conductas suicidas y adopcion de herramientas
de ayuda y manejo de situaciones dificiles, tabaquismo, sindrome de
agotamiento laboral “burnout”, consumo de alcohol y otras sustancias
psicoactivas, fortalecimiento de habilidades blandas.

e Técnicas de relajacion y meditacion.

e Campafas para evitar el sedentarismo.

7.2 RUTA DEL CRECIMIENTO: LIDERANDO TALENTO

Esta ruta se centra en implementar una cultura de liderazgo, trabajo en equipo y
reconocimiento. Se pretende establecer un liderazgo que se preocupe por el bienestar
del talento, orientado al logro y fundamentado en valores. Ademas, se busca
proporcionar formacién para capacitar a servidores publicos que sepan lo que hacen
y puedan liderar con eficacia.

EJE 3: DIVERSIDAD E INCLUSION

Este eje se refiere a las acciones que deben implementar las entidades publicas
en materia de diversidad, inclusion y equidad, asi como en la prevencién, atencién
y proteccion frente a todas las formas de violencia contra las mujeres, violencia
de género y cualquier otro tipo de discriminacion por razones de raza, etnia,
religion, discapacidad u otras. Incluye las siguientes tematicas:

3.1 Fomento de la inclusion, la diversidad y la equidad.

Se fomentaran actividades orientadas a promover la inclusion laboral, la
diversidad y la equidad en el entorno de trabajo, asi como a prevenir practicas
irregulares en cumplimiento con la normativa vigente. El objetivo es contribuir a
la creacién de un ambiente laboral positivo, donde se establezcan espacios
seguros y diversos que favorezcan el mejoramiento continuo de la calidad de vida
de las servidoras y servidores publicos.

Por lo tanto, esta tematica incluye, entre otras, las siguientes actividades:
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e Talleres, capacitaciones y campafas de comunicaciéon para promover la
inclusion laboral, la diversidad y la equidad.

e Talleres, capacitaciones y campafas de sensibilizacién sobre los derechos
civiles, politicos, econdmicos, sociales y culturales.

e Campafas pedagdgicas y de comunicacion orientadas a la creacion de una
cultura inclusiva dentro de las entidades publicas.

o Identificacion de las rutas de atencién del Gobierno Nacional ante
situaciones que vulneren los derechos civiles, politicos, econdmicos,
sociales y culturales de las servidoras y servidores publicos, con el fin de
difundirlas internamente en el Ministerio.

3.2 Prevencion, atencion y medidas de proteccion.

Este componente se enfoca en actividades destinadas a la prevencion, atencion y
proteccion frente a todas las formas de violencia contra las mujeres, violencia de
género y cualquier otra forma de discriminacion por motivos de raza, etnia,
religidon, discapacidad u otras razones.

Para abordar estas problematicas, se implementaran las siguientes estrategias:

e Talleres, capacitaciones y campanas pedagodgicas o de comunicacion para
la identificacidén y deteccidon de situaciones de acoso laboral, acoso sexual,
ciberacoso y abuso de poder.

e Talleres, capacitaciones y campafas pedagdgicas o de comunicacion
orientadas a combatir la discriminacion por razén de raza, etnia, religién,
discapacidad u otros motivos.

7.3 RUTA DEL ANALISIS DE DATOS

Esta ruta tiene como objetivo utilizar los datos para comprender mejor a las
personas, optimizando la gestidn del talento y fundamentando la toma de decisiones
en las necesidades identificadas. Incluye tematicas como:

EJE 4: TRANSFORMACION DIGITAL

Este eje se refiere a las transformaciones impulsadas por la Cuarta Revolucion
Industrial en las entidades publicas, aceleradas por la pandemia de COVID-19. Su
objetivo es facilitar la transicién hacia organizaciones inteligentes, mediante la
aplicacion de tecnologias, el uso de la informacion y la adopcién de nuevas
herramientas que superan barreras fisicas y conectan el mundo de manera mas
eficiente.

4.1 Cultura digital.

Este componente resalta la importancia de promover una cultura digital que
permita a las servidoras y servidores publicos gestionar de manera eficiente el
flujo de trabajo, distribuir y automatizar tareas, y disfrutar de mayor flexibilidad
laboral, entre otros beneficios.

En este sentido, este componente incluye, entre otras, las siguientes actividades:




Cédigo: D101PRO1MO3

&) PLAN DE BIENESTAR SOCIAL, ESTIMULOS E
Ciencias INCENTIVOS 2025

Version: 00

Pagina: 29 de 60

e En coordinacién con la Oficina de Tecnologia y Sistemas de la Informacién,
se fortaleceran las competencias en el uso de herramientas de Google.

e Elaboracién, tabulacién y andlisis de la encuesta sociodemografica.

e Elaboracion, tabulacion y analisis de la encuesta diagndstico de necesidades
de bienestar.

7.4 RUTAS DEL SERVICIO Y DE LA CALIDAD

Esta ruta tiene como propdsito instaurar una cultura centrada en el servicio, el logro
y la generacién de bienestar, con un enfoque claro en las necesidades de los
ciudadanos. A través de las siguientes tematicas:

EJE 5: IDENTIDAD Y VOCACION POR EL SERVICIO PUBLICO

Este eje abarca acciones orientadas a promover en las servidoras y servidores
publicos un fuerte sentido de pertenencia y vocacidén por el servicio publico, con
el objetivo de interiorizar e implementar los valores establecidos en el Cddigo de
Integridad del Servicio Publico y los principios de la funciéon publica establecidos
en el articulo 2 de la Ley 909 de 2004. Ademads, busca que comprendan el
significado y la trascendencia de su labor, contribuyendo asi a aumentar los
niveles de confianza y satisfaccion de los grupos de interés en los servicios
prestados por el Estado. Para lograrlo, es fundamental fomentar una cultura
organizacional alineada con estos principios.

8 CONSIDERACIONES ESPECIFICAS

Es importante destacar que los beneficios mencionados en el plan de bienestar
estaran sujetos a consideraciones especificas, dependiendo de las politicas internas,
criterios de elegibilidad y disponibilidad de recursos. Estas condiciones seran
evaluadas para garantizar su correcta aplicacion y alineaciéon con los objetivos
organizacionales, asegurando un impacto positivo y equitativo para todos los
servidores.

e Horario flexible:

El Ministerio continuara brindando la facultad legal para establecer
acuerdos con sus servidores publicos en cuanto a horarios laborales
flexibles, con el objetivo de facilitar su vinculacién y apoyo a los miembros
de su familia. Esta medida permitirda a los servidores atender las
necesidades de proteccidon y acompafiamiento de su cdényuge o pareja
permanente, hijos menores, personas de la tercera edad dentro de su
nucleo familiar, asi como de familiares hasta el tercer grado de
consanguinidad que requieran asistencia, incluyendo también a aquellos
familiares en situacién de discapacidad o dependencia. Dicho beneficio
estara sujeto al cumplimiento de las normativas y procedimientos vigentes
en el Ministerio, los cuales buscan asegurar la correcta prestacién del
servicio.



N
] f

Ciencias

Cédigo: D101PRO1MO3

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL, ESTIMULOS E
INCENTIVOS 2025

Version: 00

Pagina: 30 de 60

Teletrabajo:

Los servidores publicos podran acceder a esta modalidad laboral siempre
que cumplan con los lineamientos y directrices establecidos en Ia
Resolucion 1836 de 2023, a través de la cual se adopta e implementa el
teletrabajo en Minciencias.

Dia de la familia:

Con el objetivo de fomentar la unién familiar, el servidor publico podra
disfrutar, de manera semestral, de un (1) dia habil remunerado. Para
acceder a este beneficio, denominado Dia de la Familia, el servidor publico
debera diligenciar el formato de solicitud de permisos, compensatorios,
licencias y beneficios de salario emocional disponible en la plataforma
GINA, con el cdédigo A201PRO3F01. La Direccion de Talento Humano
establecerd, mediante una circular interna, el procedimiento para la
inscripcién y acceso a este beneficio.

Dia del abuelo:

Los servidores publicos que acrediten su condicién de abuelos podran
disfrutar, durante el mes de agosto, de un (1) dia habil remunerado para
pasar tiempo con sus nietos. Para acceder a este beneficio, deberan
diligenciar el formato de solicitud de permisos, compensatorios, licencias y
beneficios de salario emocional disponible en la plataforma GINA, con el
codigo A201PRO3FO01. La Direccidn de Talento Humano establecerd,
mediante una circular interna, el procedimiento de inscripcidon para hacer
uso de este beneficio.

Dia de cumpleaiios:

El Ministerio seguira otorgando a sus servidores publicos el beneficio de un
(1) dia habil remunerado para celebrar su cumpleafios. Este dia podra
disfrutarse en la fecha del cumpleanos o en los treinta (30) dias calendario
posteriores a dicha fecha.

Para hacer uso de este beneficio, el servidor publico debera coordinarlo
previamente con su jefe inmediato y notificarlo a la Direccion de Talento
Humano, completando el formato de solicitud de permisos,
compensatorios, licencias y beneficios de salario emocional disponible en la
plataforma GINA, con el cédigo A201PRO3FO01.

Sala amiga de la familia lactante del entorno laboral:

El Ministerio ha habilitado la "Sala Amiga de la Familia Lactante", un espacio
adecuado que cumple con las condiciones técnicas de higiene, salubridad y
dotacidn minima, y que esta destinado exclusivamente a las mujeres en
periodo de lactancia, en cumplimiento de la Ley 1823 de 2017. La Direccién
de Talento Humano llevara a cabo jornadas de socializaciéon, en las cuales
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se destacaran los aspectos clave para el uso adecuado de la sala de
lactancia en el Ministerio.

Incentivo por uso de la bicicleta como medio de transporte:

En virtud de lo establecido en la Ley 1811 de 2016, "Por la cual se otorgan
incentivos para promover el uso de la bicicleta en el territorio nacional y se
modifica el Cédigo Nacional de Transito”, se fomenta el uso de la bicicleta
entre los servidores publicos, con el objetivo de mitigar el impacto
ambiental causado por el transito automotor y mejorar la movilidad en la
ciudad, bajo las siguientes condiciones:

a. Este incentivo aplicara tanto para bicicletas convencionales como para
bicicletas con pedal asistido.

b. Los (as) servidores (as) publicos recibirdan medio dia (1/2) laboral libre
y remunerado por cada 30 veces que certifiquen haber llegado a trabajar
en bicicleta, cumpliendo con el horario establecido por la entidad.

c. El conteo de llegadas en bicicleta se reiniciara cada ano calendario.

d. Solo se podra acumular una (1) llegada diaria, independientemente de
cuantas veces se ingrese a la entidad durante el mismo dia.

e. Los (as) servidores (as) beneficiarios de este incentivo podran recibir
hasta ocho (8) medios dias remunerados al afo.

f. Este incentivo no sera acumulable con otros dias de permiso o descanso
remunerado.

g. Para hacer uso de este beneficio, el servidor publico debera coordinarlo
previamente con su jefe inmediato y notificarlo a la Direccion de Talento
Humano, completando el formato de solicitud de permisos,
compensatorios, licencias y beneficios de salario emocional disponible en la
plataforma GINA, con el cédigo A201PR0O3F01, seleccionando la opcidn
‘Incentivo Uso Bicicleta’ en el campo correspondiente.

Reconocimiento por antigliedad laboral:

Con el fin de reconocer el esfuerzo, la dedicacion y la constancia de los
servidores publicos, se otorgara un reconocimiento a la antigiedad laboral
a aquellos servidores que, durante la vigencia, hayan cumplido diez (10),
quince (15), veinte (20), veinticinco (25) o treinta y cinco (35) afios de
servicio continuo en la entidad.

Este reconocimiento sera entregado en un acto publico, en el cual los
servidores recibiran un reconocimiento simbdlico (placa, distintivo o
medalla). Ademas, se les concedera un (1) dia de descanso remunerado,
gue podra ser disfrutado en la fecha del aniversario o dentro de los treinta
(30) dias calendario posteriores a dicha fecha.
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Para hacer uso del dia libre, el servidor publico deberd coordinarlo
previamente con su jefe inmediato y notificarlo a la Direccién de Talento
Humano, completando el formato de solicitud de permisos,
compensatorios, licencias y beneficios de salario emocional disponible en la
plataforma GINA, con el cédigo A201PR0O3F01. Este beneficio no sera
acumulable con otros dias de permiso o descanso remunerado.

Reconocimiento al compromiso institucional:

Establecer un incentivo no pecuniario representado en el otorgamiento de
un diploma, cuya entrega formal se realizard en un acto publico y se
anexara como reconocimiento en la hoja de vida del servidor publico.
Adicionalmente, se otorgarad un (1) dia libre remunerado que podra ser
disfrutado durante la vigencia siguiente a la recepcidon del diploma. Este
incentivo estd dirigido a los servidores publicos que realicen labores
preventivas y de control de emergencias durante la vigencia
correspondiente.

Seran reconocidos los servidores que cumplan con los siguientes requisitos:

a. Acreditar una asistencia minima del 80% a las capacitaciones y/o
sensibilizaciones realizadas por la entidad sobre los lineamientos de la
brigada de emergencia durante el afio.

b. Demostrar su apoyo activo en las diferentes situaciones, actividades,
simulacros y/o emergencias que se hayan llevado a cabo dentro de la
entidad durante el afio.

Reconocimiento al servidor publico del mes:

Con el propésito de fortalecer el sentido de pertenencia y el desempefio
laboral de quienes se destacan en el ejercicio de sus funciones, resulta
pertinente implementar la seleccion del "Funcionario del Mes". Este
reconocimiento busca valorar el esfuerzo, la dedicacion, el entusiasmo y el
compromiso de los servidores, promoviendo, a nivel personal, un mayor
sentido de pertenencia, motivacidn y satisfaccién en el ambito laboral.

El reconocimiento sera comunicado publicamente a través de la intranet
institucional o en otros medios de comunicacién internos. Ademas, el
funcionario destacado recibird un (1) dia habil remunerado que podra
disfrutar en los 30 dias calendario posteriores a la publicaciéon del
reconocimiento.

Para ello, se tendran en cuenta los siguientes criterios:

a. El director/jefe de oficina sera el responsable de elegir al funcionario del
mes, fundamentando su decisidn en el desempefio demostrado por el
equipo durante el periodo evaluado y en los criterios previamente
establecidos. Estos criterios incluyen: desempefio laboral excepcional,
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actitud y compromiso sobresalientes, aportes innovadores o mejoras en
los procesos, y la promocién activa de los valores institucionales.

b. Cada funcionario podra recibir un maximo de dos reconocimientos por
afno calendario. No obstante, no podra ser seleccionado en meses
consecutivos.

c. El reconocimiento se otorgard considerando el desempefio del mes
inmediatamente anterior.

d. Este incentivo no serd acumulable con otros dias de permiso o descanso
remunerado.

9 PLAN DE INCENTIVOS

En el marco del Decreto 1567 de 1998, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovaciéon implementa su Plan de Incentivos como una herramienta estratégica para
promover la excelencia, la innovacién y el fortalecimiento del talento humano.

Este plan incluye el reconocimiento a los mejores servidores publicos, destacando su
compromiso, desempefio y contribucion al logro de los objetivos institucionales, en
linea con las metas del sector de ciencia, tecnologia e innovacién. Asimismo, fomenta
la seleccién de los mejores equipos de trabajo, incentivando la colaboracion, la
eficiencia y el logro de resultados de alto impacto. Como parte de su compromiso con
el desarrollo personal y profesional, el plan incorpora apoyos educativos para la
educacion formal, facilitando el acceso a programas de formacion académica que
potencian las competencias y capacidades del talento humano, contribuyendo al
fortalecimiento del servicio publico y al cumplimiento de la misidon institucional del
Ministerio. Ademas, en cumplimiento con la normativa correspondiente, también se
contemplan como incentivos los ascensos, traslados y encargos, previo cumplimiento
de los requisitos legalmente establecidos para cada una de las situaciones
administrativas, con el fin de reconocer el esfuerzo y promover el crecimiento
profesional dentro del Ministerio.

10 PRESUPUESTO

El Plan de Bienestar e Incentivos del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
se implementara de manera directa o mediante contratacién con personas naturales
o0 juridicas, asi como a través de organismos responsables de la proteccion, seguridad
y servicios sociales, segun las necesidades identificadas y en concordancia con la
disponibilidad presupuestal.

La ejecucidon de las actividades de bienestar e incentivos se llevara a cabo conforme
a los recursos asignados para la vigencia 2025, financiados a través del Presupuesto
General de la Nacion (PGN), asegurando su implementacién efectiva y alineacion con
los objetivos institucionales.
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11 CRONOGRAMA

Se ha disefiado un cronograma para el desarrollo de las actividades correspondientes
a la presente vigencia, enmarcado en las cuatro (4) rutas que conforman el Plan de
Bienestar, Estimulos e Incentivos.

Es importante destacar que dicho cronograma esta sujeto a posibles modificaciones
debido a factores externos y a la disponibilidad de la oferta de aliados estratégicos,
tales como la Caja de Compensacién Familiar, UNIR, Funcion Publica, entre otros.

ACTIVIDAD

Caminatas ecologicas
Torneos deportivos
internos

Openclass en temas claves
de salud mental
Talleres de cocina
Reconocimientos
Bienestar a la carta
Ferias de bienestar y
servicios (Oferta de
vivienda y educacidn)

Openclass en temas de
liderazgo
Conmemoracion de fechas
especiales
Actividades Pre-
pensionados
Apoyos para la educacidn
Actividades SAFL
Yoga
Actividades de
alimentacién saludable
Practicas libres
Sesiones de rumba
Descanso compensado
Ciclopaseo
Torneo relampago de bolos

Carrera Compensar
Dias conmemorativos a la
profesidn u oficio
Vacaciones recreativas

Cinefaro
Convocatoria mejores
equipos de trabajo
Semana de la salud
Pausas activas
Evento cierre de vigencia
Amor y amistad
Halloween | |
Movenas navidefias .:_
Sensibilizacidn sobre l l
equidad laboral
Difusion de rutas de l
atencidn

Prevencidn de acoso
laboral

Capacitacion de
herramientas tecnoldgicas

Campafias internas sobre
principios de Codigo de
Integridad
Encuesta para evaluar
necesidades 2026

12 REPORTE Y SEGUIMIENTO DEL PLAN

Con el objetivo de garantizar la efectividad y mejora continua del plan de bienestar
e incentivos del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, se implementara un
mecanismo de evaluacion y seguimiento conforme al Articulo 25 del Decreto 1567 de
1998. Al finalizar cada actividad o evento, se aplicara un formato de evaluacion para
medir el grado de satisfaccion de los participantes y la eficacia de la iniciativa, lo que
permitird tomar decisiones sobre su continuidad o posibles ajustes.
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Indicadores de Seguimiento y Evaluacion:

a. Cumplimiento: Numero de actividades realizadas / NUumero de actividades
programadas.
b. Impacto: Evaluacién mediante encuesta a los participantes para medir el nivel
de satisfaccién y recordaciéon de la actividad.

Como meta, se espera ejecutar al menos el 95% de las actividades programadas
durante la vigencia, asegurando asi una gestion efectiva y alineada con las
necesidades del talento humano del Ministerio.

Conforme al seguimiento de este plan, el cual forma parte del Decreto 612 de 2018
y estara sujeto a los lineamientos establecidos por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion. El cual se llevard a cabo de manera trimestral y se publicara en el
aplicativo de transparencia de la entidad.
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MINISTERIO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

REQUISITOS, MONTOS DE LOS INCENTIVOS Y PROCEDIMIENTO PARA
LA SELECCION DE LOS MEJORES SERVIDORES PUBLICOS

VIGENCIA 2025
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1. REQUISITOS PARA LA SELECCION DE LOS MEJORES SERVIDORES
PUBLICOS

Seran reconocidos como el mejor servidor publico de carrera administrativa,
asi como los mejores servidores publicos de los niveles asistencial, técnico,
profesional y asesor, ademas del mejor servidor publico de libre nombramiento
y remocién, aquellos que obtengan la mayor calificacidon de nivel sobresaliente
(90 a 100) en la evaluacion anual de desempefio y cumplan con los siguientes
requisitos:

a. Haber completado al menos un (1) afio de servicio continuo en el
Ministerio.

b. Haber obtenido nivel sobresaliente en la evaluacién de desempefio
correspondiente al afio anterior a la fecha de postulacion.

c. No haber sido objeto de sanciones disciplinarias durante el afio anterior
a la fecha de postulacién ni en ninguna etapa del proceso de seleccion.

2. MONTO DE LOS INCENTIVOS PARA LOS MEJORES SERVIDORES
PUBLICOS

El monto maximo de los incentivos no pecuniarios que se otorgaran al
momento de la proclamacién sera equivalente a los salarios minimos legales
mensuales vigentes (SMLMV) que se detallan a continuacion. En todo caso,
estos incentivos estaran sujetos a la disponibilidad presupuestal de la vigencia:

CATEGORIA DEL INCENTIVO MONTgI_\Eg“_S\MLMV
Mejor servidor publico de carrera administrativa y
mejor servidor publico de libre nombramiento y 4 SMLMV
remocion.
Mejores servidores publicos de carrera 3 SMLMV
administrativa por nivel jerarquico.

El reconocimiento de los incentivos no pecuniarios previsto estara sujeto a las
siguientes condiciones:

1. En ningun caso, Minciencias entregara sumas en efectivo ni cheques a los
servidores publicos beneficiados con los incentivos no pecuniarios.

2. Los incentivos son personales e intransferibles.

3. Se les otorgaran bonos no pecuniarios y servicios redimibles en programas
de Turismo Social, que incluyen destinos y sitios de recreacién
administrados por la Caja de Compensacion Familiar a la que esté afiliado
el Ministerio.
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3. PROCEDIMIENTO PARA LA SELECCION DE LOS MEJORES
SERVIDORES PUBLICOS
El procedimiento para seleccionar a los mejores servidores de carrera

administrativa y de libre nombramiento y remocién del Ministerio se llevara a
cabo de la siguiente manera:

1.

El proceso de seleccién se iniciara con la verificacién y consolidacion de la
informacién por parte de la Direccion de Talento Humano, basada en el
reporte consolidado de la evaluacion del desempefo laboral del periodo
anual inmediatamente anterior. Solo seran considerados los servidores
publicos cuyas calificaciones se encuentren en el nivel sobresaliente y que
no hayan sido seleccionados como mejor servidor (a) en el afo
inmediatamente anterior.

La Direccion de Talento Humano presentard al Comité de Gestién y
Desempefio Sectorial e Institucional del Ministerio la informacién detallada
en el numeral 1°. Con base en los criterios establecidos, el Comité
seleccionard al mejor servidor de carrera administrativa, a los mejores
servidores de carrera administrativa por nivel jerarquico y al mejor servidor
de libre nombramiento y remocion.

Nota 1: En caso de que se produzca un empate entre varios servidores
publicos, el Comité de Gestion y Desempefio Sectorial e Institucional
resolvera la situacién aplicando los criterios de desempate establecidos mas
adelante.

. El acta de la sesion del Comité de Gestién y Desempeio Sectorial e

Institucional debera incluir los criterios utilizados, los resultados de la
evaluacién y las recomendaciones pertinentes para implementar acciones
de mejora en el proceso, si fuera necesario.

La decision final del Comité sera remitida a la Direccidon de Talento Humano,
junto con todos los soportes de la eleccidon, con el propodsito de elaborar el
acto administrativo que formalice la seleccion y la asignacion de los
incentivos correspondientes.

. La Direccién de Talento Humano emitirda el acto administrativo que

formalizara la asignacién de los incentivos a los mejores servidores publicos
seleccionados, y los resultados seran comunicados a través de los medios
de comunicacién internos del Ministerio.

CRITERIOS DE DESEMPATE PARA LA SELECCION DE LOS(AS)
MEJORES SERVIDORES(AS) PUBLICOS(AS)

Si dos o mas servidores (as) obtienen el mismo puntaje en la evaluacion de
desempefio, el Comité de Gestidén y Desempeiio Sectorial e Institucional
resolvera el empate tomando en cuenta el puntaje mas alto en la suma de los
siguientes aspectos:
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PORCENTAJE DEL
FACTOR VARIABLE PUNTAIJE FACTOR
Brigadista. 2
1. El servidor publico forma parte de un grupo de  |Comisién de personal. 2 20%
apoyo en la entidad. Comité de convivencia laboral. 2
Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo. 2
Cinco (5) o méas jornadas de socializacién de informacién o 10
’ i . . entrenamiento.
2. El servidor publico participa en las sesiones y " - —
actividades programadas oficialmente en el grupo Entre tres (3) y cuatro (4) seslones de divulgadon 5 25%

de apoyo al que pertenece.

de informacién o entrenamiento.

Entre una (1) y dos (2) sesiones de divulgacién de informacién 2
o entrenamiento

en el

3. Aprovechamiento de las capacitaciones ofrecidas

Entre el 80% vy el 100% del total de las capacitaciones
orientadas al desarrollo de competencias, con certificado de 10
asistencia registrado en la historia laboral.

Entre el 79% vy el 50% del total de las capacitaciones
orientadas al desarrollo de competencias, con certificado de 5 25%
asistencia registrado en la historia laboral.

Entre el 49% vy el 30% del total de las capacitaciones
orientadas al desarrollo de competencias, con certificado de 2
asistencia registrado en la historia laboral.

Plan Institucional de Capacitacién (PIC).

en la lista de asistencia establecida. -
= - -
4. Participacién de los talleres de salud mental. E“Fre el ?9% y el .50  del t‘?tal de las sesiones, con registro en 5 30%
la lista de asistencia establecida.
Entre el 49% vy el 30% del total de las sesiones, con registro en 2

Entre el 80% v el 100% del total de las sesiones, con registro

la lista de asistencia establecida.

Si después de aplicar los criterios de desempate anteriores persiste el empate,
el Comité de Gestidn y Desempefio Sectorial e Institucional recurrira al sorteo
por balotas. Este proceso se llevara a cabo de la siguiente manera:

5.

La Direccién de Talento Humano convocara a los interesados para que
asistan a la sesion del Comité, donde se realizara el evento de desempate.

Se elaborard una lista numerada con los nombres de los servidores publicos
empatados. Los servidores de carrera administrativa seran organizados por
nivel jerarquico (Asesor, Profesional, Técnico y Asistencial), segun
corresponda, mientras que los servidores de libre nombramiento vy
remocion formaran un solo grupo.

Se crearan fichas numeradas de acuerdo con el orden asignado a cada
listado.

Las fichas se introducirdn en bolsas o sobres de manila, que seran
organizadas por niveles.

El Director (a) de Talento Humano o su delegado sera el responsable de
extraer el nUmero ganador en un Unico sorteo.

Una vez realizado el sorteo y resuelto el desempate, quedaran definidos los
mejores servidores publicos.

COMITE EVALUADOR PARA LA SELECCION LOS(AS) MEJORES
SERVIDORES(AS) PUBLICOS(AS)

Para la seleccién de los mejores servidores publicos, el Comité de Gestién y
Desempefio Sectorial e Institucional actuara como Comité Evaluador.

El Comité tendra las siguientes responsabilidades:
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1. Aprobar la verificacién de requisitos realizada por la Direccién de Talento
Humano.

2. Dirimir los empates que puedan surgir durante el proceso de seleccion de
los mejores servidores publicos, conforme a los criterios establecidos
previamente.

La Direccién de Talento Humano sera responsable de comunicar todas las
acciones relacionadas con el proceso de seleccién de los mejores servidores
publicos del Ministerio.

Reclamaciones: Corresponde a la Direccion de Talento Humano brindar una
respuesta oportuna a las reclamaciones que se presenten en el marco del
proceso de seleccidn. Estas solicitudes podran ser presentadas dentro de los
tres (3) dias habiles siguientes a la socializacion del acta de la sesion en la que
se haya realizado la seleccién de los mejores servidores publicos y se haya
comunicado la respectiva decision.
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MINISTERIO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

REQUISITOS, MONTO DE LOS INCENTIVOS Y PROCEDIMIENTO PARA
LA CONVOCATORIA DE APOYOS EDUCATIVOS PARA LOS(AS)
SERVIDORES(AS) PUBLICOS(AS) Y PARA LOS(AS) HIJOS(AS) DE
LOS(AS) SERVIDORES(AS) PUBLICOS(AS)

VIGENCIA 2025
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2.1 REQUISITOS, MONTO Y PROCEDIMIENTO PARA APOYOS
EDUCATIVOS PARA LOS(AS) SERVIDORES(AS) PUBLICOS(AS)

Seran beneficiarios del Programa de Apoyo a la Educacion Formal, los
servidores(as) publicos(as), sin importar su tipo de vinculacién con el Estado,
gue se encuentren en los niveles asesor, profesional, técnico y asistencial,
atendiendo a las necesidades y el presupuesto asignado. En caso de que el
presupuesto sea insuficiente, se priorizara a los servidores(as) con derechos
de carrera administrativa.

1. REQUISITOS

Para la asignacion del apoyo educativo a los servidores(as) del Ministerio, se
consideraran los siguientes criterios:

a. Haber completado al menos un (1) afo de servicio continuo en el
Ministerio.

b. El(a) funcionario(a) solicitante debera acreditar, para los cargos de
carrera administrativa y los hombrados en provisionalidad, un nivel
sobresaliente en la ultima evaluacion de desempefio laboral. Para
los(as) servidores(as) de libre nombramiento y remocion de Gerencia
Publica, se debera acreditar un nivel satisfactorio en los Acuerdos de
Gestidon o en su equivalente segln otro modelo de evaluacion.

c. El funcionario(a) solicitante no debe registrar sancion disciplinaria
dentro del afio inmediatamente anterior a la presentacion de la
solicitud.

d. No haber perdido el ciclo académico (trimestre, semestre, afio u
otros) inmediatamente anterior al periodo para el cual solicita el
apoyo educativo. No aplica para primer semestre.

e. El programa por cursar por el(la) servidor(a) publico(a) debe ser afin
con las funciones del empleo, salvo para aquellos servidores que
desempefien un cargo perteneciente al nivel asistencial y técnico.

2. CRITERIOS PARA OTORGAR APOYO EDUCATIVO A LOS(AS)
SERVIDORES(AS)

Para otorgar el apoyo educativo en el Ministerio, se tendrdan en cuenta los
siguientes criterios:

1. El funcionario(a) debe comprometerse con el Ministerio a: i) asistir y
permanecer en el programa educativo; ii) a prestar sus servicios al
Ministerio por el mismo lapso del periodo académico que adelanta con el
apoyo econdmico; iii) a compensar el tiempo si adelanta los estudios
durante la jornada laboral; iv) a responder por el cumplimiento de mérito
académico y permanencia en los programas de educacidon formal que
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adelanten.

2. Las solicitudes se aprobaran hasta agotar los recursos previstos, por lo
tanto, el Ministerio no estd obligado a otorgar el apoyo mas alla del limite
presupuestal establecido.

3. El otorgamiento del apoyo educativo para un nivel o periodo académico no
constituye la obligacidon de dar continuidad o asumir la totalidad del nivel o
programa académico, sino se cumple estrictamente con los requisitos y
procedimientos sefalados en el presente documento.

4. El apoyo educativo se otorgarad de forma independiente para cada uno de
los niveles o periodos que comprende el programa académico establecido
por la institucién de educacién superior en meses, semestres, afios o su
equivalente en créditos académicos, sin superar el monto maximo.

5. En ningun caso se otorgara el apoyo educativo para repetir niveles,
periodos o créditos académicos.

6. Los(as) servidores(as) publicos(as) que cumplan todos los requisitos vy
aporte toda la documentacién, recibird el apoyo econémico maximo dos
veces por afio.

3. DOCUMENTOS PARA POSTULACION A LA CONVOCATORIA

Dentro del plazo estipulado en la convocatoria, el(a) funcionario(a) debera
presentar los documentos requeridos, ya sea radicandolos fisicamente en la
ventanilla externa o] enviandolos por  correo electrdénico a
ventanillaexterna@minciencias.gov.co. Se evaluara en orden de radicacion de
las solicitudes. En caso de ser necesario subsanar algun documento, la solicitud
sera remitida nuevamente a la cola de espera, debiendo actualizarse los
documentos pertinentes antes de su reenvio. Los documentos por presentar
son los siguientes:

e Formato de solicitud de apoyo educativo debidamente diligenciado y
firmado por el jefe inmediato. Cddigo en Gina: A201PRO6F03.

e Orden de matricula o la que haga sus veces, expedida por la institucion
educativa legalmente reconocida, para adelantar los estudios en Colombia
o en el exterior, en la que se indique el programa académico a cursar,
correspondiente a la vigencia para la cual se solicita el apoyo educativo
para educacion formal.

e Registro Unico Tributario (RUT) de la institucién educativa.

e Certificacién bancaria de la cuenta de la institucion o establecimiento
educativo a la cual se giraran los recursos.

e Certificado de notas con el promedio del semestre anterior en el que se
haya otorgado el beneficio. Este requisito no aplica para solicitudes
realizadas por primera vez.

Es fundamental que todos los documentos sean entregados completos y
actualizados en cada solicitud.
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4. MONTOS
PORCENTAJE PARA DESEMBOLSAR
PORCENTAJE PARA
DESEMBOLSAR (VALOR CORRESPONDIENTE AL
RANGO SALARIAL SEGUNDO SEMESTRE - ANO A CURSAR
(VALOR CORRESPONDIENTE | N ADELANTE SEGUN EL PROMEDIO
AL PRIMER SEMESTRE - ACADEMICO)
ANO A CURSAR)
3.0a3.5 3.6a4.4 4.5a5.0
De 1 2‘:‘45;;5'107 50% 40% 50% 60%
De Z'é(:,ﬁ_\?f“a 4 40% 30% 40% 50%
Mayor a 4,01 SMLVL 30% 25% 30% 40%

El monto establecido para el apoyo educativo para los(as) servidores(as)
publicos(as) se asignara de acuerdo con su escala salarial y promedio, asi:

Nota 1: Los valores autorizados por concepto de apoyos educativos se
desembolsaran directamente a las instituciones educativas respectivas.

Nota 2: El otorgamiento del apoyo educativo para los servidores(as) esta
supeditado a la disponibilidad presupuestal.

Nota 3: La Direccién de Talento Humano establecera en la convocatoria, el
cronograma de actividades y el procedimiento relacionado con las solicitudes
y el reconocimiento de los apoyos educativos.

Nota 4: Es causal de reembolso del valor del de apoyo econdmico para
educacion formal, cuando el servidor(a) no culmine el semestre sin justa
causa. Lo cual permitirda que pueda realizar la solicitud en la prdoxima
convocatoria. De lo contrario las solicitudes allegadas a la Direccion de Talento
Humano no seran tenidas en cuenta.

Nota 5: No seran recibidas las solicitudes que no cumplan los términos vy
condiciones establecidas en este documento y en las circulares internas
emitidas por la Direccién de Talento Humano.

5. PRESUPUESTO DE LA CONVOCATORIA

Para atender las solicitudes, la Direccion de Talento Humano dispone del rubro
"Servicios de Educacidén", el cual estara respaldado por el Certificado de
Disponibilidad Presupuestal emitido por la Direccion Administrativa y
Financiera de la entidad.

Nota 2: Los porcentajes a otorgar en los apoyos educativos para los
servidores(as) publicos(as) podran ser inferiores a los establecidos en este
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documento, en funcién de la disponibilidad de recursos, con el fin de optimizar
su cobertura.
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2.2 REQUISITOS, MONTO Y PROCEDIMIENTO PARA APOYOS
EDUCATIVOS PARA LOS(AS) HIJOS(AS) DE LOS SERVIDORES(AS)
PUBLICOS(AS)

Seran

beneficiarios del Programa de Apoyo a la Educacion Formal los hijos(as)

de los funcionarios(as) publicos(as), sin importar su tipo de vinculacién con el
Estado, que se encuentren en los niveles asesor, profesional, técnico y
asistencial, atendiendo a las necesidades y el presupuesto asignado. En caso
de que el presupuesto sea insuficiente, se priorizard a los hijos de los
funcionarios(as) con derechos de carrera administrativa.

1. NIVELES DE ESCOLARIDAD

Apoyo educativo para educacion Pre - escolar. Estd dirigido a
ninos(as) menores de seis (6) anos, con el objetivo de promover su
desarrollo integral en los aspectos bioldgico, cognitivo, psicomotriz,
socioafectivo y espiritual, a través de experiencias pedagdgicas vy
recreativas de socializacion (Ley 115 de 1994, Articulo 15). Este nivel
comprende al menos un grado obligatorio denominado "Transicion",
mientras que los dos grados anteriores se denominan respectivamente
"Prejardin" y "Jardin" (pre-kinder y kinder).

Apoyo educativo para educacion basica. La educacién basica, con
una duracién de nueve grados que se desarrollara en dos ciclos: La
educacion basica primaria de cinco grados y la educacién basica
secundaria de cuatro grados.

Apoyo educativo para educacion media vocacional. Con una
duraciéon de dos grados.

Apoyo educativo para educacion formal superior: El apoyo
educativo para educacién formal superior se otorga en las modalidades
de formacion técnica, tecnoldgica y profesional, bajo las siguientes
condiciones: en programas de formacion técnica, hasta 4 semestres, 24
meses o 2 afios; en programas de formacidén tecnoldgica, hasta 6
semestres, 36 meses o 3 afios, 0 su equivalente en periodos o créditos
académicos; y en programas de pregrado universitario, hasta 10
semestres, 60 meses o 5 afios.

2. REQUISITOS

Para la asignacion del apoyo educativo a los(as) hijos(as) de los servidores(as)
del Ministerio, se consideraran los siguientes criterios:

a.

b.

El(a) funcionario(a) solicitante debe acreditar por lo menos un (1) afo
de servicio continuo en el Ministerio en carrera administrativa o en un
cargo de libre nombramiento y remocion o en provisionalidad.

El(a) funcionario(a) solicitante no deberd haber sido sancionado(a)
disciplinariamente durante el afo calendario inmediato anterior.
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Cualquier sancién disciplinaria impuesta en cualquier etapa del proceso
de aprobacién del apoyo educativo serd motivo de exclusién de este.

c. El/La hijo(a) del servidor(a) publico(a) debe tener maximo veinticinco
(25) afios de edad, a la fecha de presentacién de la solicitud.

d. El(a) funcionario(a) solicitante debe contar con evaluacién de
desempeno en la modalidad que le corresponda superior o igual al 90%,
dentro del afio inmediatamente anterior a la solicitud.

Nota 1: Los(as) servidores(as) publicos(as) que cumplan todos los requisitos
generales y aporte toda la documentacion, recibird el apoyo econémico una
vez por afio para todas las modalidades de educacion formal para dos (2) hijos.

3. DOCUMENTOS PARA POSTULACION A LA CONVOCATORIA

Dentro del plazo estipulado en la convocatoria, el(a) funcionario(a) debera
presentar los documentos requeridos, ya sea radicandolos fisicamente en la
ventanilla externa o enviandolos por correo  electronico a
ventanillaexterna@minciencias.gov.co. Se evaluara en orden de radicacion las
solicitudes. En caso de ser necesario subsanar algun documento, la solicitud
sera colocada nuevamente en la cola de espera, debiendo actualizarse los
documentos pertinentes antes de su reenvio. Los documentos por presentar
son los siguientes:

e Formato de solicitud de apoyo educativo para los hijos de servidores
publicos, debidamente diligenciado y firmado. Cddigo en GINA:
A201PRO6FO02.

e Orden de matricula expedida por la institucion educativa donde se
cursaran los estudios.

e En el caso de educacién preescolar, basica y media, debera aportarse
un documento expedido por la institucion educativa en el que se detallen
los montos de pensidn a pagar durante toda la vigencia.

e Certificado de aprobacion de grado del periodo financiado
anteriormente. Este requisito no es aplicable a las solicitudes realizadas
por primera vez.

e Certificado expedido por la Empresa Promotora de Salud (EPS).

e Copia del registro civil de nacimiento del hijo/a.

e Certificacién bancaria de la cuenta de la institucidn o establecimiento
educativo a la cual se giraran los recursos.

e Registro Unico Tributario (RUT) de la institucion educativa.

Es fundamental que todos los documentos sean entregados completos y
actualizados en cada solicitud.

4. MONTOS

El monto establecido para el apoyo educativo para los(as) hijos(as) de los(as)
servidores(as) publicos(as) se asignara de acuerdo con su escala salarial, asi:
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MONTO MAXIMO A
RANGO SALARIAL OTORGAR

De 1 hasta 2,107 SMLMV Hasta 2,5 SMLVL
(1.423.500 a 3.000.000) Hasta $3.558.750

De 2,108 hasta 4 SMLVL Hasta 2 SMLVL
($3.001.000 a $5.694.000) Hasta $2.847.000

Mayor a 4,01 SMLVL Hasta 1 SMLV
($5.695.000) Hasta $1.423.500

* Monto que se reconocera por hijo.

Nota 1: Los valores autorizados por concepto de apoyos educativos se
desembolsaran directamente a las instituciones educativas respectivas. El
monto correspondiente al apoyo educativo debe estar debidamente soportado
en costos de matricula y pension.

Nota 2: Los (as) servidores (as) publicos (as) que cumplan con todos los
requisitos generales y especificos, y presenten la documentacién completa,
recibiran un apoyo econémico una vez al afio para la educacion formal de hasta
dos (2) hijos, en cualquiera de sus modalidades.

Nota 3: En el caso de solicitudes de apoyo educativo para hijos(as) de
servidores(as) publicos(as), donde se evidencie que, de conformidad con los
soportes allegados, el pago de matricula y/o pensidén sea por un valor inferior
a los montos establecidos en el presente numeral, solo se autorizara el
desembolso del valor que efectivamente se encuentre soportado. En ningun
caso se reconoceran valores superiores a los establecidos en el presente
numeral.

Nota 4: El otorgamiento del apoyo educativo para los(as) hijos(as) de los
servidores(as) esta supeditado a la disponibilidad presupuestal.

Nota 5: La Direccién de Talento Humano establecera en la convocatoria, el
cronograma de actividades y el procedimiento relacionado con las solicitudes
y el reconocimiento de los apoyos educativos.

Nota 6: Es causal de reembolso del valor del apoyo econdmico para educacion
formal cuando el estudiante, hijo(a) del servidor(a), no culmine el semestre
y/o afio escolar sin justa causa, lo cual le impedira que pueda realizar la
solicitud en la préoxima convocatoria.

No seran recibidas las solicitudes que no cumplan los términos y condiciones
establecidas en este documento, en el procedimiento A201PR20 y en las
circulares internas emitidas por la Direccidén de Talento Humano.

5. PRESUPUESTO DE LA CONVOCATORIA

Para atender las solicitudes, la Direccion de Talento Humano dispone del rubro
"Servicios de Educacidén", el cual estara respaldado por el Certificado de
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Disponibilidad Presupuestal emitido por la Direccion Administrativa y

Financiera de la entidad.

Nota 1: El apoyo educativo para los niveles de educacion pre-escolar, basica
y media Unicamente cubrird los costos asociados a matricula y pension
mensual, en ningun caso incluird otros items como servicios de alimentacién,
transporte, Utiles escolares, materiales pedagdgicos, sistematizacién, uso de

aulas y otras actividades extracurriculares.

Nota 2: Los montos a otorgar en los apoyos educativos para los hijos(as) de
los servidores(as) publicos(as) podran ser inferiores a los establecidos en este

documento, en funcién de la disponibilidad de recursos, con el fin de optimizar

Su cobertura.
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MINISTERIO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

REQUISITOS, MONTO DE LOS INCENTIVOS Y PROCEDIMIENTO PARA
LA CONVOCATORIA DE MEJORES EQUIPOS DE TRABAJO

VIGENCIA 2025
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1. PRESENTACION

Los incentivos laborales se han consolidado como un factor esencial para promover
el crecimiento y desarrollo personal de los servidores publicos, lo que se traduce en
un aumento de la productividad y un mayor compromiso con las organizaciones.

En este sentido, a través de la presente convocatoria, se invita a los servidores
publicos de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocién del Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion a postular nuevos proyectos de mejora
institucional. El objetivo es seleccionar y premiar a los mejores equipos de trabajo,
garantizando la excelencia en la gestion, el fortalecimiento de la cultura de trabajo
en equipo con altos estandares de calidad y la articulacion efectiva entre las
expectativas de desarrollo y satisfaccion de los servidores publicos, asi como el
cumplimiento de los resultados que debe generar el Ministerio en concordancia con
su misién institucional.

Los fundamentos legales que respaldan la creacidon de equipos de trabajo como parte
de los planes de incentivos institucionales en las entidades publicas colombianas se
encuentran establecidos en el Decreto Ley 1567 de 1998, que crea el Sistema
Nacional de Capacitacién y el Sistema de Estimulos para los empleados del Estado;
en la Ley 909 de 2004, que regula el empleo publico, la carrera administrativa, la
gerencia pL’Jinca y otras disposiciones; en el Decreto 1083 de 2015, que establece el
Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica; y en el Programa
Nacional de Bienestar Social 2023 - 2026 del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica.

2. GENERALIDADES Y CONCEPTOS ORIENTADORES

2.1 Objetivo del proceso de seleccion de los mejores equipos de
trabajo.

Incentivar, reconocer y otorgar estimulos al desempefo de excelencia a los equipos
de trabajo conformados por los(as) servidores(as) publicos(as) mencionados en este
documento, mediante incentivos pecuniarios y no pecuniarios.

2.2 Incentivos para los mejores equipos de trabajo.
Los incentivos se entregaran de la siguiente manera:

e Primer lugar: El equipo ganador recibira un incentivo pecuniario de hasta
trece (13) SMLMV vigencia 2025, el cual sera distribuido en partes iguales
entre sus integrantes.

e Segundo lugar: El equipo recibird un incentivo no pecuniario equivalente a
un valor de hasta ocho (08) SMLMV vigencia 2025, distribuido en partes
iguales entre sus integrantes.

e Tercer lugar: El equipo recibira un incentivo no pecuniario equivalente a un
valor de hasta cinco (05) SMLMV vigencia 2025, distribuido en partes
iguales entre sus integrantes.
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2.3 Definicion de equipo de trabajo.

Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran en forma
interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individuales requeridas
para la consecucion de un resultado concreto, en el cumplimiento del Plan Estratégico
del Ministerio, sus planes de accidén y sus objetivos institucionales. Los integrantes
de los equipos de trabajo pueden ser empleados de una misma dependencia o de
distintas dependencias de la entidad. (Paragrafo, articulo 2.2.10.9, Decreto 1083 de
2015).

2.4 Integrantes equipos.

Los integrantes de los equipos de trabajo pueden ser servidores(as) publicos(as) de
una misma dependencia o de diferentes dependencias del Ministerio.

2.5 Definicion de proyecto.

Consiste en un conjunto de actividades interrelacionadas y coordinadas, disefiadas
para resolver un problema, satisfacer una necesidad o modificar una situacién, con
el fin de mejorar el uso de los recursos, optimizar la prestacion del servicio o
garantizar el cumplimiento de los objetivos misionales del Ministerio.

2.6 Pertinencia del proyecto.

Se entenderd por pertinencia la alineacién del proyecto con los propdsitos del
Ministerio, en la medida en que su desarrollo contribuya al cumplimiento del plan
estratégico, los planes de accién y los objetivos misionales e institucionales del
Ministerio.

3. DIRIGIDO A

Los servidores publicos de carrera administrativa, asi como los de libre nombramiento
y remocion de los niveles profesional, técnico y asistencial del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidon, que deseen conformar equipos de trabajo.

4. APOYO TECNICO DEL PROCESO DE SELECCION DE LOS MEJORES
EQUIPOS DE TRABAJO

La Direccion de Talento Humano del Ministerio actuard como apoyo técnico en la
coordinacion y seguimiento del desarrollo de cada una de las etapas del proceso de
seleccion del mejor equipo de trabajo.

5. EJES TEMATICOS

Los ejes tematicos sobre los cuales los equipos de trabajo podran proponer proyectos
seran:

a. Planeacion Estratégica: Proyectos que desarrollen actividades, acciones o
estrategias adicionales que contribuyan al cumplimiento del Plan Estratégico,
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los planes de accion o la misidn del Ministerio.

b. Cambio y Cultura Organizacional: Proyectos enfocados en fortalecer la
practica de los valores y la cultura institucional del Ministerio, promoviendo el
trabajo colaborativo, el sentido de pertenencia y el compromiso en la
prestacion eficiente y eficaz del servicio.

c. Mejoramiento de Procesos: Proyectos orientados a la adopcidn de mejores
practicas y estrategias que impulsen el desarrollo y la innovacién en los
procesos del Ministerio, con el fin de optimizar la prestacion del servicio.

Nota 1: En caso de que el proyecto incluya el desarrollo de aplicativos tecnoldgicos,
debera adjuntarse un concepto técnico de viabilidad y pertinencia emitido por el Jefe
de la Oficina de Tecnologias y Sistemas de Informacién del Ministerio.

6. ETAPAS DE LA CONVOCATORIA
La presente convocatoria se desarrollara en el marco de las siguientes etapas:

Convocatoria.

Publicacion y divulgacidon de la convocatoria.
Inscripcion de equipos de trabajo y proyectos.
Verificacion de requisitos.

Observaciones y ajustes.

Reclamaciones.

Publicacion de equipos admitidos y no admitidos.
Ejecucion del proyecto y presentacién del informe final.
. Presentacion y sustentacion del proyecto.
10.Evaluacion.

11.Expedicion del acto administrativo de los ganadores.
12.Premiacién.

VoNOU AWM=

7. BANCO DE IDEAS DE PROYECTOS DE MEJORA INSTITUCIONAL

El Banco de Ideas de Proyectos de Mejora Institucional es una herramienta disefada
para almacenar, recopilar, actualizar, publicar y consultar informacién relevante y
estandarizada sobre los problemas identificados y las ideas de proyectos de
innovacion dentro del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. Su propdsito es
servir como una fuente de informacién para que los equipos de trabajo puedan
identificar posibles proyectos de mejora institucional.

Este Banco se estructura conforme al Mapa de Procesos del Ministerio, lo que facilita
la alineacion de las ideas de proyectos con la misidén institucional y la dinamica
operativa de la Entidad. Asi, se convierte en una fuente permanente y estructural de
ideas que no solo responden a las necesidades y problematicas institucionales, sino
gue también incorporan propuestas innovadoras de mejora, basadas en la calidad de
los servicios prestados por el Ministerio.

Para participar en la ejecucion de proyectos de mejora institucional, es requisito
fundamental que las ideas registradas correspondan a aquellas previamente incluidas
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en el Banco de Ideas. Conforme a lo acordado en la mesa de negociacion de la
vigencia 2022 con la Asociacidon de Servidores Publicos de Minciencias -
ASOMINCIENCIAS, el Banco sera actualizado constantemente con las propuestas e
iniciativas de los servidores publicos, previo analisis y concepto favorable de la Oficina
Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional. Para ello, se realizaran llamados
perioddicos a los servidores para que participen en la actualizaciéon del Banco.

Si un equipo de trabajo desea incluir una idea de proyecto que no esté registrada en
el Banco, podra solicitar su viabilidad e inclusion a través de los correos electrénicos:
mejorgestion@minciencias.gov.co y talentohumano@minciencias.gov.co.

El Banco de Ideas de Proyectos de Mejora Institucional esta disponible para consulta
a través de la carpeta compartida gestionada por el equipo de calidad, accesible a
los servidores publicos del Ministerio mediante el correo
funcionarios planta@minciencias.gov.co.

8. ETAPAS DEL PROYECTO

El proyecto debera atravesar las siguientes etapas:

1. Etapa de formulacion del proyecto: Esta fase corresponde al proceso de
disefio y estructuraciéon del proyecto a desarrollar por parte del equipo de
trabajo, siguiendo las pautas, definiciones y procedimientos establecidos por
el Ministerio.

2. Etapa de ejecucion, desarrollo y seguimiento del proyecto: En esta
etapa se llevaran a cabo las actividades definidas en el proyecto formulado.
Contard con el acompafamiento de servidores publicos, colaboradores o
personal externo especializado en el tema, designados por el Comité de
Gestidon y Desempefio Sectorial e Institucional del Ministerio, para cada equipo
de trabajo. Esta fase tendra una duracién minima de tres (3) meses y, en todo
caso, no podra exceder la fecha limite establecida en el cronograma de la
convocatoria.

9. REQUISITOS Y CRITERIOS DE LOS EQUIPOS DE TRABAJO Y LOS
PROYECTOS

Los equipos de trabajo y sus respectivos proyectos deben cumplir con los requisitos
minimos establecidos y ser evaluados como "viables" al cumplir con los criterios de
pertinencia y calidad. Solo asi podran avanzar a la fase de ejecucion, tal como se
detalla a continuacion.

9.1 Requisitos de los servidores publicos para conformar los equipos
de trabajo:

1. Ser funcionario(a) de carrera administrativa o de libre nombramiento
y remocion de los niveles asistencial, técnico, profesional y asesor.

2. Acreditar tiempo de servicios continuo en el Ministerio, no inferior a
un (1) ano.
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3. No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio
inmediatamente anterior a la fecha de postulacién o durante el
proceso de seleccidon del mejor equipo de trabajo.

4. Acreditar nivel sobresaliente en la evaluacion del desempefio en
firme, correspondiente al aino inmediatamente anterior a la fecha de
postulacion.

Asi mismo, para la conformacién de equipos de trabajo, es fundamental tener en
cuenta los siguientes aspectos:

1. El equipo de trabajo estara integrado por un minimo de tres (3) y un maximo
de cinco (5) servidores(as) publicos(as), designando a uno de los integrantes
como lider y vocero del grupo.

2. Los integrantes de los equipos de trabajo pueden pertenecer a una misma
dependencia o a diferentes dependencias del Ministerio. Sin embargo, un
mismo integrante no podra participar en multiples equipos de trabajo
simultaneamente.

3. Los equipos de trabajo podran estar integrados por servidores(as) publicos(as)
del mismo nivel jerarquico o de niveles jerarquicos diferentes.

Nota 1: Los requisitos establecidos en el presente numeral deben cumplirse en su
totalidad; de lo contrario, seran motivo de inadmision.

Asi mismo, los proyectos presentados fuera de los plazos estipulados en esta
convocatoria, segun lo informado por la Direccion de Talento Humano, seran
rechazados de manera inmediata por el Equipo de Verificacion de Requisitos y
Evaluacion de Calidad y Pertinencia del Proyecto

Nota 2: La permanencia de los integrantes del equipo de trabajo estara condicionada
a su continuidad en el Ministerio durante el periodo de ejecucion del proyecto. Se
permitird, de manera excepcional y por Unica vez, la recomposicidon de los equipos
de trabajo durante la fase de ejecucion, siempre que se presente una solicitud por
escrito debidamente justificada a la Direccién de Talento Humano.

El nuevo integrante del equipo debera cumplir con todos los requisitos establecidos
en el numeral 9.1.

Nota 3: Se tendran en cuenta los empleos que desempefien los(as) servidores(as)
publicos(as) al momento de realizar la inscripcion del proyecto.

9.2 Requisitos del Proyecto

El proyecto presentado por el Equipo de Trabajo debe cumplir los siguientes
requisitos:

1. La iniciativa propuesta por el equipo de trabajo debe estar registrada en el
banco de ideas de proyectos definido y actualizado por la Oficina Asesora de
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Planeaciéon e Innovacion Institucional y aprobado por el Comité de Gestién vy
Desempefio Sectorial e Institucional. El nUmero de la iniciativa del Banco de
Ideas de proyectos debe estar relacionado de manera especifica.

2. Formular el proyecto en el formato establecido en GINA con cdédigo
A201PR14F01 (Anexo No. 1).

3. Inscribir el proyecto en los plazos establecidos en el cronograma de la
convocatoria para la seleccidon del mejor equipo de trabajo.

4. Los proyectos inscritos no podran corresponder a:

i) Compromisos y resultados laborales concertados en el marco de la
evaluacion de desempeno de los servidores publicos que hacen parte
del equipo de trabajo, ni de otros servidores. La Direccién de Talento
Humano sera la encargada de proporcionar los insumos al Equipo de
Verificacidon de Requisitos y Evaluacidon de Calidad y Pertinencia del
Proyecto para el analisis de este punto.

i) Iniciativas estratégicas o tareas programadas y en ejecucién en el
Plan Estratégico Institucional y Plan de Accidn Institucional vigentes
al momento de la convocatoria.

iii) Una idea de proyecto del Banco que haya sido premiada o ejecutada
por el Ministerio y presentada por otro equipo de trabajo. La
Direccién de Talento Humano sera la encargada de proporcionar los
insumos al Equipo de Verificacién de Requisitos y Evaluacion de
Calidad y Pertinencia del Proyecto para el analisis de este punto.

iv)  Objeto de consultorias contratadas por el Ministerio, con excepcion
de proyectos que den continuidad a acciones desarrolladas con
anterioridad, evidenciando claramente el aporte innovador que
fortalezca el proyecto. La Secretaria General, la Direccidn
Administrativa y Financiera y la Direccion de Inteligencia de Recursos
de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion (CTel) proporcionaran la
informacién respectiva al Equipo de Verificacion de Requisitos y
Evaluacion de Calidad y Pertinencia del Proyecto para el analisis de
este punto.

5. No generar erogacion o carga presupuestal al Ministerio.

6. Para proyectos que contemplen el desarrollo de aplicativos tecnoldgicos, se
debe contar con el concepto técnico favorable de viabilidad y pertinencia por
parte del Jefe de la Oficina de Tecnologias y Sistemas de Informacion del
Ministerio, o quien haga sus veces.

Nota 1: Los proyectos presentados por parte de los Equipos de Trabajo deberan
cumplir con todos los requisitos sefalados anteriormente, so pena de ser inadmitidos
por parte del Equipo de Verificacién de Requisitos y Evaluacion de Calidad vy
Pertinencia del Proyecto.




Cédigo: D101PRO1MO3

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL, ESTIMULOS E
INCENTIVOS 2025

Ciencias

Version: 00

Pagina: 58 de 60

Nota 2: Los proyectos presentados en el marco del proceso de seleccién de los
mejores equipos de trabajo, asi hayan recibido o no incentivos pecuniarios o no
pecuniarios no podran tenerse en cuenta para realizar solicitudes de reconocimientos
salariales o no salariales.

9.3 Criterios para evaluar la calidad y pertinencia del proyecto.
Los criterios para verificar la calidad y pertinencia del proyecto son:

1. El proyecto debe ser coherente en su integralidad con el objetivo, problema
identificado, actividades previstas, recursos y cronograma.

2. El proyecto debe tener correspondencia con la misién del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.

3. El proyecto se debe enmarcar en alguno de los ejes tematicos definidos en el
numeral 5° del presente documento.

4. El proyecto debe contemplar un tiempo para la ejecucion no mayor a un afo.

Nota aclaratoria. Respecto a los criterios para evaluar la calidad y pertinencia de
los proyectos, el Equipo de Verificacién de Requisitos y Evaluacidn de Calidad vy
Pertinencia del Proyecto podra realizar observaciones y/o sugerencias a los proyectos
presentados por los equipos de trabajo, para que se realicen los ajustes pertinentes.
Estos ajustes se deberan realizar por los equipos de trabajo dentro de los tres (3)
dias habiles siguientes al envio de la comunicacion que realice el Equipo de
Verificacion de Requisitos y Evaluacion de Calidad y Pertinencia del Proyecto. Una vez
realizados los ajustes, se comunicaran los resultados del proceso de verificacién, de
acuerdo con el cronograma previsto.

10. CRONOGRAMA DE LA CONVOCATORIA

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PARA LA VIGENCIA 2025 - PROCESO DE
SELECCION DE MEJORES EQUIPOS DE TRABAJO

ACTIVIDAD FECHA
Anuncio de la convocatoria 21 de febrero de 2025
Apertura de inscripcion de los equipos de trabajo 24 de febrero de 2025

14 de marzo de 2025

Ci . o | . ¢ )
ierre de inscripcion de los equipos de trabajo alas 11:59 p.m

Publicacion de equipos de trabajo inscritos 17 de marzo de 2025
Verificacién de requisitos minimos de conformacién y calidad | 31 de marzo al 04 de
y pertinencia del proyecto abril de 2025

Comunicacidén a los equipos de trabajo sobre las
observaciones y/o sugerencias del Equipo de Verificacion de
Requisitos y Evaluacion de Calidad y Pertinencia del
Proyecto.

08 de abril de 2025
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PARA LA VIGENCIA 2025 - PROCESO DE
SELECCION DE MEJORES EQUIPOS DE TRABAJO

ACTIVIDAD

FECHA

Entrega de ajustes por parte de los equipos de trabajo, en
respuesta a las observaciones y/o sugerencias del Equipo de
Verificacion de Requisitos y Evaluacion de Calidad y
Pertinencia del Proyecto, con el fin de mejorar la calidad,
pertinencia y formulacion de los proyectos.

09 al 11 de abril de
2025

Revision de los ajustes realizados a los proyectos por el
Equipo de Verificacion de Requisitos y Evaluacion de Calidad
y Pertinencia del Proyecto.

14 al 16 de abril de
2025

Publicacion de los resultados de la verificacidon del
cumplimiento de requisitos minimos de conformacion, asi
como de la calidad y pertinencia del proyecto.

21 de abril de 2025

Recepcidon de reclamaciones sobre la verificacion del
cumplimiento de requisitos minimos de conformacién,
calidad y pertinencia del proyecto.

22 al 24 de abril de
2025

Publicacion de las respuestas a las reclamaciones
presentadas por los interesados.

30 de abril de 2025

Publicacion del listado definitivo de equipos de trabajo y
proyectos aprobados.

05 de mayo de 2025

Designacién, por parte del Comité de Gestion y Desempefio
Sectorial e Institucional, de servidores publicos,
colaboradores o personal externo con experiencia en la
materia para apoyar a los equipos de trabajo participantes.

06 al 23 de mayo de
2025

Fase de ejecucién, desarrollo y seguimiento del proyecto,
acompafada por servidores publicos, facilitadores o personal
externo especializado en el tema.

26 de mayo de 2025
al 26 de agosto de
2025

Fecha oficial de la entrega de proyecto final.

29 de agosto de 2025
alas 11:59 p.m.

Sustentacidn del proyecto final ante el equipo evaluador.

Entre el 15 de
septiembre de 2025y
el 30 de septiembre
de 2025

Publicaciéon de los resultados de la evaluacion de los factores
realizada por el equipo evaluador de proyectos.

3 de octubre de 2025

Recepcidon de reclamaciones sobre la evaluacion del proyecto

06 al 10 de octubre de

del equipo de trabajo. 2025
Respuesta a Ias_reclamacmngs sob.re la evaluaC|on_de los 13 al 21 de octubre de
factores del equipo de trabajo realizada por el equipo 2025

evaluador de proyectos.

Publicacion de los equipos ganadores.

03 de noviembre de
2025

Expedicion del acto administrativo mediante el cual se
designan los equipos ganadores y se lleva a cabo la
premiacién correspondiente.

Del 04 al 14 de
noviembre de 2025
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