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RESOLUCION No. 0098 DE 2025

14 FEB. 2025
"Por la cual se adopta el Plan Institucional de Capacitacion del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para la
vigencia 2025”

EL MINISTRO (E) DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

En uso de sus atribuciones legales, en especial las establecidas en el Decreto 1449 de
2022, y en atencion a los siguientes,

CONSIDERANDOS

Que, dentro de las politicas de desarrollo administrativo, y en alineacion con los planes
institucionales del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, la gestidon del Talento
Humano se establece como uno de los pilares fundamentales para el logro de los
objetivos institucionales.

Que, el articulo 2° del Decreto Ley 1567 de 1998 “Por el cual se crea el sistema nacional
de capacitacién y el sistema de estimulos para los empleados del Estado”, define el
sistema nacional de capacitacion como el conjunto coherente de politicas, planes,
disposiciones legales, organismos, escuelas de capacitacién, dependencias y recursos
organizados con el propdsito comun de generar en las entidades y en los servidores una
mayor capacidad de aprendizaje y de accién en funcién de lograr eficiencia en la gestién
publica.

Que, en el literal c) del articulo 3° ibidem, se establece que las entidades deberan
formular con una periodicidad minima de un ano, el plan institucional de capacitacién.

Que, el articulo 36 de la Ley 909 de 2004, establece que la capacitacion y formacion de
los servidores publicos estd orientada al desarrollo de sus capacidades, destrezas,
habilidades, valores y competencias fundamentales, con el objetivo de fortalecer su
eficacia personal, grupal y organizacional, de manera que posibilite el desarrollo
profesional de los servidores publicos y el mejoramiento en la prestacién de los
servicios, en funcion de lo cual, las entidades dentro del marco de las politicas
establecidas por el Departamento Administrativo de la Funcidon Publica, se deben
formular los planes y programas de capacitacién para lograr el fortalecimiento de las
competencias laborales.

Que, de conformidad con el articulo 2.2.9.1 del Decreto 1083 de 2015 “Por medio del
cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcidn Publica”, los planes
de capacitacidén de las entidades publicas deben responder a los estudios técnicos que
identifique las necesidades y requerimientos de las areas de trabajo y de los servidores
para desarrollar las competencias laborales.

Que, la Direccion de Talento Humano en atencion a lo establecido en el procedimiento
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identificado en GINA con el cddigo No. A201PR0O5, mediante el memorando con radicado
No. 20240006130M del 22 de octubre de 2024, solicité a las dependencias del Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, identificar las necesidades de capacitacion de cada
uno de las areas, teniendo en cuenta los ejes tematicos dispuestos en el Plan Nacional
de Formacion y Capacitacion 2020 - 2030, del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica: Gestion del conocimiento y la innovacion, creacidon de valor publico,
transformacion digital y probidad y ética de lo publico.

Que, la Ley 1960 de 2019, en su articulo 3°, modifica el literal g) del articulo 6° del
Decreto Ley 1567 de 1998, el cual indica que los servidores publicos,
independientemente de su tipo de vinculaciéon con el Estado, podran acceder a los
programas de capacitacion y de bienestar que adelante la Entidad, atendiendo a las
necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si el presupuesto es insuficiente
se dara prioridad a los empleados con derechos de carrera administrativa.

Que, la Comisién de Personal en sesién llevada a cabo el dia 30 de enero de 2025,
participd en la revisidn del Plan Institucional de Capacitacién del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de la presente vigencia.

Que, para dar cumplimiento a las disposiciones legales mencionadas anteriormente y
atendiendo a las necesidades del Ministerio, se formulé el Plan Institucional de
Capacitacién para los servidores publicos del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién vigencia 2025, el cual fue aprobado en la sesién virtual asincrénica del
Comité de Gestion y Desempeno Sectorial e Institucional llevada a cabo el dia 31 de
enero de 2025.

Que, de conformidad con lo expuesto,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO. Adoptar el Plan Institucional de Capacitacién para los servidores
publicos del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para la vigencia 2025, el cual
hace parte integral de la presente Resolucion a través del respectivo anexo.

PARAGRAFO. El Plan Institucional de Capacitacion sera financiado a través del rubro

establecido para este fin, en el presupuesto del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.
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ARTICULO SEGUNDO. El Plan Institucional de Capacitacién del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, sera ejecutado por la Direccion de Talento Humano y su
seguimiento estara a cargo del Comité de Gestion y Desempefio Sectorial e Institucional.

ARTICULO TERCERO. Las actividades incluidas en el plan adoptado en la presente
Resolucidon deberan ser divulgadas por la Direccién de Talento Humano, por medio de los
canales de comunicacion instituidos en el Ministerio para tal fin.

ARTICULO CUARTO. La presente Resolucién rige a partir de la fecha de su publicacion y
deroga la Resolucion Nro. 0495 de 2024, asi como las demas disposiciones que le sean
contrarias.

Dada en Bogota D.C., a los 14 FEB. 2025

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

OC\(N\b gqnclw&

OCTAVIO HERNANDO SANDOVAL ROZO
Ministro (e) de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

A - . ) . ) 7 4

probd: Ricardo Andrés Oviedo Ledn / Secretario General /o1

Aprobé: Sandra Milena Garcia Meza / Directora Talento Humano (E) §G
Reviso: Carolina Iguaran Pefia / Abogada Contratista Secretaria General ¢/P
Revisé: Andrés Fabian Gonzalez Rodas / Asesor Secretaria General

Revisd: José Jaime Silva Barrios/ Abogado Contratista Direccion de Talento Humano 4.
Proyectd: Erika Cuéllar Diaz/ Profesional Direccion de Talento Humano ...
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1. INTRODUCCION

El desarrollo continuo del talento humano es un factor clave para el éxito y la
eficiencia de las instituciones publicas. En este contexto, el Plan Institucional de
Capacitacion tiene como propdsito fortalecer las competencias, habilidades y
actitudes de los servidores publicos, alinedndolos con los objetivos estratégicos y las
necesidades del entorno institucional. Este plan responde a la visién del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién de contar con un equipo altamente capacitado,
comprometido y ético, capaz de gestionar de manera eficiente los recursos y cumplir
con las metas institucionales.

La capacitacién no solo busca mejorar los conocimientos técnicos, sino también
potenciar las habilidades blandas y comportamentales que son esenciales para una
gestion publica de calidad. En consecuencia, este plan ha sido disefiado bajo un
enfoque integral y participativo, considerando las necesidades de aprendizaje de cada
area y el contexto cambiante de la administracion publica.

A través de programas de formacion, talleres, seminarios y actividades
especializadas, el Plan Institucional de Capacitacién busca contribuir al desarrollo
profesional de los servidores, promover la innovacion, fortalecer los valores éticos en
la funcidn publica, y asegurar la adaptacion a las nuevas tendencias tecnoldgicas y
digitales. De este modo, se pretende no solo mejorar la calidad del servicio publico,
sino también contribuir al fortalecimiento institucional y al logro de los objetivos
estratégicos que guian el accionar del Ministerio.

Este documento establece las bases y directrices para la planificacion, ejecucién y
evaluacion de las actividades de formacién previstas, enmarcadas en los lineamientos
del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion (PNFC 2020-2030) y el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG). De igual manera, se orienta a promover
una cultura organizacional basada en la innovacion, la ética, la transparencia y la
mejora continua.

Marco Conceptual

El Plan Institucional de Capacitacién se fundamenta en varios conceptos clave que
orientan su desarrollo, implementacién y evaluacion, con el objetivo de garantizar
que los servidores publicos cuenten con las competencias necesarias para
desempefar de manera efectiva sus funciones y contribuir al cumplimiento de los
objetivos institucionales.

A continuacién, se presenta algunos conceptos que permiten comprender la
propuesta del Plan Institucional de Capacitacién - PIC.
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Talento Humano

El talento humano es considerado el principal activo de la Entidades publicas. Se
refiere al conjunto de capacidades, habilidades, conocimientos y actitudes que los
servidores publicos aportan a la entidad. El desarrollo y fortalecimiento a través de
procesos de capacitacion es crucial para mejorar la eficiencia, la innovacién y la
calidad en la prestacién del servicio publico.

Capacitacion y Formacion Continua

La capacitacién es el proceso sistematico y planificado de adquirir conocimientos,
habilidades y competencias que permiten a los servidores publicos desempefiar de
manera mas eficiente sus tareas. La formacidon continua implica la actualizacion
constante de los funcionarios en funciéon de los cambios sociales, tecnoldgicos y
organizacionales, y busca que estos se mantengan competitivos y alineados con las
mejores practicas del sector publico.

Competencias Laborales y Comportamentales

Las competencias laborales son un conjunto de conocimientos, habilidades y
capacidades practicas que permiten a los empleados realizar su trabajo de manera
eficiente. Por otro lado, las competencias comportamentales se refieren a las
actitudes, valores y principios éticos que guian la interaccién interpersonal y la toma
de decisiones en el entorno laboral. Ambas son esenciales para una gestién publica
eficaz, integra y orientada al servicio de la ciudadania.

Desarrollo Institucional

El desarrollo institucional hace referencia al proceso mediante la entidad mejora su
estructura, recursos, procesos y capacidades para cumplir con la misién y vision. El
fortalecimiento de las competencias del talento humano es uno de los pilares clave
para alcanzar dicho desarrollo, ya que las entidades dependen de la capacidad de sus
funcionarios para adaptarse a nuevas exigencias y desafios.

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG)

El MIPG es una herramienta de gestion que permite a las entidades del sector publico
planificar, ejecutar, hacer seguimiento y evaluar sus actividades, de manera alineada
con los objetivos estratégicos y con una vision integral del desarrollo institucional.
Dentro de este modelo, la capacitacion del talento humano se ubica como un
componente esencial para lograr los resultados esperados y mejorar la eficiencia
organizacional.

Conocimientos Esenciales: Son los conocimientos que todo servidor publico debe
adquirir al vincularse al servicio publico. Estos conocimientos se desarrollan
inicialmente durante el proceso de induccién y deben ser reforzados a través de un
analisis de brechas realizado por las entidades, una vez la persona ocupe el cargo,
independientemente del tipo de nombramiento. (Plan Nacional de Formacién y
Capacitacion, 2020-2030)
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Conocimientos Especificos: Son los conocimientos adicionales a los esenciales que
permiten al servidor publico operar sistemas, métodos, tecnologias de la informacion,
técnicas, instrumentos y herramientas especificas para contribuir a la gestién publica,
tanto a nivel nacional y territorial como en el ambito intra e intersectorial. (Plan
Nacional de Formacion y Capacitacién, 2020-2030)

Conocimientos Especializados: Son los conocimientos avanzados que capacitan al
servidor publico para mejorar su desempeno continuo en el ambito organizacional.
Estos conocimientos estan directamente relacionados con el objeto misional de la
entidad y son fundamentales para garantizar la calidad en la ejecuciéon de sus
funciones. (Plan Nacional de Formacion y Capacitacion, 2020-2030)

Educacion: Se define como un derecho de la persona y un servicio publico con una
funcion social fundamental, orientado al acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica
y los valores culturales. Es un proceso de formacidon permanente, que abarca
aspectos personales, culturales y sociales, y se fundamenta en una concepcién
integral de la persona humana, su dignidad, derechos y deberes. (Constitucién
Politica de Colombia de 1991, Art. 67)

Educacion Informal: Segun el articulo 43 de la Ley 115 de 1994, la educacion
informal se entiende como el conocimiento adquirido de manera libre y espontanea,
a través de personas, entidades, medios de comunicacidn, tradiciones, costumbres,
comportamientos sociales y otros medios no estructurados.

Educacion Formal: Conforme al articulo 10 de la Ley 115 de 1994, se entiende por
educacion formal aquella impartida en establecimientos educativos aprobados, que
sigue una secuencia regular de ciclos lectivos, bajo pautas curriculares progresivas y
que conduce a grados o titulos reconocidos oficialmente.

Educacion para el Trabajo y Desarrollo Humano: Previamente conocida como
educacion no formal, es aquella dirigida a complementar, actualizar o suplir
conocimientos, asi como a formar en aspectos académicos o laborales, sin estar
sujeta al sistema de niveles y grados establecidos para la educacion formal. (Ley
1064 de 2006 y Decreto 4904 de 2009)

En relacidén con la definicidon de Educacién para el Trabajo y Desarrollo Humano y los
lineamientos internos de la entidad, los servidores publicos de Minciencias,
independientemente de su modalidad de vinculacién, podran solicitar apoyo para
realizar talleres, cursos y/o diplomados, siempre y cuando estos estén alineados con
los temas establecidos en el Plan Institucional de Capacitacién 2024, los ejes
tematicos definidos en dicho plan, y estén relacionados con el perfil y las funciones
del servidor publico solicitante, asi como con la misién y las funciones de la
dependencia en la que desempefia sus tareas.

En cuanto a la asignacion de recursos, se tendra en cuenta el presupuesto disponible
para estas actividades. En caso de que el presupuesto sea insuficiente, se dara
prioridad a los empleados con derechos de carrera administrativa, conforme a lo
estipulado en el articulo 3° de la Ley 1960 de 2019, que modifica el literal g) del
articulo 6° del Decreto Ley 1567 de 1998.
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Profesionalizacion del Servicio Publico: Los servidores publicos,
independientemente de su modalidad de vinculacidon con el Estado, podran acceder
a los programas de capacitacién y bienestar que implemente la entidad, siempre que
se ajusten a las necesidades identificadas y al presupuesto disponible. En caso de
gue el presupuesto sea insuficiente, se dara prioridad a los empleados con derechos
de carrera administrativa, conforme a lo dispuesto en el articulo 3 de la Ley 1960 de
2019.

Marco Normativo

Constitucion Politica: El articulo 54 establece que “Es obligacion del Estado y de
los empleadores ofrecer formacion y habilitaciéon profesional y técnica a quienes lo
requieran”.

Ley 115 de 1994 “Por la cual se expide la Ley General de Educaciéon”.

“Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacidén y el sistema de
estimulos para los empleados del Estado” En el articulo 4. define la
capacitacién como: “(...) el conjunto de procesos organizados, relativos tanto
a la educacion no formal como a la informal de acuerdo con lo establecido
por la ley general de educacion, dirigidos a prolongar y complementar la
educacion inicial mediante la generacidén de conocimientos, el desarrollo de
habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad
individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la misién
institucional, a la mejor prestacién de servicios a la comunidad, al eficaz
desempefio del cargo y al desarrollo personal integral. Esta definicidon
comprende los procesos de formacion, entendidos como aquellos que tienen
por objeto especifico desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico
basada en los principios que rigen la funcidn administrativa (...)"

Ley 909 de 2004 “Por el cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”

los articulos 15 y 36 disponen lo siguiente:

“(...) Articulo 15. Literal 2: Seran funciones especificas de estas unidades de personal,
las siguientes: ... e) Diseflar y administrar los programas de formacién y capacitacion,
de acuerdo con lo previsto en la ley y en el Plan Nacional de Formacién y
Capacitacion” (...)"”

“(...) Articulo 36 —Objetivos de la Capacitacion.

Literal 1: La capacitacion y formacion de los empleados esta orientada al desarrollo
de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias fundamentales,
con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y organizacional, de manera que se
posibilite el desarrollo profesional de los empleados y el mejoramiento en la
prestacién de los servicios (...)"

Literal 2: Dentro de la politica que establezca el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica, las unidades de personal formularan los planes y programas de
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capacitacién para lograr esos objetivos, en concordancia con las normas establecidas
y teniendo en cuenta los resultados de la evaluacion del desempeiio.

Literal 3. Los programas de capacitacién y formacién de las entidades publicas
territoriales podran ser disefiados, homologados y evaluados por la ESAP, de acuerdo
con la solicitud que formule la respectiva institucidon. Si no existiera la posibilidad de
gue las entidades o la ESAP puedan impartir la capacitacion podran realizarla
entidades externas debidamente acreditadas por esta. (...)”

Decreto 024 de 2005 "Por medio del cual se reglamenta el Acuerdo 125 de julio 9
de 2004 por el cual se modifica y adiciona el Acuerdo Niumero 21 del 9 de diciembre
de 1998, se implementa la Catedra de Derechos Humanos, Deberes y Garantias y
Pedagogia de la Reconciliacién y se dictan otras disposiciones".

Ley 1064 de 2006 "Por la cual se dictan normas para el apoyo y el fortalecimiento
de la educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano establecida como educacién
no formal en la Ley General de Educaciéon”.

Decreto 4904 de 2009 "“por el cual se reglamenta la organizacion, oferta y
funcionamiento de la prestacion del servicio educativo para el trabajo y el desarrollo
humano y se dictan otras disposiciones”.

“(...) Articulo 16. Capacitacion. Los organismos y entidades publicas que
estan dentro del campo de aplicacién del presente decreto deberan incluir
dentro de los Planes Institucionales de Capacitacion la realizacién de
programas Yy talleres dirigidos a impartir formacion a los servidores publicos
en materia de negociacion colectiva. (...)"

Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de la Funcidén Publica y establece lo siguiente:

“(...) Articulo 2.2.9.1 Planes de capacitacion. Los planes de capacitacién de
las entidades publicas deben responder a estudios técnicos que identifiquen
necesidades y requerimientos de las areas de trabajo y de los empleados,
para desarrollar los planes anuales institucionales y las competencias
laborales.

Los estudios deberan ser adelantados por las unidades de personal o por
quienes hagan sus veces, para lo cual se apoyaran en los instrumentos
desarrollados por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica y por
la Escuela Superior de Administracion Publica.

Los recursos con que cuente la administracion para capacitacion deberan
atender las necesidades establecidas en los planes institucionales de
capacitacién. Articulo 65 del Decreto 1227 de 2005. (...)”

“(...) Articulo 2.2.9.3 Plan Nacional de Formacién y Capacitaciéon. El
Departamento Administrativo de la Funciéon Publica, con el apoyo de la
Escuela Superior de Administracién Publica, adelantara la evaluacidon anual
del Plan Nacional de Formacidon y Capacitacion, con el fin de revisar el
cumplimiento por parte de las entidades de las orientaciones y prioridades
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alli establecidas. Igualmente, establecera los mecanismos de seguimiento a
los Planes Institucionales de Capacitacidn que éstas formulen.

La evaluacion y el seguimiento buscaran especialmente medir el impacto y
los resultados de la capacitacién. Para medir el impacto se estudiaran los
cambios organizacionales y para analizar los resultados se estudiaran los
cambios en el desempeno de los empleados en sus areas de trabajo como
consecuencia de acciones de capacitacion. Articulo 67 del Decreto 1227 de
2005. (...)"”

“(...) Articulo 2.2.9.4 Red Interinstitucional de Capacitacidon para Empleados
Publicos. En desarrollo del articulo 3°, literal €), numeral 3 del Decreto-ley
1567 de 1998, conféormese la Red Interinstitucional de Capacitacion para
Empleados Publicos, con el objeto de apoyar los planes de capacitacion
institucional. La Red estara integrada por las entidades publicas a las cuales
se aplica la Ley 909 de 2004.

“(...) Articulo 2.2.9.6 Proyectos de Aprendizaje por Competencias. El
Departamento Administrativo de Funcion Publica y la Escuela Superior de
Administracién Publica, disefiaran y divulgaran los instrumentos necesarios,
para la formulacion e implementacion de los Planes Institucionales de
Capacitacion con base en Proyectos de Aprendizaje por Competencias.
Articulo 2 del Decreto 4665 de 2007 (...)"

Resolucion 390 del 30 de mayo del 2017, por la cual se actualiza el plan de
formacion y capacitacién del Departamento de la Funcién Publica.

El Decreto 51 del 16 de enero de 2018, por el cual se modifica parcialmente el
Decreto 1083 de 2015, en su el articulo 5 modifica el articulo 2.2.14.2.18 del 1083,
inherente a procesos de capacitacion en negociacion sindical, Unico Reglamentario
del Sector de Funcién Publica, y se deroga el Decreto 1737 de 2009.

Decreto 815 de 2018, por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con las competencias
laborales generales para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos

Guia Metodoldgica para la implementacion del Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion (PNFC): Por la cual se dan lineamientos para la profesionalizacion y
Desarrollo de los Servidores publicos, orientando a las entidades sobre el nuevo
modelo de aprendizaje organizacional, basados en el desarrollo de las capacidades
de los servidores de la Entidades Publicas. (Funcion Publica-Esap 2017)

Plan Nacional de Formacion y de Capacitacion de Servidores publicos, tiene como
propdsito ser guia para la creacién de los Planes Institucionales de Capacitacién
(PIC), y cuyo objetivo es mejorar la calidad de los servicios ofrecidos cargo del
Estado.

Sistema de Gestion Modelo integrado de Planeacion y Gestion (MIPG): Es un
marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y
controlar la gestién de las entidades y organismos publicos, con el fin de generar
resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y
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problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio, segun dispone
el Decreto 1499 de 2017.

Ley 1960 de 2019. Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley
1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones, Articulo 3° profesionalizacion y
desarrollo de los servidores publicos.

CONTEXTO ESTRATEGICO

El presente Plan Institucional de Capacitacién esta orientado al fortalecimiento de las
habilidades y capacidades de los servidores publicos, que permitird interactuar y
mejorar el servicio a los diferentes actores del SNCTI, articuldndose con el Plan
Estratégico Institucional vigente y Plan de Accién Institucional 2025 en los siguientes
aspectos:

Objetivo Estratégico: Generar Lineamientos a nivel nacional y regional para
implementacidon de procesos de innovacidn que generen valor publico

Programa Estratégico: Gestién para un Talento humano integro, efectivo e
Innovador

Iniciativa Estratégica: La motivacion nos hace mas productivos Meta: 100% de
Cumplimiento de las actividades planificadas Responsable: Direccién de Talento
Humano

2. OBJETIVO

Fortalecer las competencias, habilidades y actitudes de los servidores publicos, a
través de programas formativos alineados con los objetivos estratégicos de la
entidad, para mejorar la calidad del servicio publico, promover la innovacién y
asegurar el cumplimiento de los valores éticos y las normativas institucionales.

3. ALCANCE

Formacién continua y el fortalecimiento de las competencias de todos los servidores publicos
que conforman la entidad, sin interesar la modalidad de vinculacién o nivel jerarquico. El PIC
2025 contiene programas de capacitacion el cual brinda una cobertura a todos los niveles
jerarquicos de la Entidad, asegurando que todos los servidores puedan acceder a procesos de
formacion que contribuyan al desarrollo de sus habilidades y competencias profesionales.

El plan contempla la implementacién de programas de capacitacion, seminarios, talleres y
diplomados en diferentes areas clave, alineados con los ejes tematicos estratégicos definidos
en el Plan Institucional de Capacitacién 2025, que incluyen la gestidon del conocimiento,
innovacion, transformaciéon digital, ética publica y la mejora continua. Los programas se
disefiardn de acuerdo con las necesidades de aprendizaje detectadas tanto a nivel individual,
grupal como Institucional, con el objetivo de mejorar la calidad en la prestacion de servicios
y el desarrollo institucional.
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Identificacion de Necesidades de Capacitacion

El diagnéstico de necesidades de capacitacién se realizd conforme al procedimiento
establecido en el sistema GINA, identificado con el cédigo A201PRO5, utilizando la matriz
correspondiente, registrada bajo el cddigo A201PRO5F05 y publicada en GINA.

1.Metodologia

Para identificar las necesidades de capacitacion dentro de la entidad, la Direccion de Talento
Humano empled la matriz con el cédigo A201PRO5F05, que contempla diversas fuentes de
informacién con el fin de tipificar las necesidades en las diferentes dependencias y oficinas de
la entidad. Las fuentes utilizadas incluyeron:

e PEI (Plan Estratégico Institucional)

e PAI (Plan de Accién Institucional)

e EDL (Evaluacion del Desempefio Laboral)
e Competencias requeridas

e Auditorias internas

e Evaluacion del clima organizacional

e Sistemas de gestion

e Informes de seguimiento

e PIC (Plan Institucional de Capacitacion)

La informaciéon alli contenida, se encuentra registra en la GINA en el A201PRO5F05
https://gina.minciencias.gov.co/

Ademas, la matriz considerd los ejes tematicos establecidos en el Plan Nacional de Formacién
y Capacitacién 2020-2030 del DAFP.

Con el objetivo de recoger la informacién necesaria, la Direccién de Talento Humano envio,
mediante memorando, la matriz a cada una de las dependencias de la entidad para su
diligenciamiento. Cada dependencia completé la matriz siguiendo las indicaciones
proporcionadas y considerando los aspectos solicitados, como:

e Necesidad de capacitacion
e Justificacion de la formacion
e Competencias por fortalecer
3.Una vez recibidos los insumos se indica que:

1. Recepcion parcial de matrices: La Direccion de Talento Humano habia programado
recibir 16 matrices, pero solo se recibieron 13. Esto significa que hubo un 81.25% de
cumplimiento en la recepcién de estas.

2. Proceso de consolidacion y filtrado: Después de recibir las matrices, se procedid a
la consolidacion de la informacion y a la aplicacion de filtros correspondientes como
No. de solicitudes de las areas y/o dependencia, normatividad, MIPG, Ejes tematicos
presupuesto, entre otras.
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3. Resultados finales: Como resultado de este proceso, se obtuvo una lista de 29 temas
de capacitacién. Esto implica que, a pesar de que no se recibieron todas las matrices
previstas, el analisis y filtrado de las 13 matrices entregadas generd una lista diversa y
coherente de los temas de interés solicitados y en cumplimiento de los ejes tematicos
establecidos en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion, y normatividad vigente.
Adicionalmente, las tematicas identificadas incluyen aspectos relacionados con la
misionalidad de la entidad, apoyo y aquellos que contribuyen al fortalecimiento del clima
organizacional como Comunicacién asertiva, trabajo en equipo, liderazgo entre otras.

Posteriormente, la informacién consolidada fue presentada a la Comision de Personal, quien
realizd las observaciones pertinentes, posterior al ajuste solicitado el Plan Institucional de
Capacitacion fue presentado al Comité de Gestién y Desempeiio Sectorial e Institucional para
su aprobacion.

Una vez aprobado el diagnostico, este se adopté mediante un acto administrativo, y se
procedid a la socializacion e implementacion de las acciones de capacitacion correspondientes.

EJES TEMATICOS

En marzo de 2020, el Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP) dio a conocer
el Plan Nacional de Formaciéon y Capacitacién 2020-2030. Este plan, en el marco de la Politica
de Empleo Publico y la Gestién Estratégica del Talento Humano, resalta como un aspecto
esencial los lineamientos en materia de capacitacién y formacion de los servidores publicos,
reconociéndolos como pilares fundamentales para impulsar procesos innovadores en el
Estado.

Promover una cultura organizacional del aprendizaje implica garantizar que las personas y las
entidades estén orientadas a resolver problemas y necesidades, aprovechando su activo de
mayor valor: el talento humano y su capacidad para generar activos intangibles como el
conocimiento. Este enfoque permite que las organizaciones aprendan, evolucionen, innoven
y mantengan un desempefio dptimo.

Con base en lo anterior, se incorporan al Plan Institucional de Capacitacién los siguientes ejes
tematicos, los cuales agregaran valor a la formacion de los servidores publicos, promoviendo
su desarrollo integral y orientando el ejercicio de sus funciones.

f Ejel:
GESTION DEL
'ONOCIMIENT

OYLA
INNOVACION

Fuente: Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2020-2030
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Las necesidades identificadas se encuentran dentro del marco de los 4 ejes tematicos asi:

Gestion del conocimiento y la innovacion: El objetivo de este eje es diseiar, gestionar y
ofrecer los bienes o servicios publicos que suministra a los grupos de valor, que constituyen
su razon de ser. En este eje se tiene entre otros temas como; Gestion del Talento Humano,
Comunicacién asertiva, Redaccion de Textos Oficiales en Lenguaje Claro Herramientas para
la Comunicacién Eficaz en el Ambito Plblico, Gestion del Conocimiento e Innovacién:
Estrategias para el Desarrollo Organizacional y la Competitividad, trabajo en equipo, Gestion
Administrativa y Financiera en el Sector Publico: Austeridad, Presupuesto, NICSP y Marco
Normativo para la Sostenibilidad Fiscal.

Creacion de valor publico: Este eje esta orientado a la capacidad que tienen los servidores
para que, a partir de la toma de decisiones y la implementacion de politicas publicas, se
genere satisfaccién al ciudadano y se construya confianza y legitimidad en la relacién Estado-
ciudadano. Dentro de este eje se cuenta entre otros con los siguientes temas: Servicio al
Ciudadano y Participacion Social: Atencidn Diferencial y Control Social en la Gestion Publica,
Formulacién y Disefio de Indicadores: Herramientas para la Medicion y Evaluacién de
Resultados, Politica Ambiental: Estrategias para la Sostenibilidad y la Gestion Eficiente de los
Recursos Naturales

Probidad y ética de lo publico: Este eje busca que el servidor Publico se reconozca vy
apropie los valores, comportamientos, costumbres y actitudes de figuras significativas en su
entorno social y laboral, actitudes que se reflejan en el desempeno de sus funciones y
relacionamiento con los demas grupos de interés. Dentro de este eje se cuenta entre otros
con los siguientes temas: Cédigo de Integridad, Régimen Disciplinario y Responsabilidad en
la Contratacion Publica: Modalidades y Principios de Gestion Eficiente, Gestion de la Consulta
Previa y Concertacion con Pueblos Etnicos: Marco Legal y Practicas para la Inclusion, Paz Total
y el Aporte Cientifico: Innovaciones para la Reconciliacién y Construccién de Paz Sostenible,
Violencia de Género y Derechos Humanos: Prevencidn, Proteccion y Accién desde una
Perspectiva Integral, capacitacién LAFT/FPADM.

Transformacion digital: Este eje se relaciona con el proceso por el cual las organizaciones,
empresas y entidades reorganizan sus métodos de trabajo y estrategias en general para
obtener mas beneficios gracias a la digitalizacion de los procesos y a la implementacion
dindmica de las tecnologias de la formacién y la comunicacién de manera articulada con y por
el ser humano. Dentro de este eje se cuenta entre otros con los siguientes temas;
Transformacion Digital: Estrategias para la Innovacion y Adaptacion en la era Tecnoldgica,
Anadlisis de Datos PowerBi nivel intermedio, Seguridad de la Informacién: Estrategias y
Herramientas para la Proteccion de Datos en la Era Digital, Gestion Documental Digital:
Conformacion de Expedientes en el Sistema AZ y Lineamientos Ministeriales

En el marco de la gestion de Talento Humano dentro del Plan Institucional de Capacitacion
(PIC) 2025, se han programado diversos cursos, talleres y charlas vinculados a los distintos
programas de la Direccion de Talento Humano. Entre ellos se incluyen iniciativas del Programa
de Bienestar e Incentivos, como Lactancia Materna, liderazgo, comunicacion asertiva, asi
como actividades relacionadas con el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST), como el COPASST, Brigada de Emergencias, Comité de Convivencia Laboral,
seguridad vial y seguridad industrial. Ademas, se abordaran temas vinculados al Cédigo de
Integridad y los lineamientos establecidos por el Modelo Integrado de Planeacidon y Gestion
(MIPG), entre otros.
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INDUCCION

Tiene como objetivo integrar al funcionario en la cultura organizacional y en el sistema de
valores de la entidad, familiarizandolo con el servicio publico e instruyéndolo sobre la misién,
visidén y objetivos institucionales. Todo esto, con el fin de contribuir al logro de una entidad
agil, moderna y transparente, que permita mejorar la interaccién y respuesta ante los
diferentes actores del SNCTel.

Para alcanzar este propésito, se implementan diversas estrategias de induccion dirigidas a los
servidores de Minciencias. No obstante, se realizaran inducciones adicionales cada vez que
surja la necesidad de ello. Ademas, el jefe de cada area sera responsable de llevar a cabo la
induccion en el puesto de trabajo, la cual debera realizarse en un plazo no superior a 15-30
dias. Esta induccion debe ser registrada en el formato identificado con el cddigo
A201PRO5F04, publicado en GINA, y en conformidad con lo establecido en la Circular
No. 053 de 2020.

REINDUCCION

La Reinduccién tiene como objetivo reorientar la integracion del empleado a la cultura
organizacional, en respuesta a los cambios producidos en la entidad. Estos programas seran
impartidos a todos los servidores al menos cada dos afos, o con mayor frecuencia cuando se
generen dichos cambios. Ademas, incluiran de manera obligatoria un proceso de actualizacion
sobre las normas relativas a inhabilidades e incompatibilidades, asi como aquellas que
regulan la moral administrativa (Decreto 1567 de 1998).

ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTACION DEL PIC 2025

Para la implementacion, es fundamental desarrollar estrategias que garanticen su eficacia,
alineacion con los objetivos institucionales y el aprovechamiento de los recursos disponibles
por ello, una vez aprobado el Plan Institucional de Capacitacién, la Direccién de Talento
Humano procedera a socializarlo con la comunidad de Minciencias a través de diversos canales
de comunicacion, como correo electrénico, publicacion en la pagina web institucional y otros
medios disponibles dentro del Ministerio.

Las actividades de capacitacién se implementaran mediante charlas, cursos, talleres,
conferencias, entre otros, de manera virtual y/o presencial, los cuales seran realizados por
talleristas tanto internos como externos. En el caso de actividades dirigidas por facilitadores
internos, el profesional asignado de la Direccion de Talento Humano trabajard directamente
con el servidor de enlace designado por cada area, con el fin de garantizar el seguimiento
adecuado de cada actividad.

Cuando las actividades sean facilitadas por personal externo, estas estaran respaldadas por
un contrato o convenio correspondiente. El supervisor del contrato o convenio serd
responsable de coordinar todos los aspectos necesarios para la realizacion de la charla, taller,
conferencia o curso.

Para socializar y gestionar las inscripciones a las actividades, se utilizaran piezas de invitacién
elaboradas en coordinacién con la Oficina Asesora de Comunicaciones y la persona
responsable de comunicaciones en la Direccién de Talento Humano, asi como un formulario
electrénico a través del cual los servidores interesados podran registrarse.
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ALIADOS ESTRATEGICOS PARA LA IMPLEMENTACION:

Teniendo en cuenta los diversos aliados estratégicos, como las Universidades Publicas, el
Departamento Nacional de Planeacién (DNP), el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica (DAFP), Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP) y las Cajas de
Compensacién Familiar, entre otras, se socializaran las actividades que brinden estas
instituciones de manera gratuita para aprovechar la participaciéon en eventos de capacitacion
para los servidores publicos de la Entidad incluyendo la alta gerencia. El objetivo es lograr
una mayor cobertura, obtener mayores beneficios institucionales, mejorar la calidad de los
programas y optimizar los recursos asignados al Plan de Capacitacion Institucional. Ademas,
se tomara en cuenta la participacion de formadores internos que facilitaran la apropiacion del
conocimiento dentro de MINCIENCIAS.

PRESUPUESTO

Para la ejecucién de las actividades programadas en el Plan Institucional de Capacitacién
2025, se cuenta con un valor de $145.000.000 (ciento cuarenta y cinco millones de pesos
mcte), el cual se destinara a financiar las diversas acciones de formacion y desarrollo
contempladas en el Plan Institucional de Capacitacidon, asegurando asi una adecuada
implementacion de los programas y el cumplimiento de los objetivos establecidos.

META

La meta para el afio 2025 es ejecutar el 100% de las actividades contempladas en el Plan
Institucional de Capacitacién 2025 (Anexo 2), alcanzando un cumplimiento total respecto a
las actividades planificadas.

BENEFICIARIOS

De acuerdo con lo estipulado en la Ley 1960 de 2019 y en coherencia con lo establecido sobre
la profesionalizacién del servidor publico, los beneficiarios del Plan Institucional de
Capacitacion seran todos los servidores publicos, sin importar el tipo de vinculacién. Estos
podran acceder, en igualdad de condiciones, a los programas de capacitacion que la entidad
adopte, con el fin de garantizar la mayor calidad en el desarrollo de las funciones a cargo.

OBLIGACIONES DE LOS BENEFICIARIOS

Conforme al Art. 12 del Decreto Ley 1567 de 1998 (Sistema nacional de Capacitacién y
estimulos), los beneficiarios del Plan Institucional de Capacitacion en tienen las siguientes
obligaciones:

e Participar en las actividades de capacitacién para las cuales haya sido seleccionado y
rendir los informes correspondientes a que haya lugar.

e Aplicar los conocimientos y las habilidades adquiridos para mejorar la prestacion del
servicio a cargo de la entidad.

e Servicio de agente capacitador dentro o fuera de la entidad, cuando se requiera.

e Participar activamente en la evaluacidén de los planes y programas institucionales de
capacitacién, asi como de las actividades de capacitacion a las cuales asista.

e Asistir a los programas de induccion o reinduccidén, segun el caso, impartidos por la
Entidad.
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OFERTA ACADEMICA

Para la presentacion de la oferta académica del 2025, se consideraron los resultados
obtenidos del Diagndstico de Necesidades de Capacitacién, realizado a través de la Matriz de
Formulacién y Seguimiento del Plan Institucional de Capacitacion, identificada con el codigo
A201PRO5F05. Esta matriz fue diligenciada y remitida por las diferentes areas de la entidad,
incorporando ademas las sugerencias tematicas del Plan Nacional de Formaciéon 2020-2030
del DAFP. De esta manera, se priorizaron las tematicas para el afio 2025, las cuales estan
detalladas en el Anexo 2.

EVALUACION DEL PIC

Para evaluar el impacto y la transferencia de las actividades programadas en el Plan
Institucional de Capacitacion, se utilizan los registros definidos en el Sistema de Gestion de
Calidad, tales como la Evaluacién de Eventos de Capacitacion y la Matriz de Formulacién y
Seguimiento del Plan Institucional de Capacitacién.

INDICADORES DEL PIC SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Para evaluar la gestion del PIC se aplicaran principalmente indicadores de eficiencia, de
eficacia y de efectividad.

éQue Indicadores Evidencias
evaluar?

No. de servidores que asisten a las | Matriz de seguimiento al PIC
capacitaciones / No. de servidores | Cédigo No. A101PRO5F10

Cobertura
programados

Resultados de la evaluacidon de
eficacia de la capacitacion vy
Resultados de No. de Encuestas realizadas con | entrenamiento mediante el

Satisfaccién puntuaciéon positiva / No. total de | formato identificado con el No.
encuestas realizadas x 100 A101PROO5F04 Publicado en
GINA
Cumplimiento No. de capacitaciones realizadas/ No. de | Matriz de seguimiento al PIC
en la ejecucién | capacitaciones programadas x100 Cddigo No. A101PRO5F10

Indicador de Resultado de las evaluaciones post- | Matriz de eficacia publicada en
impacto en las | capacitacion/ Resultado de las | GINA
capacitaciones | evaluaciones pre-capacitaciones X100

Igualmente, los seguimientos se realizaran de manera trimestral y se publicara en la seccién

de Transparencia de la pagina institucional.

4. BIBLIOGRAFIA

Departamento Administrativo de la Funcién Publica. Modelo Integrado de Planeacién Gestidn.
Bogota. Tomado de: https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg

Presidencia de la Republica. Decreto 1083 de 2015 - Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica. Bogota. Tomado de:
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866.

Presidencia de la Republica. Decreto 1499 de 2017 - Por medio del cual se modifica el Decreto



\ =

Ciencias

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2025

Cédigo: D101PRO1MO3

Version: 00

Pagina: 16 de 26

1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con

el Sistema de Gestién establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015. Tomado de:
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=83433.

Presidencia de la Republica. Decreto 2226 de 2019 - Por el cual se establece la estructura del

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y se dictan otras disposiciones. Bogota.

Tomada de: https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=103712

Elaboré Reviso Aprobo
Nombre:
. . , Maria Patricia Ledn Alarcén Nombre: Comité de Gestidon y
Nombre: Erika Cuéllar Diaz . ~ .
Claudia Casallas Desempenfo Sectorial e
Comision de Personal Institucional
Cargo:

Cargo: Profesional
Talento Humano

Directora de Talento Humano

Direccion de | Contratista Direccién de Talento Cargo: N/A

Humano
N/A

Version

Descripcion

Area

responsable

1 31-01-2025 Formulacién del Plan Institucional de | Direcciéon de

Capacitacion para la vigencia 2025 aprobado | Talento Humano

en Comité No. 04 de Gestién y Desempeiio
Sectorial e Institucional




Ciencias

i PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2025

Cédigo: D101PRO1MO3

Versioén: 00

Pagina: 1 de 26

ANEXO 1

MINISTERIO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION - MINCIENCIAS
IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE CAPACITACION PIC 2025

CODIGO: A201PRO5F05

VERSION: 03

FECHA: 12/09/2023

FUENTES DE IDENTIFICACION DE

EJES TEMATICOS COMPETENCIAS LABORALES
NECESIDADES DE CAPACITACION
NECESIDAD JUSTIFICACION DIRIGIDO A
DIMENSIONES COMPETENCIAS
TEMAS IDENTIFICADOS Y RELACIONADOS CON EJES FUNCIONES ESCENCIALES ASOCIADAS
MIPG TEMATICOS POR COMPORTAMENTALES AL MANUAL DE FUNCIONES
- COMPETENCIAS DECRETO 815 DE 2018
Gestion del Estrategias de DIRECTIVO -GESTION DEL
Gestion de conocimiento “Uso de herramientas de Google En interacciones con personas de nuestra asi como de otras ia, se ha q yla icacion y Todos DESARROLLO DELAS  |Profesional -Aporte técnico —Profesional
innovacién educacion PERSONAS
Se considera necesario contar con capacitaciones que permitan que desde atencion al ciudadano Estrategias de
Senicio alciudadano, paricipacion ciudadana y Senvicio al usuario rocesos disciplinarios, se refuerce la F::ultum de se:nciopal usuarii ara mejorar las respuestas ueyse dana Creacion de valor comuniSacidn Todos PROFESIONAL- Profesional-Comunicacion efectiva
control social proce pinaros. > paramej puestas piblico cony COMUNICACION EFECTIVA
los ciudadanos educacion
Estrategias de
Senicio alciudadano, paricipacion ciudadanay “Atencion con enfoque diferencial [ Tenemos limil ara atender i con Creacion de valor comunitg:acién Todos PROFESIONAL- Profesional-Comunicacion efectiva
control social 4 P piblico eony COMUNICACION EFECTIVA
educacion
Las diferentes modalidades de contratacion yel ciclo que se sigue para la ejecucion de los recursos del Geston del
Gestién de de ejecucién de la poliica de CTel Fondo Francisco José de Caldas yel FIS, son temas que se consideran importantes tener claros para efectos conocimiento yla saberes Todos PROFESIONAL-
) " de brindar una buena orientacion desde atencion al ciudadano y para adelantar una buena investigacion inno\rac\ér\y CONFIABILIDAD TECNICA |Profesional- Gestion de procedimientos
desde los procesos disciplinarios.
En los diferentes documentos que se revisan en la SEGEL, especialmente actos administrativos, se evidencia Gestion del PROFESIONAL
Gestion d to Redaccion de textos | sector publi d la claridad y! llezde los d tos, t e ta que, los destinata oyl b Tods . " -
estion de conocimient edaccion de textos en el sector publico que se puede mejorar la claridad yla sencillezde los ocu.m.env s eme'm o en cuenta que, los destinatarios con.ocwm\enroy la saberes odos CONFIABILIDAD TECNICA |Profesional- Gesiion de procedimientos
de esos documentos no siempre van a entender el lenguaje juridico o técnico. innovacion
capacitacion en SECOP I, enfocada en los procesos de esta iniciativa proporcionara herramientas valiosas para optimizar el ejercicio de seguimiento. Asimismo, seria| ~ Gestion del PROFESIONAL
Gestion de icacion de consultas piblicas yaprobacion de  |ideal incorporar en la charla un componente sobre la publicacién en la Tienda Virtual del Estado conocimiento yla saberes Todos -
P yap P’ P P . . y CONFIABILIDAD TECNICA |Profesional- Gestion de procedimientos
cuentas en la plataforma Colombiano. innovacion
1. El régimen disciplinario de los contratistas.
) {1 dad Discl
Contar con capacitacion por especialistas en estos temas, permite que los funcionarios y contratistas que Gestion del
Gestion de conocimiento 3. Enfoque de Génaro en el Derecho Disciplinaria (olencia res'arn serviciZs ;I M:niszerirc ISH ;nl p ‘ quen maieriam’ i ’al"anﬁz:u conozmwento la saberes Todos PROFESIONAL-
Basada en Género y Violencia Sexual) P’ . . 9 ¢ . . Y CONFIABILIDAD TECNICA |Profesional- Gestion de procedimientos
. . desarrollo eficiente de las actividades respectivas innovacion
4. La aplicabilidad de la Inteligencia Artificial en los procesos
disciplinarios
o - - Facilita relaciones externas efectivas, ayuda a adaptar a la Fortalece la alineacion de los colaboradores con los objetivos del ministerio, lo que genera un entorno Probidad yética DIRECT VO -VISION - e .
Comunicacion Estratégica Organizacional . N . N . o Saberes Todos Directivo- Vision Estratégica
acambios y potencia las habilidades de liderazgo  |eficiente de lo publico ESTRATEGICA
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es esencial para fomentar la colaboracién, mejorar la toma de imoulsala dadyla " ara nuevos senicios yadaplarse a las Gestion del PROFESIONAL CON
Gestion del imi ylail yestimularla del ministerio con la o R R Y X ! P yadap! conocimiento yla Saberes Profesionales PERSONAL ACARGO- Profesional -Toma de decisiones
3 . necesidades de la ciudadania ) .
informacion innovacion DISCIPLINA
. . : " : " . . . . . Gestion del
Gestion (Ci de es esencial para organizar y acceder eficientemente a la Permite conformar expedientes de manera efectiva, mejora la productividad al reducir iempos de busqueda y conocimientoyla|  Saberhacer Profesionales PROFESIONAL-APORTE Profesional -Aporte técnico —Profesional
Virtuales, fisicos-) informacion, tanto fisica como virtual minimiza el riesgo de pérdida de documentos innowm()ny TECNICO-PROFESIONAL
Gestion del .
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG  |alinear los procesos estratégicos y operativos promuete una gesfion eficiente y fatoma de decisi i vel conoismozms la Saberes Todos PROFESIONAL-GESTION
imi
9 y P 9 yop de objetivos institucionales ) . 4 DE PROCEDIMIENTOS Profesional- Gestion de procedimientos
innovacion
: . Gestion del .
Trabajo en equipo mejorar la on entre Fomenta un ambiente de confianza, aumenta a p vla eficiencia,y comola conocimiento yla Saber ser Todos DIRECTIVO -VISION Directivo- Vision Estratégica
! b ! resolucion de conflictos yla toma de decisiones conjunta . . Y ESTRATEGICA 9
innovacion
i " " - . Gestion del
" . . ) Facilitar los procesos que se adelantan en cada uno de las Focaliza la gestion, en eliminar el de tiempors y que no generan valor PROFESIONAL CON X . .
Gestion del conocimiento yla innovacion N o . conocimiento yla Saber hacer Todos Profesional -Aporte técnico —Profesional
iniciativas para optimizar la eficiencia en los procesos. ) . PERSONAL ACARGO
innovacion
Generar la capacidad de la organizacién para que todo el equipo Gestion del PROFESIONAL-GESTION
Gestion de conocimiento P . .g . parag b Permite el conocimiento holistico de cada una de las iniciativas por parte de todos los miembros del equipo  conocimientoyla| — Saber hacer Profesionales Directivo- Pensamiento sistematico
conozca el avance de las iniciativas . . DE PROCEDIMIENTOS
innovacion
Gestion del
Gestion de talento humano Optimizar los oanales de comunicacién en cada una de las Facilita la comprension de las actividades a realizar y la ejecucion por medio de equipos de trabajo. conoismozms la Saber ser Todos PROFESIONAL CON Profesional -Aporte técnico —Profesional
iniciatvas prens! yael P oup ! O PERSONAL ACARGO ’ 1o0=
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D COMPETENCIAS DECRETO 815 DE 2018
" 4 Gestion del
Gestion del conocimiento yla innovacien |1+ 12" @ 12bajo en equipo para a consecucion de Mes por |y o o o rabajo en equipo yla resolucion de problemas por medio de técnicas de imientoyla| Saberhacer | Profesionales PROFESIONAL CON
y medio de técnicas de creatividad ! o en equipoy P P o PERSONAL ACARGO Profesional- Gestion de procedimientos
Es mejorar las encuantoa Gestion del
i l R U | Adquirir entomoala con miras a fortalecer estos conocimiento en los . PROFESIONAL CON
Modelos de planeacion estrategica en los diferentes equipos técnicos que conforman las . . o conocimiento yla Saber hacer Todos ” .
N B o equipos que conforman las areas técnicas del Ministerio. . PERSONAL ACARGO Profesional- Gestion de procedimientos
direcciones del Ministerio innovacion
La ion en en el Gasto es il para el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, ya que permite promover una cultura organizacional enfocada en el uso eficiente y responsable
la 5 de esta ionse enla de los recursos publicos. A su vez, esta formacién busca que los funcionarios adquieran herramientas y|
5 N N criterios claros para identificar y priorizar gastos esenciales, evitando aquellos superfluos y maximizando el|Creacion de valor PROFESIONAL-APORTE N i 5
Austeridad en el gasto de los y de la entidad por las B . N L Saberes Todos . Profesional -Aporte técnico —Profesional
razones detalladas en Ia justficacion valor de cada gasto. Existe una creciente necesidad de realizar més gestiones con menos recursos, esto| publico TECNICO-PROFESIONAL
L : significa que una adecuada gestion de la austeridad asegura que el presupuesto del ministerio se destinen de
manera estratégica a proyectos que generen verdadero impacto en el desarrollo cientifico y tecnolégico del
pais.
La capacitacion en trabajo en equipo para el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién resulta esencial
para fortalecer la entre sus ptimizar los enel de sus
§ - § objetivos sgicos. La ionyla para contar con ”
L de esta I Gestion del
N a © e N N se enia equipos altamente cohesionados permitira integrar el conocimiento de manera mas eficiente, impulsar la e_s o_n © PROFESIONAL-APORTE 5 5
Trabajo en equipo de los y de la entidad por las . N . . . y conocimiento yla Saber hacer Todos . Profesional -Aporte técnico —Profesional
y creatividad colectiva y responder de manera eficaza los desafios nacionales en ciencia y tecnologia. Através . TECNICO-PROFESIONAL
razones detalladas en la justificacion. L N B innovacion
de esta capacitacion, se busca fomentar un ambiente laboral inclusivo y colaborativo, donde cada miembro
aporte desde sus fortalezas en pro de colectivos, con la mision del
ministerio de liderar el avance cientifico ytecnolégico del pais.
Fortalecer los conocimientos y competencias frente a los temas Se requiere que todos los colaboradores de la OAPI| tengan conocimiento sobre el uso de la aplicacion MG Gestion del Estrategias de DIRECT IVO -GESTION DEL
Modelo de Gestion de la Informacion de MGI, de los trabajadores que conforman la Oficina Asesora de quiere g * > oAreng P " | conocimiento yla| comunicaciény Todos DESARROLLO DE LAS ) )
N como consulta de la informacién y demas funcionalidades. " o Profesional -Direccién y desarrollo de persona
Planeacion innovacion educacion PERSONAS
los de los procesos de se requiere que todos los colaboradores de la OAPII tenga el conocimiento sobre la formulacion de los Gestion del Estrategias de DIRECT IVO -GESTION DEL
de Y P indicadores ya que los indicadores nos permiten conocer objetivamente el verdadero estado de la conocimientoyla| comunicacién y TODOS DESARROLLO DE LAS ) .
de = " C Profesional- Gestion de procedimientos
organizacién y sus procesos innovacion educacion PERSONAS
Poder consultar lo que antes se ha hecho en el Ministerio, por Es importante porque en el Ministerio se deben i los saberes Gestion del DIRECTIV VISION
Gestion de conocimiento ejemplo, en temas de 0 de ylogros) en materia de izacion o imiento de enCTel, yla| Saberhacer Todos ESTRATEGICA Directivo- Vision Estratégica
capacidades territoriales en CTel como en tantos otros temas. innovacion
Gestion del Estrategias de
Conocer qué iniciativas ha promovido el Ministerio para la paz B . B N N ! B ‘g . ASESOR- CREAT IVIDAD E . B .
PazTotal . o N Es importante conocer cual es el enfoque de ciencia para la pazylas iniciativas impulsadas al respecto. conocimientoyla| comunicaciény Todos A Asesor-Creatividad e innovacion
desde el ambito cientifico ytecnologico . " INNOVACION
innovacion educacion
Definir con claridad el proceso de Apropiacién Social del Gestion del
Elaboracién de manuales de procesos y ! o ! p Apropiaci ! Es indispensable tener una formulacion clara de qué implica el proceso de ASC dentro de la Gestion del - ASESOR- CONFIABILIDAD - R
. Conocimiento (ASC) y formular los procedimientos respectivos con | N N N N conocimiento yla Saber hacer Todos . Asesor - Confiabilidad técnica
procedimientos Ministerio y es necesario disefiar las herramientas complementarias para poder llevarlo a cabo. o TECNICA
sus documentos, formatos, modelos,etc de soporte. innovacion
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TEMAS IDENTIFICADOS Y RELACIONADOS CON EJES DIME::::NES CO;::I::::’;‘I;!:ASLES FUNCIONES ESCENCIALES ASOCIADAS
MIPG TEMATI AL MANUAL DE FUNCIONE!
COS COMPETENCIAS DECRETO 815 DE 2018 . LNCIONES
Desarrollar capacidades para trabajo colaborativo que faciliten una [Se han identificado problemas para articular las acciones entre las direcciones y con ofras instituciones, Gestion del ASESOR-CONSTRUCCION
Comunicacién Estratégica Organizacional cultura de trabajo con otros, bien sea dentro de la misma debido a dificultades para la accién colaborativa que permite actuar de forma conjunta y disfrutar conocimiento yla Saber ser Todos DE RELACIONES ASESOR-CONSTRUCCION DE RELACIONES
direccion, o con otras direcci yotrasi i j de los beneficios innovacion
. y . Desde los procesos que se lideran desde el area de Apropiacion Social del Conocimiento (ASC) es .
R Formacion en politicas y enfoques diferenciales, étnicos, P s ! ) Apropiac ‘ .I ' (50) . Creacion de valor DIRECT IVO-PENSAMIENTO .
Inclusion L conocer los enfoques a para generar inclusion de los mismos en convocatorias y . Saber ser Todos . DIRECT IVO-PENSAMIENT O SISTEMICO
poblaciones y territoriales publico SISTEMICO
proyectos
. . " P io conocer el y i parael fi aconvenios y Creacion de valor DIRECTIVO -VISION " .
Py to y Finanzas Publ Formulacion mpafiamientc nven r T . DIRECT VO -VISION ESTRATEGICA
resupuesto y Finanzas Piblicas ‘ormulacion yacompariamiento a convenios contratos piblico Saberes odos ESTRATEGICA CTIVO -VISION ES GIC/
Elaboracion de manuales de procesos La Red Colombiana de Informacién Cientifica, requiere levantar el proceso de Gestion de la informacion Gestion del TECNICO-CONFIABILIDAD
P ¥ fiami enla de procesos ) . g P conocimiento yla Saber hacer Todos . TECNICO-CONFIABILIDAD TECNICA
procedimientos Cientifica para la CTel, ademas de mapear todas las acciones de la Red innovacion TECNICA
Para mejorar el desempefio y asegurar una mayor eficiencia en los procesos de la entidad, resulta
fortalecer las redes de trabajo al interior de la organizacion. Esto permitira una mejor articulacion
re los disfinto bros yreas, { un flujo d icacion 4gil
Es necesario fortalecer las redes de trabajo al interior de la enire fos distn sm\em rosyéreas astun UJO‘ © y aglyuna N . mes 5 . Estrategias de .
. . o . . efectiva. Las capacitaciones orientadas al desarrollo de N trabajo en equipo, y Probidad y ética B DIRECTIVO -VISION
Trabajo en equipo organizacién de modo que se fortalezca la articulacion y se e . 5 " ) comunicacion y Todos
dinamicen procesos al interior de la entidad a dinamizar los procesos interos, asegurando que los esfuerzos de lo ptblico educacion ESTRATEGICA
P de cada miembro estén alineados con los objetivos estratégicos de la entidad. Ademas, el fortalecimiento de
estas redes internas impulsara un ambiente de trabajo mas cohesionado y unificado, facilitando la
i de proyectos yel de nuestras metas institucionales.
Es fundamental que el Ministerio promueva una capacitacion sobre legislacion étnica en Colombia para
fortalecer su imi ibilidad hacia las normas if que protegen a los pueblos
étnicos del pais. Dado que estas poseen ociales, culturales
tradi les Unicos, el to detallado de la legislacion étni itiré al Ministerio disef: .
) ) ) ) - [radicionales tnicos, el conocimiento detallado da la legislacidn énica permitra al Ministeio disefar o Greacion de valor ASESOR-CONSTRUCCION )
Derechos humanos / Justicia Social Fortalecer el conocimiento en términos de legislacion étnica implementar politicas y programas en Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel) que respeten y potencien iblico Saberes Todos DE RELACIONES ASESOR-CONSTRUCCION DE RELACIONES
estas parti Ademas, esta ion ayudara a establecer relaciones de confianza, mejorar los P
procesos de consulta previa y g: que las del Ministerio el bienestary
desarrollo autonomo de estos pueblos en coherencia con sus derechos constitucionales y el marco juridico
internacional.
Es crucial que el Ministerio de Ciencia fortalezca su conocimiento en los procesos de consulta previa y
concertacion con pueblos étnicos para garantizar el respeto y cumplimiento de sus derechos, asi como para
promover su participacion efectiva en proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel). La consulta
Fortalecer el conocimiento en procesos de consulta previa revia es un derecho fundamental que protege a estas comunidades de intervenciones que puedan afectar [ Creacion de valor
Derechos humanos / Jusicia Socal el conocimiento én P dlapienay jpredaeu e proteg o nienenciones que pu ¢ Saberes Todos | DIRECTIVO- PLANEACION DIRECTIVO- PLANEACION
concertacion con pueblos étnicos sus territorios, culturas yformas de vida. Capacitar al personal en estos procesos no solo asegura el publico
cumplimiento de los marcos legales nacionales e internacionales, sino que también construye relaciones de
confianza y respeto, facilitando proyectos de CTel que se alineen con las prioridades y valores de los pueblos
étnicos y contribuyan a su desarrollo autonomo y sostenible.
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lad=e] COMPETENCIAS DECRETO 815 DE 2018
Implementar una estrategia solida de gestion del conocimiento es fundamental para consenvar la informacion
critica y asegurar que el conocimiento acumulado esté disponible y sea facilmente accesible para el personal .
. Capacitar a los funcionarios de la DCiencia en procedimientos yasegurar g " o disp yseat nie accesible para el p Transformacién PROFESIONAL-GESTION
Gestion de conocimiento o - actual y futuro. Esto no solo optimizaré el flujo de trabajo, sino que también permitira mejorar la toma de Saber hacer Todos y
eficientes para la gestion del conocimiento. ! ! digital DE PROCEDIMIENTOS Profesional- Gestion de procedimientos
reducir yasegurar la delas enla D Ciencia, fortaleciendo
asisu ala ygestion del en el pais.
Se ha identificado la necesidad de comunicar de forma clara las actividades realizadas en la D Ciencia, tanto Estrategias de
i
. o eiorar o ntora yextema a nivel interno como extemo, destacando su relevancia para a gesiion del conocimiento yla innovacién en el | Probidad yeética | _—*% #93% "¢ Todos PROFESIONAL- Profesionsl-Comunicacion efectn
! Y pais. Asimismo, una comunicacin asertiva dentro del equipo contribuira a la resolucién de problemas de lo piblico iR COMUNICACION EFECT IVA|
mejoraré los resultados y fomentard un ambiente laboral positivo.
. . N " N . N Gestion del
) Capacitar a los funcionarios encargados el seguimiento El equipo de apoyo en temas financieros es nuevo, no cuenta con un historial de informacion, y requiere st PROFESIONAL- )
Gestion Administrativa y Financiera ) ! conocimientoyla|  Saber hacer Profesionales h Asesor - Confiabilidad técnica
[administrativo y financiero capacitacion en la gestion de recursos proporcionados por Minciencias. innovacion CONFIABILIDAD TECNICA
Es necesario fortalecer las capacidades e trabajo en equipo promoviendo un ambiente de solidaridad,
respeto por la opinion de los demaés yapoyo mutuo. Este enfoque permitira no solo alcanzar las metas
comunes de manera mas eficiente, sino también fomentar una comunicacion abierta y colaborativa, en la que|  Gestion del
Generar un cambio de cultura hacia el trabajo en equipo intema y ! v q ° PROFESIONAL- ) ) )
Trabajo en equipo Sonerarun o cada miembro del equipo se sienta valorado y comprometido con los objefivos comparidos. Al desarrollar | conocimientoyla | Saber hacer Todos COMUNIGACION EFEGT VA Profesional-Comunicacion efectia
estos valores y habilidades, se logra una mayor cohesion y articulacion del equipo, lo que contribuye a un innovacién
ambiente de trabajo posifivo y a una mayor resiliencia ante los desafios diarios. Este fortalecimiento es clave
para optimizar el rendi colectivo y una cultura de en la organi.
La correcta gestion de la informacion en la D Ciencia es fundamental para asegurar a confinuidad y
eficiencia en los procesos intemos y el cumplimiento de requerimientos extermos. Desarrollar capacidades en
Desarrollar en el equipo las competencias necesarias para la " 8 . ! °
" Pe el equipo no solo mejora la organizacion yel acceso a los datos histéricos, sino que también fomenta una
gestion adecuada de la informacion y fomentar a concienciacion |, .o e responsabilidad y precision en el manejo de informacion sensible y elevante. Este enfoque permite
) ) sobre la importancia de su correcto manejo, permitiendo mantener P P! 4 Y - aue p Transformacion ASESOR-CONOCIMIENTO
Gestion Documental y Administracion de Archivos aimpc erm m optimizar el flujo de trabajo y aumenta la capacidad de respuesta de la D Ciencia, ya que contar con Saber hacer Todos Asesor-Conocimiento del entorno
un registro histérico de los procesos de la D Ciencia yfacilitando el ! ¢ ” ) digital DEL ENTORNO
st : ¢ ) bien agiliza la atencion de solicitudes yfacilta la toma de decisiones
cumplimiento eficiente de solicitudes de entidades internas y
extemnas basad: datos. La yla en estos tos idan a minimizar errores y
X
iendola credibilidad de la D Ciencia frente a otros entes y garantizando un alto esténdar
en la calidad del senvcio.
La Direccion se encarga de proyectos y en |La 6n en gestion del permitiria estructurar y retener el conocimiento institucional,
CTel, que requieren el manejo de gran cantidad de conoci quelai clave esté accesible para todos, ncluso en caso de rolacién de personal. Esto| (L
Gestion del " La gestion del permitira capturar,  [ayudaria en la confinuidad de los programas y eviaria pérdidas de informacién valiosa. La capacitacienen | e eh< | brofesionales PROFESIONAL- Profesional-Comunicacién efectiva
imi i ional-Comunicaci
Y organizar y ransfer critica, facilitando que el equipo fala i6n de ideas creativas para los desafios que enfrenta la e COMUNICACION EFECT IVA|
tenga acceso a datos valiosos y actualizados para tomar Direccion. Esta cultura de innovacion permite que el equipo explore nuevas formas de mejorar los programas
decisiones y mejorar los procesos. enCTel con las demandas del sector y de los diferentes actores,
Como area técnica debemos estructurar la planeacion estratégica
P 912 | Con una formacin en modelos de planeacion, el equipo de la DVF podria estructurar proyectos y programas
de cada vigencia conforme a los recursos asignados y acton N A
mealo dosy que estén mejor alineados con los objetivos estratégicos del Ministerio. Estos modelos de planeacion también
compromisos establecidos. Asi mismo, la Direccion esta ayudarian a definir roles, tareas y cronogramas de manera clara y organizada. La capacitacion en modelos de
de , proyectos enCTel,los . ' y Creacion de valor DIRECT IVO -VISION . .
Modelos de planeacién proye para realizar un continuo de los pr Saber hacer Directivos Directivo- Vision Estratégica

cuales requieren una planificacion adecuada para alcanzar sus
objetivos. Los modelos de planeacion proporcionan herramientas
para estructurar estos proyectos de manera coherente yalineada
con las metas estratégicas del Ministerio.

yecto
evaluar su cumplimiento y resultados. Esto no solo aseguraria que los programas se desarrollen dentro de los
tiempos y presupuestos establecidos, sino que también permitiria realizar ajustes necesarios en tiempo real
para mejorar su efectividad.

publico

ESTRATEGICA
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La Direccién gestiona programas, proyectos y actiidades en CTel,
los cuales requieren la colaboracion entre diversas areas y La capacitacion en rabajo en equipo fomentaria valores como la confianza, el respeto y el apoyo mutuo,
expertos. El rabajo en equipo faciltaria la coordinacion y pilares que fortalecen la cultura organizacional. Ademas, un equipo con habilidades colaborativas responde
ejecucion efectiva de estos proyectos, permitiendo que cada mejor a situaciones imprevistas, aprovechando las fortalezas de cada miembro, Io cual es esencial para Gestion del DIRECTING -LIDERAZGO
Trabajo en equipo miembro aporte desde su especialidad. Por o anterior, la cumplir con las metas de la Direccion, que pueden requerir adaptaciones o soluciones rapidas. Una conocimiento yla Saber ser Todos EFECTVO Directivo - Liderazgo efectivo
colaboracion yla comunicacion efectiva entre los miembros del efectiva facilita la on de tareas, la 6n de roles yel de objetivos, innovacion
equipo son clave para reducir duplicidades de trabajo, optimizar el [permitiendo que los proyectos de la Direccion se de forma yeficiente,

uso de recursos y evitar malentendidos en la ejecucion de tareas y
a toma de decisiones.

resultados alineados con los objetivos del Ministerio.

La Direccién de Vocaciones y Formacion tiene a su cargo el
manejo de recursos destinados a programas, proyectos y
enCTel.Conun adecuado en

La capacitacion en finanzas publicas permiiria a los evaluar mejor las
financieras de la Direccion ytomar i de recursos. Esto resulta en
una ejecucion presupuestaria mas controlada y alineada con los objetivos del Ministerio, asegurando que los

programas, proyectos y actividades tengan el respaldo financiero necesario para cumplir las metas. De igual

bre la

Creacion de valor

PROFESIONAL-APORTE

Presupuesto y Finanzas Publicas resupuesto y finanzas publicas, el equipo podria planificar L N Saberes Profesionales PROFESIONAL-APORTE T ECNICO-PROFESIONAL
puestoy presupuesto y P quipo podria p v forma, un equipo capacitado en presupuesto puede proyectar de manera realista los costos de cada iniciativa piiblico TECNICO-PROFESIONAL
ejecutar los recursos de manera eficiente, garantizando que se
. " y evaluar suimpacto financiero. Esto permite una planificacién mas precisa de los proyectos, asegurando su
alineen con los objetivos institucionales y evitando sobrecostos o !
°n con viabilidad yfacilitando ajustes cuando sea necesario, con base en un analisis financiero riguroso.
subutiizacion de fondos.
La Direccién tiene a su cargo la estructuracion de diferentes
mecanismos e iniciativas, por lo cual conocer las modalidades de
contratacion estatal es esencial para asegurar el uso eficiente y una en los tipos de estatal en Colombia aporta beneficios
legal de los recursos asig estos ala DVF yala mision del Ministerio ya que si el equipo comprende con claridad las
En la ejecucién de proyectos de CTel, es comin que la Direccion | modalidades de contratacion, puede estructurar y sjecutar contratos de manera més répida y ransparente, Gestion del PROFESIONALAPORTE
Tipos de Contratacion Estatal en Colombia deba contratar expertos, o que los se realicen sin demoras y bajo los criterios adecuados. Asi mismo, con | conocimiento yla Saber hacer Profesionales TECNICO-PROFESIONAL PROFESIONAL-APORTE TECNICO-PROFESIONAL
ficos. La i en los tipos de estatal  |esta 6n, los estaran mejor preparados para supervisar el cumplimiento de los innovacion
facilitara que los colaboradores elijan la modalidad de contratos, asegurar que se realicen conforme a las especificaciones legales, y verificar que se entreguen los
contratacion adecuada para cada caso, Ia eficiencia esperados, elriesgo de i el uso del
en la ejecucion de los proyectos.
Es necesario fortalecer ambitos de materia econémica y financiera
Justicia Econémica ue la OAJ es una oficina transversal donde se restayasesoria a |Es importante fortalecer temas para cumplir las funciones establecidas para la OAJ ue es una oficina que Creacion de valor Saber hacer Todos PROFESIONAL-APORTE
@ queals o P P P P Rk 9 publico TECNICO-PROFESIONAL Profesional -Direccion ydesarrollo de persona
todas las areas del Ministerio.
El trabajo en equipo facilita el cumplimiento de objetivos, La importancia de generar una relacion e integracion en el grupo, colaborando de forma activa para lograr . Estrategias de
Trabajo en equipo mcrem::ma la :m:\mclfm la creat::/ldad faVDrECJE las obj Eh\?DS cumunssg . bong funciones d'; Ilderag 0, Probidad y ética cumunlfamér\ todos PROFESIONAL-APORTE
o en equip ! " Y "y ) unes, @ y =90, de lo publico clony TECNICO-PROFESIONAL Profesional -Direccion ydesarrollo de persona
habilidades sociales de cada uno. resolviendo dificultades y contribuyendo a la mejora y al desarrollo colectivo. educacion
Se necesita una comunicacion asertiva ue implica la habilidad |Es importante ue tiene el poder de mejorar las relaciones interpersonales, fomentar la productividad . Estrategias de
Comunicacion asertiva de compartir ideas, ofrecer y recibir imontae resolver . sﬁjlos m\embr[;s del equi j: revenir conflictos. mr';\ecesanus romovlendz asiun cnmay Probidad y ética cumunlSamén todos PROFESIONAL-APORTE
omp g y y ! quipo, yp ds de lo publico clony TECNICO-PROFESIONAL Profesional -Direccién y desarrollo de persona
conflictos de manera constructiva organizacional positivo educacion
' ) Es necesario mejorar las La ia de este tema es que ayuda a promover y capacitar competencias de liderazgo en todoslos | Probidad y ética PROFESIONAL-APORTE
Habilidades Gerenciales ° e Saber hacer todos
permiten optimizar actiidades de liderazgo yio de la empresa, en aquellos que se desempefian en altos niveles de lo piblico TECNICO-PROFESIONAL Profesional -Direccion y desarollo de persona
Con le objetivo de dar a concoer los programas y proyectos que.
[desde el VT ASC se hace seguimeinto, es necesario crear N . . . "
Senicio al ciudadano, participacion ciudadana y ) gume Es importante recibir retroalimentacion del publico y para ello s necesario la ocnstruccién de espacios yla | Creacion de valor ) PROFESIONAL- R
espacios y eventos de participacion ciudadana para que haya Saber hacer Profesionales Profesional-Comunicacion efectiva

control social

mejor comunicacion entre la entidad yla poblacion interesada ene
stos temas.

de de ciudadana.

publico

COMUNICACION EFECT IVA
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FUENTES DE IDENTIFICACION DE A
EJES TEMATICOS COMPETENCIAS LABORALES
NECESIDADES DE CAPACITACION
NECESIDAD JUSTIFICACION DIRIGIDO A
DIMENSIONES COMPETENCIAS
TEMAS IDENTIFICADOS Y RELACIONADOS CON EJES FUNCIONES ESCENCIALES ASOCIADAS
MIPG TEMATICOS POR COMPORTAMENTALES AL MANUAL DE FUNCIONES
- COMPETENCIAS DECRETO 815 DE 2018
La transformacion digittal es imperativa para el quehacer interno 'y [Optimizar los tiempos de procesos de comunicacion, dowlgacion, gestion, contorl yarchivo de la .
- ) 9 peraiia para €14 v [Dpemizarios fempos e b gacion. 9 roryareni Creacién de valor ) PROFESIONAL-GESTION
Transformacion Digital la divulgacion externa con el fin de mas ciudadanos se enteren de |informacion agregaria un factor agregado. Desde VT ASC se ha notado la necesidad de mejorar - Saber hacer Profesionales y . "
. s . o ) publico DE PROCEDIMIENTOS Profesional- Gestién de procedimientos
las iniciativas del Ministerio. laimplementacion deltrabajo.
El cursos se requiere con el proposito de la capacidad institucional, alinear las politicas y procedimientos Gestion del
; - . internos del Ministerio con los objetivos de sostenibilidad a nivel Nacional y Distrital, mejorar la comunicacion L DIRECT VO -LIDERAZGO . .
Uso eficiente yahorro de energia Sostenibilidad ambiental ymedicion de huella de carbono " ) N . - conocimientoyla|  Saber hacer Todos Directivo - Liderazgo efectivo
y la sensibilizacion sobre temas ambientales, asi como adaptar herramientas e indicadores que permitan a la innovacion EFECTIVO
Entidad tener practicas ambientalmente sostenibles y ser una Entidad con carbono neutro.
» ) El curso se requiere c.on el propo’sno de \mplememartableros.d.e control que presenten informacion 9rdenada Transformacion . PROFESIONAL-APORTE .
Los Recursos Tecnoldgicos ysus aplicaciones  |Power BI y al alcance de los directivos, asi como para la toma de decisiones previas respecto a la informacion que se: . Saberes Profesionales Profesional -Aporte técnico —Profesional
la . h digital TECNICO-PROFESIONAL
maneje la informacion financiera.
La normatividad tributaria tiene cambios permanentes, por lo cual se requiere que la Direccion cuente con Goston del PROFESIONAL-APORTE
Presupuesto y Finanzas Publicas Actualizacion tributaria esta capacitacion. P P 4 g conocimiemp yla Saber hacer Profesionales TECNICO-PROFESIONAL Profesional -Aporte técnico —Profesional
innovacion
PN " . . Gestion del
Gestién Administrativa y Financiera C: en Norma de C del Sector  [Se debe fortalecer el manejo yla aplicacion de las Normas Internacionales Contables, asi como las normas, conocimientoyla|  Saber hacer Profesionales PROFESIONAL-APORTE Profesional -Aporte técnico —Profesional
4 Publico - NICSP yMarco Normativo para Entidades de Gobierno y i que el Marco Normativo Aplicable para Entidades de Gobierno. innomcwor\y TECNICO-PROFESIONAL
: : " ; " . . . Gestion del
Gestion Documental y Administracion de Archivos Organizacion, preservacion y control de los archivos fisicos, Garantizar que los participantes adquieran las competencias necesarias para gestionar de manera eficiente conocimientoyla Saber hacer Todos ASISTENCIAL-MANEJO DE
\irtuales e hibridos bajo la normatividad aplicable la informacion documental en el Ministerio. innovacién LAINFORMACION Profesional- Gestion de procedimientos
" . : -~ " " . " Gestion del
. Capacitar a Funcionarios y contratistas en la gestion ytramite de  |Dadas las actualziaciones del sistema que soporta la gestion documental del Ministerio, se requiere capacitar - ASISTENCIAL-MANEJO DE N "
Gestion documental . N P conocimiento yla Saber hacer Todos Asistencial-Manejo de la informacion.
comunicaciones oficiales ala comunidad del Ministerio en la generacion y tramite de oficios ymemorandos. nowasion LAINFORMACION
Dadas las actualzaciones del sistema asi como de los. ara la ion de se Gestion del
Gestion documental capacitar a ’ enla de requiere capacitar a la comunidad del Ministerio en la canformac\onp administracion de los archivos conocimiento yla Saber hacer Todos ASISTENCIAL-MANELO DE
expedientes en el sistema AZ digital . q» y P Y . . Y LAINFORMACION Profesional- Gestion de procedimientos
institucionales. innovacion
" . " " . . . " Gestion del
Gestion Documental y Administracion de Archives | C2P2CTer @ uncionarios y contratista e los lineamientos de Capacitara y enla aue tienen todos los senvidores publicosenla | ot o Todos ASISTENCIAL-MANEJO DE
¥ gestion documental adoptados por el Ministerio conformacion de los archivos publicos innovacwény LAINFORMACION Profesional- Gestion de procedimientos
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ANEXO No. 2

PROGRAMADO PENDIENTE CODIGO: A201PROSF05
Ciencias PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2025 NOIEIECUTAE0) VERSION: 03
- FECHA: 12/09/2023
RECURSOS
META METODOLOGIA| DISPONIBLES CRONOGRAMA 2025
8 8
N° TEMA OBJETIVO DIRIGIDO A RESPONSABLE 5 5 ST0;
N® func . E 3 EJECUCION
uncmr?larlos ® | NHoras | 8 8 $ ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO Junio Jutio AGOSTO | SEPTIEMBRE [ OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
capacitar 8 2
£ £
g
Gestion Integral de Archivos y Comunicaciones| : " . i g i i i i i g i i g
1 [Ofciles: Preservacion, Confoly Normatvidad | ec" conocimientos y habiidades necesarios para gestonar de Servidores Piblicos|  DAF/DTH 4 X $0
manera eficiente los archivos y las comunicaciones oficiales
Aplicable E
Fortalecer los conocimientos y herramientas necesarias para gestonar P P P P P P P P P P P
Gestion Documental Digital: C 6n de la 6n y mejorar el uso de AZ digital para
2 |Expedientes en el Sistema AZ y Lineamienos ~[organizar, almacenar, conformar y recuperar documenos digiales en |Servidores Publicos|  DAF/ DTH 4 X $0
Miniseeriales el ambib instiucional, asegurando el cumplimiento de los ineamienios =
ministeriales establecidos.
Servicio al Ciudadano y Partipacion Socil ) F ¥ 7 2 ¥
3 |Ancion Difrencialy Contol Socalenla |C2P2Ciar en a implementacién de estalegias efoaces de aenabnal o oo pipicos|  SEGELIDTH 4 X $0
on = ciudadano y fomenio de la paricipacién social en la geston publica
Gesicn Publica A
Sequridad de la Informacion: Estaegias y ) ) ’ ) 7 7 7 g 7
4 |Herramiontas para a Proteccion de Dabs en || PCrConar 10 conocimientos y habldades necesarios para profeger o iu.ec ppicos|  OTSUDTH 4 X 50
la informacion en un entorno digital
Ia Era Digial z
50
_ Desarroliar herramientas y meodologias adecuadas para evaluar el P P
Formulacién y Disefio de Indicadores: fio, el impac y la efiiencia de proyecos y procesos para
5 |Herramientas para la Medicén y Evaluacion mpachy proyechsy procesos Servidores Piblicos|  OAPIIDTH 4 X $0
formular y disefiar indicadores clave que permitan la medicion y
de Resultados
evaluacion efectiva. E
Brindar los conocimientos y herramientas necesarias para disefiar y i, R . . . . . , . , R .
Disefio y Gesfién de Procesos y gestonar procesos y procedimientos organizacionales de manera
6  |Procedimientos: Enfoques Eficientes para la eficiente, ufiizando enfoques estratégicos y metodologias modernas que |Servidores Publicos OAPIIIDTH 4 X $0
Organizacion optimicen los recursos y sean conducentes a la optimizacion de E
resultados.
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion Proporcionar a los servidores publicos una comprension profunda del ¥ ¥ 7 ¥ y 4 ¥ 2 ¥ P ¥
7 |(MIPG): Enfoques Estatégicos para la Modelo Integrado de Planeacion y Gestén (MIPG) y su aplicacion en el |Servidores Pablicos| ~ OAPIIDTH 4 X $0
Eficiencia en la Administracion Pablica" ambito de la administracion piblica. E
Brindar los conocimientos relacionados con en el uso adecuado del P P P P
Capacitacion en SECOP Il - Publicacion de  [Sistema Electrnico de Contratacion Publica (SECOP Il),
8  |Documentos, Consutias Piiblicas y Aprobacion en las funcions la publicacion de Servidores Pablicos| ~ SEGEL/DTH 4 X $0
de Cuentas documentos, la gestion de consulas publicas y el proceso de A
aprobacion de cuentas entre otros.
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" RECURSO0S
META RONOGRAMA 202!
METODOLOGIA DISPONIBLES CRONOGH 025
2 2
g | ¢ sTO.
o s .

N TEMA OBJETIVO DIRIGIDO A RESPONSABLE o ) E £ EJECUCION
u"r"mffmsa N°Horas | 8 8 $ ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JuNio JuLio AGOSTO | SEPTIEMBRE [ OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
capacitar 8 -

£ £
g8
Gestion de Talento Humano: Trabajo en
Equipo y Comunicacién Aseriva para el
Desarrollo Organizacional, Ley 1010, Salario |Ofrecer lineamientos bésicos sobre los principales elementos para el
9 |Emocional, acividades en el marco del desarrollo de poliicas, pracicas y herramientas en los procesos Servidores Publicos DTH 4 X X $0
SGSST, Cédigo de Integridad, induccién y  |estratégicos de gesin humana.
reinduccion, ransparencia y acceso a
informacion publica
Modelos de Planeacién Estatégicay zﬁr"eeze;d:i;;an:grltas y enioqyes pral:;os para la toma di decisiones,
10 |Operativa: Enoques y Herramientas parala | " s QU8 IServidores Pablicos|  OAPINDTH 4 X $0
favorezcan el desarrollo , la eficiencia, la innovacion y la optimizacion
Toma de Decisiones
de resuttados
Poliica Ambiental: Estategias para la Brindar elementos para entender y aplicar los concepios del analisis
11 [Sostenibiiidad y la Geston Eficiente de los microeconomico a la comprension de problemas ambientales y sus Servidores Piblicos DAF/DTH 4 X X $0
Recursos Naturales implicaciones en el contexio global
Comunicacién Estratégica: Herramientas y Suministrar herramientas y técnicas de comunicacion estratégica, para 50
12 [Técnicas para Impactar y Gestonar la cultura |impacar posifvamente la cultura organizacional, fortalecer los valores  [Servidores Publicos DTH 4 X X $0
Organizacional compartidos y gestionar eficazmente los procesos de cambio.
13 Pensamiento sistémico en la gestion plblica: Brm.dar conocimientos, conceplos y herfamentas propias de esta Servidores Pibiicos. DTH 4 X X 50
Liderazgo y Estategia disciplina en el contexto de la gestion publico
Redaccion de Textos Oficiales en Lenguaje | Capacitar en la elaboracion de textos oficiales que sean claros, concisos
14 [Claro: Herramientas para la Comunicacion 'y accesibles, promoviendo una comunicacion efeciva en el sector Servidores Pablicos DTH 4 X X $0
Efcaz en el Ambibo Piblico piiblico
Fortalecer I de los del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion en la idenficacion, evaluacion,
prevencion y gesion de los riesgos asociados al lavado de acivos y la
15 |capacitacion LAFT/FPADM financiacion del terrorismo, con el fin de garantizar el cumplimiento de las | Servidores Pablicos: OAPI/ DTH 4 X X $0

normativas legales vigentes, en parcular del componente de gesion del
riesgos del Programa de Transparencia y Efica Publica, conforme al

Decreto 1122 del 30 de agosto de 2024
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VERSION: 03
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RECURSOS

META METODOLOGIA CRONOGRAMA 2025
DISPONIBLES
g g STO.
Ne TEMA OBJETIVO DIRIGIDOA | RESPONSABLE 5 g
N funcionar 2 E EJECUCION
naitar | NoHoras | 8 8 s ENERO | FEBRERO AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMERE | DICIEMERE
it s g
g E
Apoyos para a educacion y ol Desarrolle | PTomever el desarroli integral de las personas, buscando mejorar sus ?
16 habilidades en di del Servidores Pablicos DTH 3 $10.000.000
Humano v
sujocion al sisema de educativo formal _
Fortalecer las competencias de los servidores pbiicos en el uso del G
17 |Programa de Biinguismo inglés en un conlexio global, a ravés del desarrollo de las cuatro Servidores Publicos DTH 20 x $75.000.000
habildades comunicatvas definidas en el Marco Comin Europeo _
P
Brindar a los participanies los conocimientos y herramientas necesarias
para entender y aplcar los principios y normativas esablecidas en la
4g |Convatacion Estaal/ Especitidad en Ciencia [Ley 80 de 1993, con especial énfasis en su impacio en 105 procesos de |, isores Pablcos oTH A N
Tecnologiae innovacion contratacion estatal relacionados con de Ciencia, Tecnologia @
Innovacion, promoviendo una gesién efiiente, ransparente y alineada
con los objetivos estratégicos del sector pablico
Eavatogias para la Apropiacion Socialdel | Nder Ineamientos en el disero y a implementacion de estaiegias P
que promuevan la apropiacion social del conocimiento, entendida como, .
19 |Conocimiento: Procesos Partcipativos y o ono. o0 Servidores Publicos DTH 6 x
: el acceso, uso y adaptacion del conocimiento cientiico y tcnico en las
Transbormacion Comuniaria
comunidades
P
Ofrecer conocimientos basicos relacionados con los dierentes enfoques
Geston del Conacmento @ innovacion para la gesion del conocimiento e identicar el proceso de
20 |Estategias para el Desarrollo Organizacional y : o 0 Servidores Publicos DTH 6 x
e conocimiento criio en la organizacién y las mejores pracicas para su
P ransferencia y creacion de acuerdo con las caracteristicas de la Entidad
Dar a conocer los fneamientos fundamentales sobre el régimen P
Reégimen Discplinario y enla yia en la contratacién pabiica, asi como las
21 |Contatacion Publca: Modaldades y Principios ! d Servidores Pablicos|  SEGELIDTH 8 x
¢ modalidades y principios que la rigen una gestén efciente, transparente
de Geston Eciente Luna
Y legal en los procesos de contratacién publica.
Proporcionar conocimientos y habildades necesarios para gestonar
Gesion Administratva y Financiera en el fcientements los recursos administraivos y financieros en el secor
4 i G a
o |Secbr Publco: Austeridad, Presupuesto, publico, el o 1as normatvas vigentes, a Servidores Pablicos|  DAF/DTH s R
NICSP y Marco Normatvo para la ransparencia en la gesion de los fondos piblicos, y la optimizacion de
Sostenibilidad Fiscal procesos para mejorar la eficacia, Ia eficiencia y la rendicion de cuenias 3
e las entdades gubernamentles,
Capaciar a los servidores piblicos en los procedimienos y requisios
legales de la consulta previa y la concertacion con pueblos éfnicos,
Gesion de la Consulta Previa y Conceriacién |proporcionando herramientas para garanizar la inclusion, el respeio a
23 |con Pueblos Enicos: Marco Legaly Pracicas ~[los derechos de las comunidades y la aplicacién de buenas pracicas | Servidores Publicos DTH 8 x $60.000.000
para la Inclusion que facilien el didlogo interculuraly la toma de decisiones colaboratva a
on proyecios que impacien a esios pueblos, cumpliendo con el marco
normatvo nacional
P y
¥ aplcar d digial, a ravés de
- ansiormacion Digial: Estatogias parala |1 enoAue précico, identicando las oporinidades eanolégias, el
24 esarrollo de procesos innovadores y la implemeniacion de soluciones [Servidores Pablicos DTH 8 x
Innovacion y Adaptacion en Ia era Tecnologica
digitles que permian opimizar a efciencia, fomentar la innovacion y "
garanizar la adaptacion exiosa a los consianies cambios lecnolégicos
el entorno actual
Paz Total y el Aporte Cientiico: Innovaciones | Explicar las principales estrategias y herramientas que la ciencia y la ®
25 |para la Reconaiiacion y Construccion de Paz ~[innovacion pueden ofecer para fomentar la paz y Ia recondiliacién en  [Servidores Piblicos. DTH 8 x
Sosenible contextos de poscontict _
v ffestaci i ner
Violoncia de Génoro y Dorechos Humanos: | COTPrender las diversas manfstaciones de la violencia de género y P
. ) u impacio en los derechos humanos, asi como las estrategias y
26 |Prevencion, Profeccion y Accin desde una Servidores Pblicos DTH 6 x
herramienias para prevenirla, proteger a las vicimas y promover una
Perspectva Iniegral
respuesta efectva desde un enfoque infegral
P
n Terri K romover la i n de la cien fa en
47 |Geston Terriorialy Democratzacién dela | Analizar y promover a infegracién de Ia iencia y la tecnologiaen la  |g L L oTH R .
Ciencia geston del ferririo, con un enfoque inclusivo y parfcipaivo _
Capaciar a los servidores publicos s para crear informes y dashboards i
28 |Analisis de Datos Powe Bi nivel infermedio  [inferacivos en Power BI, faciitando el anlisis y Ia toma de decisiones | Servidores Publicos DTH 10 x
T I
Brind: os y d I o ditar Siste @
Gosion de Ia cadad bajo la NTG 150 rindar conocimientos y desarrollar competencias para auditar Sistemas
20 e Gesion de la Calidad de acuerdo con los requisiios esiablecidos en  |Servidores Péblicos DTH 50 x
90012015 (Auditores Internos)
12 SO 9001:2015, =




