
ANEX01
FORMATO UNICO

ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES:
A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA: YANETH CRISTINA
GIHA TOVAR
B. CARGO: DIRECTORA GENERAL
C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL): COLCIENCIAS
D. CIUDAD Y FECHA: DICIEMBRE 15 DE 2016
E. FECHA DE INICIO DE LA GESTI6N: AGOSTO 20 DE 2014.
F. CONDICI6N DE LA PRESENTACI6N:
RETIRO x SEPARACI6N DEL CARGO RATIFICACI6N
G. FECHA DE RETIRO, SEPARACI6N DEL CARGO 0 RATIFICACI6N: NOVIEMBRE 15 DE
2016.

2. INFORME RESUMIDO 0 EJECUTIVO DE LA GESTlON:

A continuacion, hare un informe sobre la gestion adelantada, que comprende
principales logros, programas, proyectos, actividades y los resultados obtenidos
por cada uno de los anteriores, contextualizado en terminos de economfa,
eficiencia y eficacia.

A mi lIegada como Directora General de Colciencias mi primer reto fue definir la
hoja de ruta de la Entidad de tal manera que sirviera de propuesta de desarrollo
para el sector de CTel en el nuevo periodo de Gobierno del Serior Presidente
Juan Manuel Santos. De acuerdo con ello, logramos con el apoyo del equipo
interno de la entidad y la consulta con diferentes sectores y actores del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologfa e Innovacion, establecer una vision a 2025,
asf: "Colciencias sera reconocida por ser el motor del posicionamiento de
Colombia como uno de los tres parses mas innovadores de america latina", ya
partir de ello desarrollar objetivos y programas con un horizonte de cuatro arios
que marcaran la senda para cumplir dicha vision.

La vision, asf como los objetivos y programas a desarrollar en el periodo 2015-
2018 quedaron establecidos tanto en el plan nacional de desarrollo 2014-2018
todos por un nuevo pafs, asf como en nuestro plan estrategico 2015-2018, con
sus respectivas metas y presupuesto indicativo.

Contando con esta carta de navegacion mi gestion estuvo enfocada en cumplir
con dichos compromisos, siempre buscando garantizar tanto el recurso
humano como financiero para lograrlo. Tres principios rigieron mi accionar y el
de mi equipo: (i) focalizar toda nuestra gestion solo en aquellos programas y
estrategias que contribuyeran de manera directa a las metas planteadas, de
esta manera buscamos dar continuidad a 10 planteado en el plan evitando la
dispersion de esfuerzos y prevaleciendo la focalizacion. (ii) Nuevas formas de
operar, buscando garantizar mejores resultados apartandonos de 10 tradicional
y siendo innovadores en las formas y las operaciones para lograr las metas
planteadas para este periodo. (iii) Apalancamiento de recursos; por cada peso
de Colciencias, entidades aliadas invierten tres. Este ultimo principio busca la
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eficiencia y la eficacia de los recursos publicos asignados a Colciencias y
garantiza la coordinaci6n de diversos actores fomentando entre otras, la
inversi6n privada. Bajo este principio desarrollamos y afianzamos alianzas con
otras entidades tanto de gobierno nacional como regional, asi como con
actores de caracter privado e internacional, que nos permitieron ampliar
cobertura de los diferentes programas y sobre todo la consecuci6n de recursos
para su implementaci6n.

Con una ruta clara y estos pnnclplos orientadores, logramos importantes
resultados en estos dos alios. Cuatro objetivos misionales, tres objetivos
transversales y un programa especial han sido el marco de acci6n:

Objetivo 1. Mejorar la calidad y el impacto de la investigaci6n y la transferencia
de conocimiento y tecnologia, mediante estrategias que permitan (i) Duplicar la
producci6n cientifica de alto impacto, de tal manera que al final de este
cuatrienio Colombia registre cerca de 13.400 articulos cientificos publicados
por investigadores colombianos en revistas cientificas especializadas e (ii)
incrementando la masa critica de investigadores, mediante el apoyo a 10.000
becas para la formaci6n de maestria y doctorado dentro y fuera del pais. La
meta de articulos publicados por investigadores colombianos va acorde con 10
planeado, registrando 7.660 articulos en 2015 y 4.567 en 10 que corre el 2016.
Para lograr esta meta nos enfocamos en mejorar la medici6n y clasificaci6n de
los grupos de investigaci6n y de las revistas colombianas. De manera
complementaria y necesaria esta el apoyo a proyectos de investigaci6n. En
estos dos alios, con el presupuesto de la entidad logramos destinar, en
promedio, el 52% del disponible. Este recurso incluye los recursos del FIS los
cuales solo se pueden destinar para temas de salud. Ante la restricci6n de
recursos y siendo Colciencias la unica entidad de Gobierno que destina
recursos para este tema, volcamos nuestra gesti6n hacia otros actores,
logrando recursos del programa Colombia Cientifica del Ministerio de
Educaci6n que inicia en 2017 y se adelanta actualmente la definici6n de un
proyecto tipo para convocatorias regionales en investigaci6n que sean
financiadas por los departamentos con recursos del FCTI del SGR. En relaci6n
con las becas el acumulado es de 3.851, que representa un 38% de la meta del
cuatrienio. A pesar de que este programa representa cerca del 70% de los
recursos de inversi6n de la Entidad, en estos dos alios buscamos que los
departamentos fueran los principales financiadores. En 2017 importantes
recursos se destinaran a becas a traves de Colfuturo por 10 que lograr la meta a
traves de otros actores es el gran desafio.

Objetivo 2. Promover el desarrollo tecnol6gico y la innovaci6n como motor de
crecimiento empresarial, el cual plantea tres metas a 2018. (i) Que al menos
7000 empresas sean apoyadas en procesos de innovaci6n, (ii) 25
licenciamientos tecnol6gicos como un indicador de innovaci6n derivada de la
investigaci6n y (iii) lograr 600 registros de patentes por alio, solicitadas por
residentes en oficina nacional y en el Tratado de Cooperaci6n en materia de
Patentes -PCT. Los resultados acumulados, a 30 de septiembre son: 2.513
empresas que representan el 36% de la meta del cuatrienio y 5
licenciamientos, pero 5 en camino, para lIegar al 40% de la meta. En 2015 se
registr6 un resultado de 321 patentes superando la meta para la vigencia; para
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2016, ya se registran a septiembre, 378 solicitudes de patentes que indica que
en esta vigencia tambien se lograra superar la meta. Alianzas para la
innovaci6n, sistemas de innovaci6n, apoyo las OTRIS y brigada de patentes
son los programas que han permitido el logro de estas metas que son de
alguna manera ambiciosas, en la medida que triplican 10 que la entidad
adelant6 en el cuatrienio anterior. Vale la pena resaltar que nuevas formas de
operaci6n se implementaron estos dos anos, en las que el desarrollo de
alianzas con actores regionales ha side la mejor practica, garantizando lIegar a
mas beneficiarios a costos no tan elevados.

Objetivo 3. Generar una cultura que valore y gestione el conocimiento y la
innovaci6n garantizando en este cuatrienio (i) la sensibilizaci6n de al menos 2
millones de personas, a traves de estrategias enfocadas en el uso, apropiaci6n
y utilidad de la CTel y (ii) que 3 millones de ninos y j6venes se hayan apoyado
en procesos de vocaci6n cientifica y tecnol6gica. A la fecha el acumulado es de
961.830 de personas sensibilizadas y 490.152 ninos y j6venes que representan
el 48% y el 16% de la meta, respectivamente. Programas como atrevete,
centros de ciencia y difusi6n han permitido lIegar a personas pertenecientes a
comunidades diferentes a las tradicionales de Colciencias, buscando asi que
mas personas del comun, no pertenecientes al SNCTI, entiendan el
conocimiento como medio de desarrollo. Por otra parte, los programas ondas,
j6venes investigadores y nexo global son los que estan dirigidos a ninos y
j6venes buscando generar vocaci6n cientifica. EI mayor desafio del objetivo de
cultura esta en estos programas que se han visto afectados par la restricci6n
de recursos financieros. La gesti6n territorial fue la apuesta en 2015 y 2016
para lograr recursos complementarios que permitieran lograr las metas. Sin
resultados contundentes en estos dos anos, el desafio para 10 que queda del
periodo es lograr lIegar a mas ninos y j6venes de tal manera que estas nuevas
generaciones logren un cambio cultural en la sociedad colombiana en relaci6n
con la CTel.

Objetivo 4. Desarrollar un sistema e institucionalidad habilitante para la CTel,
fue planteado en el actual plan nacional de desarrollo con el animo de
desarrollar estrategias que permitan que el SNCTI cuente con el arreglo
institucional adecuado y con un ecosistema que promueva la generaci6n de
conocimiento y de innovaci6n en sentido mas amplio. Tres metas se
plantearon a 2018: (i) 100% de asignaci6n del cupo de inversi6n para
deducci6n tributaria, 8 Ciudades con pacto por la innovaci6n en ejecuci6n y (iii)
60% de los recursos ejecutados a traves del FFJC por entidades aportantes
diferentes a Colciencias. Los resultados a la fecha son mas que satisfactorios
en estos tres aspectos. En 2015 se logr6 asignar el 79% del cupo de inversi6n,
superando en 9 puntos la meta de esa vigencia y alcanzando la meta
propuesta para 2016. EI exito obedece a una importante gesti6n tanto a nivel
normativo a traves del conpes 3834 de 2015 que defini6 mecanismos que
facilitan el acceso a los beneficios tributarios por parte de empresas que
desarrollan actividades de CTe!. Representa un desafio importante la reforma
tributaria que se estudia actualmente en el congreso en la medida que no
cambie \0 ya estipulado en el CONPES. Por otra parte, 6 ciudades han firmado
el pacto por la innovaci6n. Este programa busca articular los actores del
ecosistema de innovaci6n en las regiones e incrementar la inversi6n por parte

3



de las empresas en I+D+i. EI reto de este programa es el seguimiento de las
empresas que firman y garantizarles beneficios que contribuyan a una mayor
inversi6n en ACTI. Finalmente, de acuerdo a 10 planeado, la ejecuci6n del
FFJC registra para esta vigencia casi el 77% de ejecuci6n superando 10
proyectado para el periodo, aqui ha side clave una gesti6n interna de eficiencia
administrativa para lograr la oportuna ejecuci6n de los recursos. EI reto
conseguir que mas entidades inviertan en CTel a traves del FFJC. Un
resultado importante en el marco de este objetivo fue la creaci6n de la Unidad
de Diserio y Evaluaci6n de Politica Publica en CTel, como medida para
garantizar que nuestro pais cuente con politicas de largo aliento. En 2015
logramos coordinar la elaboraci6n de un documento CONPES de CTel que se
vi6 congelado por la falta de recursos para garantizar su implementaci6n. En
2016 se aprob6 la politica para mejorar el impacto de las publicaciones
cientfficas nacionales y esta en consulta una politica de reconocimiento de
actores de CTel.

Objetivo 5. Desarrollar proyectos estrategicos y de impacto en CTel a traves de
la articulaci6n de recursos de la naci6n, los departamentos y otros actores, es
el objetivo propuesto para desarrollar todas las acciones orientadas a la
adecuada ejecuci6n de los recursos del Fondo de CTel del SGR. Colciencias
en su calidad de secreta ria tecnica del OCAD de dicho fondo y especialmente
como cabeza de sector, se ha comprometido en fortalecer las capacidades del
SNCTI para la ejecuci6n de los recursos. La meta de este objetivo esta
planteada en terminos de lograr la suscripci6n y/o ratificaciones de los 33
planes y acuerdos departamentales de CTel, de acuerdo con 10 establecido en
el articulo 7 de la ley 1753 de 2015. A la fecha se cuenta con la suscripci6n de
26 planes y acuerdos, 3.552 participantes y 380 proyectos priorizados en temas
de CTel. Por solicitud del OCAD del FCTel, se esta adelantado un proyecto de
Decreto entre Presidencia de la Republica, DNP y Colciencias, que reglamente
los PAEDs, con 10 cual se agilizarfa el proceso de suscripci6n y actualizaci6n.
Vale la pena resaltar que en el periodo 2012-2016, el OCAD del FCTel ha
aprobado recursos por $2.24 billones, equivalente al 59% de los recursos
asignados. Buscando mejorar esta ejecuci6n se avanza en capacitaciones en
temas de contrataci6n de CTel, en la conformaci6n de una red nacional de
estructuradores de proyectos con el apoyo del gobierno britanico y en la
elaboraci6n de 5 proyectos referentes (unidades de transferencia de tecnologia
e investigaci6n, centros de investigaci6n, centros de innovaci6n, centros de
ciencia y colecciones bioI6gicas). Adicionalmente se adelanta un convenio de
cooperaci6n para el apoyo a la estructuraci6n de mas proyectos de CTel entre
Colciencias, DNP, Findeter y Ruta N.

Objetivo 6. Generar vinculos entre los actores del SNCTI y actores
internacionales estrategicos, para aumentar las oportunidades de participaci6n
en redes internacionales de investigaci6n de alto reconocimiento por parte de
nuestra comunidad de investigadores. La meta de este objetivo esta
expresada en alianzas estrategicas internacionales en terminos de recursos y
capital politico. Para 2016 la meta ya se cumpli6 en la medida que se
afianzaron alianzas estrategicas con Alemania, CYTED, OCDE Y el Gobierno
Britanico. En terminos de recursos financieros, en 2015 se lograron apalancar
$10.909 millones para apoyar el programa de gesti6n territorial, estudios
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doctorales, movilidad y estancias de investigadores y en 2016 el principal logro
es la firma del acuerdo que, a traves del Fondo Newton Caldas, garantiza
recursos por 20 millones de libras esterlinas, para promover la investigacion en
biodiversidad y fortalecer los esfuerzos en la investigacion para el sector salud,
la bioeconomra y la seguridad alimentaria en varios departamentos del pars.
Finalmente es de resaltar que en el 2015 Colciencias logro la aceptacion por
parte del comite de ciencia y tecnologra de la OCDE, como parte del proceso
de acceso de Colombia a este importante club de buenas practicas. Por otra
parte, en 2016, en el marco de la reunion Iberoamericana de Ministros y Altas
Autoridades de Ciencia, Tecnologra e Innovacion, organizada por la Secretarra
General Iberoamericana (SEGIB) y Colciencias, se evidenciaron los avances
significativos de tres proyectos en los que Colciencias participo de manera
activa: banco de evaluadores internacionales, portal de movilidad y la agenda
ciudadana.

Objetivo 7. Convertir a COLCIENCIAS en Agil, Transparente y Moderna, como
ultimo objetivo transversal, sigue los principios orientadores de la estrategia de
"Buen Gobierno" y promueve practicas de transparencia y rendicion de
cuentas, mediante la implementacion de esquemas de medicion y seguimiento
a la gestion publica, la racionalizacion de tramites y servicios favoreciendo el
contacto permanente con la ciudadanra y finalmente el mejoramiento de la
eficiencia administrativa institucional. Entre 2015 y 2016 se desarrollaron 10
programas estrategicos de los cuales vale la pena destacar los siguientes
resultados: (i) un incremento de la satisfaccion de los encuestados pasando de
un 63% en el II semestre de 2015 a un 68% en el I semestre de 2016. Lo
anterior gracias a los esfuerzos realizados por la entidad para mejorar la
calidad y oportunidad en la atencion y la respuesta a los requerimientos de los
ciudadanos. (ii) En terminos comunicacionales, en 2015 se destaco la
publicacion de 2.800 notas en medios de comunicacion, el incremento en el
porcentaje de engagement en redes sociales, asr como el aumento al doble del
numero de seguidores en las cuentas oficiales de la entidad, y la coordinacion
de mas de 200 eventos de CTe!. A la fecha, se ha logrado divulgar el 70% de
los programas estrategicos cuyo contenido ha visibilizado y articulado el
discurso institucional hacia los publicos de interes. Asr mismo se han registrado
mas de 44.000 nuevos usuarios en las redes sociales y 2.898 menciones
positivas en medios de comunicacion. (iii) EI decreto 849 de 2016 que
reglamento la reorganizacion funcional de la entidad la cual permitio adecuar la
estructura organizacional a la estrategia institucional, acorde con los retos
derivados de la propuesta estrategica a 2025. (iv) En materia de c1imay cultura
laboral en 2016 se inicio un proceso de transformacion cultural y organizacional
en la Entidad, mediante la definicion de un programa que a partir de la
aplicacion de la prueba C3 (estudio de clima cultura y competitividad) permitira
incentivar los niveles de productividad y competitividad de los funcionarios de
Colciencias. (v) la implementacion de una herramienta para el seguimiento del
plan de accion institucional, asr como del tablero de control con los indicadores
estrategicos de la entidad. (vi) En 2015 la ejecucion de los recursos fue del
96,48%, ubicando a Colciencias en el tercer puesto de ejecucion entre las
entidades del Gobierno Nacional y logrando el reconocimiento por parte del
Presidente, por una exitosa labor de gerencia. A 31 de octubre la ejecucion del
presupuesto es del 85.8%. (vii) la certificacion del SGC bajo las normas
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NTCGP1000:2009 e ISO 9001 :2008. (viii) La optimizaci6n de los procesos
Gesti6n de Convocatorias, Planeaci6n Institucional, Gesti6n de Contrataci6n y
los procedimientos administrativos del Fondo Francisco Jose de Caldas. (ix) la
racionalizaci6n de los cuatro tramites de beneficios tributarios mediante su
automatizaci6n, integraci6n de documentos tipo y eliminaci6n de requisitos a
traves de la interoperabilidad con otras entidades como 10 son Ministerio de
Educaci6n y Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. (x) traslado exitoso a
la nueva sede en septiembre de 2016 (xi) 71% de avance del SII y primera fase
de implementaci6n del programa de seguridad de la informaci6n. (xii)
Colciencias fue reconocida como Ifder digital gracias a su participaci6n en los
diferentes retos que asumi6 en la categoria de Maxima Velocidad, que premi6
los avances en la implementaci6n de la estrategia Gobierno En Linea (GEL).
(xiii)En el periodo del 2014 a 2016 se avanz6 notablemente en la evaluaci6n y
liquidaci6n de contratos y convenios que financian proyectos de ciencia,
tecnologia e innovaci6n, como resultado de la organizaci6n de los
procedimientos de Iiquidaci6n, ajustes de formatos, acciones de articulaci6n
entre areas y conformaci6n de equipos de trabajo para este fin. Esto permiti6
lograr 848 actas de liquidaci6n bilateral, 23 actas de liquidaci6n unilateral, el
archivo de 602 contratos/convenios de los cuales se hizo el cierre contractual
por estar bajo la condici6n de sin saldos pendientes por reintegrar y que por
terminos no eran sujeto de liquidaci6n bilateral, asi mismo se hicieron 914
solicitudes de reintegro de dineros que no han reintegrado entidades que han
recibido financiamiento de Colciencias, y se solicitaron 1726 liquidaciones al
Fondo Nacional para el Financiamiento de la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovaci6n "Fondo".

Lo anterior permiti6 identificar los contratos y convenios terminados a 31 de
diciembre de 2015 que no habian sido evaluados y que por 10 tanto no habian
sido objeto de liquidaci6n, quedando pendiente unicamente por evaluar y
liquidar 126 contratos de Colciencias, pero con un plan de trabajo claro para
culminar sus evaluaciones a 31 de diciembre de 2016 y pendiente evaluar 387
contratos del Fondo, pero con ruta de trabajo clara para finalizar sus
evaluaciones a 31 de marzo de 2017, Tambien es de destacar la importante
gesti6n de cobro adelantada a las distintas Entidades ejecutoras, con said os
pendientes por reintegrar, que permiti6 reintegros al tesoro Nacional por un
valor de $ 12.928.352.678,0.

Finalmente describo a continuaci6n el programa especial, de particular interes
del Senor Presidente: Colombia Bio, el cual busca propiciar condiciones para
conocer valorar conservar y aprovechar nuestra biodiversidad. La meta
planteada para 2018, es lograr 750.000 nuevos registros de especies en el
Global Biodiversity Information Facility (GBIF) aportadas por Colombia,
mediante el desarrollo de al menos 20 expediciones biol6gicas (a 2018) asi
como el fortalecimiento a colecciones. Durante el ano 2016, se han realizado
cinco Convenios Especiales de Cooperaci6n con instituciones especializadas
(Instituto Alexander von Humboldt, Fundaci6n Malpelo, la Comisi6n
Colombiana del Oceano, el Instituto de Investigaciones Ambientales del
Pacifico- IIAP y el Instituto SINCHI) para desarrollar 6 expediciones y fortalecer
colecciones biol6gicas. Asi mismo, estan en proceso de legalizaci6n, convenios
con la Fundaci6n Herencia ambiental y Parques Nacionales Naturales para
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realizar una expedici6n en La Serranfa de Chiribiquete. Como estrategia
complementaria, durante el 2016 se abrieron tres convocatorias a traves de las
cuales se espera apoyar la financiaci6n de proyectos que permitan el
fortalecimiento de colecciones, desarrollo de proyectos de 1+0 dirigidos a
validar nuevos conceptos de tecnologfas para el aprovechamiento sostenible
de la biodiversidad y para la validaci6n comercial de prototipos de productos
basados en la biodiversidad, con alto potencial de crecimiento empresarial,
respectivamente. Vale la pena resaltar la gesti6n territorial la cual a partir de la
realizaci6n de un portafolio de proyectos marco se espera que los
gobernadores apoyen la financiaci6n de las iniciativas de este programa con
recursos de regalfas. En este mismo sentido se adelantaron gestiones
internacionales entre la que se destaca el interes del Reino Unido y Alemania.
Adicionalmente, durante el ario 2016, se conformaron tres comites: Jurfdico,
Institucional y Tecnico. Oichos comites estan conformados por instituciones,
investigadores, empresas y firmas de abogados expertas en esta materia,
quienes han avanzado en un anal isis completo de toda la cadena de valor del
uso y aprovechamiento sostenible de la biodiversidad, con el fin de dar a
conocer los tramites que se deben realizar en temas de investigaci6n cientrfica
y poder hacerle recomendaciones al gobierno colombiano. Finalmente, como
una estrategia de cultura frente al uso sostenible de la biodiversidad, se esta
trabajando el componente de conocimiento tradicional. Oesde Colombia Bio, se
esta asesorando el desarrollo de una convocatoria directa que impacte en las
comunidades. Asf mismo, se esta realizando en alianza con la Organizaci6n
Nacional de Indfgenas en Colombia - ONIC la estructuraci6n de dos proyectos
(Consejo de Sabidurfa Ancestral Indfgena en usos de la biodiversidad y
reproducci6n y conservaci6n de Especies Nativas Medicinales).

3. SITUACION DE LOS RECURSOS:

Se procede a hacer el detalle pormenorizado sobre la situaci6n de los recursos,
por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el perfodo entre la fecha de
inicio de la gesti6n y la fecha de retiro asf:

A. Recursos Financieros:

CONCEPTO VALOR
(Millones de Pesos)

Vigen cia Fiscal Ano 2014 Comprendido entre el dia 20 del mes
de agosto y el dia 31 del mes de diciembre

Activo Total 970.853

• Corriente 930.152

• No corriente 40 701
Pasivo Total 309228

• Corriente 309.228

• No corriente -

Patrimonio 661625

CONCEPTO VALOR
(Millones de Pesos)
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Vigencia Fiscal Ario 2015 Comprendido entre el dia 01 del mes
enero y el dia 31 del mes de diciembre

Activo Total 882.139
• Corriente 836571
• No corriente 45.568

Pasivo Total 331.260
• Corriente 331.260
• No corriente -

Patrimonio 550.879

CONCEPTO VALOR
(Millones de Pesos)

Vigen cia Fiscal Ario 2016 Comprendido entre el dia 01 del mes
enero y el dia 30 del mes de septiembre

Activo Total 787437
• Corriente 736450
• No corriente 50987

Pasivo Total 228.294
• Corriente 228.294
• No corriente -

Patrimonio 559.143

CONCEPTO VALOR
(Millones de Pesos)

Vigen cia Fiscal Ario 2014 Comprendido entre el dia 20 del mes
de agosto y el dia 31 del mes de diciembre

Ingresos Operacionales 340.060
Gastos Operacionales 407.817
Costos de Venta y Operaci6n -
Resultado Operacional - 67.757
InQresos No Operacionales 63335
Gastos No Operacionales 4169
Resultado No Operacional - 8591
Ingresos Extraordinarios 5584
Gastos Extraordinarios 611
Resultado Neto - 3.618

CONCEPTO VALOR
(Millones de Pesos)

Vigen cia Fiscal Ario 2015 Comprendido entre el dia 01 del mes
enero y el dia 31 del mes de diciembre

Ingresos Operacionales 281.890
Gastos Operacionales 456.623
Costos de Venta y Operaci6n -

Resultado Operacional - 174733
Ingresos No Operacionales 57.933
Gastos No Operacionales - 526
Resultado No Operacional - 116274
Ingresos Extraordinarios 13310
Gastos Extraordinarios 6.991
Resultado Neto - 109955
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CONCEPTO

CONCEPTO VALOR
(Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Ano 2016 Comprendido entre el dia 01 del mes
enero y el dia 30 del mes de septiembre

Ingresos Operacionales 318.064
Gastos Operacionales 333.914
Costos de Venta y Operaci6n
Resultado Operacional - 15.850
Ingresos No Operacionales 23.831
Gastos No Operacionales 861
Resultado No Operacional 7.120
Ingresos Extraordinarios 6202
Gastos Extraordinarios 3.694
Resultado Neto 9.628

B. Bienes Muebles e Inmuebles

CONCEPTO VALOR
(Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Ano 2014 Comprendido entre el dia 20 del mes de agosto y el
dia 31 del mes de diciembre

Terrenos 5
Edificaciones 194
Construcciones en curso 24.156
Maquinaria y equipo 61
Equipo de Transporte, Tracci6n y Elevaci6n 401
Equipos de Comunicaci6n y Computaci6n 2.008
Muebles Enseres y Equipo de Oficina 688
Bienes Muebles en Bodega 1.074
Redes, Lineas V Cables -
Plantas, Ductos V TUneles -

Otros Activos 9.776

VALOR
(Millones de Pesos)

Vigen cia Fiscal Ano 2015 Comprendido entre el dia 01 del mes enero y el dia
31 del mes de diciembre

5

194
26.942

63
401

3.604
770
256

10.071
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CONCEPTO VALOR
(Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Ano 2016 Comprendido entre el dia 01 del mes enero y el dia
30 del mes de septiembre

Terrenos 5
Edificaciones 194
Construcciones en curso 34.601
Maquinaria yequipo 62
Equipo de Transporte, Tracci6n v Elevaci6n 442
Equipos de Comunicaci6n v Computaci6n 4213
Muebles Enseres V Equipo de Oficina 777
Bienes Muebles en Bodeqa 875
Redes, Lineas V Cables -
Plantas, Ductos y TUneles -
otros Activos 9.938

Nota: Se adjunta la relaci6n de inventarios y responsables. (Almacen)

4. PLANTA DE PERSONAL:

Detalle de la planta de personal de la Entidad.

CONCEPTO TOTAL NUMERO DE NUMERO DE
NUMERO DE CARGOS CARGOS
CARGOS DE PROVISTOS VACANTES
LA PLANTA

Cargos de libre nombramiento y remoci6n:

A la fecha de inicio de la gesti6n 30 20 10
A la fecha de retiro 30 29 1
Variaci6n porcentual 0.45 -0.90
Cargos de Carrera Administrativa:

A la fecha de inicio de la gesti6n 102 82 20
A la fecha de retiro 102 89 13
Variaci6n porcentual 0.09 -0.35

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

Se procede a relacionar por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el
periodo entre la fecha de inicio de la gesti6n y la fecha de retiro, todos y cada
uno de los programas, estudios y proyectos que se formularon para el
cumplimiento misional de la entidad.

Los programas y proyectos desarrollados en el 2015 y en el 2016 se
encuentran debidamente identificados en el plan de acci6n institucional y en el
plan anual de inversiones de cada vigencia respectivamente. En el anexo, se
presenta un resumen de los programas estrategicos planteados en los dos
alios con su respectivo estado, asi como un cuadro por alio, con los proyectos
de inversi6n y sus respectivos valores.
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6. OBRAS PUBLICAS

En este punto procedo a relacionar por cada una de las vigencias fiscales
cubiertas por el per/odo entre la fecha de inicio de la gesti6n y la fecha de retiro
o ratificaci6n, las obras publicas adelantadas, seiialando si esta en ejecuci6n 0
en proceso, el valor debe incluir adiciones 0 modificaciones.

Durante mi permanencia en Colciencias se firmaron las escrituras de la compra
de las oficinas 201, 301,401, 501 Y 601 ubicadas en el edificio T7-T8 de la
Ciudad Empresarial Sarmiento Angulo. Como las oficinas se entregaron en
obra gris fue necesario contratar la adecuaci6n de infraestructura fisica y de
adecuaci6n tecnol6gica:

NOMBRE 0 RAZON SOCIAL NOM8RE 0 RAlON SOCIAL ESTADO I VALOR
08SERVACIONESOOJETODE LA OBRA PUBLICA

Del CONTRATlSTA DEl INTfRVENTOR EJECU1ADA r EN PROCESO ! EJECUTAOO
Vlgencia FiS('al Ano 2014 Comprendido entre el elia 20 c1elllie~ de agosto Vel dia 31 del OH!5de dkieOlbre

EI promltente \'endedcr se cornpromete a

transferlr a titulo de venta a favor del

promltente comprador V este se obliga a

comprar, el dominic de derecho V Is posesion

sabre los Inmuebles de las oflclnss

201.301,401,501 y 601 Y los. depositos 2, 5, 8, 9, FIDUCIARIA BOGOTA S.A. , 12.B34,00
10, U, 13, 14, 15. 16,17, 18, 19, 20, 21, 22, 23,

24, 2S Y 20, predios Que forman parte del

proveeto denominado EOIFICIO n.T8 C1UOAO

EMPRESARIAl SARMIENTO ANGULO de la

ciudad de Bo ota

Elaborar el dIsef\o arqultectonlco V

estroctural, los planas elertricos e hldraullcos

de la futura V nueva sede de Caloeneis:>
UNIVERSIOAD NAC10NAL DE

ubieada enla ciudad empresarlal Sarmiento
COLOMBIA

, 500,00
Angolo, asi como la itdeeuaeion de su Inted('\(

V rEaUzar acompaAamlentoeo el pro{;eso de

selecclol"\ y e ecudon de obra

OBJ£TO DE LA ORRA PUBLICA NOMBRE 0 RAZONSOClAl HOMBRE 0 RAZON SOCIAL ESTADO VALOR
OBSERVACIONESDELC.ONTRATJSTA DELINTERVENTOR EJECUTAOA EN PROUSO E.IECUTAOO

vlgencla Flsc.al Ai\o 201'> Comprenctldo entre el dla 01 del me'i dp. enero y el dla n dpl me'i de cticlembre

EI promltente vendedor ~eeon'promete a
transferlr a titulo de venta do favor del
promlt'ente compradcry este se obllg3 ~
comprar, el dominic de derecho y la poses ian
sobre los Inmuebles de las ofi(:inas
201,301,401,501 'i601 If los d'2Positos 2, 5, S. 9, FIDUCJARIA BOG(ITA S.A. ~16.00
10,12,13,14, 15, 16, 17, lS, 19, 20, 21. 22, 23,
14,15 Y 26, prediOS Que forman part\:! del
proyecto denominado EDIFIC'lOT7-T8 CILIDAD
EMPRESARIAl S.ARMIENTO ANGllLO de 18
eludad de BOQota
Elaborar el dlseno arqultectonlco y
estrurtural, los pianos electrlc.os e hldraulleos
de la futuro y nueva sede de CokJencias

UM'IERSIDAO NACIONAl DE
ublcada en la el'-idad empres,arlal Sam,le~to , 1<:6,00
Angulo, asl como la adecu8clon de souImerler

COLOM8lA

V reallzar acompanamiento en el proC€so de
selection y ejecut'lcn de cbra
Impuesto predial 2015 de las otic-In,)s CONSTRUCCIONE.S , 35.00adnulrtdas en el tlrcvecto T7-T8 PLANIFICADA$ SA
E.lecutar bajo 18mod;alidad de prec10s
unltarlos f1JessIn formula de reajuste las

EI .••..alor del Contrato de
obras de adecuadon de la Jnfreestructura y

adecuaclon dE Is
dot&c.lon tecnologJca de Ie nueva sede de

lntraestructura para el 2015 fueColclenclas, ublcada en el Edlfldo T7-T8
por valor de $2.466..515.841 V el

Cludild Empresarlat Sarmiento Angulo en 101
UNIVERSAL DE UNIVERSIDAD NACIONAL de IntervQntorla t6cnlca.

avenlda calle 26 N~ ,57.41 de la Cludad de
DECOl-OMBIA

, 2.833,00
arqultector'lica, financlera,CONSTRUCCIONESSA

Bogota, en los Inmuebles de propledad de
Jurldica 'r' admlnlstrativia al

Colclenelas que correS;:Ionden a las oflcinas
contr;ato de adecuaclon fue pot

201,301,401.501 y 601 Yp.n 20 depositos
valor de $ 366.749_992 para et

Identificados con los numeros 2, 5, 8, 9, 1Q,
ano 2015

12,.13. 14. 15. 16. 17. 18, 1,9,20, 21, 22,23.24,
25 V 26 en 18torre 8
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OBIETO OE LA OBRA PUBLICA
NOMBRE 0 RAlON SOCIAL NOMBRE a RAZON SOCIAL I EST ADO VALOR

DEL CONTRATISTA OElINTERVENfOR I EJECUTADA I EN PROCESO I EJECUTADO OBSERVACIONES

Vigencia Fi!.cal Ai'lo 2016 Comprendido entre el dia 01 del me!> de enero y el dia is del me!> de noviembre

Eje-cutar baJo la modalldad de precios

unltarlos fljes sin formula de reajust'i! las

obras de adecuacion de la j~fraestructura If
dotacion teenologies de la nueva sede de Ell/alor del Contrato de
Colcienclas, ublcada en el Edificlo T7-T8 adecuacion de la
eludad E:mpres.ariaJ sarmiento Angulo en la

UNIVERSAL DE UNIVERSIDAD NACIONAL
Infraestructura para el 2016 fue

al/enida calle 26 N2 ;7-41 de la Ciudad de , 2.011.00 par valor de $ 1.517.223.625.41CONSTRUCCIONES SA OEC-OlOMB1A
Bogota, en los jnmoebles de propiedad de y el de interventorla tecnica,
Colclendas que ccrresponden a las oficinas arquiteetOl1ica. finandera,
201,301,401,~1 y5O! Y en 20 depositos juridica y adminis1rlltivia al
idefltlflcados con 105 numeros 2, 5, 8, 9, 10, contrato de adecuacloll fue por
12.13. 14.15.16.17. lB. 19. 20. 21. 22. 23. 24. valor de $493.576.810 para el
25 v 26 en Ie torre 8 ao02016
Reafilad6n dlsenos y estodlo5 tecnlcos

relaclonados con la necesidad de potenciar el

area de la nueva sede Colclencias, para contar UNIVERSIOAD NACIONAl DE
.

con mas Duestcs de trabalo. COLOMBIA 42,00

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

Detalle los presupuestos, programas, proyectos y/o
proceso y/o ejecuci6n que sean de su directa
responsabilidad a la fecha su retiro.

actividades en
competencia y

EI presupuesto total de la entidad en 2016 es de $306.516 millones (despues
del aplazamiento efectuado a la entidad por $ 13.687 millones) de los cuales se
puede indicar que:
• Los recursos de inversi6n representan el 92,86% del total de su

presupuesto total apropiado.
• Los recursos de inversi6n se encuentran distribuidos en 10 proyectos de

inversi6n y a nivel de objetivo se distribuyeron asi: el 62,06% fue destinado
al apoyo a becas doctorales otorgadas entre 2011-2015 y la nueva cohorte
2016; el 19,48% se invirti6 en Investigaci6n, el 4,66% en Innovaci6n y el
3,81% en Cultura.

• Los recursos de apoyo administrativo que representan el 10% de los
recursos de inversi6n, fueron destinados para: la nueva sede, sistemas de
informacion para apoyar la gestion de CTel y el apoyo logistico y profesional
requerido por las diferentes areas.

• EI presupuesto de inversion, a 31 de octubre, registra una ejecucion del
85.81% en compromisos y del 81.41% en obligaciones.

• Los recursos de funcionamiento representan el 7,14% del total del
presupuesto apropiado para la vigencia.

• Los recursos de funcionamiento se encuentran distribuidos asi: el 82,93 %
en Gastos de Personal, el 12,90% en Gastos Generales y el 4,17% en
Transferencias.

EI presupuesto de funcionamiento a 31 de octubre, registra una ejecuci6n del
80,81% en compromisos y del 71,41% en obligaciones.

Para el 2017, se anunci6 un presupuesto por $359.118 millones ($22.120
millones para funcionamiento y $ 336.998 millones para inversion). En cuanto
al presupuesto de inversion el 97% tiene destinacion especifica asi:
• 53.7% son vigencias futuras para el programa de doctores,
• 24.6% para cumplir compromisos con COLFUTURO
• 17.8% recursos del FIS,
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• 1% otras vigencias futuras aprobadas.

Los recursos disponibles son solo de $9.407 millones los cuales permitiran
financiar actividades minimas requeridas para el apoyo administrativo, dejando
sin financiaci6n los programas estrategicos de la entidad, por /0 que desde la
Direcci6n General se gestion6 ante diferentes instancias del Ministerio de
Hacienda una adici6n de recursos, frente a 10 cual se nos inform6 una posible
adici6n despues de la reforma tributaria, 10 cual permitirfa cumplir las metas del
PND para la vigencia 2017, entre las cuales se pueden resaltar las siguientes:

Ninos y j6venes en procesos de vocaci6n cientffica
Personas sensibilizadas
Investigadores movilizados
Estudios y evaluaciones de resultado e impacto

Adicionalmente, cabe indicar que para la vigencia 2016, el plan de acci6n
contempla ocho objetivos y 43 programas cuyos principales logros fueron
descritos en el numeral 1 y su estado y descripci6n en el numeral 5 de este
documento.

Asi mismo se relaciona por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el
periodo entre la fecha de inicio de la gesti6n y la fecha de retiro, los valores
presupuestados, los efectivamente recaudados y el porcentaje de ejecuci6n.

INGRESOS

CONCEPTO DEL VALOR VALOR RECAUDADO PORCENTAJE DEPRESUPUESTADOINGRESO (Millones de Pesos) (Millones de Pesos) RECAUDO

Vigencia Fiscal Ano 2014 Comprendido entre el dia 20 del mes de agosto y el dia 31 del mes de
diciembre

Aportes de la Naci6n 7.971,00

Recursos Propios

Otros Conceptos (FIS) 18.124,00

CONCEPTO DEL VALOR VALOR RECAUDADO PORCENTAJE
INGRESO PRESUPUESTADO (Millones de Pesos) DE RECAUDO(Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Ano 2015 Comprendido entre el 01 del mes enero y el dia 31 del mes diciembre

Aportes de la Naci6n 13.722,00

Recursos Propios

Otros Conceptos (FIS) 40.250,00
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CONCEPTO DEL VALOR VALOR RECAUDADO PORCENTAJEPRESUPUESTADOINGRESO (Millones de Pesos) (Millones de Pesos) DE RECAUDO

Vigen cia Fiscal Ano 2016 Comprendido entre el 01 del mes enero y el dia 31 del mes octubre

Aoortes de la Naci6n 18.741,00

Recursos Prooios

Otros Conceotos (FrS) 38.055,00

GASTOS

PORCENTAJ
CONCEPTO VALOR PRESUPUESTADO VALOR EJECUTADO E

EJECUCION
Vigencia Fiscal Ano 2014 Comprendido entre el dia 20 del mes de a90sto Y el dia 31 del mes de

diciembre
Funcionamiento 22.785,00 20.862,00 91,56%

Inversi6n 353.983,00 336.171,00 94,97%

Otros Conceptos - - 0,00%

CONCEPTO VALOR PRESUPUESTADO VALOR EJECUTADO PORCENTAJE
EJECUCION

Vigen cia Fiscal Ano 2015 Comprendido entre el dia 01 del mes de enero y el dia 31 del mes de
diciembre

Funcionamiento 21.304,00 19.853,00 93,19%
Inversion 333.382,00 328.275,00 98,47%

Otros Conceptos - - 0,00%

CONCEPTO VALOR PRESUPUESTADO VALOR EJECUTADO PORCENTAJE EJECUCION
Vigencia Fiscal Ano 2016 Comprendido entre el dia 01 del mes de enero y el dia 15 del mes de

noviembre
Funcionamiento 21.873,00 16.213,00 74,12%

Inversion 284.644,00 134.404,00 47,22%

Otros Conceptos - - 0,00%

8. CONTRATACION:

Se relaciona por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo
entre la fecha de inicio de la gesti6n y la fecha de retiro, el numero de contratos
en proceso y ejecutados de acuerdo con los objetos contractuales (prestaci6n
de servicios, adquisici6n de bienes, suministro, mantenimiento, asesorias,
consultarias, concesiones, Fiducias, etc.) y modalidades de contrataci6n. No se
incluyen los contratos reportados en el punto 6 de la presente Acta de Informe
de Gesti6n.
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V!~~l'rcla FI$l:al Alio Z014cornPI'endida entre el dia ZOdel
iitmel',agostclY el dla31del rnes diciembl'e
E'CONTRATACI6N DIRECTA
ARRENDAMIENTO DE INMUEBLE
COMPRAVENTA
CONTRA TO DECONSULTORrA
CONTRATO DE FINANCIAMIENTO
CONVENIO DE APORTES
CONVENIO ESPECIAL DE COOPERACI6N
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO
ORDEN DECOMPRA BANCA
PRESTACI6N DESERVICIOS

:,,'PROCE50 L1CITATORIO
ACEPTACI6N DEOFERTA
COMPRAVENTA
SEGUROS

, VigenciaFlscal Aii!)2015 cornprendldaentre el dia 1 del
':"mti!senl:!rOy}eldla91 del rnl:!s diclernbre
:'::CONTRATACI6N DIRECTA
ACUERDO
ARRENDAMIENTO DE INMUEBLE
AUDITORIA EXTERNA
COMPRAVENTA
CONTRATO DEADMINISTRACI6N DE PROYECTO
CONTRATO DECONSULTORfA
CONTRATO DE FINANCIAMIENTO
CONVENIO DE APORTES
CONVENIO ESPECIAL DE COOPERACI6N
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO
PRESTACI6N DE SERVICIOS

':':'PROCE50 L1CITATORIO
ACEPTACI6N DE OFERTA
COMPRAVENTA
ORDEN DECOMPRA - ACUERDO MARCO DE PRECIOS
PRESTACI6N DE SERVICIOS
SUMINISTRO

...•/"lg!!mcia.Flsca"Alio,~016cOrnPl'endldaentreel dfa Idel
.$l;rrii(!$}!!rjti!~:yelitlla::tll:dti!I'mes novlembre
':':JCONTRATACI6N DIRECTA
ARRENDAMIENTO DE INMUEBLE
COMPRAVENTA
CONTRATO DE ADMINISTRACI6N DE PROYECTO
CONVENIO DE APORTES
CONVENIO ESPECIAL DE COOPERACI6N

dPROCE50 L1CITATORIO
ACEPTACI6N DEOFERTA
COMPRAVENTA
CONTRATO DECONSULTORfA
CONTRA TO DE SERVICIO DETRANSPORTE DE CARGA
ORDEN DECOMPRA - ACUERDO MARCO DE PRECIOS
PRESTACI6N DE SERVICIOS
SEGUROS
SUMINISTRO

Total general

9. REGLAMENTOS Y MANUALES:

125
104
2
3
11
8

28
1
4

47
21
14

6
1

781
752

5
1

1
3
8
3
2
4
2

723
29
17
1
8
2
1

352
335
4
1

17

4

1

11
1

1258

119 $
119 $

$
1 $
$

109 $
1 $
8 $
$
$
$
$
$
$
$

129 $
119 $
1 $
$
$
$
$
$

64$
12 $
8 $
6 $

28 $
10 $
4 $
$

4 $
1 $
1 $

346 $
330 $
1 $
$

4 $
11 $
2 $

16 $
5 $
2 $
1 $
1 $
2 $
2 $
2 $
1 $

5942

96i~29i729iSOs ..
95,466,930,975 :

3,858,653
2,302,809,156
313,889,786

28,353,493,637
15,143,645,827
48,125,874,670

4,140,874
529,558,874 .
689,659,498
762,798,530 ,

385,647,349 •
322,376,200 .
54,774,981

201,283,533;~~O
197,544,153,734

410,000,000
706,699,614
55,115,000
1,134,040

1,674,579,439
991,639,239

20,055,935,688
148,813,717,083
3,648,192,597
1,167,802,192
20,019,338,842
3,739,379,416
498,014,334
981,000,000
351,450,848
567,011,942 :

1,341,902,293 .

311;~2,987i766
307,347,973,905 •
1,570,310,024

12,500,000
1,737,000,000

283,304,080,150
703,243,600

4,335,013,860
265,675,095
420,321,550
718,441,708 .
86,699,186 .

1,976,575,841 •
369,912,270 .
207,688,210
289,700,000 ,

609,196,250,421 :

De acuerdo con la funci6n establecida en el Articulo 5 del Decreto 849 de 2016,
la Direcci6n General en cumplimiento de su deber de orientar el desarrollo,
implementaci6n y mejora del Sistema Integrado de Gesti6n, estableci6 la
Polftica de Calidad, Objetivos de Calidad y el Mapa de Procesos de la Entidad,
mediante expedici6n de la Resoluci6n 270 de 2015 "Par media de la cual se
establece la polftica de calidad, los objetivos de calidad, se actualiza el mapa
de procesos de la Entidad y se definen las directrices para la operabilidad del
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Sistema de Gesti6n de Ca/idad -SGC en e/ Departamento Administrativo de
Cieneia, Teen%gfa e /nnovaei6n, COL C/ENC/A S", y contiene los procesos y
procedimientos requeridos para el ejercicio de las funciones de la Direcci6n
General, los cuales estan disponibles en la plataforma electr6nica GINA
(Gesti6n Integral Nuestra Aliada).

Conforme a las funciones del Despacho de la Direcci6n General establecidas
en el Decreto 849 de 2016, los principales procesos y procedimientos
empleados en el ejercicio de su gesti6n se encuentran disponibles en la
plataforma electr6nica GINA y se detallan a continuaci6n:

Funcion Resumida Decreto 849 de Proceso y documento relacionado
2016

Orientar la construccion colectiva de la Proceso Gestion Orienta cion y Planeacion
vision de desarrollo del pais en materia Institucional y Proceso Gestion Orientacion del
de CTel SNCTI
Orientar el diseno la politica, instrumentos Proceso Gestion Orientacion del SNCTI
y mecanismos de CTel y el Plan Nacional
CTel
Dirigir la ejecucion de la politica de CTel Macro Proceso Gestion Ejecucion de la Politica

de CTel
Orientar la evaluacion de la politica de Proceso Gestion Diseno de Instrumentos de
CTel CTel - Procedimiento Evaluacion de programas

e instrumentos de ciencia, tecnologia e
innovacion

Orientar las acciones en materia de Proceso Gestion Cooperacion Internacional
cooperacion internacional
Definir la de comunicacion de forma Proceso Gestion Comunicaciones
alineada con los objetivos y metas
institucionales
Orientar articulacion con los Proceso Gestion Territorial
departamentos y Distrito Capital en
materia CTel
Decidir sobre la creacion, modificacion, Proceso Gestion Orientacion y Planeacion
supresion 0 fusion los Programas Institucional
Nacionales CTel y areas estrateqicas
Expedir los actos administrativos que Ie Proceso Gestion Juridica - Procedimiento
correspondan Expedicion de Actos Administrativos
Dirigir la elaboracion y presentar a la Proceso Gestion Orientacion y Planeacion
autoridad competente Marco de Gasto de Institucional - Procedimiento Anteproyecto de
Mediano Plazo presupuesto y marco de gasto de mediano plazo
Crear, organizar y conformar comites Proceso Gestion Orientacion y Planeacion

Institucional - Procedimiento Operaci6n de Comites
Institucionales

Dirigir la representacion judicial y Proceso Gestion Juridica - Procedimiento
extrajudicial Departamento Procesos Judiciales
Garantizar el eiercicio del control interno Proceso Gestion Evaluacion y Control
Ejercer la facultad nominadora del Proceso Gestion Contractual - Manual de
Departamento Contratacion y Supervisor
Ejercer la funcion control interno Proceso Gestion Juridica - Procedimiento
disciplinario Investigacion Disciplinaria Ordinaria
Adoptar manuales y procedimientos Proceso Gestion de Procesos - Manual de

Calidad y Procedimiento Elaboracion y Control
de Documentos

Orientar el desarrollo, implementacion y Proceso Gestion de Procesos - Manual de
mejora dellntegrado de Gestion Calidad (Revision por la Direccion).
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10. FENECIMIENTO DE LA CUENTA.

En el informe de Auditoria efectuado por la Contralorfa General de la Republica - CGR
al Departamento Administrativo de Ciencia y Tecnologia e Innovaci6n - Colciencias
para la vigencia 2015, ese Ente de Control dejo algunos hallazgos que incidieron
desfavorablemente en el componente de control financiero, ocasionando la opini6n
Negativa y en consecuencia el No Fenecimiento de la cuenta fiscal.

La calificaci6n negativa a los Estados Financieros tiene relaci6n con los hallazgos
relacionados a continuaci6n:

RELACION DE HALLAZGOS CON INCIDENCIA EN LOS ESTADOS CONTABLES

Hallazgo Valor % Concepto

21 $ 1.522 0,7% Deposito judieial"EI Gavilan"

Proyeetos de Ciencia, teenologia e Innovaek)n financiados por
23 $ 48.718 22,4% Colciencias

25 $ 7.239 3,3% Reeursos asignados nueva Sede......... Diferencia entre cuentas por pagar presupuestales Vs cuentas' pOi
.

27 $ 150,715 69,4% pagar contables vgeneia 2015 .

34 $ 203 0,1% Partidas Conciliatorias Fidueiaria

35 $ 8.726 4,0% Cuenta de Intangibles -Software

Total Hallazgos que generaron "OPINION $ 217.122 100%
NEGATIVA"

TOTAL DEL ACTIVO DIC 2015 $ 882.139
Porcentaje de los Hallazgos Irente al

Activo 24.6%

Fuente: Informe de la eGR

Teniendo en cuenta que Colciencias no comparti6 los argumentos de la
Contraloria en los hallazgos mencionados, se solicit6 concepto a la Contaduria
General de la Naci6n - CGN, recibiendo concepto por parte de dicha entidad el
pasado 2 de noviembre de la presente anualidad (2016-2-33121), encontrando
en conclusi6n 10 siguiente:

Hallazgo 21. Registro en la cuenta 142503 - Depositos Judiciales.

Hallazgo CGR

No se evidencia el registro del dep6sito Judicial
constituido por la empresa Sociedad el Gavilan
S.A, en Liquidaci6n a favor de Colciencias por
valor de $1.546.5 mil/ones, en la cuenta contable
142503 - Dep6sitos Judiciales.

AI no reflejar los derechos adquiridos a favor de
COLCIENCIAS por dichos tftulos, se gener6 una
subestimacion en los Deudores en la cuenta
142503 por $1.522.3 mil/ones y su
contrapartida la cuenta 310501 Capital Fiscal
Nacion.

Se evidencian debilidades en la interaccion y f1ujo
de informacion que debe lIegar al responsable del
proceso contable.

Pronunciamiento CGN
Concepto 2016-2-33121

La CGN descarta el uso de la subcuenta
142503-Dep6sitos judiciales, para el registro
de los depositos judiciales ordenados
judicialmente a favor de la Entidad; no
obstante, establece que los depositos judiciales
podran registrarse como activo solamente
cuando existe certeza del recaudo por parte
de Colciencias

Indica la CGN que si existe un deposito judicial a
favor de Colciencias y se cuenta con un
pronunciamiento de la autoridad competente se
debe registrar el derecho en la subcuenta
147090- Otros deudores

Si existe un deposito judicial a favor de
Colciencias y no se cuenta con un
pronunciamiento de la autoridad competente,
mediante el cual se determina que los recursos
que constituyen el dep6sito judicial se aplican al
pago del importe a cargo del deudor se podra
lIevar un control en cuentas de orden de control.

Conclusi6n: La CGN descart6 el uso de la cuenta 142503 por 10 que no existi6
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la subestimaci6n relacionada en el hallazgo de la CGR.

Hallazgo 23. Registro del hecho generador para el desarrollo de los
proyectos de inversion.

Hallazgo CGR

La entidad:

1. No esta reconociendo el deudor en el
momento del hecho generador, en raz6n. a
que el primer registro es en la cuenta 521106
contra 240102 y solamente se esta
reconociendo el saldo no ejecutado 0 no
aprobado al momento de la liquidaci6n del
contrato/convenio utilizando las cuentas
147073 contra la 481008.

2. Utilizaci6n errada de la cuenta contable
481008 para registrar el ingreso del saldo no
ejecutado 0 no aprobado al momento de la
Iiquidaci6n del contrato/convenio, cuando 10
establecido en el Catalogo de cuentas indica
como contrapartida la 4805.

3. EI Estado de Actividad Econ6mica y Social,
esta siendo afectado en la cuenta de gasto
dos veces. La primera situaci6n al momento
del hecho generador "521106" y la segunda al
momento de la cancelaci6n del deudor
constituido por el saldo no ejecutado 0 no
aprobado "581003"

(oo .)

Se evidencia riesgo respecto al control y registro
de los recursos pendientes de cobro afectando la
gesti6n misional de la entidad, ocasionando una
subestimaci6n en los deudores 147073
Prestamos concedidos por instituciones no
financieras y su contrapartida la cuenta 310501
capital fiscal naci6n por $48. 717, 9 mil/ones

Pronunciamiento CGN

Concepto de 20087-116716,numera/2

"En los contratos de financiaci6n de recuperaci6n
contingente, Co/ciencias desembolsa los
recursos para financiar el proyecto de
investigaci6n, exonerando a la entidad
proponente de/ reembolso de los recursos
recibidos. . Para este propos ito, la cuenta
5211-GENERALES es la pertinente para
registrar los desembolsos realizados por
Colciencias para la financiacion de proyectos
de investigacion cientifica y tecnologica que
no son reembolsables, afectando la
subcuenta la 521106-Estudios y Proyectos y
su contrapartida es la subcuenta que
corresponda, de /a cuenta 1110-DEP6sITOS EN
INSTITUCIONES FINANCIERAS. Cuando se
constituya la causal de reembolso, conforme 10
estableci6 el contrato de financiaci6n y en
consecuencia se expida una resoluci6n que
reconoce ese derecho, la entidad contable
publica debe registrar un debito en la cuenta
1470-0TROS DEUDORES Y un credito a la
subcuenta 481008-Recuperaciones, de la
cuenta 4810-EXTRAORDINARIOS, teniendo en
cuenta que estas operaciones son esporadicas,
inesperadas y no corresponden a las actividades
ordinarias de COLCIENC/AS".

En el Concepto 2016-2-33121 la CGN indica que
e/ concepto W 20087116716 sigue vigente para
los hechos economicos que sean identicos a
los planteados en la consulta que origino el
mencionado concepto.

Conclusi6n: respecto a los $48.717,9 millones del hallazgo, $45.564 millones
corresponden a contratos suscritos por la Entidad para soportar la
administraci6n del sistema, pagos de contratistas y proveedores, y pagos para
la adquisici6n de la nueva sede de Colciencias, conceptos que no corresponde
a financiamiento de Ciencia, Tecnologia e Innovaci6n, por 10 que para
Colciencias corresponden a un gasto y no afectan la cuenta del activo de
deudores.

La diferencia de $3.153,9 millones obedece a proyectos financiados
directamente por Colciencias que se registran de acuerdo al concepto 20087-
116716 de la CGN. En virtud de 10 anterior, el concepto emitido por la
Contaduria ratifica y soporta la dinamica contable utilizada por Colciencias para
el tratamiento contable de los contratos de recuperaci6n contingente.

Hallazgo 25. Registro recursos asignados adquisicion nueva sede
Colciencias.
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Hallazgo

... "AI finalizar la vigencia 2015 se evidenci6 que
la cuenta 161501 - Construcciones en curso,
presenta un saldo por $26.942.1 millones, y
segun 10 reportado en los Planes de Acci6n
Institucionales - PAl se evidenci6 que desde la
vigencia 2012 a 2015 Ie han asignado recursos
por $44.927.4 millones para la adquisici6n de la
nueva sede de COLCIENCIAS. (... ) Partiendo de
10 senalado por la entidad y analizado por la
CGR, efectivamente dichas erogaciones no se
encuentran reconocidas en la cuenta contable
161501 ajustando el valor inicialmente
comunicado en $7.238,9 millones. Ocasionando
incumplimiento a 10preceptuado en el Capitulo III
Procedimiento contable para el reconocimiento y
revelaci6n de los hechos relacionados con la
Propiedad, Planta y Equipo numeral 1. Adiciones
y mejoras. Lo anterior genera una subestimaci6n
de la cuenta contable 161501 Construcciones en
curso y contrapartida 310501 Capital fiscal
Naci6n en $7.238,9 millones".

Pronunciamiento CGN
Concepto 2016.2.33121

Las obras para terminar la construcci6n, el diseno
del inmueble en construcci6n e interventoria
tecnica de la obra deben registrarse como mayor
valor de la construcci6n en curso. Costo de
Arquitectos e ingenieros contratados para apoyar
tareas de supervisi6n no podran registrarse como
mayor valor de la obra en curso; por 10 tanto,
deberan ser registradas como gastos.

Conclusion: a 31 de diciembre de 2015 del valor pagado con cargo a este
proyecto ($27.608,5 millones), solamente se encuentra registrado en la cuenta
161501 - Construcciones en curso el valor de la adquisicion de las oficinas de
la nueva sede por $26.942,1 millones, toda vez que el valor restante $666
millones corresponde a los pagos realizados para la modificacion de la licencia
de construccion y la elaboracion del diseno arquitectonico y estructural, pianos
elE~ctricose hidraulicos de la nueva sede, los cuales fueron contabilizados en la
respectivas cuentas del gasto.

De acuerdo con el concepto de la CGN y al plan de mejoramiento suscrito por
DAF con plazo 30 de noviembre/16 se tendra la verificacion de los costos
asociados a dicha cuenta y de ser procedente se realizaran los ajustes
respectivos.

Hallazgo 27. Constituci6n cuentas por pagar Vigencia 2015.

Hallazgo

Se presenta un valor no registrado en las cuentas
por pagar vigencia 2015 de $150.714.6 millones
Hechos que conllevarian a desvirtuar 10revelado
en los estados contables, respecto a las cuentas
por pagar constituidas a 31 de diciembre de
2015, ocasionando subestimaci6n en la 240102 y
contrapartida 310501 por cuantla de $150.714,6
millones".

Pronunciamiento CGN
Concepto 2016.2.33121

La informaci6n contable publica y la presupuestal
corresponden a dos sistemas que cuentan con
reglas, principios y metodologias de registros
diferentes entre sf.

Cuando se trata del anticipo pactado en un
contrato pendiente de giro al cierre de una
vigencia fiscal, la suma correspondiente no
constituye un pasivo financiero a cargo de fa
entidad, por 10que solo hasta que los dineros se
hayan transferido al beneficia rio se afectaran las
cuentas del balance,

Si la entidad considera realizar algun tipo de
control y seguimiento sobre los compromisos u
obliqaciones oriqinados en la ejecuci6n
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presupuestal se debera registrar su trazabilidad
en cuentas de orden.

Conclusi6n: Colciencias explic6 en su momento a la Contraloria que la
diferencia correspondia a los convenios y contratos suscritos entre Colciencias
y el FFJC que se constituyeron en cuentas per pagar a 31 de diciembre de
2015 y cuyo pago se realizaria en la vigencia 2016.

EI concepto emitido por la Contaduria soporta la dinamica contable utilizada por
Colciencias para el tratamiento de las cuentas por pagar presupuestales que no
tienen incidencia en el pasivo al cierre de la vigencia 2015, por 10 que se esta
dando cumplimiento al concepto de la CGN.

Hallazgo 35. Cuenta 197008-Intangibles - Software.

Hallazgo Pronunciamiento CGN
Concepto 2016-2-33121

Se evidenci6 que la contrataci6n del rubro Los valores de adquisici6n de software y licencias
"IMPLANTACION y DESARROLLO DEL podran registrarse como activos intangibles
SISTEMA DE INFORMACION NACIONAL Y siempre que estos generen beneficios
TERRITORIAL SNCT" fue registrada econ6micos futuros 0 un potencial de servicios;
contablemente en el gasto y los mismos deberian puedan identificarse y controlarse; y su medici6n
ser reconocidos como activo. monetaria sea confiable.

Se evidencian debilidades en el reconocimiento y Por otro lado, las erogaciones relacionadas
revelaci6n de activos por la subestimaci6n de la con mantenimiento y soportes no podran ser
cuenta intangibles-software en cuantia de tomadas como mayor valor del activo
$8.725,6 millones teniendo en cuenta que a la intangible, sino que seran gastos para la
Entidad Ie fueron presentados unos entregables Entidad.
sobre los cuales no efectu6 registro contable,
situaci6n que difiere respecto a 10 indicado por la
Entidad donde se indica que solo corresponde a
mantenimientos.

Conclusi6n: durante las vigencias 2013, 2014 Y 2015 con cargo al proyecto
"SISTEMAS DE INFORMACI6N PARA APOYAR LA TOMA DE DECISIONES
EN CTI" se suscribieron contratos por valor de $10.805.5 millones de los cuales
Colciencias registr6 en la cuenta Intangible - Software $1.949.6 millones
correspondiente a todo aquello que cumplia con las caracteristicas de un
intangible. La diferencia corresponde a contratos suscritos por concepto de
mantenimiento y soporte para los sistemas de informacion de la entidad, 10 que
no ocasiona registro en la cuenta contable "Software".

Teniendo en cuenta 10 conceptuado por la CGN, Colciencias da cumplimiento
en el sentido de no asociar como mayor valor de los intangibles, aquellas
erogaciones que por su naturaleza no cumplen las condiciones antes descritas,
y por el contrario las registra directamente al gasto de la entidad.

En este sentido los conceptos de la CGN sustentan y apoyan las dinamicas
utilizadas por Colciencias en cada uno de los hallazgos descritos, y controvierte
la posici6n de la Contraloria General de la Republica, dejando ver que el
ejercicio auditor no fue objetivo puesto que no corresponde a un analisis
consiente y profesional de la informaci6n, sino a un criterio contable y personal
del auditor, pese al sustento y la posici6n dada por Colciencias.
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11. CONCEPTO GENERAL:

La situaci6n general administrativa y financiera de estos dos arios se puede
resumir en los siguientes aspectos: una debida planeaci6n estrategica
institucional que plantea claramente los objetivos y metas a cumplir de manera
coherente con 10establecido en el plan nacional de desarrollo vigente. A partir
de ello se establecieron y ejecutaron programas y proyectos que han dado
cumplimiento satisfactorio a 10 planeado tal como 10 evidencian las siguientes
cifras: En 2015, un cumplimiento del 97,45% en metas estrategicas
institucionales y una ejecuci6n presupuestal del 96,48% que represent6 un
reconocimiento por parte del Serior Presidente de la Republica de la tercera
entidad con mejor gesti6n. Con corte a 30 de septiembre de 2016, de acuerdo
con el informe revisado por el comite de Direcci6n, las metas estrategicas
institucionales reportan un avance del 70% y en presupuesto a esa misma
fecha la ejecuci6n es del 85%. La implementaci6n de un tablero de control con
estos indicadores ha permitido el seguimiento permanente y la toma de
decisiones oportunas para garantizar el cumplimiento.

Por otra parte, importantes resultados se die ron en materia de eficiencia
administrativa en la medida que en estos dos arios se logr6 la certificaci6n de
calidad bajo la norma ISO 9001 Y GTP 1000, la optimizaci6n efectiva de
procesos y racionalizaci6n de tramites la cual ha permitido que en 2016
pasaramos de solicitar 12 a 4 requisitos en los procesos de convocatorias, de
32 a 17 requisitos en beneficios tributarios y de 9 a 2 documentos en el SGC en
supervisi6n de contratos. Un seguimiento y mayor control de 10que se publica
de cara a la ciudadania nos permiti6 registrar en 2016 tan solo 6 adendas,
cuando en 2015 se dieron 31.

11. FIRMA QUIEN ENTREGA 12. FIRMA QUIEN RECIBE

NETH GIHA TOVAR ALEJANDRO OLAYA DAvILA
NCIONARIO SALIENTE, RESPONSABLE FUNCIONARIO QUE RECIBE
itular 0 representante Legal)

(OJ FUENTE: Ley 951 de 2005 y articulado de la presente resoluci6n orgimica.
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