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1. DATOS GENERALES: 

Funcionario responsable de la entrega: ALEJANDRO OLAYA DÁVILA 

Cargo: Subdirector General 

Entidad: Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnología e Innovación – 

COLCIENCIAS 

Ciudad y fecha: Bogotá D.C., marzo de 2017 

Fecha de inicio de la gestión: 15 de noviembre de 2016 

Condición de la presentación: Terminación de encargo Decreto No. 371 del 6 de 

marzo de 2017 

 

2. INFORME DE ENTREGA  

 

El pasado 15 de noviembre de 2016 a través del Decreto No. 1840 de 2016 siendo 

Subdirector General del Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnología e 

Innovación - COLCIENCIAS, fui encargado del empleo de Director General de esta 

entidad sin separarme de las funciones propias de mi cargo. El cargo venía siendo 

ejercido por la Doctora Yaneth Giha Tovar quien se desempeñó como Directora 

General del Departamento Administrativo desde el 20 de agosto de 2014 hasta el 

14 de noviembre de 2016.  

El encargo fue ejercido hasta el 8 de marzo de 2017 fecha en la cual tomó posesión 

del cargo como Director General de COLCIENCIAS el Dr. Cesar Augusto Ocampo 

Rodríguez quien fue nombrado por medio del Decreto No. 371 del 6 de marzo de 

2017. 

Una vez el Director tomó posesión del cargo se llevaron a cabo jornadas de 

empalme y entrega de informe final de gestión el 13, 14, 15, 16, 17, 21, 23 y 24 de 

marzo de 2017 fechas en las cuales se realizaron las presentaciones que se 

adjuntan, en las cuales se entregó un informe pormenorizado de la conformación y 

gestión de cada una de las áreas de la entidad, tanto de lo relacionado con los 

aspectos misionales como de las oficinas de apoyo. 



 
FORMATO UNICO ACTA DE INFORME DE GESTION 

(Ley 951 de marzo 31 de 2005) 

 

El contenido del empalme aborda los siguientes temas: 

 

1. Estructura General de Colciencias: 

- Perfil Equipo Directivo y conformación de áreas 

- Plan Estratégico Colciencias 

- Presupuesto 

- Fondo de Investigaciones en Salud – FIS 

- Fondo CTI – Sistema General de Regalías 

- Fondo Francisco José de Caldas 

- Convocatorias 2010-2015 

- Comportamiento Presupuestal PAI 2015-2017 

 

2. Unidad de Diseño y Evaluación de Políticas 

 

3. Dirección de Fomento a la Investigación 

 

4. Dirección de Desarrollo Tecnológico e Innovación 

 

5. Dirección de Mentalidad y Cultura para la CteI 

 

6. Colombia Bio 

 

7. Secretaría General 

 

8. Dirección Administrativa y Financiera 

 

9. Oficina de Control Interno 

 

10. Oficina Asesora de Planeación 

 

11. Equipo de Comunicaciones 

 



Colciencias
Estructura General 

Marzo de 2017



República de Colombia

Rama Judicial

CONSEJO NACIONAL DE CTeI

COLCIENCIAS

Consejos de 

Programas 

Nacionales de 

CTeI - (13)

Consejos 

Departament

ales  de CTeI -

(32)

Presidencia de la 

República

Rama Ejecutiva Rama Legislativa

Min CIT

Min Educación

Min TIC

Min Agricultura

Min Salud

Min Ambiente

DNP – Min Hacienda

Min Interior

Min Exterior

Min Justicia

Min Defensa

Min Trabajo

Min Minas y Energía

Min Vivienda

Min Transporte

Min Cultura

MINISTERIOS

Consejo de 

Beneficios 

Tributarios en 

CTeI

Definición de Política en CTeI

Coordinación CTeI

Promoción de CTeI

Indirectamente

relacionado CTeI

Gobierno CTeI

Coordinación 

horizontal

Consejo 

Asesor CTeI

CACTI



Gobernanza CTeI

Gobierno CTeI

Subsistema educativo y de 

investigación

Interfaz de transferencia de 

conocimiento y promoción de 

innovación

Infraestructura de financiación

Universidades

Centros de 

Investigación

Sena

Fondo Francisco 

José de Caldas
BANCOLDEX

FONDO CTeI 

(Regalías)
OTROS FONDOS

Comités Universidad-

Empresa Estado

Centros Regionales de 

productividad

Parques Tecnológicos

Promueve y regula

Demanda 

Intercambia

Apoya 

financieramente

Ejecutores de CTeI

Financiadores de CTeI

*

* Incluye centros de investigación 

públicos y privados

3

Subsistema 

Productivo

Empresas

Proveedores de 

Servicios Públicos

FIS



• Transforma a Colciencias de Instituto Colombiano para el Desarrollo de

la Ciencia y la Tecnología "Francisco José de Caldas" -Colciencias- a

Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnología e Innovación -

Colciencias-, como organismo principal de la administración pública,

rector del sector y del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnología e

Innovación –SNCTI.

• Encargado de formular, orientar, dirigir, coordinar, ejecutar e

implementar la política del Estado en la materia, en concordancia con

los planes y programas de desarrollo.

Ley 1286 de 2009

Sobre Colciencias

Es el Departamento Administrativo de Ciencia, 

Tecnología e Innovación. NO tiene entidades 

adscritas ni vinculadas.



Objetivos Colciencias

Crear una cultura basada en la generación, apropiación, el uso y la divulgación del conocimiento, la

investigación científica, la tecnología, la innovación y el aprendizaje permanentes.

Definir los lineamiento para la formulación del Plan Nacional de CTI.

Fundamentar y favorecer la proyección e inserción estratégica de Colombia en las dinámicas del

sistema internacional que incorporan el conocimiento y la innovación como base de su desarrollo

social y económico, en el marco de la sociedad global del conocimiento

Dinamizar y enriquecer la investigación, el desarrollo científico, tecnológico y la innovación de 

manera articulada con el sector privado, en especial con el sector productivo,

Crear condiciones para el fortalecimiento de la capacidad científica, tecnológica, de innovación, de 

competitividad y de emprendimiento y la formación de investigadores de Colombia.

Promover el desarrollo de la ciencia básica, básica aplicada, y aplicada y su vinculación con el 

desarrollo tecnológico innovador y el mejoramiento continuo de la calidad de la educación.



Objetivos Colciencias

Integrar esfuerzos de los diversos sectores y actores del SNCTeI, para impulsar áreas de conocimiento

estratégicas para el desarrollo del país de acuerdo con las prioridades definidas en el Plan Nacional

de Desarrollo.

Fortalecer la descentralización de las actividades CTI, integrada a las dinámicas internacionales

mediante el desarrollo regional de capacidades de CTI, a través de Consejos Departamentales de CTI

y políticas integrales novedosas y de alto impacto positivo.

Fortalecer la capacidad del país para consolidar una estrategia de país en el ámbito internacional en 

aspectos relativos a la CTI.

Promover y fortalecer la investigación intercultural, en concertación con las autoridades y sabedores 

de los pueblos indígenas, afrodescendientes, raizales y demás comunidades étnicas, destinado a 

aprovechar y proteger la diversidad cultural, la biodiversidad, el conocimiento tradicional y los 

recursos genéticos.

Definir y alinear los procesos para el establecimiento de prioridades, asignación, articulación y

optimización de recursos de toda clase para la CTI y su articulación con el emprendimiento y la

competitividad.



Sobre Colciencias

Misión

Visión

Colciencias es la entidad pública que lidera, 

orienta y coordina la política nacional de 

Ciencia, Tecnología e Innovación, y el Sistema 

Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación 

para generar e integrar el conocimiento al 

desarrollo social, económico, cultural y 

territorial del país.

Colciencias a 2025 es reconocida por ser el motor 

del posicionamiento de Colombia como uno de los

tres países mas innovadores de América Latina, 

gracias a una política de CTeI que fomenta la 

producción científica ambiciosa, la innovación

empresarial competitiva y la generación de una 

cultura que valora el conocimiento.



Dirección 
General

Colombia BIO*

Oficina Asesora 
de Planeación

Oficina de 
Control Interno

Oficina de TIC

Comunicaciones*

Internacionalización*

Gestión Territorial*

Secretaría General

Dir. Administrativa y 
Financiera

Subdirección 
General

Dirección de 
Fomento a la 
Investigación

Dirección de Desarrollo 
Tecnológico e 

Innovación

Dirección de 
Mentalidad y Cultura 

para la CTeI

* Equipos encargados de ejecutar las funciones de la Dirección General de conformidad con el decreto 849 de 2016

Organigrama Colciencias



Dirección General



Dirección General - Alejandro Olaya Dávila (encargo)

Economista de la universidad Pontificia Bolivariana, Doctorado en Ciencias 

Económicas y Empresariales del área economía y gestión de la innovación de 

la Universidad CEU San Pablo, España. Con una experiencia en cargos públicos 

y en la docencia de más de 9 años.

Actualmente ocupa mediante encargo el empleo de Director General del 

Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnología e Innovación -

COLCIENCIAS, sin separarse de las funciones propias de su cargo como 

Subdirector General.

Dirección General

Oficina Asesora de 
Planeación

Subdirección General

Oficina Asesora de 
Control Interno

Oficina TIC

Secretaría 
General

Dirección 
Administrativa y 

Financiera

Colombia 
Bio

Internacionalización

Gestión Territorial

Comunicaciones



Oficina Asesora de Planeación – Adriana Prieto

Ingeniera Industrial de la Universidad Industrial de Santander,

Especialista en Cooperación Internacional para el Desarrollo, de la

Universidad de San Buenaventura, Especialización en Evaluación Social

de Proyectos, de la Universidad de los Andes, Maestría en

Administración Pública de la Universidad de Potsdam (Alemania). Con

una experiencia en el sector público de más de 12 años, actualmente

ocupa el empleo de Jefe de Oficina Asesora de Planeación.

Jefe de Oficina Asesora de Planeación

Planeación 

Institucional
Calidad Estadísticas Asistente



Oficina de Tecnologías de la Información y 

Comunicaciones – Hernán Ríos

JEFATURA 

Hernán Rios

COORDINADOR 

INFRAESTRUCTURA TECNOLÓGICA

Admón. Servidores Networking & 

Seguridad Informática

Operación 

de servicios  

TI

DBA
Líder Mesa de 

Servicios

Asesores de 

Servicio 

COORDINADOR DE SISTEMAS DE 

INFORMACIÓN

MISIONALES

SCIENTI - SIGP

APOYO

ORFEO – GINA – MGI – WEBSAFI – VIA

MSPI

SEGURIDAD DE LA 

INFORMACIÓN

GPI - GEL

CALIDAD &-

CONTRATACIÓN

PROYECTOS

- Sistema Integrado de Información SII -

Arquitectura  Empresarial

SECRETARIA

Ingeniero de Sistemas con

énfasis en Software de la

Universidad Antonio Nariño,

Especialista en Gestión de

Servicios, Operaciones y

Proyectos Informáticos de la

Universidad Oberta de

Cataluña en Barcelona

(España). Con una

experiencia en el sector

público de más de 12 años,

actualmente ocupa el empleo

de Jefe de la oficina

Tecnología de la Informática
y Comunicaciones TIC´s.



Oficina Control Interno – Guillermo Alba

OFICINA DE CONTROL 

INTERNO

Roles a cumplir por Ley

(Decreto 1537 de 2001)

ASESORIA Y 

ACOMPAÑ

AMIENTO

VALORACI

ON DE 

RIESGOS

RELACION 

CON ENTES 

EXTERNOS 

DE CONTROL

FOMENTO 

CULTURA 

AUTOCON

TROL

EVALUACIO

N Y 

SEGUIMIENT

O

(AUDITORIA

S)

Economista de la Universidad Jorge Tadeo lozano,

Especialista en Finanzas Privadas de la Universidad

del Rosario y Diplomado en Docencia Universitaria

de la Universidad Sergio Arboleda. Con una

experiencia en cargos públicos y en la docencia de

más de 16 años, actualmente ocupa el empleo de

Jefe de Oficina, Código 0137, Grado 13 de la oficina

de Control Interno del Departamento Administrativo

de Ciencia, Tecnología e innovación - COLCIENCIAS.



Gestión Territorial – María Eugenia Pinto

Coordinación

Equipo 

Verificación 

de 

Requisitos –

Regalías

Equipo 

Evaluación/ 

OCAD-

Regalías

Equipo 

Ajustes -

Regalías

Equipo 

Presupuesto 

Equipo 

Jurídica

Equipo 

Red de 

Estructura

dores

Equipo

Sistemas

Politóloga y especialista en Gestión Pública de la Universidad de los

Andes. Magíster en Economía de la Universidad Nacional de Colombia.

Estudios en economía para la defensa y seguridad en la National

Defense University en Washington D.C. Con más de 20 años de

experiencia en cargos directivos en el sector público.

Actualmente se desempeña como jefe a cargo de los temas de regalías

del Fondo de Ciencia, Tecnología e Innovación del Sistema General de

Regalías, en Colciencias.



Oficina de Internacionalización – Paula Henao

Apoyo a la 

Política de 

Internacion

alización 

Manejo de 

convocatorias, 

planeación y 

presupuesto del 

área

Escritorio 

Multilaterales 

Europa y H2020.

Escritorio Europa

Escritorio 

Norteaméri

ca

Escritorio 

Asia 

Escritorio 

Iberoamérica

. 

Jefe Área de 

Internacionalización 

Ingeniera industrial de la Universidad Nacional de Colombia con

énfasis en sistemas de información, especialista en negocios

internacionales y mercadeo y MBA de la Universidad Autónoma

de Manizales. Actualmente toma seminarios conducentes a

doctorado en Internacionalización de la Educación Superior en

el Centro de Altos Estudios para la Internacionalización en la

Universidad Católica del Sacro Cuore en Milán, Italia. Es

exalumna del DAAD, del programa UNILEAD desarrollado en

Alemania. Miembro fundador, Presidente de la Asamblea (2009

a 2013) y Directora Ejecutiva (2014 a 2015) de la red de

universidades acreditadas “Colombia, Challenge your

Knowledge“.

Su experiencia en el sector público es de 8 años.

En enero de 2016 inició su trabajo en Colciencias como

Contratista, Coordinadora del Programa NEXO Global de la

Dirección de Mentalidad y Cultura. Actualmente se desempeña

como contratista Jefe de Internacionalización de la entidad.



Oficina de Comunicaciones – Adriana Olmos

Jefe de 

Comunicaciones

Gestión 

estratégica

Articulación y 

conceptualización 

de estrategias de 

comunicación 

internas y externas 

para promover los 

programas e 

iniciativas 

institucionales.

Producción

Diseño y desarrollo 

de material gráfico 

y audiovisual de 

comunicación.

Difusión

Emisión de 

contenido y 

mensajes a través 

de las diferentes 

plataformas de 

medios (digital, 

presencial y 

medios).

Comunicadora Social especialista en Gerencia

Social y Comunicación Organizacional de la

Pontificia Universidad Javeriana. Con experiencia

de más de 10 años en el manejo de

Comunicaciones y relaciones institucionales

tanto en entidades públicas como privadas.

Desde hace 2 años ocupa el cargo de Directora

de Comunicaciones de Colciencias, liderando la

definición estratégica de la promoción y

divulgación de las acciones de la entidad a

través de diferentes tácticas y canales, acordes a

las audiencias de interés.



Colombia Bio – Felipe García

Dirección Técnica

Expedición 

Bio

Regiones 

Bio

Fondo Newton

SGR

Productos 

Bio

(Se traslada a 

Biotecnología

)

Mentalidad y 

Cultura

(Metas 

finalizadas)

Ingeniero Agrónomo de la Universidad Nacional de Colombia. Maestría en

Ciencias Económicas y Especialista en Economía Agraria de la misma

universidad. Con una experiencia de 20 años como directivo, consultor y/o

asesor de diferentes organizaciones de los sectores público y privado, agencias

de desarrollo, sector académico, ONG y organizaciones locales. Actualmente es

el Gerente del Proyecto Colombia Bio, a través de contrato de prestación de

servicios



Subdirección General



Subdirección General - Alejandro Olaya Dávila

Economista de la universidad Pontificia Bolivariana, Doctorado en 

Ciencias Económicas y Empresariales del área economía y gestión de la 

innovación de la Universidad CEU San Pablo, España. Con una 

experiencia en cargos públicos y en la docencia de más de 9 años.

Actualmente ocupa mediante encargo el empleo de Director General del 

Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnología e Innovación -

COLCIENCIAS, sin separarse de las funciones propias de su cargo como 

Subdirector General.

Subdirección General

Dirección de 

Fomento a la 

Investigación

Dirección de 

Desarrollo 

Tecnológico e 

Innovación

Dirección de 

Mentalidad y 

Cultura.

Unidad de Diseño y 
Evaluación de 

Políticas



Dirección de Fomento a la Investigación –

Óscar Gualdrón

Dirección Técnica

PN CTI
CIENCIOMETRÍA 

Publindex Centros
Grupos e 
Investiga

dores 

(Pares)

Unidad 
Ejecutora 

Ecosistema 
Científico

Formación 
Alto Nivel 

Nacional 

Exterior 

SGR

Seguimiento 
Proyectos 

(PMO) 

STAFF
Coordinador 

Gestores

Ingeniero de Sistemas Cum Laude

de la Universidad Industrial de

Santander, Físico y Magíster en

Física de la Universidad Industrial

de Santander, con un Doctorado

en Física de la Universidad Laval

en Quebec (Canadá). Realizó una

Especialización en Docencia

Universitaria en la UIS. Con una

experiencia en cargos públicos y

en la docencia de más de 11 años,

actualmente ocupa el empleo de

Director Técnico de la Dirección de

Fomento a la Investigación.



Dirección de Desarrollo Tecnológico e Innovación 

– Julián Pontón

Dirección Técnica

Propiedad 

Intelectual 

Transferencia de 

Tecnología 

Cierre del P. de 

Industria

Innovación 

Empresarial

Alianzas para la 

innovación

Sistemas de 

Innovación

Beneficios 

Tributarios

Programas 

Nacionales

Programa 

Nacional de TIC´s

Programa 

Nacional en 

Biotecnología 

Apoyo I+D+i 

sector productivo

Profesional en Gobierno y Relaciones Internacionales de la Universidad 

Externado de Colombia, Maestría en Administración Pública de la 

Universidad de Potsdam (Alemania).  Con una experiencia en el sector 

público de más de 10 años, actualmente ocupa el empleo de Director 

Técnico de la Dirección de Desarrollo Tecnológico e Innovación.



Dirección de Mentalidad y Cultura

Antropóloga de la Universidad de Antioquia, con Maestría en Desarrollo Educativo y Social de la

Universidad Pedagógica Nacional – Cinde. Con una experiencia en el sector público de más de

11 años, actualmente se encuentra encargada de las funciones del empleo de Director Técnico,

de la Dirección de Mentalidad y Cultura para la Ciencia, la Tecnología y la Innovación, sin

separarse de las funciones propias de su cargo como Gestor de Ciencia y Tecnología, en el

Programa Ondas.

Profesional en Finanzas y Relaciones Internacionales de la Universidad Externado de Colombia,

Especialista en Gobierno y Políticas Públicas de la Universidad de los Andes, Maestría en

Derechos Humanos en el Mundo Contemporáneo y Maestría en Estudios Interdisciplinarios

sobre Desarrollo de la Universidad de los Andes. Con una experiencia en el sector público de

más de 11 años, actualmente ocupa el empleo de Director Técnico de la Dirección de

Mentalidad y Cultura para la Ciencia, la Tecnología y la Innovación.

Ulia Yemail - Directora

Diana Rúa- Directora (e)



Dirección de Mentalidad y Cultura

DIRECCIÓN 

TÉCNICA

APOYO 

TÉCNICO Y 

MISIONAL

ONDAS
APROPIACI

ÓN SOCIAL

A CIENCIA 

CIERTA

IDEAS 

PARA EL 

CAMBIO

CENTROS 

DE 

CIENCIA

CENDOC

JÓVENES 

INVESTIGADORES 

E INNOVADORES

NEXO 

GLOBAL

TODO ES 

CIENCIA



Secretaría General



Secretaría General – Paula Chiquillo (Encargo)

SECRETARÍA GENERAL 

CENTRO DE 

CONTACTO

TALENTO 

HUMANO
CONTRATOS/ 

JURÍDICA

Contratación
Conceptos/ 

normas 
Convocatoria

s
Cartera  y 

liquidaciones

Beneficios 
Tributarios

FFJC
Disciplinari

os
Derechos 
petición/ 
Congreso

Calidad/ 
MECI Comités

Abogada de la Universidad de Boyacá, Especialista en Derecho Procesal, cursa

Maestría en Derecho Administrativo. Con una experiencia en el sector público

de 8 años.

Actualmente ocupa mediante encargo el empleo de Secretaria General, sin

separarse de las funciones propias de su cargo como Director Técnico de la

Dirección Administrativa y Financiera.



Dirección 

Administrativa y 

Financiera

Financier

a
FFJC

Apoyo 

Logístico y 

documental

Registro de 

Proyectos

Gestión para la 

Liquidación o 

cierre

Dirección Administrativa y Financiera –

Paula Chiquillo



Comités Colciencias

Comité de 

Dirección

Instancia de 

direccionamiento estratégico 

y toma de decisión.

Preside el 

Director, se 

podrá 

delegar al 

Subdirector

Comité de 

Subdirección

Instancia asesora y de decisión para 

la estructuración, seguimiento y 

evaluación de los planes, proyectos 

y políticas.

Preside el 

Subdirector, 

se podrá 

delegar 

Director DAF

Comité 

Administrativo y 

Financiero

Efectuar recomendaciones y 

revisión de políticas de 

desarrollo administrativo.

Preside el 

Secretario 

General, se 

podrá delegar 

en Servidor 

Nivel Asesor

Comité de 

Conciliación

Define conciliación 

extrajudicial en lo 

contencioso administartivo.

Preside el 

Director o 

delegado.



Cuerpos Colegiados con participación del Director

Comisión Nacional de aseguramiento de la 

calidad de la educación superior- CONACES

Consejo Directivo Servicio Geológico 

Colombiano

Junta Directiva Colfuturo

Sesiones CONPES

Comité Ejecutivo del Sistema Nacional de 

Competitividad

Comisión accidental de desafíos del futuro

Comité técnico nacional de Bibliotecas Públicas

Cuerpos colegiados en los 
que participa Colciencias 
como miembro, delegado, 
invitado, que están 
delegados en algún 
funcionario: 45.

Cuerpos colegiados en los 

que participa Colciencias 

como miembro, delegado, 

invitado, que están 

delegados en algún 

funcionario: 45.

Delegaciones



Plan Estratégico 

Colciencias



una meta ambiciosa:
Nos hemos planteado



En el 2014 ocupábamos la posición 7 a 
nivel de Latinoamérica, para el 2016 

hemos escalado 2 posiciones

Hoy en día somos la 
5ta economía más innovadora  

En el 2014 Colombia ocupaba el 
puesto 68 a nivel mundial, en los dos 

últimos años hemos escalado 5 
posiciones Fuente: GII, 2016



Regionalizació
n

Internacionalización

Promover 
empresas más 
sofisticadas e 
innovadoras

Generar una 
cultura que valore 

y gestione el 
conocimiento

Contar con una 
producción 

científica ambiciosa 
y focalizada

Incrementar el 
capital humano
formado en CTeI

…la estrategia contempla un sistema 
más integral que le apuesta a:

(2014- 2018)

artículos

científicos de 

alto impacto

13.400
de la masa 

empresarial

innovadora

30%

de niños y 

jóvenes

3m
becas de 

maestría y 

doctorado

10.000



Una Mega Meta

Porcentaje de inversión en ACTI 

como porcentaje del PIB

0,5% (LB) 0,6% 0,7% 0,93% 1%

• Llegar al 1% de inversión en ACTI como % del PIB a 2018
equivale a la cifra promedio de América Latina en 2011, que
fue de 1,09%

• Lograr la meta implica una inversión promedio del sector
público de $2.5 billones anuales

2014 2015 2016 2017 2018

✔0,62%



9.163 (LB) 2.500 2.500 2.500 2.500

Metas y avances por objetivo
1. Formación

10.000 becas para la formación de maestrías y doctorados 

nacional y exterior financiados por Colciencias y otras entidades

Hoy contamos con 346 
investigadores. Esta meta representa 
147 investigadores más (por millón 
de hab.), lo cual nos permite 
acercarnos al promedio 
latinoamericano actual (507)

2014 2015 2016 2017 2018

✔2.500 1.947 



Metas y avances por objetivo
2. Investigación

13.400 artículos científicos publicados en revistas científicas 

especializadas por investigadores colombianos en 2018

6.721 (LB) 7.000 7.700 9.100 13.400

Esta meta nos representa 
una tasa de crecimiento 
del 47% en 4 años.  Sin 
embargo, a 2018 esto sólo 
significará ganar 3 puestos 
a nivel de América Latina

Nuevas políticas de 
reconocimiento a la calidad y un 
apoyo sistemático en la 
financiación focalizada de 
proyectos de investigación nos
permitirá lograr la meta. 

2014 2015 2016 2017 2018

✔7.660 4.736



1.254 (LB) 1.250 1.910 1.910 1.930

Metas y avances por objetivo
3.Innovación

7.000 empresas apoyadas en procesos de innovación por Colciencias

El logro de esta meta representa un 
esfuerzo de apoyo financiero por 
parte del sector público que 
permitirá apalancar recursos para 
lograr que el porcentaje de 
inversión privada en ACTI pase 
de 0,18% a 0,50% del PIB

2014 2015 2016 2017 2018

✔1.251 2.408 ✔

6 pactos por la innovación Cúcuta, 
Cali, Bucaramanga, Barranquilla, 
Bogotá, y en la región del eje 
cafetero, que comprende a 
Manizales, Pereira y Armenia. 



N.D 4 6 8 7

Metas y avances por objetivo
3.Innovación

25 licenciamientos tecnológicos

2014 2015 2016 2017 2018

✔3 7 ✔

Adicionalmente, en 2016 se reportaron 545 
registros de patentes solicitadas por 
residentes en oficina nacional y PCT.  Un 
salto importante teniendo en cuenta que 
en 2014 se registraron 259



69% (LB) 70% 80% 90% 100%

Metas y avances por objetivo
3.Innovación

100% del cupo asignado de inversión 

para deducción tributaria

Es el instrumento más poderoso 
para atraer la inversión privada 
en CTeI

El CONPES de 2014 incluye 
deducciones por innovación 

En 2016 fueron seleccionadas 91 
empresas para el piloto de calificación 
automática de proyectos por 
considerarse “empresas altamente 
innovadoras” y en junio se lanzó el 
reconocimiento a unidades de I+D+I

2014 2015 2016 2017 2018

✔79,48% 100%



2.349.339 (LB) 300.000 600.000 900.000 1.200.000

Metas y avances por objetivo
4. Cultura

3 millones de niños y jóvenes apoyados en procesos 

de vocación científica

Programa Ondas con presencia 
en los 32 departamentos

Programa Jóvenes investigadores 
como apuesta a primer empleo en 
ciencia.  El Sena se ha convertido en 
un aliado clave para este propósito

2014 2015 2016 2017 2018

✔305.995 341.253



328.340 (LB) 180.000 1.053.900 1.053.900 1.053.900

Metas y avances por objetivo
4. Cultura

3 millones de personas sensibilizadas a través de estrategias 

enfocadas en el uso, apropiación y utilidad de la CTeI

2014 2015 2016 2017 2018

✔193.993 1.423.025✔



Instrumentos por objetivo

Investigación:  6 instrumentos

Innovación: 7 instrumentos

Cultura:  6 instrumentos

Institucionalidad del SNCTI:  4 instrumentos



Productos BioI+D BioExpedición Bio

M e n t a l i d a d ,  c u l t u r a  y  c o m u n i c a c i o n e s

- A r t i c u l a c i ó n  i n s t i t u c i o n a l -

Incrementar el conocimiento de las especies en

lugares con grandes vacíos de información,

incluyendo niveles taxonómicos de los cuales

existen muy pocos registros en el país.

Colombia Bio



N.D. N.D 250.000 250.000 250.000

Metas y avances por objetivo
Proyecto especial: Colombia Bio

750.000 nuevos registros de especies en el Global Biodiversity

Information Facility (GBIF) aportadas por Colombia

2014 2015 2016 2017 2018

33.521

N.D. N.D 8 8 4

20 Expediciones biológicas

2014 2015 2016 2017 2018

5



Presupuesto



2010 2011 2012 2013 2014 2015 (*) 2016(*) 2017(**)2018(***)

$ 330.374 

$ 369.097 

$ 408.254 

$ 412.522 

$ 353.983 

$ 333.382 

$ 284.644 
$ 336.998 

$ 281.064 

$ 26.250 
$ 10.480 

$ 16.938 
$ 17.628 

$ 22.785 

$ 21.304 

$ 20.571 

$ 22.119 

$ 23.628 

 Inversión Funcionamiento

(*) Valores después de aplazamiento

(**) A pesar del incremento con respecto al 2016, el presupuesto comunicado es inflexible en un 97%

(***) Valor comunicado en el MGMP en Julio de 2016

5,8%

13,9%

17,6%

El presupuesto 2015-2018, NO es comparable con el presupuesto 

del cuatrienio anterior



.

• 54% son vigencias futuras aprobadas para becas doctorales

• 25% CONPES – Colfuturo

• 18% Fondo de Investigación en Salud 

$185.710 $181.515 

$327.591 

$248.521 

$147.593 
$103.129 

$9.407

$32.543 

$21.925 

$13.687 

$298.331 

$336.998

$281.064

2015 2016 2017 2018

Inflexiblidades Disponible Recorte/Aplazamiento MGMP 2017-2020 Julio 14/16

$355.229

En 2017 el presupuesto de inversión es inflexible en un 97%



$185.710 $181.515 

$327.591 

$248.521 

$147.593 
$103.129 

$9.407

$32.543 

$33.000 $202.644 

$21.925 

$13.687 

$298.331 

$369.998

$483.708 

2015 2016 2017 2018
Inflexiblidades /FIS Disponible

Requerido Recorte/Aplazamiento

MGMP 2017-2020 CONPES - Comunicación DNP-MHCP

$355.229

Para cumplir las metas del PND de 2017, se necesitan $33.000 

millones 



La distribución por objetivo sería así:

Escenario 1:  sin adición presupuestal
Escenario 2:  con adición presupuestal 

OBJETIVO Escenario 1 Escenario 2 FFJC (saldos)

Formación $128.322 mill
(+ inflex: $132.379 mill)

$128.322 mill
(+ inflex: $132.379 mill)

$60.376 mil*

Investigación $63.510 mill $66.085 mill $208.000 mill*

Innovación - $6.365 mill $24.449 mil

Cultura - $10.283 mill $7.045 mill

Apoyo a la 
Gestión

$10.462 mill
(+ vf: $2.325 mill)

24.047 mil
(+ vf: $2.325 mill)

$6.687 mill

* Icetex/Cbia Científica



Fondo de 

Investigaciones en 

Salud - FIS



Sobre el FIS

Fondo de Investigaciones 

en Salud FIS.

Ley

643

de

2001
7% de las rentas del monopolio rentístico de 

los juegos de suerte y azar destinados al FIS.

Creación

Recursos

Cuenta sin personería jurídica, ni planta de 

personal propia, administrada por Colciencias.

Decreto

2878 de 2001
Designación, asignación y seguimiento de 

recursos por parte del MSPS y Colciencias a 

través del Comité técnico del FIS 

(exclusivamente destinados para proyectos de 

investigación en salud).

Naturaleza

Normatividad

Decreto

1437 de 

2014

Decreto

2878 de 2001



Comité técnico del FIS:

Creado con el decreto 1437 de 2014

Integrado por:

 El Viceministro de Salud Pública y Prestación de 

Servicios o su delegada,

 El Director de Colciencias o su delegado,

 El Director de Epidemiología y Demografía del 

Ministerio de Salud y Protección Social o quien 

haga sus veces y,

 El Director Nacional de Fomento a la Investigación 

de Colciencias, o quien haga sus veces.

Función:

 Determinar los 

lineamientos y 

criterios para la 

asignación a la 

inversión de 

recurso FIS.

 Seguimiento a la 

inversión del 

recurso FIS



Recursos FIS asignados 
al Programa de Salud de 2001 a 2015

3,9 3,7
3,5

9,8

2,7

9

8,5 8,6

11,4

14,3

16,5

8,4

21,4

9,5

6,2
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Millones de USD…



Distribución de la financiación de proyectos según prioridades en 

Salud Pública con recursos FIS (%)

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0 45,0

ENFERMEDADES TRANSMISIBLES Y ZOONOSIS

ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES Y…

SALUD MENTAL

SALUD INFANTIL

SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA

NO SE ENCUENTRA DENTRO DEL PLAN NACIONAL

GESTION PARA EL DESARROLLO OPERATIVO

SEGURIDAD SANITARIA Y AMBIENTAL

SEGURIDAD EN EL TRABAJO

SALUD NUTRICIONAL

SALUD ORAL



Financiación vs Productividad 

de los Programas Nacionales de Ciencia, Tecnología e Innovación 

(2010 - 2014)

$0

$10

$20

$30

$40

$50

$60

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

Productos Financiación Colciencias (Millones de USD) TRM: $3032/USD



Fondo CTI

Sistema General de 

Regalías



Evolución del Sistema General de Regalías: 

Equidad y cobertura

80% regalías para dtos productores.
20% regalías para Fondo a todos los dtos.

20% regalías para dtos productores.
80% regalías para Fondo a todos los dtos.

10% de los recursos de regalías son destinados a CTeI

El antiguo sistema de regalías concentraba los recursos 

en pocos departamentos

El nuevo SGR es más equitativo y permite el 

acceso a todas las regiones

Fuente: DNP

Análisis: ST-FCTeI



1.11 

billones

2012 2016 2017-2018

3.8

billones 

2.24 

billones
1.1 billones

Asignados Ejecutados
(271 

proyectos)

Cuota indicativa 
definida por el

MHCP

Fuente: Secretaría Técnica FCTeI del SGR (2016)

Fondo de Ciencia, Tecnología e Innovación

10% de los recursos de regalías son destinados a FCTeI

4.3 billones de pesos

3.8 billones de pesos

Con aplazamiento del 30% de los Recursos Bienio 

2015-2016

2012-2016

Disponibles:

1.55 billones



1. Órgano Colegiado de Administración y 

Decisión- OCAD

2. Colciencias como :

a. Rector de la Política de CTeI

b. Secretaría Técnica del OCAD del FCTeI

3.       Departamentos

FCTeI



Rol de las Gobernaciones:

1. Revisar y presentar los proyectos.

2. Hacer parte del OCAD del FCTeI con voz y voto.

3. Ejecutar los proyectos.

4. Ser la instancia encargada de contratar la

interventoría de los proyectos.

5. Realizar los ajustes, correcciones y modificaciones a

los proyectos.

6. Reportar al Sistema de Monitoreo, Seguimiento,

Control y Evaluación del DNP el avance de la

ejecución de los proyectos.

7. Construir y suscribir los Planes y Acuerdos

Estratégicos Departamentales en CTeI.



Rol del OCAD:

Funciones:

1. Viabiliza, prioriza y aprueba los 

proyectos de inversión.

2. Designa el ejecutor de naturaleza 

pública. 

3. Designa la instancia encargada de 

contratar la interventoría.

4. Aprueba los ajustes a los proyectos 

aprobados de acuerdo a su 

competencia

Gobierno Nacional

 Tres (3) Ministros o delegados

 Colciencias

 Departamento Nacional de Planeación

Departamentos 

Seis (6), uno por cada región de 

planificación (Santander, 

Tolima, San Andrés, Chocó, 

Vaupés y Caldas)

Universidades

Cuatro (4) Universidades Públicas 

(Universidad de Cartagena, 

Universidad Tecnológica de 

Pereira, Universidad del Valle, -

Falta la representante de los 

afrodescendientes-)

Dos (2) Universidades privadas (No 

han sido elegidas)

FCTeI – SGR

(1)

VOTO

OCAD

(1) 

VOTO

(1)

VOTO



Rol de Colciencias en el FCTeI:

1. Verificar directamente o a través de terceros que los proyectos de inversión

del FCTeI, cumplan con los requisitos establecidos por la Comisión Rectora

para aprobación de OCAD. (Acuerdo 27 de 2015)

2. Proponer a la Comisión Rectora del Sistema General de Regalías la

metodología de evaluación y seguimiento de los proyectos a financiarse

con el Fondo de Ciencia, Tecnología e Innovación - FCTeI. (Acuerdo 32 de

2015)

3. Ejercer la Secretaría Técnica del OCAD según la normatividad vigente.

(Decreto 1082 de 2015)



Ciclo de Proyectos de Inversión del FCTeI



Fondo Francisco José 

de Caldas



• Creado mediante la ley 1286.

• Instrumento financiero, constituido para cumplir con los

objetivos de las políticas de CTeI

• Sus actos y contratos se sujetan a las normas de derecho

privado, subsidiariamente a las de ciencia y tecnología.

• Donde COLCIENCIAS es el único fideicomitente y

beneficiario del mismo.

• Administrado por la Fiduciaria la Previsora SA.

¿QUE ES EL 

FFJC? 

Fortalecer financieramente el Sistema Nacional de CTeI –

SNCTI– en Colombia mediante la movilización y destinación

de recursos públicos y privados para el fomento de la CTeI.

Este instrumento permite invertir, ejecutar y acceder a

recursos destinados a CTeI

OBJETIVO DEL FFJC



FUENTE Y USO DE RECURSOS DEL FFJC 



ESTRUCTURA DEL FONDO 

FFJC

Patrimonio Autónomo

Contrato Fiducia 
Mercantil

No. 401/2014

Fiduprevisora S.A.

Sept. 2014 – Sept. 2017

Dirección: Colciencias como único Fideicomitente

Comité Fiduciario: Máximo órgano de control del fondo (5 integrantes)

Principales Actividades :

• Administración e inversión de los recursos (aportes)

• Adelantar la contratación (incluye suscripción, legalización y

liquidación)

• Realizar pagos

• Llevar la contabilidad del fondo

Remuneración fiduciaria: pagada exclusivamente con cargo a

rendimientos financieros generados por los recursos administrados en

el fondo

Coordinador del fondo: Director Administrativo y Financiero

Supervisor contrato fiducia mercantil: Contratista – Dirección

Administrativa y Financiera

Equipo de apoyo a la supervisión y coordinación del fondo: 7 personas



ACTIVIDADES DEL FFJC

Suscripción, ejecución y control de 
convenios de aporte de recursos

Suscripción, ejecución y control de 
contratos y convenios de ejecución de 

recursos

Certificados de Disponibilidad de 

Recursos –CDR.

Desembolsos

Pagos de evaluadores

1 2

3

4

5

Liquidación contratos y reintegros6



EL FFJC EN CIFRAS

AÑO
Valor en 

efectivo $

Recursos 

Transferidos $

Total Recursos 

Comprometidos 

$

TotaL Recursos

 Pagados $

2011 718.426.293.460    403.680.605.578    189.754.300.627    107.488.303.000    

2012 1.302.253.246.904 750.158.254.295    692.974.204.169    298.080.606.236    

2013 1.806.893.713.540 1.245.556.742.583 1.385.534.852.538 385.640.418.333    

2014 2.488.732.505.587 1.617.603.875.418 2.130.439.665.674 1.000.755.217.110 

2015 2.729.582.146.280 2.026.303.776.912 2.356.505.743.879 1.514.951.093.490 

2016 2.988.490.997.607 2.433.778.032.099 2.653.749.681.442 1.963.566.680.551 



Dirección Administrativa y Financiera - DAF

EL FFJC EN CIFRAS

APORTANTES
Aporte en efectivo 

$

Colciencias 2.016.824.095.660 

Entes Territoriales 45.467.890.836      

Otras Entidades 790.416.753.123    

Gobernaciones (Regalias) 135.782.257.988    

A 31-12-2016 2.988.490.997.607 

Ministerio de Educacion

Ministerio de Cultura

Agencia Nacional de Hidrocarburos

Secretaria de Educación Distrital

Fontic

Ecopetrol

Bancoldex

Otras

Otras entidades



Dirección Administrativa y Financiera - DAF

EL FFJC EN CIFRAS

AÑO 2011 2012 2013 2014 2015 2016

RENDIMIENTOS 

GENERADOS $
7.334.444.444      25.335.079.097       42.795.570.463       62.786.846.332       91.996.221.254       125.276.025.269       

Rendimientos Valor $

Generados 125.276.025.269      

Utilizados en Contratación 75.556.931.843        

Pago comisión y otros 9.498.168.636          

Saldo 40.220.924.790        



Otros Datos Globales 

Colciencias



Convocatorias 2010 - 2015

AÑO

No. 

Convocatorias 

desarrolladas

No 

Propuestas 

presentada

s

No de 

propuestas 

evaluadas

No de 

propuestas 

financiadas 

Recursos 

Colciencias

Recursos Otras 

fuentes
Total

Porcentaje 

Financiación 

Otras Fuentes

2010 24 3.380 2.224 1.894 $360.359.102.771 $167.878.710.709 $528.237.813.480 32%

2011 33 2.262 2.018 1.764 $420.739.881.549 $114.189.387.151 $534.929.268.700 21%

2012 60 4.379 3.301 2.758 $513.356.771.454 $423.532.229.614 $936.889.001.068 45%

2013 38 2.115 2.556 2.286 $328.281.760.855 $45.933.597.306 $374.215.358.161 12%

2014 64 5.407 4.149 3.313 $516.440.132.058 $87.931.502.363 $604.371.634.421 15%

2015 48 4.078 5.980 3.315 $445.512.476.165 $156.021.779.957 $601.534.256.122 26%



Comportamiento Presupuestal PAI

2015 - 2017

Plan de Acción Institucional

Vigencia Recursos Colciencias Recursos otras fuentes Total recursos

Porcentaje 

financiación otras 

fuentes

AÑO 2015 $315.237.297.108 $71.518.391.069 $386.755.688.177 18,49%

AÑO 2016 $284.643.625.037 $323.767.205.749 $608.410.830.786 53,22%

AÑO 2017 $335.685.336.072 $325.137.015.946 $660.822.352.018 49,20%



Unidad de Diseño 

y Evaluación de 

Políticas 
Marzo de 2017



Antecedentes

- Fondo Colombiano de Investigaciones 

Científicas y Proyectos Especiales 

Francisco José de Caldas

- Consejo Nacional de Ciencia y 

Tecnología

1968

Instituto Colombiano para el 

Desarrollo de la Ciencia y la Tecnología 

"Francisco José de Caldas"

1991

Departamento Administrativo de 

Ciencia, Tecnología e Innovación –

Colciencias

Ley 1286 

2009

• Entidad rectora del sector y 

del SNCTI

• Responsable de formular, 

orientar, dirigir, coordinar, 

ejecutar e implementar la 

política del Estado en la 

materia.



Unidad de Diseño y Evaluación de Políticas -

UDEP

• Entidad rectora del sector y 

del SNCTI

• Responsable de formular, 

orientar, dirigir, coordinar, 

ejecutar e implementar la 

política del Estado en la 

materia.

Diseño de 
políticas 

Creación de 

Capacidades

Diálogo de 

política en 

espacios 

internaciona

les

Estudios y 

evaluaciones 

de política

Divulgación 

temas de 

política CTI

La Unidad ha sido creada para liderar 

y coordinar el diseño y la 

evaluación de las políticas de CTeI, 

garantizando que sean resultado de un 

proceso de análisis, establecimiento 

de prioridades, planeación y 

concertación y que están articuladas 

con otras políticas nacionales

5

3

2

1
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Unidad de Diseño y Evaluación de Políticas - UDEP

• Entidad rectora del sector y 

del SNCTI

• Responsable de formular, 

orientar, dirigir, coordinar, 

ejecutar e implementar la 

política del Estado en la 

materia.

UDEP

• Iván Montenegro

• Galo Tovar

• Diego Chavarro

• Adriana Sánchez

• Maria Isabel Vélez



Diseño de Políticas

• Entidad rectora del sector y 

del SNCTI

• Responsable de formular, 

orientar, dirigir, coordinar, 

ejecutar e implementar la 

política del Estado en la 

materia.

1

2015

• Conpes 3834 - Beneficios tributarios por inversiones en CTeI

• Conpes 3835 – Formación de capital humano en el exterior

2016

• Política Nacional para aumentar el impacto de las publicaciones 

científicas nacionales

• Política de actores del Sistema Nacional de CTeI

• PreConpes de CTeI**

• Política de Desarrollo Productivo** 



Diseño de Políticas

• Entidad rectora del sector y 

del SNCTI

• Responsable de formular, 

orientar, dirigir, coordinar, 

ejecutar e implementar la 

política del Estado en la 

materia.

1

2017

• Libro verde de  CTeI:
Ejercicio reflexivo y propositivo sobre la orientación de la política de 

CTeI para el mediano y largo plazo.

Contenido

 Priorizar los mayores retos a nivel 

nacional

 Propuesta de agendas de ciencia e 

innovación para afrontar tales retos

 Implementación de las agendas

 Recomendaciones de política pública 

para viabilizar este abordaje



Diseño de Políticas

• Entidad rectora del sector y 

del SNCTI

• Responsable de formular, 

orientar, dirigir, coordinar, 

ejecutar e implementar la 

política del Estado en la 

materia.

1

2017

• Ciencia Abierta 

 Benchmarking internacional

 Estudio sobre percepciones, conocimiento y experiencias 

de investigadores nacionales sobre Ciencia Abierta

 Documento de trabajo (working paper) 

 Estudio sobre barreras normativas para la 

implementación de una política de Ciencia Abierta.



Creación de capacidades 

• Entidad rectora del sector y 

del SNCTI

• Responsable de formular, 

orientar, dirigir, coordinar, 

ejecutar e implementar la 

política del Estado en la 

materia.

2016
Convenio de cooperación con SPRU (Science Policy

Research Unit – Universidad de Sussex):

• Curso sobre diseño y evaluación de políticas de 

CTeI:

 11 funcionarios de Colciencias 

 6 funcionarios de otras entidades del 

Gobierno  

 4 funcionarios de agencias locales

• Mentoría para proyectos institucionales

 Mapas de ciencia

 Evaluación Piloto EAIs

 Evaluación Alianzas por la Innovación

 Distrito de Innovación (Ruta N)

2

SPRU:
• 50 años de 

experiencia
• Investigación con 

alto impacto 
(Segundo lugar)



Creación de capacidades 

• Entidad rectora del sector y 

del SNCTI

• Responsable de formular, 

orientar, dirigir, coordinar, 

ejecutar e implementar la 

política del Estado en la 

materia.

2017

2

• Orientar conceptual y metodológicamente la formulación y 

evaluación de políticas de CTeI a nivel departamental y 

municipal
 Capacitación para hacedores de política y gestores de CTI 

en los departamentos (en asocio con SPRU) 
 Documento guía para departamentos 

• Diseñar y experimentar medidas alternativas para la 

dinámica de producción científica y de innovación nacional 

 Estudio sobre la productividad relativa de los grupos de 

investigación y nuevos indicadores 



Diálogo sobre política en espacios internacionales

• Entidad rectora del sector y 

del SNCTI

• Responsable de formular, 

orientar, dirigir, coordinar, 

ejecutar e implementar la 

política del Estado en la 

materia.

OCDE

• Reuniones 107, 108, 109 y 110 del Comité de Política Científica y Tecnológica 

(Marzo/octubre)

• Reunión de Ministros de Ciencia y Tecnología (Daejon, Corea. Octubre de 2015)

• Reuniones 47 y 48 del Grupo de Trabajo de Política Tecnológica y de Innovación 

–TIP (Junio/diciembre de 2016)

• Reporte de Colombia para STI Outlook 2016

• Estudio de caso: ideas para el cambio 

Committee for
Scientifical and 

Technological Policy

Global Science
Forum - GSF

Technology and 
Innovation policy -

TIP

National Experts on 
Science and 

Technology Indicators 
- NESTI

Biotechnology, 
Nanotechnology and 

Convergent
Technologies - BNCT

3

Reunión 

Ministerial 



Política de Innovación para la Transformación

Diálogo sobre política en espacios internacionales3

Desempleo creciente

Cambio climático Mundo multi polar

Megaciudades

Digitalización

Migración y desplazamiento Desigualdad

Limitaciones de la CTeI

para resolver estos 
problemas

Grandes desafíos



 Talleres 

 5 Estudios de caso

 Cafés especiales

 Conferencia cierre Sudáfrica

Política de Innovación para la Transformación

Explorar el futuro de la política de 

innovación, sus fundamentos, 

formulación, gobernanza e 

instrumentos

Fase piloto Sept 2017

Consorcio global: 4 años**

http://www.transformative-innovation-policy.net/

@TIPConsortium

Diálogo sobre política en espacios internacionales3

http://www.transformative-innovation-policy.net/


Estudios y evaluaciones de política 

2016
• Recopilación y análisis de las evaluaciones 

realizadas para Colciencias en los últimos 20 años 

4

<http://190.242.114.8:8081/jspui/handle/11146/49>

39% más de artículos en revistas 

indexadas que el grupo de no 

beneficiarios (11.1 artículos más). 

Salarios 12.5% superiores, 

medidos a través del Ingreso Base 

de Cotización

Tasa Interna de Retorno (TIR) 

del Programa de becas de 

9.28%

Becarios de doctorado 

COLCIENCIAS (1992-2012)  

dedican el 112,8% más del 

presupuesto tradicionalmente 

asignado para actividades de 

innovación

Cuentan con 67,7% más 

personas dedicadas a 

actividades de innovación

Registran 154,7% más 

patentes 

Vinculan 43,8% más 

empleados con posgrado 

Vinculan 26% más 

empleados profesionales

Aumentan sus activos en 

14,9% 

Innovación 2011-2013*

Las empresas beneficiadas:

../ESTUDIOS Y EVALUACIONES/2016/PUBLICACION EVALUACIONES/Cartilla-colciencias-2016-VF.pdf


Estudios y evaluaciones de política 

• Entidad rectora del sector y 

del SNCTI

• Responsable de formular, 

orientar, dirigir, coordinar, 

ejecutar e implementar la 

política del Estado en la 

materia.

 Marco de Evaluación para Colciencias

 Estudio sobre formas alternativas y mecanismos para incrementar el 

impacto regional de las políticas de CTeI

4

Programa ONDAS

Beneficiarios presentan un 

desempeño mejor en la pruebas 

Saber, con 1.52 unidades por 

encima de los no beneficiarios

Beneficiarios acceden un 5% más 

veces a Educación superior 

Beneficios tributarios 

Impactos positivos en la PTF de las 

empresas beneficiadas entre un 4% 

y 16%, porcentaje con tendencia 

creciente en el tiempo

Aumento de 5,8% y 10.9% en la 

productividad laboral

2017



Divulgación temas de política CTI

• Entidad rectora del sector y 

del SNCTI

• Responsable de formular, 

orientar, dirigir, coordinar, 

ejecutar e implementar la 

política del Estado en la 

materia.

2015 - 2016

5

• Estado de la Ciencia en Colombia.  2015 y 2016 

• Lanzamiento Unidad de Política 

• 10 Conversatorios sobre CTeI

 Estado emprendedor y política de CTeI

 Modelos de generación de conocimiento en 

sectores productivos 

 Cooperación internacional en biotecnología 

 Bioprospección en Colombia

 Ciencia Abierta

 Política de CTeI para países en desarrollo

 Política científica y tecnológica en Colombia 

1968-1991



Divulgación temas de política CTI

• Entidad rectora del sector y 

del SNCTI

• Responsable de formular, 

orientar, dirigir, coordinar, 

ejecutar e implementar la 

política del Estado en la 

materia.

2017

5

• Estado de la Ciencia en Colombia: Lanzamiento Política 

Ciencia Abierta

• 5 Conversatorios sobre CTeI



Unidad de Diseño y Evaluación de Políticas 

• Entidad rectora del sector y 

del SNCTI

• Responsable de formular, 

orientar, dirigir, coordinar, 

ejecutar e implementar la 

política del Estado en la 

materia.

Debilidades

• Tamaño del equipo

• Capacidades en evaluación 

de CTeI

• Tiempos de la política 

Amenazas

• No oficialización de equipo

• Discontinuidad

Oportunidades

• Momento nacional

• Rezagos de la política 

Fortalezas

• Momento institucional

• Interdisciplinariedad

• Rezagos de la política 



Dirección de Fomento a la Investigación

13 de marzo de 2017



Promover la generación de conocimiento, fortalecer

las capacidades de investigación en el país, así como

mejorar la calidad, visibilidad, transferencia e impacto

de sus resultados.

Coordinar la formulación de las políticas, planes,

programas y estrategias de fomento a la investigación.

¿Qué hacemos?



Nuestras Metas



Nuestras Metas



Nuestras Metas



Dirección Técnica

PN CTI  

(38)
CIENCIOMETRÍA

(6) 

Publindex Centros
Grupos e 

Investigadores 

(Pares)

Unidad Ejecutora 
Ecosistema 
Científico

Formación Alto 
Nivel (9)

Nacional 

Exterior 

SGR

Seguimiento 
Proyectos (PMO)

(16) 

STAFF (7)

Coordinador 
Gestores

Equipo 
Ecosistema

(5) 

Equipo 
Banca 

(4)

Equipo DFI (85)



Apoyar y fortalecer la capacidad nacional y regional

para la generación, uso y apropiación de

conocimiento. Contribuir a los propósitos de las

políticas nacionales económicas, sociales y políticas

sectoriales del país.

¿Cómo está conformada?

Programas Nacionales de CTeI



Programas Nacionales en CTeI

Ciencias

Básicas
Salud

Ambiente, 

Biodiversidad 

y Hábitat

Seguridad y 

Defensa 

Agropecuarias

Ingeniería
Energía y 

Minería

Geociencias
Sociales y 

Educación 

Mar y Recursos 

Hidrobiológicos 



Formación de Alto Nivel 

El apoyo a la formación de alto nivel es una estrategia

fundamental para que Colombia aumente sus

capacidades en CTeI, mejore la productividad total,
aporte al crecimiento económico y desarrollo social.

Doctorados Nacionales 

y Exterior

Doctorados y Maestrías 

para las Regiones 

Estancias 

Posdoctorales



Fortalecimiento de Capacidades

Reconocimiento de investigadores 

y Medición de Grupos

Reconocimiento de Centros de 

Investigación

Política de Publicaciones Científicas

Pares Evaluadores



FORTALEZAS

Existen instancias de consulta, discusión y aprobación 

del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnología e 

Innovación con TRAYECTORIA importante de 

operación

Larga trayectoria en la implementación de 

INSTRUMENTOS de política, mecanismos, criterios y 

PROCEDIMIENTOS para el fortalecimiento de 

capacidades y financiación de programas y proyectos

RECONOCIMIENTO y ADOPCIÓN de los instrumentos 

generados por la Dirección por parte de la comunidad 

científica y tecnológica de los sectores y áreas de 

intervención

Existencia de SISTEMAS DE INFORMACIÓN que 

soportan los procesos misionales y sistematizan 

algunos indicadores de los sectores y áreas estratégicas 

de intervención

Se cuenta con el Fondo Francisco José de Caldas

OPORTUNIDADES

Nuevas responsabilidades de las REGIONES en CTeI

ALIANZAS con universidades y organismos 

nacionales e internacionales

Proceso de formulación de los PLANES

estratégicos de los Programas Nacionales de CTeI

Recursos de regalías

Reglamentación vigente que reconoce a 

Colciencias como ente RECTOR del SNCTeI



DEBILIDADES

Faltan Planes y Metas Estratégicas de LARGO PLAZO (15 

a 20 años) que establezcan los resultados e impactos a 

generar así como indicadores y sistemas para su 

evaluación

Faltan más ALIANZAS estratégicas con actores 

regionales, nacionales de internacionales que garanticen 

la ejecución de los planes, el logro de las metas y los 

impactos esperados

Falta estandarización, tecnificación, innovación e 

institucionalización de INSTRUMENTOS, mecanismos, 

criterios y procedimientos para la ejecución de procesos 

misionales que responda al comportamiento de los 

sectores y áreas estratégicas

Faltan estrategias de FINANCIACIÓN de los planes y 

metas de largo plazo que garanticen su implementación.

Falta PERSONAL experto estable con visión y 

conocimiento nacional e internacional en las áreas de 

intervención que se dedique exclusivamente a los temas 

estratégicos

Faltan procesos de GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO que 

garanticen la divulgación, el acceso y la transferencia de 

los resultados generados

AMENAZAS

Sector con una sola entidad: Colciencias

Otras entidades con responsabilidades y proyectos 

que se TRASLAPAN con Colciencias

Disminución de la CREDIBILIDAD en la institución por 

parte de la comunidad científica y tecnología 

Disminución del PRESUPUESTO



Ecosistema Científico 

Financiación de Proyectos 
(COLCIENCIAS/FIS/ANH/DAFP)

II Etapa Publindex

Reconocimiento de Centros

Ética e Integridad Científica

Nuestros Instrumentos-2017 



Presupuesto DFI  

RECURSOS FINANCIEROS DISPONIBLES 

PROGRAMAS ESTRATÉGICOS COLCIENCIAS FFJC SGR 
OTRAS 

FUENTES 
TOTAL  OBSERVACIONES

Formación de capital humano 

para la CTeI 
$    83.152 $  52.982 $  53.427 $ 189.562

Convenio 448 de 

2009 Colciencias -

Icetex

Articulación de Oferta y 

Demanda (Posdoc) $       9.264 $ 9.264

Publicaciones Científicas 

Colombianas $           1.273 $ 1.273

Modelos Cienciométricos para 

los Actores del SNCTI
$          150 $               150 $ 300

Fomento al desarrollo de 

Programas y Proyectos 

$    68.354 $         39.493 $ 170.446 $ 278.295 

FAC/ANH/UPME

BANCO MUNDIAL

$  160.921 $         40.916 $  52.982 $  223.874 $478.694



Presupuesto DFI  

$160.921 

$2.671 
$52.983 

$45.892 

$53.428 

$160.000 

$2.801 

COLCIENCIAS FFJC REGALÍAS ANH ICETEX BANCO MUNDIAL OTROS



Ejecución y Programación   

Ejecución 2016 Programación  2017 

Indicadores  Cantidad  
valor 

ejecutado  
Indicadores  Cantidad  

valor 

programado 

Proyectos 

ejecutados 
203 $       36.899 

Proyectos 

programados 
195 $        278.295 

Becas de 

Formación de 

Alto Nivel 

1819 $       18.751 

Becas de 

Formación de Alto 

Nivel Programadas

1812 $        194.386 



Dirección de Desarrollo 

Tecnológico e Innovación

14 de marzo 2017



Fomenta el Desarrollo Tecnológico y la

innovación empresarial a través del

fortalecimiento de capacidades para la gestión

de la innovación, la transferencia de

conocimiento y tecnología, y la gestión de la

propiedad intelectual.

La Dirección de Desarrollo 

Tecnológico e Innovación

SER UNO DE LOS TRES 

PAÍSES MAS 

INNOVADORES DE 

AMÉRICA LATINA:

• Llegar al 1% del PIB 

en ACTI con al menos 

50% de Inversión 

Privada.

• Incrementar el % de 

empresas 

Innovadoras al 30%.

Grandes Metas:

¿Qué hacemos?



Apoyar empresas en 
procesos de innovación

8 pactos por la innovación
7.000 empresas apoyadas

Fortalecer la transferencia 
de tecnología 

Incentivar la protección 
del conocimiento

25 Licenciamientos 
tecnológicos y spin offs

600 solicitudes de patente 

1

4

3

Apalancar la inversión 

privada en CTeI2
100% del cupo de deducción 

tributaria

Nuestros Objetivos y Metas



Dirección Técnica

Innovación 

Empresarial

Alianzas para la 

Innovación

1 Líder + 3 

Sistemas de 

Innovación

1 Líder + 3 

Programa Nacional 

TIC

1 Gestor + 13

Programa Nacional 

Biotecnología

1 Gestor + 5

Apoyo al Sector 

Productivo en I+D+i

1 Líder + 2

Beneficios 

Tributarios

1 Líder + 3

Propiedad 

Intelectual

1 líder + 2

Transferencia de 

Tecnología

1 Gestor + 5

Total Personas DDTI : 47

-Director + Asistente (2) 

Nuestro Equipo



Nuestro Presupuesto 2015-2017

ESTRATEGIA 2015 2016 2017

Pactos por la Innovación $800.000.000 $690.000.000 $678.000.000

Sistemas de Innovación $2.148.000.000 $4.053.991.000 $1.588.000.000

Alianzas para al Innovación $7.500.000.000 $4.132.000.000 $335.000.000

Transferencia de Tecnología $2.830.000.000 $2.350.000.000 $900.364.000

Propiedad Intelectual $1.700.000.000 $2.900.000.000 $750.000.000

Beneficios Tributarios $500.000.000 $750.369.648 $428.000.000

Apoyo al sector productivo en I+D+i - $3.600.000.000 $100.000.000

Biotecnología - - $8.000.000

TOTAL $15.478.000.000 $18.476.360.648 $4.787.364.000



DOFA DDTI

FORTALEZAS
 Conocimiento técnico.

 Capacidad de relacionamiento externo.

 Capacidad de gestión de instrumentos 
para CTeI.

 Roles y funciones claras.

OPORTUNIDADES

 Relación Interinstitucional.

Maximizar uso de recursos.

 Reconocimiento, credibilidad.

Nuevo Sistema de Información.

AMENAZAS

Cambio de Gobierno.

Recorte Presupuestal.

DEBILIDADES

 Poca articulación con Planeación

No todos los procedimientos están 
definidos.

 Relacionamiento interno.



Logros 2015-2016 

y

Plan de Acción 2017



PACTOS POR LA INNOVACIÓN

2460
firmantes

1. Atlántico = 327

2. Eje Cafetero = 335

3.  Bogotá región = 631

4. Norte de Santander = 220

5. Santander = 241

6. Valle del Cauca = 287

Otros departamentos = 419

6 Pactos 
firmados

Resultados 2015-2016 Metas 2017

2 Pactos:
• Villavicencio
• Cartagena (por confirmar) 

200 firmantes

 Cumplir con la meta del cuatrienio (8 
Pactos) en 2017 teniendo en cuenta 
ciudades medianas que cuenten con el 
tejido empresarial.



ALIANZAS PARA LA INNOVACIÓN

Resultados 2015-2016 Metas 2017

6.593 empresas
sensibilizadas en innovación

2.780 empresas formadas en 
capacidades de innovación

255 proyectos
de innovación financiados

195 Consultores formados

2.900 empresas
sensibilizadas en innovación

1150 empresas formadas en 
capacidades de innovación

85 proyectos de 
innovación financiados

 Continuar la estrategia enfocándonos en 
implementación de proyectos/prototipos y 
digitalizar la formación



SISTEMAS DE INNOVACIÓN

Resultados 2016

Estrategia de 

Innovación

Compromiso y 

Liderazgo

Portafolio de 

Innovación

Ecosistema de 

Innovación

360 Empresas en 4 regiones 

definieron un Sistema Básico de 

Innovación con cuatro componentes: Atlántico = 66

Santander = 9

Valle del Cauca = 28

Antioquia - Ruta N = 123

Cundinamarca = 50

Meta = 20

Bolivar = 20

Región

TOTAL: 316

Metas 2017

 Continuar ejecución de la estrategia en las 
ciudades Pacto.



PROGRAMA NACIONAL DE TECNOLOGÍAS DE LA 

INFORMACIÓN Y LAS COMUNICACIONES

Resultados 2015-2016

384 Empresas apoyadas

3042 personas sensibilizadas

66 becas para formación de 

maestría y doctorado

10  Registros de solicitud de patentes 

10  Artículos científicos 

publicados en revistas 

Metas 2017

Apoyar 214 empresas

Sensibilizar 900 personas

2 Licenciamientos Tecnológicos

17  Registros de solicitud de patentes 

5 Artículos científicos publicados en 

revistas 

 Reenfoque de las iniciativas teniendo en cuenta el 
diagnóstico de Uniandes – líneas y plataformas.



PROGRAMA NACIONAL DE BIOTECNOLOGÍA

Reúne las capacidades de investigación e innovación, para contribuir al incremento del

desarrollo, el bienestar y la competitividad económica de Colombia, a partir del conocimiento,

protección y aprovechamiento de la biodiversidad.

2 Convocatorias (700 y 701) que plantean dos 

Nuevos Instrumentos de Apoyo a la I+D+i: 

- 48 Proyectos.

Apoyo técnico a la implementación del Proyecto 

Max Planck Colombia.

Participa en la estrategia I+D Bio del Proyecto 

Colombia Bio

Resultados 2015-2016 Metas 2017

 Apoyo al proyecto Colombia Bio.

 Bioprospección – 2 proyectos, 2 centros de 

I+D y 5 empresas fortalecidos en procesos de 

I+D+i (Cenibanano – Augura & Bios).

 Institutional Links 2016 – 7 proyectos de PoC

funcional.

 Convocatoria portafolio 100: 14 proyectos 



APOYO EN I+D+i AL SECTOR PRODUCTIVO

91 Empresas Altamente Innovadoras

Reconocidas de acuerdo al CONPES 3834 de

2015.

14 Unidades de I+D+i de empresas reconocidas.

54 Empresas apoyadas en proceso de

Innovación por los convenios:

- SENA: 44 empresas

- ICIPC - Fraunhofer: 10 empresas

1 Fraunhofer Project Center en Colombia en

convenio con ICIPC.

Resultados 2015-2016 Metas 2017

Reconocimiento de 24 Actores.

9 Empresas apoyadas en procesos 

de Innovación

Ruta N: 4 empresas.

ANDI (Cierre de Brechas): 5 empresas.

 Cambio de enfoque en reconocimiento de 
actores a un apoyo directo al Sector 
Productivo (Ruta N – Cierre de Brechas)



BENEFICIOS TRIBUTARIOS
Instrumento desarrollado por el Gobierno Nacional que busca ser un incentivo para los actores del Sistema

Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación (SNCTeI) en el desarrollo de sus proyectos de CTeI otorgando a
los inversores y/o ejecutores, deducciones y exenciones de impuestos.

Resultados Metas 2017

397 Mil Millones 

79.36% De Asignación 
del Cupo

500 Mil Millones 

100% De asignación del 
Cupo

100% Asignación del 
cupo tributario

El Cupo aumentó a:

$600 Mil Millones

En 2015

En 2016

 Continuar el apoyo al sector – promoviendo 
el uso de los BT.



Potencializamos la
investigación

OTRIS

Spin-off

Resultados 2015 - 2016 Metas 2017

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGÍA

Con más de 34 Instituciones de

Educación Superior se elaboró la hoja

de ruta para alistar, constituir y poner

en marcha empresas tipo Spin-off.

seleccionadas 
para su creación

3 spin off 

• Apoyo a 5 OTRIs

• 7 Licenciamientos

• Apoyo a 5 OTRI

• 4 Licenciamientos

• 4 Spin Off

 Consolidar la Red de OTRIs del país y 
realizar piloto “tech pull” a través  del 
cluster de Proteina Blanca en el Valle. 



PROPIEDAD INTELECTUAL

Brigadas de 

Patentes
Fondo de 

Protección

910 proyectos 
identificados

321 solicitudes  
Aporte Colciencias: 24

545 solicitudes

Aporte Colciencias 2016: 229

Resultados

446 proyectos 
identificados

2015

2016

Metas 2017
Convocatoria

Nacional

Operadores
Nacionales

486

261
Solicitudes
de patente

225 
Solicitudes

 Economía de escala a través de una 
convocatorias a nivel nacional.



Dirección de Mentalidad y Cultura

13 de Marzo de 2017

para la CTeI



¿Qué es?

La DMC tiene el propósito de generar y fortalecer una cultura que valore y gestione el conocimiento y la 
innovación, para esto, diseña e implementa estrategias que exaltan el poder transformador de la ciencia.

UNA DIRECCIÓN 
QUE ACORTA LA DISTANCIA ENTRE LA CIENCIA Y LOS COLOMBIANOS.



Vocación

Mentalidad y Cultura para la CTeI

Total equipo humano DMC: 35
Contratistas: 25   / Funcionarios: 10

APOYO TÉCNICO MISIONAL

DIRECCIÓN TÉCNICA

DifusiónApropiación social

Incentivando el pensamiento crítico para 
generar capacidades y habilidades CTeI
en niños y jóvenes de colegio. Acciones y productos comunicativos

multiformato para acercar la CTeI a 
diferentes audiencias.

Participación activa de los diversos grupos sociales
que generan conocimiento a partir de las relaciones
entre ciencia, tecnología y sociedad.

Becas pasantías de investigación para 
estudiantes de pregrado y jóvenes
profesionales en su primera
experiencia laboral.

http://www.acienciacierta.gov.co/
http://www.acienciacierta.gov.co/
http://www.ideasparaelcambio.gov.co/
http://www.ideasparaelcambio.gov.co/
http://todoesciencia.gov.co/
http://todoesciencia.gov.co/
http://cendoc.colciencias.gov.co/portal/
http://cendoc.colciencias.gov.co/portal/


Meta cuatrienio

Ondas: 2.986.000

Jóvenes: 14.000

Apoyados en procesos de vocación científica a través de estrategias enfocadas en CTEI

3.000.000

Niños y Jóvenes

Total: 3.406.694

Personas sensibilizadas

*Todo es Ciencia: 3.355.694

Apropiación social: 51.000

*La meta sigue siendo ajustada de acuerdo al aumento de personas sensibilizadas de Difusión y al aporte de otras áreas

2.000.000
meta país meta país



Meta 2017

Ondas: 320.000

Jóvenes: 68.000

388.000 733.000

*Todo Es Ciencia: 700.000

Apropiación social: 33.000

Apoyados en procesos de vocación científica a través de estrategias enfocadas en CTEI

Niños y Jóvenes Personas sensibilizadas

*La meta sigue siendo ajustada de acuerdo al aumento de personas sensibilizadas de Difusión y al aporte de otras áreas



Líneas de acción 2017

Ondas

- Gestión territorial
- Proyectos especiales
- Socialización y divulgación
- Comunidad virtual
- Lineamientos

$1.990.000.000

Recurso requerido

Prioridades

$1.055 mill /  $665 mill /  $270 mill

1 2 3

ENE – MAR ABR – JUN DESPUÉS DE JUN

Jóvenes

- Convocatoria tradicional
- Convocatoria alianza SENA
- Gestión territorial 
- Mapeo de iniciativas
- Proyectos especiales

$4.793.209.872

Recurso requerido

Prioridades

$4.675 mill /    $118.209.872 mill

1 2

ENE – MAR ABR – JUN

Todo Es Ciencia

- Series audiovisuales 
(Cine, TV y Web )
- Estrategia digital
www.todoesciencia.gov.co
- Activaciones en región

$2.020.000.000

Recurso requerido

Prioridades

$1.500 mill

3

DESPUÉS DE JUN

Apropiación social

- Agenda ciudadana
- Ideas para el cambio
- A ciencia cierta
- CENDOC
- Centros de ciencia

$2.250.000.000

Recurso requerido

Prioridades

$100 mill /        $2.150 mill

2 3

ABR – JUN DESPUÉS DE JUN

$520 mill

1

ENE – MAR



Generación de 
lineamientos de política 
en Cultura en CTeI

Logros 2016

Reconocimiento regional de 
programas  y movilización 
de actores

Creación y posicionamiento de  
estrategias de difusión y 
divulgación de la CTeI

http://www.acienciacierta.gov.co/
http://www.acienciacierta.gov.co/
http://www.ideasparaelcambio.gov.co/
http://www.ideasparaelcambio.gov.co/
http://todoesciencia.gov.co/
http://todoesciencia.gov.co/
http://www.acienciacierta.gov.co/
http://www.acienciacierta.gov.co/
http://www.ideasparaelcambio.gov.co/
http://www.ideasparaelcambio.gov.co/
http://todoesciencia.gov.co/
http://todoesciencia.gov.co/


La gestión 2016, evidenció un 
sobredimensionamiento de las 
metas en relación con la fuente 
de recursos y la capacidad 
regional en CTeI

Dificultades

Carencia de Sistemas de 
información consolidados que 
permitan el registro de actores y 
el seguimiento  de los programas

Débil articulación con otras 
áreas de Colciencias y con 
otras entidades del orden 
nacional.

Presupuesto histórico

http://cendoc.colciencias.gov.co/portal/
http://cendoc.colciencias.gov.co/portal/
http://www.acienciacierta.gov.co/
http://www.acienciacierta.gov.co/
http://www.ideasparaelcambio.gov.co/
http://www.ideasparaelcambio.gov.co/
http://todoesciencia.gov.co/
http://todoesciencia.gov.co/
http://cendoc.colciencias.gov.co/portal/
http://cendoc.colciencias.gov.co/portal/
http://www.acienciacierta.gov.co/
http://www.acienciacierta.gov.co/
http://www.ideasparaelcambio.gov.co/
http://www.ideasparaelcambio.gov.co/
http://todoesciencia.gov.co/
http://todoesciencia.gov.co/


Desafíos

Generar una estrategia  de 
articulación con todos los actores 
del Sistema para el reconocimiento 
de iniciativas que promueven una 
cultura en CTeI niños, jóvenes y 
comunidades del país.

Fortalecer los 
lineamientos de 
política en cultura 
de la CTeI

Posicionar  las plataformas de la 
DMC (Todo Es Ciencia, comunidad 
Ondas, A Ciencia Cierta, Ideas para 
el Cambio) como las  principales 
herramientas para la promoción de 
una cultura que valora y gestiona el 
conocimiento de CTeI  en el país. 

http://www.acienciacierta.gov.co/
http://www.acienciacierta.gov.co/
http://www.ideasparaelcambio.gov.co/
http://www.ideasparaelcambio.gov.co/
http://todoesciencia.gov.co/
http://todoesciencia.gov.co/
http://cendoc.colciencias.gov.co/portal/
http://cendoc.colciencias.gov.co/portal/


Lanzamiento Libro 15 años 
Museo del Chicó, 30 de marzo 

Clausura 2 encuentros 
regionales: 

Yo amo la Ciencia 3, 4 y 5 mayo 
Barranquilla

Yo amo la Ciencia - 31 de mayo 
1 y 2 Junio Popayan

Hitos

Memorando de entendimiento 
entre aliados, MINTIC, Unidad de 
victimas y Colciencias
(Abril)

Lanzamiento convocatoria Ideas 
para el cambio, ciencia y TIC para la 
paz 13 de Junio

Ondas Todo Es Ciencia Apropiación social

Lanzamiento miniserie 
Colombia BIO (Agosto)

Lanzamiento Científico 
por un día (Abril)

Jóvenes

NAFSA 28 de Mayo
Los Ángeles California

Mayo 5 Mayo 28 Junio 2Marzo 30 Abril Junio 13 Agosto



Colombia Bio
Marzo de 2017



Dirección Técnica

Expedición 
Bio

Regiones Bio

Fondo Newton

SGR

Colombia Científica -
Bioeconomía

Conformación del equipo

Equipo Administrativo
Felipe García
Silvia Otero
Esperanza Angulo

Equipo Técnico
Mario Murcia
Liliana Ayala
Tatiana Rojas
Daniel Rubiano



Plan Estratégico 2015-2018

Desarrollar proyectos estratégicos y de impacto en CTeI a través de la articulación de recursos

de la nación, los departamentos y otros actores

Generar una Cultura
que valora y 
gestiona el 

conocimiento y la 
innovación

Desarrollar un 
sistema e 

institucionalidad 
habilitante para la 

CTeI

Promover el 
desarrollo 

tecnológico y la 
innovación como 

motor de crecimiento 
empresarial y del 
emprendimiento

Mejorar la calidad 
y el impacto de la 
investigación y la 
transferencia de 
conocimiento y 

tecnología

Generar vínculos entre los actores del SNCTI y actores internacionales estratégicos

Convertir a COLCIENCIAS en Ágil, Transparente y Moderna - ATM

Propiciar condiciones para conocer valorar conservar y aprovechar nuestra 

biodiversidad



250.000 250.000

Objetivo, Metas y Programas a cargo

Expediciones

Fortalecimiento de Colecciones Biológicas

Propiciar 
condiciones para 
conocer valorar 

conservar y 
aprovechar

nuestra 
biodiversidad

2016 2017 2018

24.743 (9.9%)

Cifra a 28 de febrero

Nuevos registros de especies en el Global Biodiversity

Information Facility (GBIF) aportadas por Colombia

215.607(86%)

250.000



8 Expediciones 10 Expediciones

Objetivo, Metas y Programas a cargo

2 en el Santuario de 

Flora y Fauna Malpelo

Santander

Cayo Serrana

20 expediciones científicas a 2018
Propiciar 

condiciones para 
conocer valorar 

conservar y 
aprovechar

nuestra 
biodiversidad

2016 2017 2018

5 Expediciones 
(62.5%)

2 Expediciones 
(20%)

5 Expediciones

Expediciones realizadas

Vichada

Chocó

Páramos Andinos

Cauca

Próximas expediciones

Cayo Serranilla

2 con IAvH

Wade Davis

Antioquia

Caquetá

Chiribiquete



Nariño

Boyacá

Risaralda

Meta

o Expedición BIO terrestre 
o Un centro de ciencia en biodiversidad.
o Convocatoria I+D+i Bio
Bioeconomía local con enfoque en 
Ecosistemas estratégicos de alta montaña 
(Páramo)

o Expedición BIO terrestre 
o Un centro de ciencia en biodiversidad
Bioeconomía local con enfoque en  Agro-
biodiversidad y aves

o Expedición BIO terrestre 
o Estrategia de innovación social 

(turismo científico)-Montes de María
Bioeconomía local con enfoque en activos 
bioculturales y conocimiento de 
Ecosistemas estratégicos de bosque seco

o Una estrategia de innovación social (turismo 
científico)-Reserva Natural La Planada

Bioeconomía local con enfoque en activos bioculturales

Bolívar

o Expedición BIO terrestre en AMEM
o Un centro de ciencia en biodiversidad Jardín 

Botánico
o Turismo Científico de Naturaleza en 

Macarena.
Bioeconomía local con enfoque en activos 
bioculturales y negocios verdes

Cundinamarca

Mapa de proyectos Regiones – Fondo Newton



Colombia Bio

Año Meta 

2017 250.000 

registros

2018 250.000 

registros

• FORTALEZAS:

1. Alta capacidad técnica del equipo

2. Capacidad de articulación con otras 

oficinas de Colciencias

3. Interés del ecosistema nacional e 

internacional en temas BIO

• DESAFIOS:

1. Baja capacidad técnica en las regiones

2. Desconocimiento de los procesos externos 

para la articulación con aliados

Recurso requerido: $1.750 millones (si aplica)

Recurso disponible: $1.000 millones 



Marzo de 2017

SECRETARIA GENERAL



FUNCIONES PRINCIPALES DECRETO 849 DE 2016

1. Función de asesoría a las dependencias en materia jurídica y la emisión

de conceptos.

2. Actuar como Secretaria Técnica del Consejo Asesor de Ciencia,

Tecnología e Innovación y demás órganos de asesoría y coordinación

que le indique el Director General

3. Elaboración de los actos administrativos que sean solicitados por las

dependencias de la Entidad.

4. Función de representación judicial y extrajudicialmente a la Entidad en

los procesos que haga parte como demandante o como demandada.

5. Adelantar el proceso de cobro coactivo a favor de la Entidad

6. Dirigir los asuntos contables, administrativos, gestión documental,

correspondencia y notificación de la Entidad.

7. Dirigir el proceso de administración de la planta de personal, temas de

talento humano, bienestar social y capacitación.

8. Dirigir y hacer seguimiento a la ejecucòn del plan anual de

adquisiciones de la Entidad

9. Liderar el proceso de contratación en todas sus etepas contractuales.

10.Coordinar la función disciplinaria de la Entidad.



EQUIPOS SEGEL 

CONTRATACIÒN – FFJC 

CONCEPTOS 

DEFENSA JUDICIAL

DISCIPLINARIO 

CENTRO DE CONTACTO 

TALENTO HUMANO 



EQUIPO CONTRATACIÒN, CONCEPTOS, DEFENSA JUDICIAL Y DISCIPLINARIO   

Procesos Contractuales y contratos Ley 80 -10

Objetivo: Adelantar el proceso de contratación de

la Entidad conforme al PAA

Líder: Luz Karime Jaimes Bonilla/contratista

Funcionarias: Maryery Vera, Liliana Rivera,

Mayte Méndez.

Contratistas: Angélica Ramírez, Edgar Romero,

Edwin Trujillo, Gissel Díaz, Milena Herrera, Diego

Ortega.

Revisión Informes Financieros y 

cobro persuasivo - 5

Líder: Jorge Humberto Parra.

Funcionaria: Nohora Díaz 

Contratistas: Dairo Girón, Anyie 

Romero y Sandra Corredor

Representación Judicial/Tutelas/Requerimiento 

órganos de control y Congreso  -4

Líder: Luz Karime Jaimes B.

Contratistas: Hernando Urueta y Kelly Sarmiento 

Externos Litigantes: Ramiro Rodríguez y Camila 

Plata

Fiduciaria (FJJC) –

Contratación CTeI, 

contratación derivada -3

Líder: Luz Karime Jaimes

Contratistas: Paola La Verde

Yissel Aldana, Katiana Jiménez,

Kelly Sarmiento.

Conceptos -3 rep

Ramiro Rodríguez 

Hernando Urueta 

Kelly Sarmiento 

Otros Trámites -1

CACTI – JUNTAS DIRECTIVAS –

COMISONES AL EXTEROR –

COMITÉS: Zoraida Rodríguez

Apoyo 8.

Funcionarias: María Fernanda Cediel, Sandra Milena Velasco y Andrés Alonso Bonilla

Contratistas: Camila Lara, Liceth Novoa, Sandra Corredor, María del Pilar Ballèn, Sofía Ramírez y 

Julieth Arteaga 

Disciplinarios: 2, Andrés Camacho y 

Cristina Rosero

Revisión y trámite Convocatorias, 2 rep

Líder: Kelly Sarmiento y Natali Páez 



TALENTO HUMANO

1. Objetivo del área: Planear, desarrollar y evaluar las actividades orientadas a la gestión del

Talento Humano en Colciencias, con el fin de proveer a la organización el factor humano

idóneo para el desarrollo de los procesos y construir un ambiente laboral apropiado para el

desempeño.

2. Funciones Principales

• Planear la gestión del talento humano.

• Ejecutar los procesos de vinculación y selección de personal.

• Administrar el Sistema de Evaluación del Desempeño

• Gestionar el desarrollo del Talento Humano a través del Plan Institucional de

Capacitación

• Promover el mejoramiento de la calidad de vida

• Desarrollar procesos de administración de personal

Líder: Liudmila Poveda Vargas.

Funcionarias: Erika Cuellar y Fanny Basabe

Contratistas: Luz Adriana Saavedra, Luz Ángela Monroy,

Olga Isabel Alfonso, Nelson Acuña y Mateo Ahumada



CENTRO DE CONTACTO

1. Objetivo del área: Desarrollar la estrategia de atención al usuario, operando los canales y medios de

comunicación definidos que permitan orientar a los usuarios en el acceso a los servicios ofrecidos por el

Departamento.

2. Funciones Principales

• Establecer y definir la política, modelo y protocolos de servicio al ciudadano.

• Tramitar requerimientos de los ciudadanos. Operar los canales de atención al ciudadano. Aplicar

encuestas de satisfacción. Elaborar informes sobre la percepción del ciudadano.

• Medir y hacer seguimiento al cumplimiento del objetivo a través de los indicadores asociados al mismo y a

los planes estratégicos. Verificar resultados de auditorias, informes de seguimiento y demás mecanismos

de evaluación. Verificar los resultados de la encuesta de satisfacción del ciudadano.

• Tomar acciones correctivas y preventivas con base en los resultados de la medición de indicadores,

auditorias y demás mecanismos de evaluación definidos. Tomar acciones correctivas y preventivas con

base en la medición de la satisfacción del ciudadano.

Líder: María Lupita Arenas.

Contratistas: Sindy Paola Aguilar, Camilo

Eduardo Zapata, Yina Paola Pinzón, Angélica

Sáenz, María Fernanda Palomo, Haider Stiveth

Gómez, David Piñeros y Yinzon Andrés Rativa



DEBILIDADES

• No se logró contratar motor de búsqueda que facilite

identificación de doctrina jurídica del área.

• En cuanto a creación de normas nuevas, la ausencia de

iniciativa legislativa propia y la insistencia del Congreso en

la proposición de iniciativas inconvenientes para el sector

CTeI.

• No se logró eliminar la recurrencia en la presentación de

objeciones extemporáneas por parte de entidades

deudoras, respecto de actas de liquidación.

• Falta de identificación de prioridades al momento de

desarrollar los procesos de contratación a cargo de la

Entidad.

FORTALEZAS

• Se cuenta con un Manual de Contratación.

• Se cuenta con un Comité de Contratación.

• El personal con que cuenta SEGEL es idóneo para

desarrollar sus funciones.

• Contar con la herramienta noticiero oficial como medio de

actualización normativa y jurisprudencial.

• Contar con procedimientos y formatos establecidos en el

sistema de gestión de calidad GINA

• Bajo índice de ligitiosidad

OPORTUNIDADES 

• Intervenciones Normativas: Intentar la expedición del

Estatuto Único Normativo del sector CTeI e insistir en el

sentido de intervenciones ante proposiciones

inconvenientes reiterativas.

• Mejorar la Articulación: Entre las Direcciones Técnicas,

Dirección Administrativa y Financiera, supervisores y

Secretaría General, para mejorar el seguimiento a la

ejecución y cierre de contratos y convenios.

• Continuar optimización Proceso Gestión Contractual:

Consolidación del Manual de Contratación a las nuevas

exigencias y actualización de los formatos y

procedimientos.

• Implementación del SECOP II

• Incremento en el recaudo para el próximo año, por

concepto de los saldos de contratos y convenios de

proyectos de CTeI.

AMENAZAS

• Falta de actualización en los constantes cambios de la

reglamentación de los procesos de contratación estatal.

• Fallas en las plataformas del gobierno para la publicación

de los diferentes procesos de contratación (SECOP, SIIF).

• Vencimiento de los términos de liquidación

• Posibles demandas por tutelas declaradas improcedentes

• Falta de participación de proponentes en los procesos de

Ley 80 de 1993 y en las Convocatorias,

Equipo contratación y jurídico



DEBILIDADES

• Comunicaciones no asertivas

• Resistencia al cambio

• Falta de participación de los servidores en las actividades

programadas

FORTALEZAS

• Conocimiento de los temas inherentes al área de talento. 

humano 

• Compromiso de los servidores y colaboradores del área.

• Equipo de trabajo interdisciplinario.

OPORTUNIDADES 

• Reforzar valores institucionales, potenciar hábitos para la

innovación y aplicar prácticas de salario emocional.

• Utilizar herramientas virtuales para ampliación cobertura y

medir eficacia en el proceso de inducción.

• Construir las condiciones básicas que permitan diseñar y

estructurar un Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud

en el Trabajo, que permita promover, mantener y mejorar

las condiciones de salud y de trabajo en COLCIENCIAS

AMENAZAS

• Espacios locativos

• Responder a los gustos e intereses de los servidores

públicos y sus familias mediante actividades participativas

con el propósito de tener trabajadores felices y productivos

en la entidad, dando continuidad a las actividades que

causan mayor impacto y crear nuevas iniciativas.

Talento humano



DEBILIDADES

• Plataforma tecnológica que integre y permita trazabilidad

confiable de las peticiones de los ciudadanos

• Bajo valor por parte de la entidad

• Rotación de personal

• Diferentes perfiles profesionales de los agentes

• Sistema de comunicación entre áreas

técnicas(capacitaciones estructuradas y claras,

información día a día que impacta al ciudadano)

• Tipo de contratos laborales

FORTALEZAS

• Conocimiento a detalle de los tramites de la entidad

• Excelentes instalaciones

• Disponibilidad del personal para atención en jornada

continua

• Costos bajos

• Flexibilidad inmediata de acuerdo a necesidades

• Capacitaciones a entidades sobre nuestros tramites

• Planeación

OPORTUNIDADES 

• Mejora en proceso de PQRDS por desarrollo de ORFEO

• No competencia

• Necesidad de atención

• Apoyo de PNSC (Programa nacional de servicio al

ciudadano)

• Ciudadanía dispuesta a recibir información de la entidad

AMENAZAS

• Cambios en la legislación

• Posibles acciones legales hacia la entidad por falta de

respuesta a PQRDS

• Nuevas tecnologías y tercerizaciones

• Reducción de presupuesto

Centro de Contacto



Objetivo, Metas y Programas a cargo

Mejorar la calidad y 
el impacto de la 

investigación y la 
transferencia de 
conocimiento y 

tecnología

Objetivo estratégico: Desarrollar un 

sistema e institucionalidad habilitante 

para la CTeI.

Desarrollar un sistema e 

institucionalidad habilitante para la CTeI

2. Objetivo: Colciencias ágil, transparente y moderna

La Secretaría General contribuye a este objetivo 

estratégico con los siguientes programas:

1. Cultura y comunicación de cara al ciudadano

2. Talento Humano competente, innovador y motivado

3. Cero Improvisación

4. Más fácil menos pasos



Objetivo, Metas y Programas a cargo

Mejorar la calidad y 
el impacto de la 

investigación y la 
transferencia de 
conocimiento y 

tecnología

Objetivo estratégico: Desarrollar un 

sistema e institucionalidad habilitante 

para la CTeI.

Desarrollar un sistema e 

institucionalidad habilitante para la CTeI

Programa estratégico 1: Cultura y comunicación de cara al ciudadano

Brindar de manera integral un servicio efectivo y eficiente al

ciudadano teniendo en cuenta las necesidades y expectativas

tanto de la ventanilla hacia afuera como al interior de la entidad,

gestionando esfuerzos para suplir sus necesidades y

requerimientos, con principios de eficiencia, calidad y calidez.



Objetivo, Metas y Programas a cargo

Mejorar la calidad y 
el impacto de la 

investigación y la 
transferencia de 
conocimiento y 

tecnología

Objetivo estratégico: Desarrollar un 

sistema e institucionalidad habilitante 

para la CTeI.

Desarrollar un sistema e 

institucionalidad habilitante para la CTeI

Programa estratégico 2: Talento humano competente, innovador y motivado

Proveer a la organización el factor humano idóneo para el 

desarrollo de los procesos y construir un ambiente laboral 

apropiado para el desempeño

.



Dirección Administrativa y 

Financiera
Marzo de 2017



Conformación del equipo

Dirección Administrativa y 
Financiera

Paula Fernanda Chiquillo

Grupo Interno de Trabajo 
de Apoyo Financiero y 

Presupuestal

Nelsy Rocío Jiménez

Grupo Interno de Trabajo 
de Apoyo Logístico y 

Documental

Stella Quiñones Benavides

Grupo de Gestión para la 
liquidación o cierre de 

proyectos

Nicolás Otálora Rodríguez

Fondo Francisco José de 
Caldas

Diego Ricardo Forero 
González

Oficina de Registro de 
Proyectos

Juan Carlos Martínez 
Mantilla

Asesores Dirección 
Administrativa y 

Financiera 



• Velar por la administración eficiente de los 

recursos físicos y financieros de la entidad. 

• Coordinar la prestación de servicios de 

apoyo logístico a las dependencias.

• Definir y ejecutar el programa de gestión 

documental.

• Coordinar la operación del Fondo Francisco 

José de Caldas.

• Coordinar el proceso de registro y 

verificación de requisitos de programas y 

proyectos de CTeI.

Que hacemos:

Dirección Administrativa y Financiera



Grupo Interno de trabajo de apoyo Financiero y Presupuestal

Administrar los recursos financieros 
asignados en la vigencia fiscal, y  gestionar 
el pago de compromisos de manera 
oportuna.

1

Llevar la contabilidad y realizar el registro 
contable de las operaciones.

2

Elaborar los informes requeridos por las 
dependencias internas y Entes de Control.

3



Grupo Interno de trabajo de apoyo Logístico y Documental

Proveer y asegurar los bienes y servicios 
requeridos por la entidad para el 
desarrollo de los procesos institucionales.

1

Administrar la documentación producida y
recibida por la entidad, desde su origen
hasta su destino final, con el objeto de
facilitar su utilización y conservación.

2



Grupo de Gestión para la liquidación o cierre de proyectos

Soportar a las áreas técnicas en la 
evaluación de los informes técnico y 
financiero finales de los contratos y 
convenios suscritos por Colciencias y el 
FFJC, adelantando las gestiones 
tendientes a la identificación, 
consecución y análisis de la 
documentación e información 
requeridos para desarrollar el proceso 
de evaluación integral, con miras a la 
liquidación de los mismos 
(Resolución 681 de 2014).

1



Oficina de registro de proyectos

Revisar los requisitos mínimos de las 
propuestas presentadas a las 
convocatorias de proyectos, programas 
y actividades de ciencia y tecnología. 

1

Revisar las solicitudes recibidas para 
beneficio tributario.

2



Fondo Francisco José de Caldas

Suscripción, ejecución y control de 
convenios de aporte de recursos.

1

Suscripción, ejecución y control de 
contratos y convenios de ejecución de 
recursos.

2

Desembolsos, pagos de evaluadores, 
liquidación de contratos y reintegros.

3

Instrumento financiero, constituido para cumplir con los objetivos de las políticas de 
CTeI, sus actos y contratos se sujetan a las normas de derecho privado, COLCIENCIAS es 
el único fideicomitente y beneficiario del mismo.



Plan Estratégico 2015-2018

Convertir a COLCIENCIAS en Ágil, Transparente y Moderna - ATM

Implementación del 
programa de 

gestión documental 
(80%)

Retos 2017 –

Plan de acción

Adopción de 
Políticas Contables 

– Normas 
Internacionales 
Sector Público

(Política adoptada)

FFJC instrumento 
efectivo en la 

canalización de 
recursos

(Guía actualizada y 
publicada)

Infraestructura física 
(Manual del buen 
uso de la nueva 

sede Colciencias)



DEBILIDADES

•Expedientes de contratos y convenios con 

deficiencias en su elaboración

•La actualización del sistema histórico de 

gestión y manejo de documentos 

institucionales.

•Falta de implementación de la cultura de cero 

papel en la Entidad.

FORTALEZAS

•Conocimiento, experticia y competencias de 

los integrantes de los grupos que conforman 

la Dirección

•Procedimientos definidos en cada grupo

•Aptitud del servicio a los usuarios internos y 

externos de la entidad.

DIRECCIÓN ADMIISTRATIVA Y FINANCIERA - DOFA

OPORTUNIDADES

• Implementación del Plan de Gestión 

ambiental en la Entidad.

•Talento Humano mejor capacitado

•Conectividad MGI y ORFEO

•Recursos para Ciencia, tecnología e 

innovación en regiones afectadas por el 

conflicto.

AMENAZAS

•Recorte presupuestal por el déficit de 

recursos de la Nación.

•Normatividad que aplique la Cuenta Única 

Nacional al FFJC.



OFICINA DE 

CONTROL 

INTERNO
Marzo de 2017



CONTEXTO GENERAL DEL CONTROL 

INTERNO

SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Control 
Interno de 

Gestión

Control 
Interno

Disciplinario

Modelo Estándar 
de Control 

Interno (MECI)

DIRECCION GENERAL
Jefe oficina Asesora de Planeación

SE EVALUAN PERSONAS
Secretaria General

SE EVALUAN PROCESOS
Oficina de Control Interno

Comité Institucional 
de Control Interno

CRONOGRAMA PLAN ACCION OCI 2017.xlsx
LEY 734 DE 2002.pdf
Resolucion1838-2013.pdf
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Acuerdos, compromisos y 
protocolos éticos

Desarrollo del Talento 
Humano

Planes y Programas

Modelo de Operación por 
Procesos

Estructura Organizacional

Indicadores de Gestión

Políticas de Operación

Políticas de Administración 
del Riesgo

Identificación del Riesgo

Análisis y Valoración del 
Riesgo

AUDITORIA 
INTERNA

PLANES DE 
MEJORAMIENTO

Autoevaluación

Auditoria Interna

Planes de Mejoramiento

MODULOS COMPONENTES ELEMENTOS EJE



ROLES

Asesorar a las dependencias la Entidad en la identificación y prevención 
de los riesgos 

ROLES Y FUNCIONES

Auditoria, Seguimiento y 
Evaluación independiente1

Evaluación del Riesgo2

Fomento de la cultura del Control3

Acompañamiento y Asesoría4
Relación con entes externos de 

Control5

FUNCIONES

- Desarrollar el programa de auditoria
- Evaluar el estado del Sistema de Control Interno 
- Verificar los controles establecidos en los procesos
- Seguimiento al cumplimiento de las normas, políticas, procedimientos, 

planes,   programas, proyectos y metas

Fomentar en la entidad el AUTOCONTROL  como herramienta 
fundamental del SCI 

Apoyo a los servidores de la Entidad en todos los niveles, en proceso de 
toma decisiones 

Interlocutor con los órganos externos de Control
(Contraloría, Procuraduría, Fiscalía, Contaduría)

Decreto 1537 de 2001 Decreto 849 de 2016

RolOficinas.pdf
colciencias-decreto849-2016.pdf


CAMBIO EN LA VISION CONTROL 

INTERNO

Ejercer el CONTROL INTERNO 

como una actividad de apoyo, 

asesoría y acompañamiento a 

toda la entidad y no como una 

actividad eminentemente 
controladora y fiscalizadora

CONTROL INTERNO

ENTIDAD



Conformación del equipo

GUILLERMO ALBA CARDENAS

DIEGO DIAZ
Sistemas de Información

EBERTO COCCA
Seguimiento y Evaluación de 

Riesgos

ANDREA CASTILLO
Soporte Legal y Jurídico

NUBIA STELLA TORRES
Contable y Financiero

MAHALIA GARCIA
Relación Entes Externo y 
Planes de Mejoramiento

LAURA NEIRA
Procesos y Gestión de Calidad

EUSEBIO RAIGOSO
PQR y Austeridad

HERNAN LOPEZ
Divulgación y Autocontrol

AUDITORES

Jefe de la Oficina



Objetivo, Metas y Programas a cargo

Contribuir a una Colciencias mas transparente (8 ítems a cumplir)

Programación y ejecución de Auditorias, Seguimientos y 

Evaluaciones (50 auditorias y seguimientos)

Seguimiento y evaluación del riesgo (6 informes de evaluación)

Campañas de sensibilización (2 campañas)

Contribuir a una Colciencias, Ágil, Transparente y 
Moderna

Programa
Estratégico

Cero Improvisación

Iniciativas a 
desarrollar

OBJETIVO
ESTRATEGICO



D O F A  - OCI

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

P.C.I. P.O.A.

- Recurso Humano calificado
- Apoyo de la Alta Dirección (Relación Directa con 

la DG)
- Estabilidad del personal

- Conocimiento de la entidad
- Formación del personal como auditores

- Fortalecimiento de la Planeación Institucional
- Fortalecimiento de los Indicadores

- Independencia y objetividad por la relación 
directa con la Presidencia

- Fortalecimiento de las OCI con las nuevas 
políticas por el ingreso a la OCDE

- Fortalecer el AUTOCONTROL
- Aceptación del control, incrementando el 

acompañamiento y asesoría
- Fenecimiento de la Cuenta Fiscal

- Actitud negativa de la CGR
- Discrepancias conceptuales entre los entes de 

control (CGR-CGN)
- Desgaste por la excesiva cantidad de informes, 

por falta de homogenización de los mismos

- Rechazo al control
- Ausencia de AUTOCONTROL

- Cambios permanente de los procesos y 
procedimientos

- Debilidades en implementación adecuada de 
controles en los procesos (p.ej: supervisión)

- Cobertura de auditorias, seguimientos y 
evaluaciones



ASPECTOS FINALES A RESALTAR

AUDITORIA C.G.R.

AUDITORIAS DE CONTROL INTERNO A LA 
CONTRATACION CON ACTORES DEL SNCTeI

- Énfasis en lo Financiero
- Seguimiento a la Contratación a los contratos ejecutados por los Actores 

de l SNCTI con oferta de COLCIENCIAS (Convocatorias y Financiación 
Directa)(FFJC y otros operadores)

- Insistencia en las debilidades en la Supervisión y Seguimiento a los 
Contratos

- Seguimiento a la contratación para el fortalecimiento de los Sistemas de 
Información (fabrica de Software

- Retomar estas auditorias en la OCI



Oficina Asesora de Planeación
Gestión Integral: Nuestra Aliada!

Marzo de 2017



1. Planeación estratégica institucional

2. Gestión de la calidad

3. Generación de indicadores y estadísticas

4. Apoyo al desarrollo administrativo

La Oficina Asesora de Planeación brinda a todas las

áreas la asesoría metodológica requerida para el

cumplimiento de los objetivos institucionales a través

de:



Adriana Prieto

Ingeniera Industrial 

4 años como Jefe 

de la OAP

Funcionaria

1

3

Martha Rojas

Administradora 

Financiera

1 año

Contratista

Adriana Pereira

Ingeniera Química 

4 meses

Contratista4

Gloria Pereira

Ingeniera Industrial 

5 años

Contratista

2

Ma Cristina 

Bermudez

Admin Empresas

4 años

Contratista

Luis Felipe Giraldo

Ingeniero Industrial 

15 días

Contratista

Fabio Monroy

Ingeniero Civil

3 años

Funcionario

Leonardo Briceño

Ingeniero Industrial

8 días

Contratista

Diana Yate

Ingeniera Industrial

4 años

Contratista

Eduardo Pinzón

Ingeniero Industrial

6 meses

Contratista

Cesar Gómez

Ingeniero Sistemas

10 años

Contratista

Ángela Niño

Geógrafa

2 años

Contratista

Andrés Sánchez

Economista

1 mes

Contratista



Planeación Estratégica Institucional

• GINA: herramienta informática que permite: el reporte de la gestión por

parte de los responsables, tablero de control para la toma de decisiones,

generación de informes de seguimiento.

• Lecciones aprendidas En el proceso de la planeación y seguimiento:

o Tercer puesto de ejecución por dos años consecutivos

o Reducción de adendas

Fortalezas

• Generar una cultura de planeación, seguimiento y la autoevaluación en todos 

los niveles de la organización

o Diversificar los instrumentos que la OAP genera en el proceso

o Consolidar el uso de GINA por parte de la comunidad Colciencias 

(mejorar la calidad del reporte)

Retos

1



Gestión de la Calidad

• Certificación en estándares internacionales ISO 9001 del SGC

• Líderes de Calidad empoderados

• Mapa de procesos que refleja el rol de Colciencias como ente rector de

política y orientado a los grupos de interés.

• Resultados exitosos en la optimización de procesos, el mas representativo:

Convocatorias.

• Herramienta informática GINA, adecuada para administrar eficientemente la

plataforma documental del sistema de gestión documental.

Fortalezas

• Diseñar e implementar el Sistema de Gestión Integrado: MECI, Calidad,

Seguridad y Salud en el Trabajo, Gestión Ambiental, Seguridad de la

Información y Modelo Integrado de Planeación y Gestión.

• Migrar el SGC a los requisitos de la nueva Norma ISO 9001:2015, manteniendo

la certificación.

• Optimizar y racionalizar trámites, procesos y procedimientos priorizados.

Retos

2



Indicadores y Estadísticas de CTeI

• Boletín Estadístico y Fichas Regionales: disponibilidad de información de

gestión de Colciencias y del SNCTI clasificada por estrategia y otros atributos

básicos para análisis como: departamento, sector, área del conocimiento,

recursos.

• Trabajo coordinado con el OCYT y DANE para garantizar disponibilidad de

información e indicadores del SNCTeI

Fortalezas

3

• Fortalecer los procesos de automatización de estadísticas así como el acceso

público y la autoconsulta utilizando herramientas tecnológicas apropiadas

• Reconocimiento de calidad por parte del DANE de nuestros procesos

estadísticos

• Establecer marco de monitoreo y seguimiento que permita disponer de los

insumos necesarios para la evaluación de resultados e impactos

Retos



Desarrollo Administrativo 4

• Consolidación del Comité de Desarrollo Administrativo como el espacio para

gestionar las Políticas de Desarrollo Administrativo:
o Transparencia, Participación ciudadana, Servicio al ciudadano, Eficiencia Administrativa, Gestión

del talento humano y Gestión financiera

• La integración y reconocimiento del desarrollo administrativo como objetivo

estratégico: “Colciencias Ágil, Transparente y Moderna, el cual cuenta con un

índice que establece metas y hacer seguimiento al avance”.

Fortalezas

Retos

• Lograr las metas propuestas en Transparencia, Gobierno en Línea, Modelo

Integrado de Planeación y Gestión, desde procesos consolidados en todos

los niveles y dependencias.



Temas claves para revisar en profundidad

 Presupuesto 2017

o Adición presupuestal

o Requerido

o Aprobación de rendimientos financieros

 Metas de Plan Nacional de Desarrollo

o Ajuste a las metas: decisión política o técnica

 Audiencia pública de rendición de cuentas











C. Interna 1

Articulación  3

RRPP Medios 1

Digital 2

Eventos 1

Diseño 2

Videográfos 2

Líder del equipo 1

Administrativo 1

Reportajes 1

Conformado por 15 Contratistas











Proyectado para el 2017 : $1.400.000*

Asignado a la fecha : $961.000.000

Distribución 2017 En Ejecución con Presupuesto 2016

*Pendiente por aprobar : $440.000.000

Eventos $310.981.765,00

Relacionamiento de Medios $300.000.000,00

Producción $150.000.000,00

Semana Ediciones Especiales $200.000.000,00

TOTAL $960.981.765,00

Semana $390.000.000,00

Comunidad $60.000.000,00

Eventos $216.000.000,00

TOTAL $666.000.000,00




