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PRESENTACIÓN 
 
Colciencias tiene entre sus principales funciones la de formular e impulsar las políticas de corto, mediano y largo 
plazo del Estado, en ciencia, tecnología e innovación.  Como coordinador del Sistema Nacional de Ciencia, 
Tecnología e Innovación – SNCTeI, articula los esfuerzos públicos y privados del Estado, la academia, la empresa 
y la sociedad civil para construir en Colombia y sus regiones un modelo de desarrollo basado en la generación y 
uso del conocimiento.   
 
A partir de los planteamientos del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018, en el que se establece como objetivo 
“Contribuir al desarrollo productivo y la solución de los desafíos sociales del país a través de la ciencia, 
tecnología y la innovación”, y desde las directrices del Plan Estratégico Institucional 2015-2018, desde Colciencias 
se han orientado y coordinado, la ejecución de las políticas, planes y programas que dan cumplimiento a los 
objetivos estratégicos institucionales, cuyo  contenido en detalle ha sido incluido en el presente informe. 
 
No obstante, es válido resaltar los principales avances misionales y transversales de la entidad.  A finales de 2016 
Colciencias realizo el traslado a una nueva sede, adecuada y dotada de acuerdo a las necesidades de los 
funcionarios y colaboradores de la Entidad. Las instalaciones están ubicadas en la Ciudad Empresarial Sarmiento 
Angulo (Torre 8 pisos al 2 al 6), cercana a un eje empresarial importante del país y de múltiples Entidades de 
Gobierno. El área de la sede cuenta con 5.030 m2 (incluye oficinas, depósitos y parqueaderos) y 398 puestos de 
trabajo. La inversión para la adquisición, traslado y adecuación fue del orden de los $42.988 millones. 
 
Frente al estado de las cuentas fiscales, Colciencias ha logrado fenecer su cuenta durante las vigencias 2016 y 
2017 gracias a los esfuerzos administrativos para garantizar la confiabilidad y validez de la información que 
registran las operaciones financieras y contables de la Entidad. 
 
Sumado a lo anterior durante los dos últimos años, Colciencias como cabeza de sector durante se ha 
posicionado en el puesto número 1, en el marco de la implementación Modelo Integrado de Planeación y 
Gestión de acuerdo con la evaluación realizada por el Departamento Administrativo de la Función Pública. 
 
Con respecto al componente misional, se destaca el mejoramiento de la calidad y capacidad científica expresada 
en el mantenimiento del esfuerzo en la formación de investigadores a través del otorgamiento de 7.762 becas de 
maestría y doctorado durante el cuatrienio. Esto implicó una inversión de alrededor de $406 mil millones de 
pesos. También se ha logrado aumentar en el último cuatrienio en 21% el número de grupos de investigación y 
en 62% el número de investigadores reconocidos. 
 
Durante el periodo 2015 a 2017, se han apoyado cerca de 683 proyectos de investigación con una inversión 
cercana a los $260 mil millones. Adicionalmente se destacan las convocatorias de investigación de Ecosistema 
Científico, que han permitido constituir 8 alianzas que involucran actores nacionales e internacionales con la 
financiación de 8 programas con 78 proyectos de investigación y una inversión de $160 mil millones. 
 
Con relación a la producción científica, durante el cuatrienio se estableció una meta de 13.400 artículos 
científicos lográndose un total de 12.015 en 2017. En ese mismo período de tiempo se aumentó el número de 
revistas colombianas en índices bibliográficos citacionales internacionales (SJR y JCR) en un 30%. 
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En la línea de desarrollo tecnológico de innovación de 2010 a 2018, los instrumentos de apoyo desarrollados por 
Colciencias ha permitido multiplicar por 5 los registros de patentes solicitados por residentes en oficina nacional 
y PCT.  
 
De igual manera, en cuanto a beneficios tributarios se ha logrado asignar $2.8 billones en cupo de beneficios 
tributarios que incentiva la inversión privada en proyectos de CTeI. Con esto, se ha incrementado el cupo 
asignado de beneficios tributarios en un 154%, pasando de 236 mil millones de pesos en 2010, a la asignación 
de $600 mil millones en 2017. Los impactos asociados al programa dan cuenta de aumento de la productividad 
total de las empresas participantes entre el 4,45% y el 16,2%. También se ha permitido el desarrollo de 
tecnologías propias para las empresas entre el 5 y el 7% de los proyectos aprobados. 
 
Desde el componente de Mentalidad y Cultura, en el último cuatrienio se ha logrado la participación de más de 
un millón de niños y jóvenes apoyados en procesos de vocación científica y tecnológica a través de la 
implementación del Programa Ondas y el Programa de Jóvenes Investigadores. Adicionalmente, 12 millones de 
personas han sido sensibilizadas a través de las estrategias enfocadas en el uso, apropiación y utilidad de la CTeI.  
 
Finalmente, se destaca la creación del programa más grande del país de investigación científica en biodiversidad 
denominado Colombia Bio, cuyos resultados dan cuenta de 20 expediciones científicas de los cuales 7 fueron 
realizadas en zonas de posconflicto, 151 posibles nuevas especies para la ciencia, 133 especies endémicas, 211 
especies con algún criterio de conservación, 5 especies redescubiertas, 85 instituciones nacionales y 18 
internacionales participantes, 420 expedicionarios y más de $12 mil millones de pesos invertidos. 
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1. DATOS GENERALES 

NOMBRE DEL FUNCIONARIO 
RESPONSABLE DEL EMPALME: 

Alejandro Olaya Dávila 

CARGO: Director General 
ENTIDAD: Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnología e Innovación 
CIUDAD Y FECHA: Junio de 2018 
FECHA DE INICIO DE LA 
GESTION: 

17 de enero de 2018 

PERIODO DE LA GESTIÓN: DESDE Enero 2015 HASTA 06 de agosto de  
2018 

 

2. MARCO NORMATIVO DEL INFORME 

 
El presente informe se genera en cumplimiento de las exigencias normativas relacionadas a continuación para 
hacer entrega formal de la gestión de la Entidad: 
 
- Ley 909 de 2004, “Por la cual se expiden normas que regulan el Empleo Público, la Carrera Administrativa, la 

Gerencia Pública y se dictan otras disposiciones.” 
 
- Ley 951 de 2005, “Por la cual se crea el acta de informe de gestión”.  
 
- Resolución Orgánica 5674 de 2005 de la Contraloría General de la República. “Por la cual se reglamenta la 

metodología para el Acta de Informes de Gestión y se modifica parcialmente la Resolución Orgánica 5544 de 
2003”. 

 
- Circular 11 de 2006 de la Contraloría General de la República. “Por la cual se establecen lineamientos para el 

Acta de Informe Final de Gestión Cumplimiento Ley 951 de 2005”. 
 
- Resolución 137 de 2015 de la Contaduría General de la Nación. “Por medio de la cual se modifica el Proce-

dimiento para la elaboración del informe contable cuando se produzcan cambios de representante legal”. 
                            
 

3. GENERALIDADES DE LA ENTIDAD 

 
El Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnología e Innovación -Colciencias-, es un organismo principal de 
la administración pública, rector del Sector y del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación -SNCTI-, 
encargado de formular, orientar, dirigir, coordinar, ejecutar e implementar la política del Estado en la materia, en 
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concordancia con los planes y programas de desarrollo1. Es transformado en Departamento Administrativo 
mediante la Ley 1286 de 2009. 
 

Ilustración 1. Esquema Gobierno CTeI  

 
 
Su estructura orgánica está definida en el Decreto 849 de 2016 “Por el cual se modifica la estructura del 
Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnología e Innovación – COLCIENCIAS”, siendo sus objetivos 
generales los siguientes: 
 
1. Crear una cultura basada en la generación, la apropiación, el uso y la divulgación del conocimiento, la 

investigación científica, la tecnología, la innovación y el aprendizaje permanentes. 
2. Definir los lineamientos para la formulación del Plan Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación. 
3. Fundamentar y favorecer la proyección e inserción estratégica de Colombia en las dinámicas del sistema 

internacional que incorporan el conocimiento y la innovación como base de su desarrollo social y económi-
co, en el marco de la sociedad global del conocimiento. 

4. Dinamizar y enriquecer la investigación, el desarrollo científico, tecnológico y la innovación de manera arti-
culada con el sector privado, en especial con el sector productivo. 

5. Crear las condiciones para el fortalecimiento de la capacidad científica, tecnológica, de innovación, de com-
petitividad y de emprendimiento, y la formación de investigadores de Colombia. 

6. Promover el desarrollo de la ciencia básica, básica aplicada y aplicada, y su vinculación con el desarrollo tec-
nológico innovador y el mejoramiento continuo de la calidad de la educación. 

7. Integrar esfuerzos de los diversos sectores y actores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnología e Innova-
ción, para impulsar áreas de conocimiento estratégicas para el desarrollo del país de acuerdo con priorida-
des definidas en el Plan Nacional Desarrollo. 

                                                           
1   CONGRESO DE COLOMBIA. Ley 1286 de 2009 “Por la cual se modifica la Ley 29 de 1990, se transforma a Colciencias en Departamento 

Administrativo, se fortalece el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación en Colombia y se dictan otras disposiciones”, art 5. 
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8. Fortalecer la descentralización de las actividades científicas, tecnológicas y de innovación, integrada a las 
dinámicas internacionales mediante el desarrollo regional de capacidades de Ciencia Tecnología e Innova-
ción CTel, a través de los Consejos Departamentales de Ciencia, Tecnología e Innovación - CTel y políticas 
integrales, novedosas y de alto impacto positivo. 

9. Definir y alinear los procesos para el establecimiento de prioridades, asignación, articulación y optimización 
de recursos de toda clase para la Ciencia, la Tecnología, la Innovación - CTel y su articulación con el em-
prendimiento y la competitividad. 

10. Fortalecer la capacidad del país para consolidar una estrategia de país en el ámbito internacional en aspec-
tos relativos a la Tecnología y la Innovación - CTel. 

11. Promover y fortalecer la investigación intercultural, en concertación con las autoridades y sabedores de los 
pueblos indígenas, afrodescendientes, raizales y demás comunidades étnicas, destinado a aprovechar y pro-
teger la diversidad cultural, la biodiversidad, el conocimiento tradicional y los recursos genéticos. 

 
 

Ilustración 2. Organigrama Colciencias 

 
* Equipos encargados de ejecutar las funciones de la Dirección General de conformidad con el decreto 849 de 2016 

 
 

4. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DE LA ENTIDAD 

 
Según lo establecido en la ley 1286 de 2009 y el decreto 849 de 2016, el Departamento Administrativo de Cien-
cia, Tecnología e Innovación, COLCIENCIAS, debe cumplir con las siguientes funciones, además de las que de-
termina el artículo 59 de la Ley 489 de 1998: 
  
1. Formular e impulsar las políticas de corto, mediano y largo plazo del Estado en CTel, para la formación de 

capacidades humanas y de infraestructura, la inserción y cooperación internacional y la apropiación social 
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de la CTeI para consolidar una sociedad cuya competitividad esté basada en el conocimiento, el desarrollo 
tecnológico y la innovación. 

2. Adoptar, de acuerdo con la Ley del Plan Nacional de Desarrollo, políticas nacionales para el desarrollo cien-
tífico, tecnológico y para la innovación, como ejes fundamentales del desarrollo social y productivo del país. 

3. Diseñar y presentar ante las instancias del Gobierno Nacional los planes y programas del Departamento y el 
Plan Nacional de CTel. 

4. Fundamentar y favorecer la proyección e inserción estratégica de Colombia en las dinámicas del sistema 
internacional que incorporan el conocimiento y la innovación como base de su desarrollo social y económi-
co, en el marco de una sociedad global del conocimiento. 

5. Generar estrategias de apropiación social de la CTel para la consolidación de una sociedad y economía ba-
sadas en el conocimiento. 

6. Promover el desarrollo científico, tecnológico y la innovación en el país, de acuerdo con los planes de desa-
rrollo y las orientaciones trazadas por el Gobierno Nacional. 

7. Propiciar las condiciones necesarias para que los desarrollos científicos, tecnológicos e innovadores, se arti-
culen con los sectores social y productivo, y favorezcan la productividad, la competitividad, el emprendi-
miento, el empleo y el mejoramiento de las condiciones de vida de los ciudadanos. 

8. Velar por la consolidación, fortalecimiento y articulación del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnología e In-
novación -SNCTI con las entidades y los actores del mismo, en estrecha coordinación con el Sistema Nacio-
nal de Competitividad. 

9. Promover la formación del recurso humano para desarrollar las labores de CTeI, en especial en maestrías y 
doctorados, en aquellos sectores estratégicos para la transformación y el desarrollo social, medio ambiental 
y económico del país, en cumplimiento del ordenamiento constitucional vigente. 

10. Fomentar la creación y el fortalecimiento de instancias e instrumentos financieros y administrativos de ges-
tión para la CTel. 

11. Diseñar e implementar estrategias y herramientas para el seguimiento, evaluación y retroalimentación sobre 
el impacto social y económico del Plan Nacional de Desarrollo, del Plan Nacional de CTel y el componente 
de CTel del PND. 

12. Promover la inversión a corto, mediano y largo plazo, para la investigación, el desarrollo tecnológico y la 
innovación. 

13. Promover, articular y proyectar los esquemas organizacionales de gestión de la CTeI, en las regiones, los 
departamentos y los municipios del país para potenciar su propio desarrollo y armonizar la generación de 
políticas. 

14. Promover, articular e incorporar la cooperación interinstitucional, interregional e internacional con los acto-
res, políticas, planes, programas, proyectos y actividades estratégicas para la consecución de los objetivos 
del Plan Nacional de CTeI. 

15. Articular la Política Nacional de CTel con las políticas nacionales, regionales y sectoriales del Estado, en fi-
nanciamiento, educación, cultura, desarrollo económico, competitividad, emprendimiento, medio ambiente, 
seguridad social, salud, agricultura, minas y energía, infraestructura, defensa nacional, ordenamiento territo-
rial, información, comunicaciones, política exterior y cooperación internacional y las demás que sean perti-
nentes. 

16. Definir y orientar líneas temáticas prioritarias y operativas del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnología e 
Innovación -SNCTI, para lo cual podrá modificar, suprimir o fusionar los Programas Nacionales de CTel; 
crear nuevas estructuras sobre las diferentes áreas del conocimiento; definir su nombre, composición y fun-
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ciones; dictar las reglas para su organización y diseñar las pautas para su incorporación en los planes de las 
entidades vinculadas con su implementación. 

17. Definir prioridades y criterios para la asignación del gasto público en CTel, los cuales incluirán áreas estraté-
gicas y programas específicos y prioritarios a los que se les deberá otorgar especial atención y apoyo pre-
supuestal. 

18. Diseñar, articular y estimular políticas e instrumentos para la inversión privada, doméstica o internacional, en 
CTeI. 

19. Concertar, con el apoyo del Departamento Nacional de Planeación -DNP, en coordinación con las demás 
entidades nacionales que ejecutan política de CTeI, los recursos y la destinación de los mismos en el trámite 
de programación presupuestal tomando como base el Plan Nacional de Desarrollo y la política de CTel, 
adoptada por el CONPES. 

20. Otorgar estímulos a instituciones y personas por sus aportes a la CTeI, a través de distinciones y reconoci-
mientos. 

21. Diseñar estímulos e incentivos sociales y económicos para aumentar en forma significativa la inversión pri-
vada en CTeI. 

22. Articular y emplear las políticas y programas nacionales de CTel, con aquellas que existen a nivel internacio-
nal para potenciar su impacto. 

23. Crear las condiciones para desarrollar y aprovechar el talento nacional, en el país y en el exterior en el cam-
po de CTeI. 

24. Coordinar el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación para lo cual contará con los Consejos de 
los Programas Nacionales de Ciencia y Tecnología, los Consejos Departamentales de Ciencia, Tecnología e 
Innovación y el Consejo Asesor de Ciencia, Tecnología e Innovación. 

25. Elaborar en conjunto con el Departamento Nacional de Planeación-DNP Y el Ministerio de Hacienda y Cré-
dito Público -MHCP, con el apoyo de las instituciones involucradas y en forma anual un marco de inversión 
en CTeI. 

26. Presentar y ejecutar proyectos regionales de inversión, que beneficien a las entidades territoriales de acuer-
do con Leyes 141 de 1994, 756 de 2002 y demás reglamentación aplicable con cargo a las asignaciones del 
Fondo Nacional de Regalías. 

27. Absolver las consultas sobre la aplicación de normas de carácter general, específico en CTel y expedirá cir-
culares externas en materia de CTel. 

 
 

5. PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 2015-2018 

 
Colciencias– tiene entre sus principales funciones la de formular e impulsar las políticas de corto, mediano y 
largo plazo del Estado, en ciencia, tecnología e innovación. Asi como la de coordinador el Sistema Nacional de 
Ciencia, Tecnología e Innovación – SNCTI, articular los esfuerzos públicos y privados del Estado, la academia, la 
empresa y la sociedad civil para construir en Colombia y sus regiones un modelo de desarrollo basado en la 
generación y uso del conocimiento.   
 
A partir de los planteamientos del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018, en el que se establece como objetivo 
“Contribuir al desarrollo productivo y la solución de los desafíos sociales del país a través de la ciencia, 
tecnología y la innovación” Colciencias presenta a continuación el informe de gestión 2.015-2.018 de acuerdo 
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con la propuesta institucional presentada en su Plan Estratégico Institucional y en los planes de acción de las 
vigencias correspondientes. 
 
• Misión 
 
Construir política pública científica, tecnológica y de innovación: 
 

1. Que impulse el avance del conocimiento y su apropiación; 
 

2. Que estimule la creatividad y el pensamiento crítico como parte esencial de la cultura; 
 

3. Que promueva la generación de soluciones e innovaciones para mejorar la calidad de vida de las 
personas, fortalecer las comunidades, y proteger la biodiversidad. 
 

4. Que incentive la colaboración nacional e internacional para generar cambios, asumir retos y enfrentar 
amenazas locales y globales. 
 

5. Que reconozca la incertidumbre y los riesgos inherentes a la investigación y la innovación como 
oportunidades; 
 

6. Que sea incluyente por medio del diálogo y la interacción con la sociedad; 
 

7. Que fortalezca la relación sostenible entre los sistemas sociales y naturales; y 
 

8. Que guíe la nación hacia la paz y el cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible. 
 
 
• Visión 

 
Una nación desarrollada de manera sostenible, guiada por el conocimiento y que prioriza su uso para facilitar 
una vida digna a todos sus habitantes. 
 
 
• Objetivos estratégicos 

 
Los objetivos estratégicos institucionales planteados para el periodo 2015-2018 son: 
 
1. Mejorar la calidad y el impacto de la investigación y la transferencia de conocimiento y tecnología. 

 
2. Promover el desarrollo tecnológico y la innovación como motor de crecimiento empresarial y del emprendi-

miento. 
 

3. Generar una cultura que valore y gestione el conocimiento y la innovación. 
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4. Desarrollar un sistema e institucionalidad habilitante para la CTeI. 
 

5. Desarrollar Proyectos estratégicos y de impacto en CTeI a través de la articulación de recursos de la nación, 
los departamentos y otros actores. 
 

6. Generar vínculos entre los actores del SNCTI y actores internacionales estratégicos. 
 

7. Convertir a Colciencias en Ágil, Moderna y Transparente. 
 

8. Propiciar condiciones para conocer valorar conservar y aprovechar nuestra biodiversidad. 
 

Los resultados obtenidos en estos objetivos estratégicos de la vigencia 2015 a 2018 son los siguientes: 
 
 

5.1. OBJETIVO 1. MEJORAR LA CALIDAD Y EL IMPACTO DE LA INVESTIGACIÓN Y LA TRANSFERENCIA 
DE CONOCIMIENTO Y TECNOLOGÍA 

 
Este objetivo pretende fortalecer aquellas entidades del SNCTI que generan conocimiento para que lo realicen 
con calidad e impacto, permitiendo que la CTeI se convierta en motor de desarrollo económico y social, y que se 
genere el conocimiento que el país demanda para la solución de sus problemas.   
 
Para poder aumentar el impacto de la investigación y garantizar la transferencia de conocimiento, se plantean  
tres grandes derroteros a 2018: (i) Duplicar la producción científica de alto impacto, de tal manera que al final de 
este cuatrienio Colombia registre cerca de 13.400 artículos científicos publicados por investigadores 
Colombianos en revistas científicas especializadas y (ii) incrementar la masa crítica de investigadores, mediante el 
apoyo a 8.660 becas para la formación de maestría y doctorado dentro y fuera del país y (iii) fomentar el 
desarrollo de programas y proyectos de generación de conocimiento.   
 
Frente a la formación de capital humano de alto nivel se cuenta con el indicador de las becas y becas-créditos 
otorgados para la formación a nivel de maestría y doctorado por Colciencias y otras entidades, así como los 
apoyos para el desarrollo de estancias postdoctorales a fin de fortalecer y aumentar el talento humano 
disponible para la investigación y la innovación del país. 

5.1.1. Metas y avances del objetivo estratégico 
 
• Becas para la formación de maestría y doctorado nacional y exterior financiado por Colciencias y 

otras entidades 
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Tabla 1. Metas y resultados indicador de Becas para la formación de maestría y doctorado nacional y exterior financiados por 

Colciencias y otras entidades 2.015-2.018 

Indicador estratégico: Becas para la formación de maestría y doctorado nacional y exterior financiados por Colciencias y otras entidades2 

Meta 
2015 

Resultado 
20151 

Meta 
2016 

Resultado 
20162 

Meta 
2017 

Resultado 20173 
Meta 
2018 

Avance 20184 
Meta 

Cuatrienio 
Avance 

Cuatrienio 

2.500 

983 
Doctorado 

 
725Nacional 
258 Exterior 

 
1.517 

Maestría 
114Nacional 
1.403Exterior 

2.500 

512 
Doctorado 

 
302Nacional 
210 Exterior 

 
1.307 

Maestría 
122Nacional 
1.185Exterior 

2.160 

589 Doctorado 
316Nacional 
273 Exterior 

 
1.341 Maestría 

178Nacional 
1.163Exterior 

 
148 estancias 
posdoctorales 

1.500 

143 
Doctorado 
143 Exterior 

 
 
 

1.222 
Maestría 

1.222Exterior 

8.660 7.762 

1. Año 2015: Formación de Capital Humano 100%. 
2. Año 2016: Formación de Capital Humano 73%. 
3. Año 2017: Formación de Capital Humano 96,2%. 
4. Año 2018 Avance con corte 30 de junio: Formación de Capital Humano 91%. 

Fuente: Seguimiento Plan de Acción Institucional 2015-2018 
 
En lo corrido del cuatrienio se han entregado  7.762 becas de maestría y doctorado3, un 90% frente a la meta 
establecida para el cuatrienio , cuyo logro se ha dado en términos de la implementación de los  Programas de 
“Formación de capital humano para la CTeI”  y “Articulación de oferta y demanda para recurso humano de alto 
nivel” cuyo propósito es financiar estudios de maestría, doctorado y estancias posdoctorales para incrementar el 
número de investigadores del país mediante convocatorias directamente realizadas por COLCIENCIAS y por otras 
entidades (Ver gráfica 1). 
 

                                                           
2 Los datos del indicador de becas de formación de maestría y doctorado reportan información de diversas fuentes y su financiación puede llevarse a cabo, 
teniendo en cuenta los siguientes aspectos: Becas o créditos beca otorgados financiadas en el marco de la suscripción de un convenio como sucede con aliados 
como Colfuturo o Fulbright, cuyos aportes incluyen recursos Colciencias y recursos del aliado. Las becas otorgadas con recursos del Sistema General de Regalías 
(SGR) aportan a la gestión de Colciencias y tienen aporte recursos en especie de Colciencias. Los aportes a la meta institucional de formación de capital humano 
de MINTIC se dan en el marco de los convenios de aportes firmados con Colciencias y se dan en el proceso de gestión de los Centros de Excelencia y Apropia-
ción (CEA) en Internet de las Cosas (IoT) y BigData. De manera similar sucede con el convenio firmado entre la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH).  
De acuerdo a lo anterior, el aporte de estas entidades durante estos 4 años de la última vigencia (2015-2018) en las metas institucionales de Formación de 
Capital Humano se dan de la siguiente forma: SGR con 660 becas otorgadas (22 doctorado exterior, 43 maestría exterior, 215 doctorado nacional, 380 maestría 
nacional) desde la ANH se aporta con 20 becas (11 doctorado exterior, y 9 maestría exterior) y desde MINTIC con los CEA así 68 becas (15 doctorado nacional y 
53 maestría  nacional). 
 
3 En adelante cuando en el documento se registre becas de doctorado y maestría, refiere a becas, créditos y becas-créditos otorgados para la formación a nivel 
de maestría y doctorado por Colciencias y otras entidades, así como los apoyos para el desarrollo de estancias postdoctorales. 
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Gráfica 1. Cumplimiento del indicador de Becas 2015-2018 

 
 
Los resultados del cuatrienio se han dado en términos de la implementación que a continuación se mencionan: 
 
Durante 2015 se gestionó el Convenio Interadministrativo 296 de 2015: Lineamientos para la Elaboración de una 
Política Pública de Formación de Alto Nivel para la Investigación. Finalizado el año se financiaron 2500 becas 
para formación de alto nivel, distribuidas de la siguiente forma: 725 becas de doctorado nacional y 258 becas de 
doctorado en el exterior, 114 becas de maestría nacional y 1.403 becas de maestría en el exterior. Es importante 
resaltar el trabajo que se inicia con las regiones en donde se logra tener convocatorias con el departamento de 
Boyacá con 50 becas para doctorado nacional y 85 becas de maestría nacional, de forma similar se logró dar 
apertura a la convocatoria con el departamento del Cesar asignando solamente 2 becas de doctorado nacional. 
Esta gestión junto con las demás convocatorias nos da como resultado 983 becas de doctorado nacional y 
exterior y 1517 becas de maestría nacional y exterior.  

 
Tabla 2. Resultados de becas convocatorias regionales 2015 

Convocatoria 
Maestría 
Exterior 

Maestría 
Nacional 

Doctorado 
Exterior 

Doctorado 
Nacional 

Convocatoria 733 departamento de Boyacá 0 85 0 50 

Convocatoria 736 departamento de Cesar 0 0 0 2 

Total 0 85 0 52 

 
Para 2016 se gestionaron seis instrumentos de apoyo desarrollados por Colciencias y otras entidades aliadas, a 
saber: convocatoria realizada con la Agencia Nacional de Hidrocarburos, Convocatoria 756 de 2.016 para la fi-
nanciación de estudios de doctorado en el exterior, Convocatoria 757 de 2.016 de doctorados nacionales, Con-
vocatoria para doctorados en el exterior Fullbright, Convocatoria para doctorados en el exterior Georgia Tech, y 
el Programa Crédito - Beca Colfuturo 2.016. Este esfuerzo, permitió la asignación de 1.593 becas para formación 
de alto nivel. 
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Por otra parte, se coordinó la gestión realizada con recursos del Sistema General de Regalías (SGR) con los de-
partamentos de Caquetá, Putumayo, Tolima, Guaviare y Norte de Santander, con lo cual se lograron asignar 189 
becas para maestrías y doctorados nacionales y en el exterior. 
 
Finalmente, a través de la convocatoria 758 de 2.016 de doctorado Nacional en Empresa 2016, COLCIEN-CIAS, se 
seleccionaron 37 personas para ser financiadas y que adelanten estudios de doctorado en los programas reco-
nocidos por la convocatoria 727 de 2.015, en empresas cuyas unidades de I+D+i permiten el desarrollo de sus 
investigaciones. Esta convocatoria fue el primer instrumento de este tipo, que busca acercar en esta forma las 
necesidades del sector productivo con la oferta de capital humano de alto nivel para la CTeI, y requirió la gestión 
de 29 acuerdos de formación e investigación suscritos entre las Instituciones de Educación Superior IES y las 
empresas. 
 

Tabla 3. Resultados de becas convocatorias regionales 2016 

Convocatoria 
Maestría 
Exterior 

Maestría 
Nacional 

Doctorado 
Exterior 

Doctorado 
Nacional 

Convocatoria 751 departamento de Caquetá 0 47 0 0 

Convocatoria 752 departamento de Guaviare 0 8 0 1 

Convocatoria 753 departamento de Norte de Santander 12 40 5 20 

Convocatoria 754 departamento de Putumayo 6 27 1 7 

Convocatoria 755 departamento de Tolima 0 0 0 15 

Total 18 122 6 43 

 
En 2017 se ejecutaron los programas estratégicos "Formación de capital humano para la CTeI a nivel de Docto-
rado y Maestría” y “Articulación de oferta y demanda para recurso humano de alto nivel", los cuales lograron la 
asignación de 2.078 becas de maestría y doctorado nacional y exterior. 
 
El programa de Formación de capital humano para la CTeI contó con las convocatorias Colfuturo, Fulbright, Doc-
torado Nacional y Exterior, Programa TIC y Convocatorias Regionales. Para este último caso, se coordinó la reali-
zación de nueve convocatorias regionales con nuevos cortes de las que ya estaban en curso en la vigencia ante-
rior, así: Convocatoria 751 para el departamento de Caquetá, Convocatoria 752 para el departamento de Guavia-
re, Convocatoria 753 para el departamento de Norte de Santander, Convocatoria 754 para el departamento de 
Putumayo, Convocatoria 755 para el departamento de Tolima, Convocatoria 771 para el departamento de San-
tander, Convocatoria 772 para el departamento de Sucre, Convocatoria 779 para el departamento de Boyacá, 
Convocatoria 766 para el departamento del Cesar, logrando los siguientes resultados: 
 

Tabla 4. Resultados de becas convocatorias regionales 2017 

Convocatoria 
Maestría 
Exterior 

Maestría 
Nacional 

Doctorado 
Exterior 

Doctorado 
Nacional 

Convocatoria 751 departamento de Caquetá 0 25 0 0 

Convocatoria 752 departamento de Guaviare 0 4 0 2 

Convocatoria 753 departamento de Norte de Santande 4 7 4 0 

Convocatoria 754 departamento de Putumayo 4 8 3 1 
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Convocatoria 
Maestría 
Exterior 

Maestría 
Nacional 

Doctorado 
Exterior 

Doctorado 
Nacional 

Convocatoria 755 departamento de Tolima 0 0 0 53 

Convocatoria 771 departamento de Santander 0 58 5 6 

Convocatoria 772 departamento de Sucre 0 17 4 0 

Convocatoria 779 departamento de Boyacá 0 3 0 26 

Convocatoria 766 departamento del César 0 10 0 3 

Total 8 132 16 91 

Fuente: Dirección de Fomento a la Investigación (2018) 

 
En 2017 aportó a la meta estratégica, la convocatoria "programa de Estancias Postdoctorales beneficiarios Col-
ciencias 2017", cuyo propósito es facilitar la vinculación de beneficiarios del Programa de Formación de Alto 
Nivel de Colciencias a través de la conformación banco de propuestas elegibles para el desarrollo de estancias 
posdoctorales en instituciones del SNCTeI. En la primera fase se registraron un total de 240 doctores que cum-
plieron requisitos, a quienes se invitó a entrar en contacto con las instituciones con el fin de formular propuestas 
de investigación para desarrollar en el marco de la estancia postdoctoral. Como resultado de esta convocatoria, 
se seleccionaron a 144 beneficiarios para desarrollar estancias posdoctorales en instituciones del SNCTeI, que 
incluyen: 82 universidades, 31 empresas, 25 centros de investigación y 6 entidades de Gobierno. Se debe tener 
también en cuenta las 4 estancias aprobadas de la contratación directa de la Escuela de Salud Johns Hopkins. 
 
- Durante el 2018 se ha realizado el lanzamiento de las siguientes oportunidades de formación: Convocato-
ria para formar profesionales a nivel de maestrías, doctorados y especializaciones  medicas en alianza con COL-
FUTURO, Convocatoria para formar investigadores colombianos a través de programas de doctorado de alto 
nivel académico en Universidades de Estados Unidos en conjunto con Fulbright, Formación de capital humano 
de alto nivel para las regiones (Guajira, Atlántico, Cauca y Cesar) con oferta de Becas para la formación de docto-
rado y maestría. Así mismo se está desarrollando el Programa de estancias postdoctorales para beneficiarios de 
formación Colciencias en entidades del SNCTeI el cual busca vincular a 200 becarios doctorales Colciencias a 
través de la realización de una estancia postdoctoral a una entidad del SNCTeI. 
 
Por otra parte se están desarrollando las siguientes convocatorias de otras vigencias con fechas de cierre a 2018 
como lo son: Convocatoria para la formación de capital humano de alto nivel para el departamento de Caquetá 
la cual otorga 17 becas para la formación de maestría para el departamento de Caquetá, Convocatoria para la 
formación de capital humano de alto nivel para el departamento de Guaviare que otorga 15 becas para Jóvenes 
Investigadores, Convocatoria para la formación de capital humano de alto nivel para el departamento de Norte 
de Santander que otorga 4 Becas de formación de doctorado, 7 becas de formación de maestría y 18 becas a 
jóvenes investigadores, Convocatoria para la formación de capital humano de alto nivel para el departamento de 
Putumayo que otorga 8 becas para formación de doctorado y 13 becas para formación de maestría y la Convo-
catoria para la formación de capital humano de alto nivel para el departamento de Tolima que otorga 5 Becas 
para la formación de doctorado. 
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• Articulación de oferta y demanda para recurso humano de alto nivel 

Este programa busca diseñar e implementar instrumentos que promuevan la vinculación de becarios COLCIEN-

CIAS con formación doctoral a entidades del SNCTI. 

 

En 2016, se inició la puesta en marcha del programa, a través de la convocatoria de “Doctorado Nacional en Em-
presa”. el cual busca que a través de esta experiencia de inserción y de los resultados de investigación alcanza-
dos, las empresas desarrollen las capacidades suficientes para demandar, incorporar y utilizar la investigación 
como motor de la innovación, en la mejora de los procesos productivos o la comercialización de nuevos produc-
tos, elevando así los niveles de competitividad del sector empresarial en Colombia y crear nuevos espacios labo-
rales para los doctores.  
La convocatoria contó con una inversión de $9.200 millones de pesos, benefició a 24 empresas y 28 doctores, a 
través del desarrollo de proyectos que duraron entre 12 y 36 meses.  
Como resultado de este piloto, se pueden acreditar los siguientes resultados: 
 

- Por cada peso invertido por Colciencias, las empresas invirtieron 1,13 pesos.  
- El 57% de las empresas reportaron la generación de nuevos productos. 
- Se reportaron mejoras en productividad del 30%. 
- Se crearon nuevos procesos en 50% de las empresas. 
- La inversión promedio por proyecto fue de $696 millones. 
- El 38% de las empresas vinculó de manera permanente a los doctores 

 
En 2017 se dio apertura a la Convocatoria programa de Estancias Postdoctorales beneficiarios Colciencias, a tra-
vés de la cual se busca facilitar la vinculación de beneficiarios del Programa de Formación de Alto Nivel de COL-
CIENCIAS a través de la conformación de un banco de propuestas elegibles para el desarrollo de estancias post-
doctorales en instituciones del SNCTI. 
 
La convocatoria se desarrolló en dos fases: en la primera, los beneficiarios de las convocatorias del Grupo de 
Formación de Alto Nivel debían registrar sus perfiles a través de un formulario en línea, exponiendo sus principa-
les actividades científicas. Durante la segunda fase, las instituciones del SNCTI entraban en contacto con los be-
neficiarios con el fin de formular una propuesta de investigación la cual se desarrollará durante el tiempo de la 
estancia postdoctoral.  
 
A través de esta convocatoria también se buscó contribuir a la desconcentración de los doctores de posiciones 
netamente académicas. En este sentido, en los criterios de asignación de los recursos se dio prioridad a los Cen-
tros e Institutos de Investigación del orden nacional y a las empresas que desarrollen actividades de investiga-
ción y desarrollo. Como resultado, resultaron elegibles 26 centros de investigación, 31 empresas, 82 universida-
des y 6 entidades del Gobierno Nacional.  
 
Este esfuerzo se extendió a 2018, para lo cual se abrió una nueva convocatoria para estancias postdoctorales, a 
través de la cual se planea financiar 200 estancias en instituciones del SNCTI. La apuesta para esta vigencia es 
que los doctores se vinculen en ciudades diferentes a las principales (Bogotá, Medellín, Cali y Bucaramanga).  
A continuación, se presenta la inversión realizada por Colciencias para las dos convocatorias de estancias post-
doctorales:  
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Tabla 5. Inversión programa estancias postdoctorales 

Año  No. Estancias financiadas Inversión 

2017  148 $ 12.920.000.000 

2018  200 $ 18.000.000.000 

Fuente: Dirección de Fomento a la Investigación (2018) 

 
 

• Artículos científicos publicados en revistas científicas especializadas por investigadores colombianos 
 

Tabla 6. Metas y resultados indicador de Artículos científicos publicados en revistas científicas especializadas por investigado-
res colombianos 2015-2018 

Indicador estratégico: Artículos científicos publicados en revistas científicas especializadas por investigadores colombianos 

Meta 
2015 

Resultado 
20151 

Meta 
2016 

Resultado 
20162 

Meta 
2017 

Resultado 
20173 

Meta 
2018 

Avance 
20184 

Meta 
Cuatrienio 

Avance 
Cuatrienio 

7.000 7.660 7.700 6.052 9.100 9.555 13.400 4.716 13.400 9.555 

Fuente: Seguimiento Plan de Acción Institucional 2015-2018 
 
La gestión realizada desde la Dirección de Fomento a la Investigación dio lugar a altos niveles de cumplimiento 
del indicador para el 2015-2017. En el año 2015, se alcanzó el 100% de la meta, el 78% en 2016 y 100% en 2017, 
lo cual representó un total de 22.267 artículos en el periodo 2015-2017.  En el 2018 llevamos un consolidado de 
4.716 artículos de acuerdo al certificado de SCImago corte 24 de junio de 2018. 
 
- En 2015 las actividades de gestión permitieron la identificación de 7.660 artículos publicados en revistas 

científicas especializadas por investigadores colombianos, superando la meta estipulada de 7.000 artículos 
publicados para esta vigencia.  
 

- En 2016 la gestión realizada permitió la identificación de 6.052 artículos científicos publicados en revistas 
científicas especializadas por investigadores colombianos. De otro lado, se revisó la metodología para gene-
ración de reporte de información por parte de los programas nacionales de ciencia, tecnología e innovación 
(PNCTeI), con la que se buscó realizar un rastreo de la producción científica adicional generada por investi-
gadores colombianos.  
 

- En 2017 se rediseñó e implementó un nuevo proceso metodológico para el cálculo de los artículos, apoyado 
en SCImago Research Group. Con relación a la meta de 2.017, los 9.555 artículos científicos reportados por 
Scimago se distribuyen en las siguientes áreas de conocimiento: 15% en Medicina, 10% en Ingeniería, 8% en 
Agricultura y Ciencias Biológicas, 7% en Ciencias de la Computación, 7% en Ciencias Sociales y 6% en Física 
y Astronomía.  

                                                           
1. Año 2015: ScienTI 
2. Año 2016: ScienTI 
3. Año 2017: SCImago. 
4.  Año 2018 Avance con corte 30 de junio: SCImago 
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- En 2018 se consolidó un total de 4.716 artículos para el primer semestre de los cuales el 14,86% correspon-

de al área de Medicina, 9,42% de Ingeniería, 7,86% Agricultura y Ciencias Biológicas, 6,67% Ciencias Socia-
les, 6,31% Ciencias de la Computación, 5,60% Física y Astronomía, entre otras áreas. 

 
• Proyectos de investigación apoyados 
 

Tabla 7. Metas y resultados indicador de Proyectos de investigación apoyados 2015-2018 

Indicador estratégico: Proyectos de investigación apoyados 

Meta 
2015 

Resultado 
20151 

Meta 
2016 

Resultado 
20162 

Meta 
2017 

Resultado 
20173 

Meta 
2018 

Avance 
20184 

Meta 
Cuatrienio 

Avance 
Cuatrienio 

N.A. N.A. 221 223 217 200 174 51 612 474 

Fuente: Seguimiento Plan de Acción Institucional 2015-2018 
 
Como resultado de la gestión liderada desde la Dirección de Fomento a la Investigación (DFI), desde el año 2.016 
se alcanzó un cumplimiento superior al 100% en el apoyo a proyectos de investigación, y para el año 2.017 el 
cumplimiento fue de 92% y para el 2018 se tiene un presupuesto de financiación de 333 Proyectos de Investiga-
ción. 
 
En materia de proyectos de investigación, a lo largo del cuatrienio se han apoyado un total de 683 proyectos, 
con una inversión cercana a los $260 mil millones de pesos. Para 2018 se proyecta apoyar cerca de 300 
proyectos con una inversión total en el período de Gobierno de más de $300 mil millones.  
 
Las áreas OCDE en las cuales se tiene participación de proyectos más destacados son: Ciencias Agrícolas, 
Ciencias Médicas y de la Salud, Ciencias Naturales, Ciencias Sociales, Ingeniería y Tecnología, Biotecnología. Estas 
áreas se desarrollan desde los 12 programas nacionales de Ciencia y Tecnología con un cubrimiento en 29 de los 
32 departamentos que han recibido el beneficio a las propuestas que se han presentado a Colciencias. 
 
- En 2016 se otorgó apoyo financiero a 223 proyectos de investigación a través de los diferentes instrumentos 

de fomento a actividades de ciencia, tecnología e innovación de Colciencias. Desde la Dirección de Fomento 
a la Investigación se diseñaron e implementaron las convocatorias: 744 de 2.016 que apoyó proyectos de in-
vestigación en ciencias de la salud; la convocatoria 745 de 2.016 que apoyó proyectos orientados a generar 
conocimiento científico orientado a afrontar los retos de país; la convocatoria 740 de 2.015 que apoyó pro-
yectos para la generación de conocimiento en ciencias humanas, sociales y educación en las temáticas del 
desarrollo humano y la calidad de vida de los colombianos para construir la paz.  En alianza con los depar-
tamentos de Atlántico, Bolívar, La Guajira y Magdalena se dio apoyo a proyectos en CTeI en ciencias del mar, 
y en alianza con el Ministerio de Educación Nacional se apoyaron proyectos en factores que afectan la cali-
dad de la educación superior desde la sostenibilidad financiera. 

                                                           
1. Año 2015: No se tenía incorporado el indicador de proyectos en el plan de acción institucional. 
2. Año 2016: Fomento al desarrollo de programas y proyectos 98,03% y Colombia BIO 1,97% 
3. Año 2017: Fomento al desarrollo de programas y proyectos 99,5% y Equipo de Internacionalización 0,5% 
4. Año 2018 Avance con corte 30 de junio: Aporte de 12 proyectos de Colombia BIO con la convocatoria de proyectos de I+D del departamento de Boyacá. 
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- En 2017 la gestión de la DFI permitió otorgar apoyo financiero a un total de 200 proyectos de investigación 

así: convocatoria de seguridad y defensa, convocatoria recobro mejorado de hidrocarburos-EOR, convocato-
ria de TIC en educación superior básica y media, convocatoria para financiación de proyectos en temas estra-
tégicos 2.017 Países CYTED temática de salud, convocatoria para proyectos de ciencia, tecnología e innova-
ción en salud – 2017, convocatoria de ecosistema científico, desde los focos de energía sostenible, salud, 
bioeconomía y sociedad, con un total de 4 IES ANCLA, convocatoria para la conformación de un banco de 
proyectos elegibles de generación de nuevo conocimiento e invitaciones en función pública, contratación di-
recta de hidrocarburos y proyectos de Geociencias. 

 

- Para el 2018 se tiene presupuestada la financiación de 284 proyectos desde la Dirección de Fomento a la 
Investigación adicionalmente se cuenta con el aporte institucional de 18 proyectos de investigación apoya-
dos desde el Equipo de Internacionalización y 31 Proyectos de I+D que se aportarán desde el programa de 
Colombia BIO. Se debe destacar la inclusión de iniciativas estratégicas que se manejaron con recursos de los 
departamentos de Antioquia y Nariño del Fondo de Regalías, la entrega de resultados de la segunda fase de 
la convocatoria de Ecosistema Científico. Al corte del 30 de junio tenemos registrados 12 proyectos de I+D 
de la convocatoria de Boyacá y 39 proyectos de investigación aportados por la segunda convocatoria de 
Ecosistema Científico.   
 
Para la financiación de proyectos de investigación en salud aportara la selección de 53 proyectos del banco 
de elegibles de la convocatoria 777 de 2017 y la selección de 45 proyectos de investigación en la convocato-
ria 807 de 2018. Así mismo se espera financiar un total de 74 proyectos de diferentes líneas de investigación 
planteadas en los términos de referencia de la convocatoria 808 de 2018. 

 
En este ámbito se puede destacar el importante esfuerzo realizado a través de las convocatorias de “Ecosistema 
Científico”, en sus dos versiones, cuyo propósito es la conformación de alianzas para impulsar el desarrollo 
regional mediante la financiación de programas de I+D+i en los focos estratégicos de alimentos, energía 
sostenible, salud, bioeconomía y sociedad.  
 
Como resultado de la primera convocatoria se apoyaron 04 programas con 39 proyectos adscritos y la 
participación de 72 actores: 13 Institucionales de Educación Superior (IES) acreditadas, 13 IES no acreditadas, 12 
organizaciones del sector productivo, 33 instituciones internacionales y 1 centro de investigación internacional. 
La inversión de esta iniciativa fue del orden de los $72 mil millones de pesos. Las propuestas apoyadas por foco 
se enuncian a continuación: 
 

Sociedad: Reconstrucción del tejido social en zonas de pos-conflicto en Colombia. Participó con 4 proyectos y 
tiene influencia en los departamentos de Chocó, Sucre y Caldas. 
 
Energía Sostenible: Estrategia de transformación del sector energético colombiano en el horizonte de 2030. 
Participó con 10 proyectos con influencia en los departamentos de Antioquia, Sucre, Guajira, Norte de 
Santander, Bolívar y Bogotá. 
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Salud: Alianza académico-científica para el fortalecimiento de las IES, enfocada en la nana bioingeniería para 
la prevención, el diagnóstico y el tratamiento del cáncer de colon. Participó con 10 proyectos de investigación 
con influencia en los departamentos de Antioquia, Santander, Tolima y Quindío.  
 
Bioeconomía: Bio-Reto XXI - Desarrollo de bioproductos para los sectores salud, agropecuario y cosmético, 
como resultado del estudio de la biodiversidad colombiana. Participó con 15 proyectos con influencia en los 
departamentos de Santander, Bolívar, Antioquia, Tolima, Chocó, Bogotá, Cundinamarca, Huila y Bogotá. 

 
Durante el año 2018 se desarrolló la segunda versión de la convocatoria del programa, permitiendo la selección 
de 4 propuestas de programas con 39 proyectos en los focos de: alimentos, energía sostenible, bioeconomía y 
sociedad. En esta oportunidad se tuvo una inversión de $71.8 mil millones de pesos. Las propuestas apoyadas 
por foco se enuncian a continuación: 
  

Sociedad: Inclusión productiva y social: programas y políticas para la promoción de una economía formal. 
Participó con 7 proyectos. 
 
Energía Sostenible: Alianza para la sostenibilidad energética de los sectores industrial y de transporte 
colombiano mediante el aprovechamiento de recursos renovables regionales. Participó con 15 proyectos. 
 
Alimentos: OMICAS: Optimización Multiescala Insilico de Cultivos Agrícolas Sostenibles (Infraestructura y 
validación en Arroz y Caña de Azúcar). Participó con 7 proyectos.  
 
Bioeconomía: Generación de alternativas terapéuticas en cáncer a partir de plantas a través de procesos de 
investigación y desarrollo traslacional, articulados en sistemas de valor sostenibles ambiental y 
económicamente. Participó con 10 proyectos. 

 
 
5.1.2. Relación de los instrumentos de CTeI utilizados 
 
Este numeral contiene la relación de los instrumentos de Ciencia, Tecnología e Innovación utilizados para 
mejorar la calidad y el impacto de la investigación y la transferencia de conocimiento y tecnología.  La 
descripción detallada de cada instrumento y sus principales desafíos se encuentran en el Anexo 2. Fichas de 
análisis cualitativo de Instrumentos de Ciencia Tecnología e Innovación. 
 
• Instrumento Convocatorias FIS  

 
A partir del año 2001 atendiendo a lo indicado por la ley 643, la cual fortaleció el Programa Nacional de CTeI en 
Salud (PNCTeIS), con la creación del Fondo de Investigación en Salud el cual recibe el 7% de los recursos obteni-
dos por la explotación del monopolio de juegos de suerte y azar diferentes del lotto, la lotería preimpresa y la 
instantánea. Desde este programa se financian proyectos de investigación en salud seleccionados a través de 
convocatorias diseñadas por Colciencias, como parte de los resultados que se han logrado durante estos años se 
observa que las regiones con mayor número de proyectos tanto presentados como financiados son: el Eje Cafe-
tero y Bogotá respectivamente, el primero con un total de 250 proyectos financiados y Bogotá con un total de 
177 proyectos financiados, luego se encuentra la región de Santanderes con el 8,4% y por último la región del 
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Pacifico con un 7,2% de total nacional financiado, a pesar de lo ya mencionado no se debe dejar de lado la parti-
cipación de otros departamentos en donde se presentan activamente proyectos de investigación para este pro-
grama nacional.  
Los estudios se enfocan en grupos como primera infancia y vejez, a pesar de esto las convocatorias realizadas no 
han sesgado la financiación a proyectos enfocados en un único perfil demográfico.  
 
De los 595 proyectos financiados a través de las convocatorias del PNCTeIS, desde el año 2010 hasta el año 
2017, el 56,1 % de los proyectos han sido presentados por instituciones públicas, el 42,4% por instituciones pri-
vadas el 0,5% por instituciones mixtas y el 1% por uniones temporales. 
 
Así, 73,3% (437 proyectos) han sido presentados por instituciones de educación superior -IES (dentro de estas, el 
70,9% por IES públicas y el restante 29,1% por IES privadas); el 14,5% por Centros de Investigación y Desarrollo 
Tecnológico; el 3,9% por Hospitales y Clínicas; el 3,4% por Instituciones Públicas (Ministerios, Secretarías Etc.); el 
2,2% por empresas; el 1,7% por Asociaciones y Fundaciones y el restante 1% por uniones temporales. 
 
 
• Fomento al desarrollo de programas y proyectos de generación de conocimiento en CTeI 

 
El instrumento busca hacer un aporte a la generación nuevo conocimiento de alto impacto y al fortalecimiento 
de las capacidades científicas y tecnológicas del país, a través de la financiación de programas y proyectos de 
CTeI, que contribuyan a la solución de problemáticas identificadas por los Programas Nacionales. 
 
Como uno de los objetivos de Colciencias en su Plan Estratégico Institucional, se destaca, el mejoramiento de la 
calidad y el impacto de la investigación y la transferencia de conocimiento y tecnología. Es precisamente en este 
objetivo, que se circunscribe el instrumento para el fomento al desarrollo de Programas y proyectos de 
generación de conocimiento en CTeI. 
Mediante convocatorias públicas específicas se busca garantizar que la investigación y el desarrollo, establezcan 
nexos con las prioridades y necesidades identificadas en diferentes áreas y sectores del país, con criterios de 
calidad y pertinencia con respecto al avance científico nacional e internacional, permitiendo por un lado,  
consolidar una comunidad científica en las distintas áreas del conocimiento y al mismo tiempo, propiciar la 
transferencia del conocimiento que sea relevante para el desarrollo económico y social del país. 
 
El instrumento está dirigido básicamente a grupos de investigación, desarrollo tecnológico e innovación, que 
pueden estar adscritos principalmente a Instituciones de Educación Superior (IES) y en menor proporción a 
Centros de Investigación, Centros de Desarrollo Tecnológico y empresas. Estos grupos tienen el rol de ejecutores 
de los proyectos y en algunas convocatorias, otras entidades del SNCTI pueden participar en alianza con el rol de 
coejecutor o beneficiario.  Estas entidades pueden ser: entidades del sector productivo o de servicios, entidades 
estatales, no gubernamentales, o sociedad civil organizada. 
 
• Modelo de medición de grupos de investigación, desarrollo tecnológico o de innovación y de 

reconocimiento de investigadores del sistema nacional de ciencia, tecnología e innovación 
 
El Modelo de medición y reconocimiento de grupos e investigadores es la construcción conceptual que inicia 
como parte de los lineamientos de política que se establecen a partir de la Ley 29 de 1990 de Ciencia y 
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Tecnología, con el objeto de apoyar al fortalecimiento y consolidación de los grupos y centros de investigación 
del país”. Con este fin, se propusieron las definiciones de “grupo de investigación”, “centro de investigación”, 
“investigador”, “línea de investigación” y “personas que participan en los procesos de investigación”.  
 
A partir de 1991 Colciencias inició los procesos de convocatorias de grupos y centros de investigación (centros 
solo se incluyó hasta el año 2000), se han realizado (14) catorce convocatorias hasta el año 2017. 
 

Este instrumento le permite a Colciencias identificar cuáles son las instituciones y personas que participan en las 

actividades de investigación y desarrollo en el país, estableciendo: qué producen; cómo lo hacen; qué tipo de 

productos obtienen; qué talento humano forman; cómo se relacionan entre sí; y, en general, cuál es la dinámica 

de su actividad. 

Además, este instrumento también permite: 

 

- Proveer, a la comunidad interesada en temas de CTeI, información actualizada acerca de las actividades 

desarrolladas por los grupos de investigación, desarrollo tecnológico o de innovación nacionales y de los in-

vestigadores 

- Establecer las capacidades en investigación, desarrollo tecnológico, innovación, formación de talento hu-

mano, apropiación social del conocimiento y creación que tiene la comunidad dedicada a CTeI, en el país. 

- Evaluar el potencial y el desempeño de los grupos investigación, desarrollo tecnológico, o de innovación, 

centros de investigación o de desarrollo tecnológico y demás entes del Sistema Nacional de CTeI que desa-

rrollan investigación. 

- Identificar el recurso humano involucrado en actividades de CTeI en Colombia. 

- Determinar cuáles son las líneas de investigación desarrolladas en el país y cuál ha sido su evolución. 

- Diseñar, implementar y evaluar políticas públicas en CTeI. 

 

Este proceso de medición es el que tiene la más alta demanda desde el punto de vista de la plataforma 

tecnológica, de capacidades técnicas y atención al usuario para Colciencias, en la última convocatoria 

participaron 73.422 currículos certificados y avalados por al menos una institución y 7.362 grupos registrados.  Es 

un proceso semiautomático que requiere la normalización de datos bajo un procedimiento complejo y se 

publican resultados preliminares en donde se atienden aproximadamente 3000 solicitudes de aclaración para ser 

respondidas en 60 días. Luego se vuelve a correr el proceso y se publican los resultados finales. 

 

 
• Modelo de Clasificación Revistas Científicas – PUBLINDEX 

 
El Modelo de clasificación de revistas científicas, es uno de los instrumentos de la Política para mejorar la calidad 
de las publicaciones científicas, luego de realizar por más de un año la revisión rigurosa de los procesos de 
evaluación realizados anteriormente por Colciencias, así como de diversos mecanismos utilizados 
internacionalmente para clasificar revistas científicas. 
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Éste se centra en el impacto de las publicaciones científicas, incorpora criterios para su medición, y permite 
clasificar las revistas científicas nacionales mediante un proceso que incluye una mayor autogestión editorial, 
reconoce indicadores de medición del impacto complementarios a los ofrecidos por Web of Science (WoS) y 
Scopus como el índice H5 por áreas de conocimiento, el cual se incorpora como una alternativa para incentivar la 
calidad de la producción científica nacional y aumentar su reconocimiento en el ámbito internacional. 
 
En este contexto, el Modelo está conformado por tres fases de evaluación que contemplan una serie de criterios 
relacionados con los procesos de gestión editorial, evaluación y visibilidad, así como con la valoración del 
impacto de las revistas científicas. 
  
La implementación de este modelo permite contar con una clasificación de revistas científicas en el país, basada 
en la visibilidad e impacto con miras a fortalecer las capacidades de la comunidad científica en general. 
Con este modelo se pretende reducir:  
 
- La baja selectividad de las revistas científicas nacionales 
- La limitada visibilidad de las revistas científicas nacionales 
- El bajo impacto de las revistas científicas nacionales 
- La relación de la labor del editor y el impacto de la revista científica nacional. 
 
El 16 de agosto de 2016 se abrió el proceso de Convocatoria para Clasificación de Revistas, esta se desarrolló en 

dos etapas: Etapa diagnóstica y etapa oficial.  

 

Como resultado de este proceso, se registraron 627 revistas de 546 que se tenían como potenciales participan-

tes en el proceso, esto es el 13% más de lo esperado. De este total 552 revistas recibieron aval institucional y 246 

quedaron clasificadas.  

 

La información se publica de manera permanente y actualizada en el portal de Publindex: 
http://scienti.colciencias.gov.co:8084/publindex/ y en http://www.colciencias.gov.co/la-ciencia-en-cifras 
 
 
• Programa de Formación de Capital Humano de Alto Nivel 

 
El propósito de este instrumento es fortalecer las capacidades del capital humano de alto nivel para realizar 
investigación con calidad e impacto que contribuya al desarrollo económico, social y ambiental del país y sus 
regiones. 
 
Desde 1992 el Gobierno Nacional a través de COLCIENCIAS promueve la realización de estudios de alto nivel 

(maestrías y doctorados) en Colombia y en el exterior con el objetivo de fortalecer las capacidades de ciencia, 

tecnología e innovación del país.  En este orden de ideas, el objetivo del programa de formación de Colciencias 

es el de apoyar la formación de investigadores a fin de consolidar una masa crítica que contribuya a fortalecer la 

generación y transferencia de conocimiento, e incrementar el crecimiento y desarrollo económico del país. 
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La financiación de los estudios se realiza bajo la figura de crédito educativo condonable y es otorgado mediante 
la realización de una convocatoria pública, cuyos términos de referencia indican los requisitos que deben cumplir 
los profesionales que deseen acceder al apoyo, los criterios de evaluación para seleccionar a los beneficiarios y 
los compromisos que adquieren con el país una vez culminen sus estudios.  Los beneficiarios de los créditos 
educativos pueden recibir una condonación de hasta el 100% de los recursos recibidos, una vez acrediten la 
obtención del título respectivo, la permanencia en Colombia por un tiempo determinado y la realización 
cualificada de actividades de CTeI en beneficio del país, de acuerdo con las condiciones que COLCIENCIAS 
establezca para tal fin. 
 
El Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo país” planteó que Colombia habrá posicionado el 
conocimiento, la producción científica y tecnológica, y la innovación como el eje central de la competitividad, 
elementos fundamentales para posicionar el país dentro de los tres países más innovadores de América Latina en 
el 2025, por lo cual se fijó como meta para el cuatrienio la formación de 3.000 nuevos doctores, dado que se 
reconoce que el capital humano altamente calificado contribuye a mejorar la calidad de la investigación y la 
educación. Muestra de ello es que los investigadores con formación doctoral presentan una tasa promedio de 
6,6 productos de nuevo conocimiento por investigador, frente a investigadores con maestría quienes tienen una 
tasa de 3,1.  Al revisar la producción total, los doctores contribuyeron con el 61% de este nuevo conocimiento, 
demostrando una mayor eficiencia en la producción cuando los investigadores adquieren experiencia en 
investigación a través de la formación doctoral. 
 
Las convocatorias realizadas por COLCIENCIAS en el marco de la estrategia de Formación de Capital Humano no 
han contado con elementos de priorización frente a variables geográficas y demográficas de sus beneficiarios.  
No obstante, encontramos que los beneficiarios del programa provienen principalmente de Bogotá con un 
39,8% del total, seguido por Antioquia (18,3%), Valle (10,9%) y Santander (5,08%).  Si para este análisis 
consideramos la población de cada departamento, tenemos un alto número de beneficiarios del programa por 
cada cien mil habitantes de departamentos como Caldas, Boyacá, Cauca, Nariño, Tolima y San Andrés. 
 
Desde el punto de vista demográfico, el 62% de los beneficiarios del programa están entre los 31 y 40 años, el 

18% entre 23 y 30, el 12% entre 41 y 50 años.  El 1% está por encima de los 50 años y no fue posible obtener 

información de esta variable del 7% de los beneficiarios.  Por estrato socio económico, encontramos que el 74% 

de los beneficiarios pertenece a los estratos 3 y 4, el 15% a estratos 5 y 6 y un 11% a los estratos 1 y 2. 

 

Desde la perspectiva de género, el 57% de los beneficiarios del programa son hombres y el 43% mujeres. 

 

Es de destacar que para 2017 se incluyó un componente de priorización frente a candidatos proveniente de 
grupos afrocolombianos, raizales, palenqueros, indígenas, ROM y/o víctimas del conflicto., logrando este año 
apoyar a 34 profesionales pertenecientes a esta población. 

 
 
 
 
 

5.1.3. Presupuesto asignado y ejecutado por el objetivo estratégico 
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Tabla 8. Ejecución Presupuestal objetivo estratégico 2015-2018 

Objetivo Programa 

Vigencia 2015 Vigencia 2016 Vigencia 2017 Vigencia 2018 

Apropia-
ción 

Ejecución 
Apropia-

ción 
Ejecución 

Apropia-
ción 

Ejecución 
Apropia-

ción 
Ejecución 

Mejorar la 
calidad y el 

impacto de la 
investigación 

y la 
transferencia 

de 
conocimiento 
y tecnología 

Formación de 
Capital Humano 

$195.417 $195.417 $187.515 $187.515 $250.980 $250.980 $205.270 $202.975 

Fomento al Desa-
rrollo de Progra-
ma y Proyectos 
de Generación de 
Conocimiento en 
CTeI/Consolidaci
ón de modelos 
cienciométricos 

$12.300 $12.299 $22.101 $22.101 $13.778 $13.778 $23.795 $20.685 

Fomento al Desa-
rrollo de Progra-
ma y Proyectos 
de Generación de 
Conocimiento en 
CTeI 

$20.000 $19.991 $17.000 $16.999 $60.000 $59.911 $52.705 $10.000 

Total  $227.717 $227.707 $226.616 $226.615 $324.758 $324.669 $281.770 $233.660 
*Cifras en millones de pesos corrientes 

Fuente Oficina Asesora de Planeación (2018) 
 

Los recursos de inversión para la Dirección de Fomento a la Investigación que incluye los proyectos de Capaci-
tación de Recursos Humanos, Aportes al Fondo de Investigación en Salud y Fortalecimiento a las Capacidades 
Institucionales tuvo su mayor apropiación en el 2017 por valor de $324.758 millones donde se   ejecutó el 
99.97%, para las otras vigencias su ejecución varía de acuerdo al comportamiento de los beneficiarios en cuanto 
a prórrogas, universidad y demás variables que puedan afectar la ejecución en cada uno de los casos. 

 
En materia de Formación de Capital Humano, el Plan Nacional de Desarrollo plantea la necesidad del país de 

continuar con el esfuerzo de apoyar de manera significativa a jóvenes y profesionales que buscan acceder a 

estudios de doctorado y maestría en las universidades del exterior y en las colombianas. Adicionalmente, con el 

fin de acelerar el acceso a una sociedad y economía del conocimiento, el apoyo a becas doctorales y de maestría 

es acorde con las demandas del país y el desarrollo de los programas nacionales estratégicos.  

 

Los esfuerzos coordinados y articulados con universidades y entes territoriales son fundamentales para alcanzar 

las metas que el país se ha propuesto en este tema: formar 10.000 nuevos investigadores, 3.000 de ellos a nivel 

de doctorado y 7.000 en maestrías. 

 

Es de resaltar que el PND da continuidad y profundiza la política definida en el documento CONPES 3582 DE 

2009 ¨Política Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación¨ donde se declara de importancia estratégica para el 

país el proyecto de inversión CAPACITACIÓN DE RECURSOS HUMANOS PARA LA INVESTIGACIÓN en los 

términos del artículo 10 de la Ley 819 de 2003.  En el marco de este proyecto, entre 1992 y 2016 Colciencias ha 
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otorgado 7.238 créditos beca para la formación a nivel de doctorado, de los cuales 4.269 corresponde a estudios 

en el país, 2.969 a estudios en el exterior.  Por otra parte, a través del Programa Crédito Beca operado 

conjuntamente con Colfuturo desde 2009, se han otorgado 9145 créditos educativos parcialmente condonables 

con el objetivo de apoyar a profesionales colombianos a realizar sus estudios, principalmente de maestrías, en 

universidades del exterior con el fin de fortalecer las capacidades del talento humano colombiano para 

desarrollar investigación con calidad e impacto, para esto se propone como alternativa de solución la 

financiación de estudios de doctorado y/o maestrías investigativas a profesionales colombianos bajo la figura de 

crédito educativo condonable o parcialmente condonable. Igualmente, el otorgamiento de apoyos económicos a 

las entidades del SNCTeI que faciliten la vinculación de profesionales con doctorado a proyectos de I+D+I. 

 

Para estudios de maestría se financian los siguientes rubros por un período de hasta 2 años: 

 

- Apoyo para el pago de matrícula 

- Sostenimiento mensual 

- Tiquetes aéreos y seguro médico para los programas realizados en el exterior. 

- El crédito educativo otorgado para estudios de doctorado podrá financiar los siguientes rubros por un 

período de hasta 4 años: 

- Apoyo para el pago de matrícula 

- Sostenimiento mensual 

- Pasantía internacional (para los programas realizados en el país) que corresponde a tiquetes aéreos y 

seguro médico internacional. 

- Tiquetes aéreos y seguro médico para los programas realizados en el exterior. 

- Apoyo para el desarrollo de la propuesta de investigación (para programas nacionales). 

 

A nivel nacional la realización de los estudios por parte de los beneficiarios del crédito educativo condonable 

deben ser en los programas de doctorado seleccionados por COLCIENCIAS.  Los estudios de doctorado en el 

exterior deben realizarse en una de las 500 primeras universidades del Ranking Académico de las Universidades 

del Mundo (ARWU) de Shanghái o aquel que establezca COLCIENCIAS como ranking de referencia. 

 

Los beneficiarios de los créditos educativos para estudios de Doctorado y/o Maestría podrán recibir una 

condonación de hasta el 100% de los recursos recibidos una vez acrediten la obtención del título respectivo, el 

retorno al país (para programas en el exterior) y la realización de actividades cualificadas de CTeI en beneficio del 

país, de acuerdo con las condiciones que establezca COLCIENCIAS. 

 

Los recursos destinados al fondo de investigación en salud, art. 42, literal b, ley 643 de 2001 encaminada 
principalmente a la investigación científica y tecnológica el cual contribuye a prevenir enfermedades, solucionar 
problemas y atender las necesidades en el área de salud de la población colombiana. Con esta financiación se ha 
contribuido a través de los años a mejorar la salud de la población colombiana, generando insumos a los entes 
tomadores de decisión en salud. 
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Por otro lado, se encuentra el fortalecimiento de los actores del SNCT que cuenta con proyectos de investiga-
ción apoyados y 7.700 artículos científicos publicados en revistas científicas especializadas por investigadores 
colombianos. 
 
 

5.1.4. Principal logro del objetivo estratégico 

 
Logro: Becas para la formación de maestría y doctorado nacional y exterior financiado por Colciencias y 
otras entidades 

 
Con el objeto de fortalecer las capacidades del capital humano de alto nivel para realizar investigación con 
calidad e impacto que contribuya al desarrollo económico, social y ambiental del país y sus regiones, la Dirección 
de Fomento e Investigación ha implementado dos grandes estrategias de formación de capital humano para la 
CTeI a nivel de Doctorado y Maestría y articulación de oferta y demanda de capital humano de alto nivel para la 
CTeI, las cuales han obtenido los resultados relacionados en la tabla 1.  

 
Se han logrado 7.762 Créditos Beca asignados de los cuales 1.343 corresponde a Doctorado Nacional, 884 
Doctorado en el Exterior, 414 Maestría Nacional, 4.973 Maestría Internacional y 148 Estancias posdoctorales.  
 
Dentro de la apuesta de Colciencias en cabeza de la Dirección de Fomento a la Investigación con la Estancias 
Posdoctorales se ha buscado fortalecer las capacidades del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación 
(SNCTeI) desde la formación del recurso humano de alto nivel, se destaca la vinculación de profesionales con 
título de doctorado la cual tiene implicaciones positivas en diferentes campos de acción, en un contexto global 
en el que la generación y apropiación del conocimiento en sectores estratégicos, lo anterior, a través del 
desarrollo de propuestas de investigación que aporten a los principales desafíos para el desarrollo del país ya 
que representa la posibilidad de avanzar hacia mayores niveles de competitividad. Actualmente se cuenta con 82 
universidades, 31 empresas, 25 centros de investigación y 6 entidades de Gobierno vinculadas al programa de 
estancias posdoctorales que apalancan el mejoramiento de capacidades del SNCTeI de nuestro país.  
 
Por otra parte, se han desarrollado alianzas estratégicas con FULBRIGHT y COLFUTURO para estudios en el 
exterior.  En cuanto a FULBRIGHT en 2017 de 187 aspirantes, 80 cumplieron con los requisitos a cabalidad. Los 
resultados definitivos fueron publicados en septiembre de ese año, logrando financiar un total de 40 candidatos, 
quienes iniciarán sus estudios de doctorado durante el segundo semestre de 2018. De los candidatos 
seleccionados, el 90% irán a universidades ubicadas en el top 100 del Ranking de Shanghái. En cuanto a las áreas 
del conocimiento, el 48% de los beneficiarios adelantarán estudios en programas relacionados con las ciencias 
sociales y humanas, el 25% en ingenierías, 13% ciencia básica; y ambiente y agra y salud el 8% de participación 
cada una.  
 
En cuanto a 2018 se recibieron 132 postulaciones para acceder al beneficio la publicación del banco de 
financiables se realizará en el mes de agosto de 2018.  La alianza con COLFUTURO en torno al programa crédito 
beca en 2017 seleccionó 1.292 candidatos distribuidos de la siguiente forma: 137 para doctorado y 1.155 para 
maestría. De los candidatos seleccionados, el 22% adelantará sus estudios en Estados Unidos, el 20% en el Reino 
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Unido, el 15% en Alemania, seguidos de países como Holanda, Australia, Francia, España, Italia, Canadá, Suecia, 
entre otros. En cuanto a las áreas del conocimiento, el 61% de los beneficiarios adelantarán estudios en ciencias 
sociales y humanas, el 23% en ingenierías, el 6% en ciencias básicas, el 5% en agro y ambiente y el 5% en 
ciencias de la salud, en 2018 se obtuvieron resultados superiores toda vez que 1365 candidatos fueron 
seleccionados y recibieran su crédito beca.   

5.1.5. Asuntos en curso en el marco del cumplimiento del objetivo  

 
Tabla 9. Asuntos en curso Dirección de Fomento a la Investigación 

No. Nombre de la actividad Pendiente  
Fecha Máxima de 

Cumplimiento 

1 
Convenio con Elsevier para el ingreso a bases de 
datos reconocidas internacionalmente. 

Administrativamente, se encuentra pendien-
te la terminacion y  liquidación del convenio 
realizado con Elsevier, a través de la cual se 
financió a los actores del SNCTeI el ingreso 
a bases de datos reconocidas internacio-
nalmente. 

diciembre de 2018 

2 
Firma del convenio de operadores de becas de 
Fulbright  

Como trámite administrativo se encuentra 
pendiente la firma del convenio de LASPAU 
con Fulbright. 

septiembre de 2018 

3 Firma de Convenio Colfuturo. 
Firma y legalización del convenio con el 
aliado de la convocatoria de Becas en el 
exterior Colfuturo. 

septiembre de 2018 

4 

Contratos derivados de invitaciones que aportan 
a proyectos de investigación y administradores 
de proyectos.  

Solicitud y elaboración de contratos deriva-
dos de invitaciones que aportan a proyectos 
de investigación y administradores de pro-
yectos. 

septiembre de 2018 

5 

Se debe tener en cuenta que durante el segundo 
semestre del año se terminaran de ejecutar pro-
cesos de convocatorias que sumarían a la meta 
institucional de Proyectos de Investigación Apo-
yados y Becas de formación de capital humano 
de alto nivel que aún se encuentran el proceso. 

Entrega de resultados de las convocatorias 
de regiones, Fulbright. 

diciembre de 2018 

5.2. OBJETIVO 2. PROMOVER EL DESARROLLO TECNOLÓGICO Y LA INNOVACIÓN COMO MOTOR DE 
CRECIMIENTO EMPRESARIAL Y DEL EMPRENDIMIENTO 

 
El Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018, plantea trabajar por una Colombia que llegue a ser la tercera 
economía más innovadora de América Latina en 2025, y alcanzar un umbral del 36% de empresas innovadoras. 
Por este motivo desde Colciencias, se vienen coordinando acciones que generen el ecosistema adecuado y 
proporcionen las herramientas necesarias para lograr un crecimiento empresarial basado en la innovación.  
 
La inversión en Actividades de Ciencia, Tecnología e Innovación (ACTI) es el punto de partida para expandir el 
conocimiento a las actividades empresariales, razón por la cual se requiere de un esfuerzo conjunto entre el 



 

 

Página 33 de 194 
 

sector público y privado, que permita que el país invierta en 2018 el 1% en ACTI con relación al PIB, con al menos 
50% de inversión privada. 
 
De acuerdo con el informe elaborado por el Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnología, la inversión en 
ACTI ha sido significativamente mayor durante los últimos años. Entre 2010 y 2017, la inversión pública y privada 
en ACTI, como proporción del PIB, aumentó 33%. En 2017, la inversión en ACTI correspondió al 0,67% del PIB, 
donde la inversión privada correspondió al 70% (3,8 billones aproximadamente4). 
 
Varias han sido las estrategias lideradas por Colciencias y en alianza con otras entidades del SNCTeI, para la 
generación de un ecosistema adecuado que proporcione las herramientas necesarias para lograr un crecimiento 
de la actividad empresarial basado en la innovación. Este aspecto ha repercutido directamente en la inversión del 
sector privado en ACTI del país. 
 
De acuerdo con lo anterior, Colciencias se propuso liderar acciones que a 2018 le permitan lograr cinco metas en 
este sentido: (i) al menos 7000 empresas apoyadas en procesos de innovación, ii) 100% de asignación del cupo 
para el beneficio tributario por inversión en I+D+i, iii) 8 ciudades con pactos por la innovación, iv) 25 
licenciamientos tecnológicos o spin-offs como un indicador de innovación derivada de la investigación y (iv) 
lograr 600 registros de patentes , solicitadas en 2.018 por residentes en oficina nacional y en el Tratado de 
Cooperación en materia de Patentes -PCT.    
 
Para lograr lo anterior, Colciencias han invertido más de 50 mil millones de pesos, en lo que lleva del cuatrienio, 
a continuación, se muestra los avances respecto a las metas de cara a los compromisos de Gobierno Nacional 

 

5.2.1. Metas y avances del objetivo estratégico 

 
• Empresas apoyadas en procesos de innovación 
 
Para lograr incrementar el número de empresas innovadoras en el país, Colciencias ha realizado enormes 
esfuerzos enfocados principalmente a potenciar las capacidades empresariales para gestionar la innovación y a 
mejorar su relación con entidades dedicadas a la transferencia de conocimiento y tecnología. Para el periodo 
2015-2018, se fijó el objetivo de apoyar a 7.000 empresas en procesos de innovación.  Entre 2015 y junio de 
2018, han sido apoyadas 5.985 empresas por medio de los programas estratégicos de Alianzas para la 
Innovación, Sistemas de Innovación Empresarial, Apoyo en I+D+i en el sector productivo, Pactos por la 
Innovación, Beneficios Tributarios, Programa Nacional de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones y 
Programa Nacional de CTeI en Biotecnología, cuya descripción se registra a continuación:  

 
Tabla 10. Programas que aportan al indicador de Empresas Apoyadas en Procesos de Innovación 

Programa que aporta al 
indicador 

Descripción 

Alianzas por la innovación 
Promueve la cultura de la innovación empresarial, a través de la sensibilización y el 
desarrollo de capacidades de gestión de la innovación, que conduzcan a la ejecución 

                                                           
4 Corresponde a cifra preliminar calculada por el Observatorio de Ciencia y Tecnología. 
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Programa que aporta al 
indicador 

Descripción 

de proyectos de innovación y a la formulación de proyectos que agreguen valor a las 
empresas. 

Sistemas de innovación 
empresarial 

Busca desarrollar los componentes clave que impulsan la creación y consolidación de 
sistemas básicos de innovación en las empresas. 

Apoyo en I+D+i en el Sector 
Productivo 

Apoya a actores del SNCTI del sector productivo en procesos de I+D+i que 
contribuyan al avance de la ciencia, tecnología e innovación (CTeI) para apoyar el 
desarrollo social y la competitividad del país mediante la generación y uso de 
conocimiento científico-tecnológico y de innovación 

Pacto por la innovación 
Busca articular los actores del ecosistema de innovación en las regiones e 
incrementar la inversión por parte de las empresas en I+D+i para ser más 
competitivas 

Beneficios tributarios 

Desarrollado para fomentar actividades de I+D+i como medio para mejorar la 
competitividad de las empresas en alianza con los actores del sistema. El instrumento 
consta de dos formas principales: deducciones en el impuesto a las ganancias y 
exenciones tributarias. 

Programa TIC 
Su propósito es incrementar la capacidad y la actividad de investigación, desarrollo 
tecnológico e innovación de información y comunicaciones para su aplicación al 
desarrollo productivo y social del país. 

Fuente: Dirección de Desarrollo Tecnológico e Innovación (2018) 

 
 
A continuación, se presenta la tabla de resultados asociada a empresas apoyadas en procesos de innovación. 
 

Tabla 11. Metas y resultados indicador de Empresas apoyadas en procesos de innovación 2.015-2.018 

Indicador 
estratégico 

Empresas apoyadas en procesos de Innovación 

Meta 
2015 

Resultado 
2015 

Meta 
2016 

Resultado 
2016 

Meta 
2017 

Resultado 
2017 

Meta 
2018 

Avance a 
30 de 

junio de 
2018 

Meta 
cuatrienio 

Avance 
cuatrienio 

1.250 1.251 1.910 2.408 1.908 2.205 1.930 121 7.000 5.985 

Fuente: Seguimiento Plan de Acción Institucional 2015-2018 
 

 
Para el cumplimiento año a año, cada uno de los programas estratégicos ha aportada al logro de la meta 
establecida. A continuación, se presenta el aporte por estrategia dentro del periodo 2015-2018. 
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Tabla 12 Empresas apoyadas en procesos de innovación 2.015-2.018 por programa estratégico 

 Indicador estratégico Empresas apoyadas en procesos de Innovación 

Programa 
Estratégicos 

Meta 
2015 

Resultado 
2015 

Meta 
2016 

Resultado 
2016 

Meta 
2017 

Resultado 
2017 

Meta 
2018 

Avance a 
30 de 
junio 
20185 

Alianzas para la 
Innovación 

 
1.000 

 
1.179 1.250 1.669 1.150 1.403 880 

 
- 

Sistemas de 
Innovación 
Empresarial 

250 72 463 360 316 298 261 
 

80 

Apoyo en I+D+i 
en el sector 
productivo 

- 26 12 61 9 64 687 
 

- 

Beneficios 
Tributarios 

- - - - 100 146 150 
 

39 

Pacto por la 
Innovación 

- - 90 82 100 125 80 
 

- 

Programa TIC - - 243 236 214 147 104 
 

2 

Estrategia 
Nacional de CTeI 
en Biotecnología 

- - - - 19 22 - 
 

- 

Total 1.250 1.251 1.910 2.408 1.910 2.205 1.543 
 

121 

Fuente: Seguimiento Plan de Acción Institucional 2015-2018 

 

Se observa que durante el cuatrienio, se ha presentado un cumplimiento satisfactorio de los compromisos fija-
dos en las metas, indicando que la gestión y desarrollo de los programas estratégicos bajo la dirección de desa-
rrollo tecnológico e innovación son referentes para por medio de la I+D+i enfrentar los retos de un contexto 
empresarial cada vez más complejo y donde la competitividad y la productividad se convierten en factores críti-
cos para mantenerse vigentes en los mercados y que estas convocatorias y/o iniciativas son un medio para lo-
grarlo. 
 

                                                           
5  2 empresas apoyadas en procesos de innovación provenientes del Seguimiento y ejecución convocatoria 789 de 2017 que se cumplieron 
en primer trimestre de 2018 y 19 empresas apoyadas del programa beneficios tributarios de la Convocatoria para el registro de proyectos 
que aspiran a obtener beneficios tributarios por inversión en CTeI (ventanilla abierta) del avance a mitad del segundo trimestre. 
6 El programa que aporto a esta meta para el año 2015 fue Fortalecimiento y Reconocimiento de actores del SNCTeI con 2 acuerdos de 
cooperación internacional formalizados 
7  Para el año 2018 la meta del programa apoyo en I+D+i es de 68 empresas apoyadas en procesos de innovación, donde 3 son provenientes 
de la Estrategia Nacional de CTeI en Biotecnología, pero dada la distribución hecha todas se aportan a al programa de Apoyo en I+D+i 
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Para primer semestre de 2018, se tiene un avance de 121 empresas apoyadas en procesos de innovación, en 
donde los aportes provienen de: 2 empresas apoyadas en procesos de innovación provenientes del Seguimiento 
y ejecución convocatoria 789 de 2017  que se cumplieron en primer trimestre de 2018, 39 empresas apoyadas 
del programa beneficios tributarios de la Convocatoria para el registro de proyectos que aspiran a obtener bene-
ficios tributarios por inversión en CTeI (ventanilla abierta) del avance a mitad del segundo trimestre y 80 empre-
sas apoyadas en procesos de innovación provenientes de la implementación de la estrategia de Sistemas de 
Innovación Empresarial, las cuales se distribuyen 20 empresas en la ciudad de Cúcuta, 20 empresas en la ciudad 
de Manizales 40 empresas en la ciudad de Bucaramanga.  
El avance a primer semestre con respecto a lo planteado para el año 2018 es de solo 121 empresas ya que la 
mayoría de programas realizó la proyección de sus metas a finalizar el año teniendo en cuenta que durante el 
primer semestre era necesario realizar los convenios y contratos requeridos para el cumplimiento de la meta.   
 
 
• Asignación del cupo de inversión para el beneficio tributario por inversión en I+D+i 

 
Esta estrategia busca el fomento de la inversión privada en proyectos de Ciencia, Tecnología e Innovación, por 
medio de una financiación indirecta que el gobierno nacional aporta a las empresas que desarrollen estas 
actividades y que generen impacto en su productividad y competitividad empresarial, donde se asigna el 100% 
del cupo de inversión para el beneficio tributario y se apoyan empresas en procesos de innovación  

 
Frente a la asignación del cupo de inversión para el beneficio tributario por inversión en I+D+i, para 2015 a 2017 
Colciencias ha asignado $397.732 millones de pesos en 2015, a 157 proyectos y 77 empresas, $500.980 millones 
de pesos en 2016, a 368 proyectos y 165 empresas, y $600.000 millones de pesos en 2017, a 281 proyectos y 151 
empresas. Esta gestión se evidencia en un aumento del 154% en la asignación frente a lo asignado en el año 
2010, año a partir del cual se pasó de $263 mil millones a $600 mil millones en 2017. Para el año 2018 la 
asignación de cupo es por $640.000 millones de pesos. 
 

Tabla 13. Metas y resultados indicador de asignación de cupo de inversión 2.015-2.018 

Indicador estratégico Asignación del cupo de inversión para deducción tributaria 

Meta 
2015 

Resultad
o 2015 

Meta 
2016 

Resultado 
2016 

Meta 
2017 

Resultado 
2017 

Meta 
2018 

Avance  
30 de 
jun de 
2018 

Meta 
cuatrie

nio 

Avance 
cuatrieni

o 

$500.980 
$397.732 
(79.94%) 

 
$500.000 

 

$500.000 
(100%) 

$600.000 
$600.000 
(100%) 

$640.000 20,92% 100% 100% 

Fuente: Seguimiento Plan de Acción Institucional 2015-2018 

 
Como resultado del primer semestre de 2018, en Beneficios Tributarios se logró asignar el 20.92% del cupo 
disponible para el año 2018 equivalente a $ 133.915 millones cumpliendo con la proyección que se definió en el 
proceso de planeación donde se estableció una asignación de cupo del 20% con base en el comportamiento 
histórico de la asignación del cupo. 
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Para llegar al 100% del cupo, debe culminar el proceso de cierre de la vigencia 2018 que se realizará el 31 de 
julio de 2018 y en el proceso de evaluación de los proyectos plurianuales, con los que se espera asignar la 
totalidad del cupo. De igual manera se encuentra realizando una campaña de difusión en redes sociales para 
incrementar el número de postulaciones que entrarían al tercer corte.   
 
En cuanto a empresas apoyadas en procesos de innovación, para el segundo semestre se apoyaron 39 empresas 
que corresponden a las entidades con cupo asignado, se espera con el cierre del corte y aprobación de 
proyectos plurianuales se logre apoyar la totalidad de empresas propuestas. 
 
Los resultados discriminados logrados desde el programa se discriminan, como sigue: 

 
Tabla 14. Resultados cuatrienio programa Beneficios tributarios 

Detalle 2015 2016 2017 2018 

Cupo Disponible CNBT $500.000 $500.000 $600.000 $640.000 

Cupo Utilizado $397.732 $500.980 $600.000 - 

Meta PND 70 80 90 100 

Cupo Asignado 79.54 100.2 100 - 

Número de Proyectos  157 368 281 - 

Número de empresas 77 165 151 - 

*Cifras en millones de pesos corrientes 

Fuente: Dirección de Desarrollo Tecnológico e Innovación (2018)  
 

 
Los buenos resultados del cuatrienio, dan cuenta del cambio de la estrategia de oferta del beneficio tributario, 
enfocada al empresario, facilitando los procesos de registro e inscripción de proyectos. Así mismo, se han 
desarrollado estrategias de sensibilización a través del cuales se socializa el modo en que opera el beneficio 
tributario y los mecanismos de participación. Adicionalmente se generaron alternativas para el acceso al 
instrumento incluyendo la tipología de innovación, y el reconocimiento de unidades I+D+i de empresa y de 
empresas altamente innovadoras.  

 
Las acciones para lograr el cambio mencionado se establecieron en el CONPES 3834 de 2015, con el propósito 
de generar lineamientos de política para estimular la inversión privada en CTeI a través de deducciones 
tributarias.  

 
Con la Ley 1819 de 2016, se dictaron nuevas disposiciones para la asignación de beneficios tributarios en CTeI, 
modificando la deducción tributaria del 175% del valor de la inversión en proyectos de CTeI a una deducción del 
100%, y un descuento tributario del 25% de la inversión realizada. Esta reforma permitió incrementar el 
porcentaje de ahorro, pasando del 18.75% del retorno de la inversión a un 25% que se aplica sobre el impuesto a 
pagar. 
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Basado en la emisión de esta Ley, en agosto de 2017 se aprobó la actualización del documento CONPES 3834, a 
través de la cual se incluyó el mecanismo para calcular el beneficio tributario en CTeI, y actualizó las cifras y 
metas alcanzadas por asignación de cupo. Complementando esta gestión, en 2018 se actualizó el documento de 
tipología de proyectos, que es clave para la formulación de los mismos, en términos de la solicitud de beneficios 
tributarios. 
 
• Ciudades Pacto por la Innovación 
 
El pacto por la innovación es un acuerdo firmado de manera voluntaria entre las empresas, otros actores del 
ecosistema de innovación y Colciencias en las principales ciudades del país, con el objetivo de que el tejido 
empresarial le apueste a la innovación como estrategia de crecimiento y desarrollo empresarial. De esta manera 
la inversión privada en innovación incrementará y contribuirá a la gran meta de inversión del 1 % del PIB en 
Actividades de Ciencia, Tecnología e Innovación (ACTI). 

 
Las organizaciones suscriben el pacto al realizar un autodiagnóstico en línea y asumir el compromiso de 
implementar las acciones necesarias para fortalecer las Actividades de Ciencia, Tecnología e Innovación, teniendo 
en cuenta que el mundo cambia rápidamente y la velocidad en la que se genera nuevo conocimiento implica 
retos importantes en materia de investigación, desarrollo tecnológico e innovación para garantizar la 
competitividad de las regiones.  

 
Tras la firma del pacto, las organizaciones pueden acceder a beneficios, tales como programas para adquirir o 
mejorar las capacidades de gestión de la innovación a través de los programas de alianzas para la innovación y 
sistemas de innovación, herramientas para hacer parte de una comunidad en línea para la conexión de negocios 
innovadores (SUNN) y puntos adicionales en la convocatoria de beneficios tributarios por inversión en I+D+i. 

 
La meta para el cuatrienio era tener 8 ciudades con Pactos por la Innovación en Bogotá, Santander, Norte de 
Santander, Valle del Cauca, Atlántico, Cundinamarca, Eje cafetero, Meta y Bolívar.  

 
 

Tabla 15.  Metas y resultados indicador Ciudades con Pacto por la Innovación 2.015-2.018 

Indicador 
estratégico 

Ciudades con Pacto por la Innovación 

Meta 
2015 

Resultado 
2015 

Meta 
2016 

Resultado 
2016 

Meta 
2017 

Resultado 
2017 

Meta 
20188 

Avance a  
30 de jun 
de 2018 

Meta 
cuatrienio 

Avance 
cuatrienio 

3 3 3 3 2 2 - - 8 8 

Fuente: Seguimiento Plan de Acción Institucional 2015-2018 

 
Las 8 ciudades/departamentos con Pacto por la Innovación según sus fechas de acuerdo se exponen a 
continuación:  

 
- Cúcuta, Norte de Santander: 20 de agosto de 2015. 

                                                           
8 Para el cierre de 2017, se cumplió con las 8 ciudades pactos para el cuatrienio. Para 2018, se crea la meta de apoyar 80 empresas en 
procesos de innovación. 
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- Bucaramanga, Santander: 1 de octubre de 2015. 
- Cali, Valle del Cauca: 18 de noviembre de 2015. 
- Barranquilla, Atlántico: 19 de febrero de 2016. 
- Bogotá: 13 de septiembre de 2016. 
- Eje Cafetero: 11-12 de octubre de 2016 
- Villavicencio, Meta: abril del 2017. 
- Cartagena, Bolívar: 17 de octubre de 2017. 

 
A junio de 2018, se cuenta con un total de 3.859 firmantes de Pactos por la Innovación (Autodiagnóstico 
finalizado) de las 8 regiones firmantes y, 3.907 firmantes ciudadanos. 
 
 
• Licenciamientos tecnológicos apoyados 

 
Colciencias desde 2015 ha venido apoyando la generación de licenciamientos de tecnologías otorgadas a em-
presas, y de Spin-off de origen universitario. Los licenciamientos tecnológicos y las Spin-off permiten la transfe-
rencia de conocimiento y tecnología; es por esta razón que se agregan en un sólo indicador. 
 
El logro de los metas establecidos para el cuatrienio se llevado a cabo a partir de la implementación del 
programa de “Desarrollo de Capacidades en Transferencia de Tecnología” que apoya la dinamización de las 
Oficinas de Transferencia de Resultados de Investigación (OTRI), así como del programa de “Apoyo a la creación 
de spin-off”.   

 
Para el cuatrienio 2015 - 2018 se fijó una meta de 25 licenciamientos tecnológicos y/o Spin Off, los cuales se 
distribuyen así:  
 

Tabla 16. Metas y resultados indicador de licenciamientos tecnológicos 2.015-2.018 

Indicador 
estratégico 

Licenciamientos tecnológicos y/o spin off apoyados 

Meta 
2015 

Resultado 
2015 

Meta 
2016 

Resultado 
2016 

Meta 
2017 

Resultado 
2017 

Meta 

20189 

Avance a  
30 de jun 
de 2018 

Meta 
cuatrienio 

Avance 
cuatrienio 

4 3  6 7 8 8 7 5 25 23 

Fuente: Seguimiento Plan de Acción Institucional 2015-2018 

 
Los resultados por programa se comportan de la siguiente manera: 

 
Tabla 17 Resultados licenciamiento tecnológicos apoyados por programa estratégico 

Indicador estratégico Licenciamientos tecnológicos y/o spin off apoyados  

Programa 
Estratégicos 

Meta 
2015 

Resultado 
2015 

Meta 
2016 

Resultado 
2016 

Meta 
2017 

Resultado 
2017 

Meta 
2018 

Avance a 
30 junio 

2018 

                                                           
9 Para el cierre de 2017, se cumplió con las 8 ciudades pactos para el cuatrienio. Para 2018, se crea la meta de apoyar 80 empresas en 
procesos de innovación. 
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Indicador estratégico Licenciamientos tecnológicos y/o spin off apoyados  

Programa 
Estratégicos 

Meta 
2015 

Resultado 
2015 

Meta 
2016 

Resultado 
2016 

Meta 
2017 

Resultado 
2017 

Meta 
2018 

Avance a 
30 junio 

2018 

Licenciamientos 
tecnológicos 

4 3 3 4 4 4 4 2 

Spin off 0 0 3 3 4 4 3 310 

Total 4 3 6 7 8 8 7 5 

Fuente: Dirección de Desarrollo Tecnológico e Innovación (2018) 
 
Este programa apoya la dinamización de las Oficinas de Transferencia de Resultados de Investigación (OTRI), 
como parte de una estrategia que permite al país contar con procesos sólidos de sensibilización y generación de 
capacidades para transferencia de resultados. También facilita la generación de inventarios de tecnologías con 
potencial para ser comercializados y la identificación de necesidades empresariales que se puedan resolver con 
CTeI. 
 
Las condiciones requeridas para el desarrollo de Spin off se ampliaron tras la emisión de la Ley 1838 de 2017, a 
través de la cual se busca promover el emprendimiento innovador y de alto valor agregado en las Instituciones 
de Educación Superior (IES), que propenda por el aprovechamiento de los resultados de investigación y la 
transferencia de conocimientos a la sociedad como factor de desarrollo humano, científico, cultural y económico 
a nivel local, regional y nacional. 
 
• Registros de patentes solicitadas por residentes en oficina nacional y PCT 
 
Los esfuerzos realizados por los actores del Sistema Nacional de CTeI para la generación de procesos de innova-
ción desde la creación y uso de nuevo conocimiento, es posible medirlos a través del registro de solicitudes de 
patentes por residentes en Oficina Nacional y PCT.  
 

Los resultados del cuatrienio frente a los registros de patentes se han debido en gran medida gracias a la 
implementación del programa “Brigada de Patentes” el cual representa una de las iniciativas más importantes 
que Colciencias ha desarrollado desde el 2.015 alrededor de la propiedad intelectual, que ha enriquecido el 
sistema a través de la estrategia de acompañamiento, asesoría y articulación para incentivar la protección de 
activos intangibles. 
 

Tabla 18. Metas y resultados indicador de registros de patentes solicitadas por residentes en oficina nacional y PCT 2015-
2018 

Indicador 
estratégico 

Registros de patentes solicitadas por residentes en oficina nacional y PCT 

Meta 
2015 

Resultado 
2015 

Meta 
2016 

Resultado 
2016 

Meta 
2017 

Resultado 
2017 

Meta 
201811 

Avance a  
30 de 

Meta 
cuatrienio 

Avance 
cuatrienio 

                                                           
10 Se cumple con la meta del 2018 de 3 Spin Off. 
11 Para el cierre de 2017, se cumplió con las 8 ciudades pactos para el cuatrienio. Para 2018, se crea la meta de apoyar 80 empresas en 
procesos de innovación. 
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junio de 
2018 

300 321 360 545 470 595 600 2012 600 595 

Fuente: Seguimiento Plan de Acción Institucional 2015-2018 

 
 

Frente a propiedad intelectual, Colciencias de la mano con la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC) ha 
logrado incrementar en un 384% las solicitudes de patentes de invención, presentadas por vía nacional de 
residentes colombianos. En 2015 la meta fue de 300 registros y se lograron 321 registros, de los cuales 15 fueron 
aporte de Colciencias. En 2016 el objetivo era de 360 registros y se lograron 545 registros, de los cuales 219 
fueron aporte de Colciencias. Para 2017, se colocó como meta 470 registros y se lograron 595 registros, de los 
cuales 277 fueron aporte de Colciencias. Ya para el año 2018 se fijó el objetivo de solicitar 600 Registros de 
patentes solicitadas por residentes en oficina a nivel nacional y PCT, donde el aporte de Colciencias corresponde 
a 308 solicitudes. Dado lo anterior, entre 2015 y 2017 se han logrado 1.461 registros de patentes solicitadas por 
residentes en oficina nacional y PCT., pasando de 123 en 2010 a 595 en 2017. Lo anterior se debe al esfuerzo en 
la implementación de iniciativas como: la estrategia nacional de protección de invenciones, brigada de patentes 
y la Convocatoria para la selección de beneficiarios de la Estrategia Nacional de Fomento a la Protección de 
Invenciones, con un cubrimiento en todas las regiones del país. 

 

5.2.2. Relación de los Instrumentos de CTeI utilizados  

 
Este numeral contiene la relación de los instrumentos de Ciencia, Tecnología e Innovación utilizados para 
promover el desarrollo tecnológico y la innovación como motor de crecimiento empresarial y del 
emprendimiento.  La descripción detallada de cada instrumento y sus principales desafíos se encuentran en el 
Anexo 2. Fichas de análisis cualitativo de Instrumentos de Ciencia Tecnología e Innovación. 
 
Desde la Dirección de Desarrollo Tecnológico e Innovación, se ha implementado el Programa de Transferencia 
de conocimiento y tecnología, cuyo propósito es identificar y poner en marcha acciones en distintos niveles, 
realizadas por diferentes instituciones de manera individual y agregada para el desarrollo, aprovechamiento, uso, 
modificación y la difusión de nuevas tecnologías e innovaciones, y que constituye el marco en el que los 
gobiernos aplican políticas para contribuir en los procesos de innovación. 
 
El programa de Transferencia de Conocimiento y Tecnología (TCT), contempla 23 instrumentos, agrupados en 
seis componentes; a continuación se describen brevemente. 
 
• Spin Off - Emprendimiento de base tecnológica 

 

                                                           
12 10 registros de patentes por parte de la Estrategia Nacional de Fomento a la Protección de Invenciones (SIC) y 10 provenientes de 
Brigadas de patentes y fondos regionales de fomento a la protección de invenciones; Lo anterior, para un total de avance de 20 registros de 
patentes. 
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Este instrumento busca fortalecer las capacidades en materia de transferencia tecnológica a través de la creación 
de empresas de base tecnológica, de manera que se dinamice el sistema productivo y se aumente la de inversión 
en ACTI del país. 

 
El instrumento se ha puesto en marcha a través de dos convocatorias; la primera realizada en 2016, para el 
“Fortalecimiento para entidades vinculadas al proyecto Spin-off, constitución y puesta en marcha de Spin-off 
universitarias”. Fruto de esta invitación, veintiún (21) proyectos presentaron la documentación requerida, de los 
cuales se seleccionaron siete (7) proyectos de spin-off para continuar en la etapa de pilotaje. En total Colciencias 
y Ruta N, destinaron $4.635.000.000 de pesos para la financiación de dichos proyectos.  

 
La segunda convocatoria fue lanzada en 2017, en alianza Colciencias, Ministerio de Tecnologías de la 
Información y las Comunicaciones (MinTIC) y Tecnnova UEE quiso fortalecer y dinamizar las capacidades de 
transferencia y constitución de Spin-off TIC en el tejido universitario y empresarial. Los resultados registraron 38 
proyectos, de los cuales solo 11 se clasificaron como evaluables, pues cumplieron con los requisitos mínimos. De 
esta primera fase, cuatro (4) proyectos quedaron como elegibles de acuerdo con los resultados de la evaluación. 
De acuerdo con lo anterior, y como la meta es apoyar la creación de diez (10) spin-off, el 21 de febrero se dio 
apertura a la convocatoria bajo la modalidad de ventanilla abierta, la cual cerró el 19 de febrero y se encuentra 
en proceso de evaluación. 

 
Entre los casos de éxito del instrumento se destacan: Spin Off “Tech Life Saving (TLS) de la Universidad de 
Antioquia, el proyecto de "Telemetría, control y alertas tempranas a través de un sistema para la medición del 
consumo de agua de usuarios residenciales" de la Universidad Católica de Manizales y el proyecto "Movy Tic” de 
la Universidad Tecnológica de Pereira.  

 
• Oficinas de Trasferencia de Resultados de Investigación - Apoyo a OTRI 

 
el instrumento busca brindar herramientas para conectar las necesidades del mercado con la oferta tecnológica y 
cerrar brechas entre los generadores de conocimiento y el sector productivo para garantizar que los avances 
científicos y tecnológicos sean accesibles a un mayor número de empresas. 

 
El instrumento inició con la Convocatoria 621 de 2013 de Colciencias., cuyo objetivo fue promover la 
Conformación de un banco de propuestas elegibles para la creación o fortalecimiento de Oficinas de 
Transferencia de Resultados de Investigación, formuladas por alianzas entre universidades, centros de 
investigación, centros de desarrollo tecnológico y empresas, que cuenten con la participación de organizaciones 
con experiencia en gestión de la propiedad intelectual, buscando fortalecer las capacidades institucionales de 
manera sostenible para impulsar efectivamente la transferencia de conocimiento y tecnología hacia las empresas 
y la sociedad” con el fin de propiciar la transferencia de conocimiento y tecnología desde las universidades y 
centros de investigación hacia la sociedad.  

 
La convocatoria fue difundida a nivel nacional en el escenario de los Comités Universidad Empresa Estado (CUEE) 
y recibió una fuerte acogida en todo el país, al punto de recibir un total de 18 propuestas de las cuales 13 
pasaron a evaluación y 6 fueron financiadas. El programa incluyó un proceso de capacitación, entrenamiento y 
guía metodológica por parte de la entidad experta internacional IC2 de la Universidad de Texas, así como una 
misión tecnológica a Suiza en el marco del Convenio Colombo-Suizo denominado “COLIPRI”, para el 
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fortalecimiento del sistema de transferencia de resultados. Una vez finalizada esta fase, se realizó una evaluación 
de resultados con un par externo y como conclusión, se continuó con el apoyo para cinco (5) OTRI de las seis (6) 
iniciales. Posteriormente, se estableció un mecanismo de articulación con las Cámaras de Comercio con el fin de 
crear un mayor relacionamiento con la industria a través del contacto directo con las empresas.  

 
Por otra parte, con base a los resultados obtenidos en la evaluación del primer año del Índice Departamental de 
Innovación para Colombia (IDIC), basado en la metodología del Índice Global de Innovación, que evalúa las 
capacidades y los resultados de innovación para 25 de los 32 departamentos de Colombia, COLCIENCIAS 
continuó apoyando a las oficinas en las regiones con las mejores capacidades y resultados. De este análisis fue 
evidente que la región del Valle del Cauca no tenía una oficina de transferencia de resultados de investigación 
regional, a pesar de su potencial y condiciones para la innovación y por esa razón como consecuencia, se creó en 
el 2016 la OTRI REDDI en la ciudad de Cali. 

 
Una vez finalizada esta segunda etapa, se consideró que para Bogotá y región se mantuviera una única entidad, 
manteniendo así cuatro (4) OTRI de las seis (6) originales, además de la recién creada, para un total de cinco (5) 
oficinas actualmente en el 2018. Finalmente, durante el 2017 se ha apoyado la generación de la Red de OTRI con 
el fin de lograr economías de escala, lograr una ventaja comparativa en términos de los costos, compartir 
capacidades, aprendizajes y cubrir otras áreas geográficas. 

 
En lo que lleva del cuatrienio se han logrado un total de 11 un total de 11 licenciamientos. Dos (2) fueron en la 
ciudad de Barranquilla en el sector de Salud, gestionados por la OTRI CienTech., uno (1) en la ciudad de Bogotá 
en el sector Minero energético a través de la OTRI Connect., tres (3) licenciamientos en los sectores Financiero, 
de salud y alimentos, gestionados por la OTRI Tecnnova. De manera adicional, la convocatoria 701-2014 generó 
una (1) licencia. En 2017 se lograron cuatro (4) nuevos licenciamientos: un (1) licenciamiento corresponde a un 
proceso de negociación apoyado por la Oficina de Transferencia Regional Connect Bogotá con una tecnología 
de recuperación de residuos, un (1) licenciamiento también realizado por la Oficina de Transferencia Regional 
Connect Bogotá con una tecnología apoyadas por la Estrategia de Fondo de Fomento a la Protección de 
Invenciones, un (1) licenciamiento, correspondiente al convenio Especial de Cooperación con el Instituto de 
Capacitación e Investigación del Plástico y del Caucho - ICIPC en la estrategia de Apoyo de I+D+i al sector 
productivo con una formulación farmacéutica y proceso de manufactura en la ciudad de Medellín, un (1) 
licenciamiento producto de la convocatoria 701 Modalidad 2, para el apoyo al desarrollo y validación pre 
comercial y comercial de prototipos funcionales. Se logró el licenciamiento de la tecnología dispositivo de 
fijación externa Atlas Fix; en la ciudad de Cali  
 
De manera adicional, se tienen más de 1000 actores del SNCTeI capacitados en Vigilancia tecnológica, 
Comercialización de tecnologías y otras temáticas de Transferencia de Conocimiento y Tecnología y más de 300 
tecnologías analizadas para su potencial de transferencia.  

 
• Fortalecimiento de capacidades en innovación 

 
La estrategia de fortalecimiento de las capacidades de innovación busca afrontar el bajo nivel de innovación y 
sofisticación del tejido empresarial colombiano. De esta manera, ha orientado sus esfuerzos en dos 
componentes que abordan la movilización y dinamización del ecosistema de innovación, y la creación y 
fortalecimiento de capacidades en gestión de la innovación.  
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El frente de trabajo relacionado con la movilización, denominado Pactos por la Innovación, tiene por objetivo 
motivar a los empresarios y diferentes actores del sistema a comprometerse con la inversión en ACTI y a ser 
parte de un esfuerzo de construcción conjunta del país a través de la CTeI. En el segundo frente, estructurado 
bajo Pactos por la Innovación, incluye los instrumentos Alianzas por la Innovación y Sistemas de Innovación. 
Alianzas por la innovación está principalmente dirigido a micro y pequeñas empresas y busca promover la 
cultura de la innovación y generar capacidades básicas para su gestión. En Sistemas de Innovación las empresas 
desarrollan capacidades para innovar de forma sistemática, aplicando metodologías y técnicas que disminuyen 
los riesgos asociados a la innovación y que les permiten asignar de manera efectiva los recursos orientados 
estratégicamente al incremento de la competitividad. Adicionalmente, para las empresas se desarrolló el 
programa de Doctorados en Empresas orientado a profundizar la capacidad en innovación de las mismas. 
 
Esta estrategia ha permitido crear un lenguaje común alrededor de innovación y fijar las bases para que el sector 
empresarial consolide acciones concretas que le permitan usar la innovación como un canal para el crecimiento 
de sus negocios, y a su vez, trazar el camino para consolidar capacidades que lo habiliten en un corto o mediano 
plazo para conectarse con otros instrumentos de la oferta Colciencias, como Beneficios Tributarios y 
reconocimiento de unidades de I+D+i. Por medio de estos instrumentos Colciencias se ha posicionado en las 
regiones y ha contribuido de manera sólida a la creación de un ecosistema de innovación en el país. La 
articulación con las cámaras de comercio ha aumentado la cobertura del accionar de la entidad, generando 
capacidad local que los aliados han aprovechado para el desarrollo y activación de la innovación en la región.  
 
Finalmente, estos instrumentos presentan oportunidad de mejora de cara a la estrategia de comunicaciones y el 
público objetivo de cada componente, con el fin de evitar confusiones en los beneficiarios y garantizar que 
acceden al instrumento que más se adecúa a sus capacidades y necesidades. Así mismo, la información 
proveniente del autodiagnóstico en línea que realizan las organizaciones en los Pactos por la Innovación permite 
diseñar e implementar instrumentos más específicos que cierren las brechas de las empresas en innovación en 
diferentes frentes, como financiación, propiedad intelectual, estrategia, entre otros. En Sistemas de Innovación, 
es recomendable realizar un seguimiento post- intervención y la posibilidad de generar programas más 
avanzados para aquellas empresas que dan continuidad sólida a su sistema de innovación. Se recomienda, 
además, dar continuidad a la implementación de Doctorado en Empresa, dado su potencial para crear 
capacidades focalizadas y alineadas con las necesidades de la empresa. 
 
 
 
• Desarrollo tecnológico e innovación 

 
Los instrumentos de desarrollo tecnológico buscan apoyar a los actores del SNCTeI a superar las barreras 
existentes el proceso de transformar los resultados científicos en tecnologías más concretas que apunten a 
beneficios sociales y económicos reales en diferentes regiones del país. En consecuencia, estos instrumentos han 
apoyado proyectos para el desarrollo de hojas de ruta tecnológicas, prototipos, validación funcional y 
demostración de factibilidad técnico/científica, comercial y económica de nuevas tecnologías en líneas de acción 
específicas.  
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Los instrumentos que han sido implementados en este componente son: Convocatoria a proyectos regionales de 
investigación aplicada para el desarrollo de pruebas de concepto relacionadas con nuevas tecnologías biológicas, 
biomédicas o asociadas al uso sustentable de energía (700 de 2014), Convocatoria para el apoyo al desarrollo y 
validación precomercial y comercial de prototipos funcionales de tecnologías biológicas, biomédicas y energéticas 
con alto potencial de crecimiento empresarial  (701 de 2014), convocatoria Portafolio 100 - Validación comercial 
de prototipos de productos basados en la biodiversidad, con alto potencial de crecimiento empresarial (764 de 
2016), convocatoria institutional Links- Newton Fund de 2016, convocatoria de Cierre de Brechas 2017- Retos 
Energéticos, Cierre de Brechas 2018 (816 de 2018) y Línea de Crédito Bancoldex. Adicionalmente, en alianza con 
el Ministerio de Tecnologías de la Información y la Comunicación se han desarrollado numerosas convocatorias, 
dentro de las que se mencionan, Nodos de Innovación, Talento I+D+i de TIC, convocatoria para la creación de 
un tanque de pensamiento en TIC, convocatoria para cofinanciar proyectos de investigación aplicada, desarrollo 
tecnológico e innovación con TIC en sectores estratégicos orientados al mejoramiento de la productividad y 
competitividad del sector TIC, Centros de Excelencia y Apropiación en Internet de las Cosas. 
 
De esta forma, la Convocatoria 700 y 701 de 2014 apoyaron proyectos que condujeran a demostrar la factibilidad 
técnica/científica, comercial y económica de nuevos conceptos de tecnologías.  La convocatoria Portafolio 100 
(764 de 2016) dio continuidad al proceso de maduración de algunos proyectos financiados en el marco de la 
convocatoria 701 de 2014 y co-financió proyectos para a la validación comercial de prototipos. La convocatoria 
institutional Links- Newton Fund de 2016 financió proyectos para el desarrollo, validación funcional y 
demostración técnica/ científica de nuevas tecnologías basadas en el aprovechamiento sostenible de la 
biodiversidad, presentados en asocio con investigadores del Reino Unido. Finalmente, la convocatoria de Cierre 
de Brechas 2017- Retos Energéticos y Cierre de Brechas 2018 (7 líneas temáticas) han apoyado proyectos 
orientados al desarrollo de prototipos funcionales con validación pre-comercial que, mediante el cierre de 
brechas tecnológicas, contribuyen a mejorar la productividad, a sofisticar su oferta productiva, y a fortalecer las 
alianzas y/o vínculos con los diferentes actores del SNCTeI.  Por su parte, la Línea de Crédito Bancoldex busca 
apoyar proyectos de desarrollo tecnológico e innovación que den como resultado, un prototipo funcional que 
tenga potencial de ingresar a nuevos mercados, contribuya a mejorar su productividad, a diversificar y sofisticar 
su oferta productiva y, a fortalecer las alianzas y/o vínculos con los actores del SNCTI. 
 
Como resultado de la implementación de las convocatorias 700 y 701 de 2014, se recomienda diseñar 
instrumentos que permitan dar continuidad al proceso de maduración de tecnologías que hayan demostrado 
buen desempeño y futuro promisorio, y verificar, durante el proceso de evaluación y seguimiento, la efectividad 
de las alianzas creadas en el marco de los proyectos que se financian. Las convocatorias Institutional Links- 
Newton Fund, 764 de 2016, Cierre de Brechas 2017 y 2018, y Línea de Crédito Bancoldex se encuentran en 
ejecución, por lo que aún no se cuenta con resultados que permitan un análisis de las oportunidades de mejora 
en el diseño de los instrumentos. Por esta razón, se recomienda una vez finalice su implementación, se evalúen 
sus resultados para determinar sus oportunidades de mejora y articulación con otros instrumentos de la oferta 
institucional. 
 
• Financiación indirecta de I+D+i 

 
El financiamiento de las actividades de I+D+i en Colombia ha sido impulsado en su mayoría por inversión 
pública mediante la asignación de recursos a proyectos de CTeI. Beneficios Tributarios busca el fomento de la 
inversión privada en proyectos de CTeI, por medio de una financiación indirecta que el gobierno nacional aporta 
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a las empresas que desarrollen estas actividades y que generen impacto en su productividad y competitividad 
empresarial, asignando un cupo de deducción y descuento tributario.   
  
Durante los últimos años, se realizó el cambio de la estrategia de oferta del beneficio tributario, enfocada al 
empresario, facilitando los procesos de registro e inscripción de proyectos. Así mismo, se han desarrollado 
estrategias de sensibilización a través del cuales se socializa el modo en que opera el beneficio tributario y los 
mecanismos de participación. 
 
Las mejoras introducidas a nivel reglamentario y de sensibilización han contribuido a la asignación total del cupo 
otorgado y al incremento sustancial del número de empresas beneficiarias y de proyectos aprobados. Sin 
embargo, es preciso reforzar el seguimiento a los proyectos presentados y fortalecer los procesos de 
capacitación y sensibilización en las regiones del país, principalmente en regiones donde se presenta menor 
demanda para el instrumento. De igual forma, se recomienda incentivar la participación de pequeñas y medianas 
empresas (PYME), así como su relacionamiento con grandes empresas que permitan apalancar a las PYME y 
generar economías de escala.  
 
5.2.3. Presupuesto asignado y ejecutado por el objetivo estratégico 

 
Dado que los recursos asignados en cada una de las vigencias desde el 2015 hasta 2018 han disminuido sustan-
cialmente, se ha venido trabajando de acuerdo a las prioridades que se tienen en el marco de los compromisos 
establecidos en el Plan Estratégico Institucional y las estrategias a desarrollar por la Dirección de Desarrollo Tec-
nológico e Innovación  
 

Tabla 19. Ejecución Presupuestal objetivo estratégico 2.015-2.018 

Objetivo Programa 

Vigencia 2015 Vigencia 2016 Vigencia 2017 Vigencia 2018 

Apropiación Ejecución Apropiación Ejecución Apropiación Ejecución Apropiación Ejecución 

Promover el 
desarrollo 

tecnológico 
y la 

innovación 
como motor 

de 
crecimiento 
empresarial 

y del 
emprendimi

ento 

Pactos por la innova-
ción 

$1.391 $1.391 $690 $690 $0 $0 $100 $100 

Sistemas de Innova-
ción 

$3.275 $3.275 $3.251 $3.251 $1.096 $1.096 $1.000 $1.000 

Creación de Spin off $1.772 $1.772 $0 $0 $0 $0 $0 $0 
Desarrollo de Capa-
cidades en transfe-
rencia de tecnología 

$3.250 $3.250 $3.237 $3.237 $840 $840 $1.000 $1.000 

Brigadas de patentes  $985 $985 $0 $0 $0 $0 $0 $0 
Nodos regionales de 
propiedad intelectual 

$155 $155 $0 $0 $0 $0 $0 $0 

Redes SECOPI $600 $600 $0 $0 $0 $0 $0 $0 

CABBIO $60 $60 $0 $0 $0 $0 $0 $0 

Alianzas para la 
innovación 

$0 $0 $3.282 $3.282 $1.750 $1.750 $0 $0 

Brigada de patentes $0 $0 $2.800 $2.800 $391 $391 $0 $0 
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Objetivo Programa 

Vigencia 2015 Vigencia 2016 Vigencia 2017 Vigencia 2018 

Apropiación Ejecución Apropiación Ejecución Apropiación Ejecución Apropiación Ejecución 

y fondo de protec-
ción de patentes 
Beneficios tributarios $0 $0 $0 $0 $538 $538 $200 $200 
Solicitud de patentes 
PCT 

$0 $0 $0 $0 $0 $0 $500 $500 

Propiedad intelectual 
evaluación de impac-
to 

$0 $0 $0 $0 $0 $0 $200 $200 

Total  $11.487 $11.487 $13.260 $13.260 $4.615 $4.615 $3.000 
*Cifras en millones de pesos corrientes 

Fuente: Oficina Asesora de Planeación (2018) 

 
 

5.2.4. Principal logro del objetivo estratégico 
 

El mayor logro de la DDTI fue incrementar el acceso a los beneficios tributarios por inversión en I+D+i pasando 
de una asignación cercana al 39,3% en el año 2010 a la asignación del 100% del cupo en el año 2017. El cupo 
total asignado desde 2010 asciende a $2.8 billones de pesos.  Adicionalmente el número de empresas que 
acceden a beneficios tributarios ha tenido un incremento, pasando de un promedio de 80 empresas por año en 
el periodo 2010 - 2015, a un promedio de 155 empresas en los años 2016 y 2017. En lo relacionado con el 
número de proyectos se logró duplicar la cantidad de propuestas que acceden al instrumento. En el periodo 
2010 – 2015 se asignaron beneficios tributarios a un promedio de 124 propuestas por año, mientras que en el 
periodo 2016 – 2017, se otorgó beneficios tributarios a 324 proyectos en promedio. 

 

5.2.5. Asuntos en curso en el marco del cumplimiento del objetivo  

 
• Asuntos en curso que deben finalizarse hasta la finalización de la vigencia 2018. 
 

Tabla 20. Asuntos en curso Dirección de Desarrollo Tecnológico e Innovación 

No. Actividad 
Fecha Máxima de 

Cumplimiento 

1 

 
Estrategia de control y seguimiento de los proyectos de CTeI calificados por el CNBT 
para acceder a beneficios tributarios 
 
El procedimiento de control y seguimiento a proyectos calificados por el CNBT como de 
carácter científico, tecnológico o de innovación, para acceder a beneficios tributarios que 
existen actualmente, no permite medir con suficiente grado de fiabilidad los resultados e 
impactos efectivos de este instrumento. En tal sentido, el documento CONPES 3834 de 2015 
recomendó a COLCIENCIAS el desarrollo de una estrategia de seguimiento y evaluación que 
permita medir fiablemente los resultados e impactos de dicho instrumento, y que, además, 
de soporte a la toma de decisiones relacionadas con el perfeccionamiento del instrumento 

Diciembre 2018 
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No. Actividad 
Fecha Máxima de 

Cumplimiento 
en el corto, mediano y largo plazos.  
 
Atendiendo a la recomendación realizada al respecto por el documento CONPES 3834 de 
2015, la Dirección de Desarrollo Tecnológico e Innovación de COLCIENCIAS, como Secretaría 
Técnica del CNBT, ha definido como estrategia la optimización del proceso de control y se-
guimiento actualmente existente, a través de la contratación de un aliado experto en control 
y seguimiento a proyectos de CTeI, que apoye a la entidad en dicho proceso y le me permita 
obtener la información con el grado de especificidad que se requiere para medir eficazmente 
los resultados e impactos del instrumento.  
 
Actualmente, la DDTI de COLCIENCIAS se encuentra adelantando una invitación a presentar 
propuestas para prestar servicios de asesoría técnica, científica y tecnológica en el proceso 
de control y seguimiento a proyectos calificados por el CNBT, para acceder a beneficios 
tributarios en CTeI, con el fin seleccionar al candidato que cumpla con los requerimientos 
técnicos necesarios para ser aliado experto de la entidad en este proceso. 
 
Con esta estrategia se pretende obtener información lo suficientemente específica y caracte-
rizada que permita medir adecuadamente los resultados e impactos de la política de Benefi-
cios Tributarios en CTeI, para que esta información sirva como soporte a la toma de decisio-
nes relacionadas con el perfeccionamiento de la política en el corto, mediano y largo plazo. 

Fuente: Dirección de Desarrollo Tecnológico e Innovación (2018) 

 
 

• Asuntos que deben continuar en el próximo Gobierno 
 
Desde la Dirección de Desarrollo Tecnológico e Innovación se encuentran desarrollando los siguientes aspectos, 
cuyos resultados se esperan en semestre e incluso a inicios en 2019. Se recomienda dar continuidad a los 
mismos.  
 

Tabla 21. Asuntos en curso Dirección de Desarrollo Tecnológico e Innovación 

No. Actividad 
Fecha Máxima de 

Cumplimiento 

1 

Convocatoria Cierre de Brechas: 
 
Durante el primer semestre de 2018 y de manera conjunta con el SENA se planearon y 
diseñaron los términos de referencia de la convocatoria Cierre de brechas, la cual se encuentra 
ya en ejecución a la espera de recibir las propuestas de las empresas  interesadas en cerrar 
brechas a través de paquetes tecnológicos, desarrollo de nuevos dispositivos con materiales 
avanzados para la industria médica y metalmecánica, innovación basada en datos, nuevos 
modelos de negocios, logísticos y de productividad, haciendo uso de la senórica, 
nanotecnología, materiales avanzados, Big Data, analítica de datos, inteligencia artificial, 
internet de las cosas y/o la eficiencia energética. Se espera lograr la asignación de más de 
$4700 millones a finales de octubre de 2018 e iniciar la ejecución de los proyectos en el 2019. 

Enero 2019 
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No. Actividad 
Fecha Máxima de 

Cumplimiento 

2 

Convocatoria Innovar tiene su crédito – línea de financiación de I+D+i  
 

Durante el segundo semestre de 2017 y primer semestre de 2018, de manera conjunta con 
BANCÓLDEX y el SENA, se planearon y diseñaron los términos de referencia de la convocatoria 
Innovar tiene su crédito – línea de financiación de I+D+i, mediante la cual se facilitan 
condiciones crediticias muy favorables a las empresas que buscan sofisticar sus procesos para 
mejorar la productividad empresarial o diversificar y sofisticar de su portafolio de productos 
encaminados a mercados internacionales. Se espera lograr la asignación de más de $11.500 
millones a finales de noviembre de 2018 e iniciar la ejecución de los proyectos en el 2019. 

 
De otra parte, actualmente se están construyendo los términos de referencia para la invitación 
pública que permitirá Identificar las falencias en las capacidades duras y blandas de los 
Tecnoparques del SENA y realizar un diagnóstico para evaluar la gestión desarrollada por los 
Tecnoparques, con el fin de identificar aspectos críticos que serán tenidos en cuenta como 
puntos de partida para fortalecer las actividades de desarrollo tecnológico e innovación, que 
mejoren su productividad y competitividad. Para este estudio se cuenta con un presupuesto de 
$1500 millones. 

Enero 2019 

3 

 
Convenio Ruta N para Fondo Capital del Riesgo 
 
Durante el segundo semestre de 2018 se tiene estimado celebrar el convenio entre Ruta N y 
Colciencias, el cual tiene como finalidad unir esfuerzos y experiencias para diseñar y poner en 
marcha un mecanismo que permita financiar proyectos intensivos en CTeI. Los proyectos 
deberán encontrarse en etapas tempranas que requieran especialmente actividades de I+D y 
que puedan llevarse al mercado. El presupuesto estimado para este convenio será de $5000 
millones, los cuales serán puestos por partes iguales entre Colciencias y Ruta N. De otra parte, 
Colciencias pondrá $250 millones para el diseño y estructuración de un vehículo que 
represente una estrategia integral de financiación de Ciencia, Tecnología e Innovación (CT+I). 

Septiembre 2018 

4 

 
Convocatoria 793 de 2017 “para la selección de beneficiarios de la estrategia nacional de 
fomento a la protección de invenciones”  
 
La Convocatoria 793 de 2017 “para la selección de beneficiarios de la estrategia nacional de 
fomento a la protección de invenciones”, diseñada inicialmente por Colciencias, y apoyada 
desde diciembre de 2017 por la Superintendencia de Industria y Comercio - SIC, en virtud del 
Convenio de Aportes 847 de 2017, tiene por objetivo “Cofinanciar actividades relacionadas con 
la protección nacional de invenciones derivadas de actividades de investigación, desarrollo e 
innovación (I+D+i), en la modalidad de patentes en todos los sectores tecnológicos que sean 
susceptibles de protección mediante patente, las cuales se verán reflejadas en mínimo 160 
solicitudes de patentes presentadas ante la Oficina Nacional competente colombiana.”  
 
Esta convocatoria dio apertura en el segundo semestre de 2017 y cierra el 29 de junio de 2018. 
En el segundo semestre del presente año, se continuará con el proceso de asignación a Aliados 
Técnicos y Jurídicos, encargados de redactar y tramitar las invenciones beneficiarias de la con-
vocatoria, esperándose radicar la totalidad de las invenciones beneficiadas en el segundo se-
mestre de 2018. Se espera asignar la totalidad de mil setecientos cincuenta millones de pesos 
($1.750.000.000) durante el 2018 y continuar con su ejecución en el año 2019. 

Enero 2019 
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No. Actividad 
Fecha Máxima de 

Cumplimiento 

5 

Convocatoria 819 de 2018 “para apoyar la internacionalización de patentes colombianas 
vía PCT”. 
 
La convocatoria 819 de 2018 “para apoyar la internacionalización de patentes colombianas vía 
PCT”, planteada y diseñada en conjunto con la Superintendencia de Industria y Comercio - SIC, 
en virtud del Convenio de Aportes 847 de 2017, tiene por objetivo “Apoyar actividades relacio-
nadas con la protección internacional de invenciones derivadas de actividades de investigación, 
desarrollo e innovación (I+D+i) en todos los sectores tecnológicos que sean susceptibles de 
protección mediante patente, a través del Tratado de Cooperación en materia de Patentes - 
PCT.” 
La convocatoria dió apertura el 30 de mayo de 2018 y cierra en agosto del mismo año.  Se 
espera que para octubre se haga la publicación del banco definitivo de elegibles, y que para 
comienzos del 2019, entre enero y febrero, se lleven a cabo las respetivas contrataciones. 

Enero 2019 

6 

 
Invitación para presentar propuesta: Estudio de impacto de las patentes apoyadas por 
Colciencias entre los años 2000 y 2017.  
 
La invitación para presentar propuesta: Estudio de impacto de las patentes apoyadas por Col-
ciencias entre los años 2000 y 2017, inició su diseño o estructuración en el primer semestre de 
2018. Se espera asignar para su ejecución un máximo de cuatrocientos cincuenta millones de 
pesos ($450.000.000) y finalizar su ejecución en el 2019. 
La apertura de la invitación se hará en el mes de julio y se cerrará en agosto. Para diciembre se 
proyecta tener la contratación del estudio. 

Enero 2019 

7 

Seleccionar empresas TI para acompañar en la fase de Expansión 
 
Convocatoria para seleccionar empresas TIC beneficiarias para recibir acompañamiento a fin de 
promover su escalamiento, articulación y expansión a nuevos mercados en el mismo segmento 
o bien en otros segmentos de clientes conexos.  
 
A junio de 2018, se cuenta con el contrato el operador Ventures, y es esta la que brinda acom-
pañamiento a las empresas seleccionadas. 

Agosto 2018 

Fuente: Dirección de Desarrollo Tecnológico e Innovación (2018) 
 
 

5.3. OBJETIVO 3. GENERAR UNA CULTURA QUE VALORE Y GESTIONE EL CONOCIMIENTO Y LA 
INNOVACIÓN 

 
Llegar a ser uno de los tres países más innovadores de América Latina tiene una condición que sobresale ante 
todas las demás: que el país y todos sus habitantes, indistintamente de su edad u origen social, comprendan que 
el desarrollo se da y se mantiene cuando hay una generación constante de conocimiento e innovación. Así 
mismo, Colombia se ha trazado la meta de ser el país mejor educado de Latinoamérica, lo que implica 
comprender que es posible vivir del conocimiento y la innovación. Por esta razón, Colombia debe generar 
condiciones para la construcción de una cultura de ciencia, tecnología e innovación que se constituya en la base 
del desarrollo social y productivo. 
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Colciencias definió dos retos para el periodo comprendido entre 2014 y 2018: (i) apoyar 1.4 millones de niños y 
jóvenes en procesos de vocación científica y tecnológica, y (ii) lograr la sensibilización de al menos 9 millones de 
personas, a través de estrategias enfocadas en el uso, apropiación y utilidad de la ciencia, la tecnología y la 
innovación (CTeI) A continuación, se presentan las acciones adelantadas: 
 

5.3.1. Metas y avances del objetivo estratégico 

 
• Niños y jóvenes en procesos de vocación científica y tecnológica. 
 
Crear una cultura lleva años y es un proceso de gestión de cambio. Cada vez más niños, jóvenes y adultos deben 
comprender la importancia de la CTeI y participar de procesos de apropiación, que permitan su valoración 
positiva y la gestión del conocimiento en ciencia y tecnología.  
 
 

Tabla 22. Metas y resultados indicador de Niños y jóvenes en procesos de vocación científica y tecnológica 2.015-2.018 

Indicador estratégico: Niños y jóvenes en procesos de vocación científica y tecnológica 

Meta 
2015 

Resultado 
2015i 

Meta 
2016 

Resultado 
2016ii 

Meta 
2017 

Resultado 
2017iii 

Meta 
2018 

Avance 
2018j 

Meta 
Cuatrienio 

Avance 
Cuatrienio 

300.000 305.995 600.000 341.253 351.247 363.491 198.753 20.254 1.450.000 1.030.993 
i. Año 2015: Programa Ondas (99.93%), Nexo global (0.01%), Jóvenes Investigadores (0.06%). 
ii. Año 2016: Programa Ondas (99.78%), Nexo global (0.01%), Jóvenes Investigadores (0.21%). 
iii. Año 2017: Programa Ondas (87.63%), Nexo global (0.01%), Jóvenes Investigadores (12.35%). 
j. Año 2018 Avance con corte 30 de junio: Programa Ondas (99.67%), Jóvenes Investigadores (0.33%). 

Fuente: Seguimiento Plan de Acción Institucional 2015-2018 
 
 
Para lograr lo anterior, Colciencias ha involucrado a niños y jóvenes del país en procesos que incentiven la 
vocación científica, la gestión del conocimiento y cultura de investigación en esta población, a través de la 
implementación de los Programas Ondas y Jóvenes Investigadores. Asimismo, la Dirección de Mentalidad y 
Cultura, desde el año 2017, desarrolla un proceso de identificación de las iniciativas que diferentes actores del 
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnología implementan para incentivar la vocación científica en niños y jóvenes, 
denominada “mapeo”, con el objeto de tener información de base para la posterior construcción de una política 
sobre el tema. Este mapeo ha permitido la identificación de 43.822 niños y jóvenes (corte a junio 30 de 2018) 
que participan de estas actividades en todo el país. Esta información se registra dentro del avance del indicador 
estratégico. 
 
 
• Personas sensibilizadas a través de estrategias enfocadas en el uso, apropiación y utilidad de la CTeI. 
 
Por otra parte, el Objetivo 3 está vinculado al indicador de Personas sensibilizadas a través de estrategias 
enfocadas al uso, apropiación y utilidad de la CTeI, para lo cual se adelantaron acciones en el marco de la 
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Estrategia Nacional de Apropiación Social de la CTeI y en acciones en el marco de la estrategia Todo es Ciencia 
para la divulgación y difusión de la ciencia como se describe a continuación: 
 
Tabla 23. Metas y resultados indicador de Personas sensibilizadas a través de estrategias enfocadas en el uso, apropiación y 

utilidad de la CTeI, periodo 2.015-2.018 

Indicador estratégico: Personas sensibilizadas a través de estrategias enfocadas en el uso, apropiación y utilidad de la CTeI. 

Meta 
2015 

Resultado 
2015i 

Meta 
2016 

Resultado 
2016ii 

Meta 
2017 

Resultado 
2017iii 

Meta 
2018 

Avance 
2018j 

Meta 
Cuatrienio 

Avance 
Cuatrienio 

180.000 193.993 1.053.900 1.420.682 3.874.830 8.691.187 3.891.270 2.294.942 9.000.000 12.600.804 
i. Es importante señalar que en el año 2016 en el PEI y el PAI de la entidad se reportaron 1.423.025 personas, incluyendo el registro de 2.343 
personas sensibilizadas por la Dirección de Innovación con el Programa TIC. En 2015: Atrévete (13,2%), Difusión (86,8). 
ii. Para el año 2017 el reporte fue de 10.249.825 incluyendo el registro de personas sensibilizadas de la Dirección de Innovación con los 
Programas Alianzas y Pactos por la Innovación, Programa TIC y las acciones adelantadas desde la Oficina de Comunicaciones de la 
Colciencias. En 2016: Atrévete (1,2%), Difusión (95,4), Centros de Ciencia (3,4%). 
iii. En 2017: Atrévete (4,2%), Difusión (945,8). 
j. En 2018: Atrévete (0,5%), Difusión (99,5). 

Fuente: Seguimiento Plan de Acción Institucional 2015-2018 
 

5.3.2. Relación de los Instrumentos de CTeI utilizados  

 
Este numeral contiene la relación de los instrumentos de Ciencia, Tecnología e Innovación utilizados para 
generar una cultura que valore y gestione el conocimiento y la innovación.  La descripción detallada de cada 
instrumento y sus principales desafíos se encuentran en el Anexo 2. Fichas de análisis cualitativo de Instrumentos 
de Ciencia Tecnología e Innovación. 
 
• Programa Ondas 
 
De acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo 2.014-2.018, para incentivar la vocación científica en niños y 
jóvenes, se requiere comprender que la cultura empieza desde la educación primaria y secundaria.  En este 
sentido, el Programa Ondas dinamiza los procesos de investigación desde preguntas formuladas por niños y 
jóvenes. Adicionalmente, busca fomentar una cultura ciudadana y democrática en ciencia, tecnología e 
innovación en niños y jóvenes de la población colombiana. El programa Ondas lleva 17 años de implementación. 
Entre 2015 y 2018 (corte a 30 de junio de 2.018) se han apoyado más de 900 mil niños y adolescentes. 
 

Tabla 24 Beneficiarios Programas Ondas 2.010-2.018 

Año Beneficiarios 
Montos 

Colciencias13 

2.015 305.172 $ 4.000 

2.016 340.495 $ 2.457 

2.017 318.542 $ 1.990 

                                                           
 
13 Recursos Colciencias en millones de pesos corrientes 
* Incluye beneficiarios de Regalías para ese periodo. Meta beneficiarios 2018: 193.000. Avance a junio 30 de 2018: 20.000 



 

 

Página 53 de 194 
 

Año Beneficiarios 
Montos 

Colciencias13 

2.018 20.000* $2.100 

Total 984.209 $10.547 
*20.000 es el avance a 30 de junio (meta del año 2018 – 193.000 niños) 

Fuente: Oficina Asesora de Planeación Colciencias (2.018) 
 
Lo anterior corresponde a una inversión aproximada de $11.000 millones del Presupuesto General de la Nación y 
la implementación del programa con el apoyo de recursos del Sistema General de Regalías, con los resultados 
adicionales que se mencionan a continuación: 
 
- 67.764 maestros que han participado en los procesos pedagógicos y de acompañamiento del Programa. 
- 28.166 grupos de investigación Ondas, estructura sobre las cual los niños y jóvenes implementan proyectos. 
- Presencia del programa en los 32 departamentos del país y Distrito Capital. 

 
Desde la Dirección de Mentalidad y Cultura se generan los lineamientos metodológicos y pedagógicos del 
Programa, así como la coordinación de espacios de apropiación y divulgación regionales, nacionales e 
internacionales. También se realiza el proceso de seguimiento técnico a la implementación del programa. Así 
mismo, se trabaja con proyectos especiales que buscan el establecimiento de alianzas estratégicas con el sector 
público y privado, para el desarrollo de actividades que fortalezcan los procesos de investigación de niños y 
jóvenes. En el período de este informe se desarrollaron: 
 
- Proyecto pre estructurado Jóvenes en acción ante el cambio climático en alianza con el IDEAM, Alianza bina-

cional Colombia - Perú Proyecto Wiñay, Nacho Derecho y Luna en alianza con el ICBF y Expedición Ondas 
Bio. 

- Concurso Soluciones para el Futuro (2016) en alianza con Samsung y los Clubes de Ciencia Colombia, en 
alianza con SENNOVA (SENA), Universidades públicas y privadas de todo el país y la organización Clubes de 
Ciencia. Con este último proyecto, en sus cuatro ediciones, se ha logrado la participación de 3.716 niños y 
jóvenes. 

 
El Programa desarrolla además otro conjunto de acciones desde los componentes pedagógicos, de apropiación 
y de gestión de la información, que permiten su pertinente funcionamiento y el diálogo y seguimiento a cada 
una de las regiones. Al respecto, se pueden resaltar las siguientes acciones: 
 
- Celebración de los 15 años del programa Ondas; se realizó la producción del libro Historias de Vida Ondas 

15 años, que recoge 41 historias y se encuentra en versión impresa y digital. 
 

- Evaluación de impacto del programa hecha por Fedesarrollo (2016) que presenta su incidencia en términos 
de mejoramiento de las habilidades de los jóvenes, medidos en pruebas SABER 11. 
 

- Actualización de lineamientos pedagógicos: Como producto de un trabajo participativo del 2016 y 2017, se 
cuenta con los siguientes documentos, cuyo lanzamiento se hizo en el marco de la Feria Internacional del 
Libro de Bogotá 2018: “Los asesores y el acompañamiento a grupos Ondas”, “El maestro como mediador” y 
“La guía de investigación para grupos de investigación Ondas”. Además, el Programa Ondas cuenta con las 
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versiones revisadas de: “Lineamientos para la inclusión de Ondas en Jornada Única”, “Lineamientos para el 
uso de TIC en proceso de investigación”, y “Lineamientos en innovación”.  
 

- Diseño, producción y puesta en funcionamiento de dos herramientas para gestión de la información del 
Programa: 
- Sistema de Información Ondas (SIO) (www.sio.colciencias.gov.co) 
- Comunidad Virtual Héroes Ondas (www.heroesondas.gov.co) 
 

- Participación en espacios de divulgación de ciencia infantil y juvenil: Vale destacar la amplia participación 
del Programa Ondas en distintos eventos CTI para niños y jóvenes de carácter internacional, entre los que se 
han logrado los siguientes reconocimientos: Premio Zayed Energía para el Futuro (2016) en Emiratos Ára-
bes, reconocimiento de la OEA (2016) y dos distinciones especiales en la Feria de Ambato, Ecuador (2015) y 
Argentina (2016). 

 
 
• Programa Jóvenes Investigadores y Nexo Global 
 
Jóvenes Investigadores busca generar el acercamiento de jóvenes profesionales colombianos con la 
investigación y la innovación, a través de su vinculación a grupos de investigación mediante una beca – pasantía; 
promueve además la formación y fortalecimiento de las habilidades técnicas y vocacionales de los jóvenes para 
su ingreso y/o permanencia en el SNCTI14. La estrategia está dirigida a grupos de investigación reconocidos por 
Colciencias que pertenecen a instituciones de educación superior -IES, empresas, centros de investigación y 
desarrollo tecnológico, centros de ciencias, instituciones públicas o privadas y demás entidades del SNCTI, 
interesados en apoyar a jóvenes profesionales con interés y capacidades en el campo de la investigación 
científica y la innovación, que tengan expectativas de continuar su formación de alto nivel. 
 
De acuerdo con el PND 2014-2018, lograr que cada vez más jóvenes vean en la generación de conocimiento y en 
la innovación, una opción para su proyecto de vida y laboral es fundamental para fortalecer la cultura científica e 
innovadora en el país. Actualmente la población joven en el mundo es muy alta lo que representa una 
oportunidad y un reto para el futuro.  De las capacidades que adquieran los jóvenes hoy, dependen las 
condiciones económicas del país en el futuro.  
 
Desde el programa Jóvenes Investigadores, para el periodo 2015 a 2018 se han beneficiado un total de 2.587 
jóvenes en la modalidad de beca pasantía y procesos de formación para la investigación y la innovación. La 
inversión destinada para la implementación del programa en los últimos 4 años corresponde a $30.626 millones 
(70% recursos Colciencias y 30% contrapartida de las entidades que apoyan a los jóvenes). Estos esfuerzos han 
significado la participación de los jóvenes en 1.500 grupos de investigación en 26 departamentos del país, 
destacando que el 50% de los beneficiarios provienen de Bogotá, Antioquia y Valle15. 
 
Adicionalmente, buscando lograr alianzas que permitan incrementar el número de beneficiarios, Colciencias y el 
SENA desarrollaron una convocatoria dirigida a jóvenes investigadores e innovadores en las modalidades 

                                                           
14 Guía Sectorial de Programas y Proyectos de Ciencia, Tecnología e Innovación – 2015. P. 26 
15 Hay que decir, que estadísticamente el lugar de nacimiento de los jóvenes coincide con las instituciones donde desarrollan sus estudios. No obstante, 

se puede presentar la migración de jóvenes a otros departamentos en búsqueda de mejorar su condición de vida. 
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especiales de formación técnica, tecnológica y profesional, que se encuentren en etapa o semestre de práctica. 
En el periodo comprendido entre el 2015 y el 2018 se han abierto 3 convocatorias que han beneficiado 538 
jóvenes. 
 
Por otra parte, se realizaron gestiones con aliados del sector privado como con el Instituto Científico Pfizer 
Colombia, con quienes para la vigencia 2018 se abrió una convocatoria piloto dirigida a financiar seis jóvenes 
investigadores en medicina. 
 
Así mismo, se ha trabajado en la articulación regional de manera que este programa sea cofinanciado por los 
departamentos a través del Fondo del Sistema General de Regalías para la CTeI. Desde la gestión territorial en 
articulación con el programa de Formación de Alto nivel, se han beneficiado alrededor de 183 jóvenes 
investigadores. También, otros cuatro departamentos han priorizado el programa en su Plan y Acuerdo 
Estratégico Departamental PAED.  
 
Según resultados de la Evaluación de Impacto de Jóvenes Investigadores realizada por parte de Fedesarrollo en 
2.014, los grupos en los que participan los beneficiarios del programa evidencian lo siguiente: Incrementan el 
puntaje (0.215 puntos) en los resultados de la convocatoria de medición de grupos, publican 2,47 artículos más 
al año y elaboran 1,47 más libros. Con respecto a la naturaleza de las instituciones que obtienen mayor cantidad 
de becas pasantías para la financiación de sus jóvenes investigadores, se resalta que el 61% corresponden a 
instituciones del sector público y el 39% restante a instituciones del sector privado. 
 
Con relación a NEXO Global, este se define como un programa de fomento a las vocaciones científicas mediante 
una beca pasantía internacional en investigación que busca brindarle a los mejores estudiantes de pregrado, la 
oportunidad de realizar una pasantía internacional de hasta seis meses en las mejores universidades del mundo, 
centros de investigación o en empresas que tengan un enfoque en ciencia, desarrollo tecnológico o innovación. 
En 2015 se hizo un piloto que permitió la movilidad de 40 estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia 
hacia las universidades de Cornell y Purdeu en Estados Unidos.  En el 2016 se beneficiaron 38 jóvenes de 
pregrado. En el 2017 se logró consolidar la alianza Colciencias, Partners of the Americas y la Agencia de 
Educación Superior de Medellín – Sapiencia, mediante un convenio especial de cooperación para promover la 
movilidad bidireccional entre IES de Colombia y Estados Unidos. En el marco de esta alianza, se han beneficiado 
43 jóvenes de diferentes regiones del país. 
 
Finalmente, se viene trabajado en la formulación de un proyecto tipo que permite la cofinanciación del mismo, a 
través del Fondo del Sistema General de Regalías para la CTeI. Como resultado de esta estrategia se logró que a 
los departamentos del Huila y Caldas se les aprobaran proyectos de este tipo, para beneficiar 60 estudiantes. 
 
• Atrévete “Ideas para el Cambio” y “A Ciencia Cierta” 
 
En el marco de Estrategia Nacional de Apropiación Social de CTeI, el principal objetivo de este proceso está “am-
pliar la comprensión de las dinámicas de producción y uso del conocimiento, más allá de las sinergias entre sec-
tores académicos, productivos y estatales, incluyendo a las comunidades y grupos de interés de la sociedad civil” 
(Colciencias, 2010) 
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En este sentido, los instrumentos Ideas para el Cambio y A Ciencia Cierta han abordado e impactado a distintos 
sectores sociales haciendo uso de herramientas de la innovación abierta, generando nuevas relaciones entre 
actores de la comunidad científica y organizaciones comunitarias de todo el país. Tanto Ideas para el Cambio 
como A Ciencia Cierta, han partido de proceso de participación ciudadana, el intercambio de conocimientos, el 
diálogo de saberes, la co-creación y el trabajo colaborativo. 
 
Ideas para el Cambio, busca propiciar espacios experimentales y focalizados para la apropiación social de la CTeI, 
a partir de retos y problemáticas que son abordados mediante el trabajo colaborativo entre expertos en ciencia, 
tecnología e innovación y comunidades u organizaciones de base, para la generación de soluciones novedosas 
basadas en el conocimiento científico – tecnológico, con capacidad de transformar y mejorar la calidad de vida 
de los ciudadanos.  Entre 2015 y 2018, se desarrollaron las siguientes versiones:  

 
• Acceso energía a partir de fuentes limpias y renovables (2013 a 2015), en alianza con el Banco Interameri-

cano de Desarrollo BID, IPSE e ISGEN, financiando 14 proyectos e impactando a 4569 personas.  
• Conservación y uso sostenible de la biodiversidad (2015 a 2017), en alianza con el Servicio Nacional de 

Aprendizaje SENA, financiando 14 proyectos e impactando a 5270 personas. 
• Abordaje a comunidades victimas de conflicto a partir de la ciencia y las Tic para la construcción de paz 

(2017 a 2018), en alianza con el Ministerio de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones MIN-
TIC, y el apoyo de la Unidad para las Victimas, financiando 10 proyectos e impactando 6111 personas.  

 
Ideas para el Cambio ha tenido reconocimientos nacionales e internacionales por parte de organizaciones como 
la OCDE y el BID, entre otros.  

 
Por otra parte, A Ciencia Cierta, promueve el fortalecimiento de experiencias ciudadanas y/o comunitarias a par-
tir de la apropiación social de la CTeI, desde la identificación y el reconocimiento de prácticas en donde la incor-
poración y aplicación del conocimiento científico y tecnológico han mejorado, optimizado o trasformado un 
proceso en beneficio de la sociedad. Entre 2015 y 2018, se han realizado tres implementaciones de la siguiente 
manera: 

 
• Producción Agropecuaria para la Seguridad Alimentaria (2015 – 2017): Se postularon 262 experiencias, pa-

saron a fase de votación pública 45 y fueron ganadoras 20, que fueron fortalecidas a través de apropia-
ción social de CTeI, impactando a 3.400 personas.  

• Uso sostenible y conservación de la biodiversidad (2016 – 2018): se postularon 59 experiencias, 31 de co-
munidades y 28 de microempresas, pasaron a fase de votación pública 52 (11 de comunidades y 3 de 
microempresas) y fueron ganadoras 6.  

• Conservación comunitaria de ecosistemas estratégicos (2018 – en desarrollo), alianza estratégica con el 
Programa de Pequeñas Donaciones del Fondo Mundial para el Medio Ambiente, mediante la cual se es-
pera fortalecer 28 experiencias 

 
• Centros de Ciencia. 
 

Siguiendo con lo dispuesto en el Plan Nacional de Desarrollo 2.014-2.018, la Dirección de Mentalidad y Cultura 
avanzó en la creación y fortalecimiento de Centros de Ciencia, los cuales se caracterizan por ser instituciones de 
carácter público, privado o mixto, sin ánimo de lucro, con una planta física abierta al público de manera 
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permanente, y que tienen la apropiación social de la ciencia, la tecnología y la innovación (ASCTI) como parte 
integral de su misión u objeto social. 
 
En este marco, los centros de ciencia posibilitan ambientes propicios para la promoción de una cultura científica, 
el aprendizaje constante y el diálogo entre diferentes actores alrededor de la ciencia y la tecnología, y es así 
como se han impulsado lineamientos técnicos o su inclusión en diversas políticas, como la Guía Sectorial de CTeI 
en 2.015 fomentando el desarrollo de proyectos regionales en esta materia, o la Política de Reconocimiento de 
Actores en el 2.017, en donde se regula lo relativo al reconocimiento de los mismos como actores del Sistema 
Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación. 
 
En este sentido, en términos de la gestión territorial, los 26 departamentos tienen integrado la creación o 
fortalecimiento de Centros de Ciencia dentro de sus Planes y Acuerdos Departamentales, de los cuales se han 
aprobado cuatro proyectos para ser financiados con recursos del Fondo de CTeI del Sistema General de Regalías, 
los cuales se relacionan a continuación: 
 
 

Tabla 25 Centros de Ciencia aprobados Por el Fondo de CTeI del SGR 2015-2018 
Título Departamento Fase Valor 

Fortalecimiento de los centros de ciencia y 
tecnología de la manzana del saber, para 
promover la apropiación social de la ciencia, 
tecnología e innovación en el departamento del 
Valle del Cauca (2016) 

Valle de Cauca 2 $ 2,858,488,808 

Diseño de una estrategia de apropiación social 
de la ciencia y el conocimiento científico en el 
caribe colombiano Fase II (2016) 

Atlántico-Bolívar 2 $ 2,219,670,210 

Fortalecimiento del Centro Interactivo Maloka 
para la Apropiación Social de la Ciencia y la 
Tecnología en Bogotá (2017) 

Bogotá 3 $ 11,000,000,000 

Implementación del programa integral de 
creación y fortalecimiento de centros de ciencia 
para la apropiación social de CTeI, que 
contribuyan a la generación de cultura científica 
en el departamento de Caldas (2017) 

Caldas 3 $5.671.989.023 

RECURSO INVERTIDO A LA FECHA POR EL FONDO DE CTeI SGR $21,750,148,041 
Fuente: Dirección de Mentalidad y Cultura, Colciencias (2.018) 

 
 
• Divulgación y Difusión de la CTeI 
 
Con el propósito de diseñar, ejecutar y evaluar instrumentos que permitan que la sociedad colombiana adopte 
una cultura que valore y gestione el conocimiento y la innovación, en 2016 se creó la Dirección de Mentalidad y 
Cultura -DMC (Decreto 849 del mismo año) desde donde se han implementado nuevos instrumentos, entre los 
que se encuentran: 
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Todo es Ciencia. Es la estrategia de divulgación científica de Colciencias. Su objetivo es acercar la CTeI a la 
sociedad, a través de diferentes acciones que responden a los intereses y las necesidades de distintos públicos. 
Se contempla la producción de series audiovisuales web, para TV y cine, artículos periodísticos y de opinión y 
activaciones regionales. Todos comparten el mismo propósito de evidenciar la universalidad de la ciencia, el 
desarrollo tecnológico y la investigación, pero sobre todo la importancia que tiene reconocerlas en los eventos 
cotidianos. A través de un tono inspirador se invita a apropiarse de la ciencia como una herramienta que 
transforma vidas y cambia realidades. La estrategia, contempla los siguientes componentes para promover el 
acceso libre al público general, según los aliados que potencien la difusión o el fortalecimiento de las acciones 
aquí planteadas. 

 
• Activaciones regionales 
- Ruta de la Ciencia: es una iniciativa que nace con el ánimo de incentivar el interés por la Ciencia en los jó-

venes estudiantes del país, y proponer nuevos modelos aspiracionales con el propósito de llegar a aque-
llas regiones alejadas o ciudades intermedias que no necesariamente consumen contenidos digitales a 
través de una experiencia inspiradora que propone un encuentro entre personas exitosas en temas CTeI 
oriundas de una región y el público local. 

• Contenidos multiformato 
- Fórmulas del Cambio: Mini documentales que presentan historias de personas a la que la ciencia les cam-

bió la vida para demostrar que la ciencia es un instrumento poderoso para mejorar la calidad de vida de 
comunidades enteras. 

- Científico por un día (Temporada 1):  Serie audiovisual a través del cual se vinculan celebridades y cientí-
ficos en una jornada de experimentación con valor pedagógico, en la cual se destaca la transversalidad de 
la ciencia en todas las áreas de la vida, la ciencia fuera del laboratorio. 

- Ciencihéroes: Serie infantil que explora proyectos de investigación liderados por niños y adolescentes vin-
culados al programa ONDAS en región que a partir de una pregunta y a través de la investigación, propo-
nen una solución a una problemática local desde sus propias capacidades y personalidades y resaltando la 
importancia del trabajo en grupo y los poderes reales que aparecen a partir de la curiosidad. 

- Embusters: Nuevo formato audiovisual, estilo Youtuber  que tiene como objetivo destruir mitos falsos fren-
te a ideas arraigadas a nuestra sociedad por medio de argumentos científicos, presentado por el dúo de 
científicos café para sumercé; vinculados a la Universidad de los Andes. 

- Perfilados: Es una serie documental compuesta por perfiles audiovisuales breves, que nos permiten cono-
cer casos de colombianos, que por medio de la ciencia, la tecnología y la innovación han trazado un ca-
mino de éxito y superación, convirtiéndose en ejemplos inspiradores para los jóvenes del país. 
 

• Estrategia digital (www.todoesciencia.gov.co) 
-Se contempla la producción de artículos investigativos y columnas de opinión que abordan temas de CTeI a 
través de ganchos temáticos y a través de un lenguaje claro y sencillo que a través de la actualidad y los te-
mas comunes invitan a la lectura. 
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Es importante mencionar que en la vigencia 2017 en Montevideo - Uruguay, Colciencias recibió un galardón en 
los premios TAL (Televisión América Latina), en la categoría de MEJOR PRODUCCIÓN EDUCATIVA con la 
producción “Científico por un día”.  
 
Con esta estrategia, Colciencias ha sensibilizado más de 12 millones de personas a través de acciones enfocadas 
en el uso, apropiación y utilidad de la CTeI. Los buenos resultados se potenciaron exponencialmente en 2017 
gracias a la gran acogida que tuvieron las películas de la serie documental Colombia Bio que fueron trasmitidas 
en canales de televisión pública y privada, nacional y regional, que tienen como propósito contar la 
biodiversidad del país a través de diversas miradas de cineastas colombianos en regiones del país que en su gran 
mayoría se mantuvieron inexploradas por cuenta del conflicto armado. 
 
Esta serie fue realizada con el acompañamiento del Canal Señal Colombia y ha conseguido insertar en circuitos 
artísticos y culturales temas de Ciencia, tecnología e innovación como el caso del FICCI, el Colombian Film 
Festival de New York, el Festival Panorama de Berlín y la muestra de cine “Imágenes en movimiento y voces 
étnicas” de Kenia y el ciclo de cine colombiano en Japón estos últimos a partir de la mediación de la cancillería.  
 
La estrategia Todo Es Ciencia sigue siendo joven, y por esta razón, tiene varios retos que enfrentar una vez que, 
durante los primeros años se priorizó la producción de contenidos.. Sin embargo, es fundamental insertarse de 
manera estructural en las redes de los actores del SNCTeI con el propósito no solo de integrarse en sus 
dinámicas, sino también participar en los espacios que promueven para compartir experiencias y visibilizar 
contenidos. Así mismo es importante dejar generar capacidad instalada en las regiones para que la divulgación 
de la ciencia, la tecnología y la innovación haga parte de las agendas regionales.  
 
• Red Nacional de Acceso a la Información Científica (Centro de Documentación). 
 
El objetivo primordial de la Red Nacional de Acceso a la Información Científica es promover y fomentar una 
mayor disponibilidad de datos e información científica, con nuevas formas de acceso y difusión, para lograr un 
aumento de la circulación, uso y apropiación del conocimiento para diferentes públicos, especialmente usuarios 
del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnología 
 
El Ministerio de Educación será un aliado estratégico en la implementación de la Red, por el papel activo que ha 
mantenido en apoyar el desarrollo y consolidación del Sistema Nacional de Acceso a la Producción Científica y el 
desarrollo de su política de acceso abierto, a través de Red de Objetos de aprendizaje REDA. En el periodo 
comprendido entre el 2015 y el 2018 Colciencias avanzó en el redimensionamiento del Centro de 
Documentación de Colciencias - CENDOC, con miras a la conformación de una Red Nacional de Acceso a 
Información Científica. 
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5.3.3. Presupuesto asignado y ejecutado por el objetivo estratégico 

 
Tabla 26. Ejecución Presupuestal objetivo estratégico 2.015-2.018 

Objetivo Programa 
Vigencia 2015 Vigencia 2016 Vigencia 2017 Vigencia 2018 

Apropiación Ejecución Apropiación Ejecución Apropiación Ejecución Apropiación Ejecución 

Generar una 
cultura que 

valore y 
gestione el 

conocimiento 
y la 

innovación 

Centros de 
Ciencia 

$250 $250 $300 $300 $1.000 $1.000 $300 $300 

Atrévete $1.950 $1.950 $1.200 $1.200 $1.250 $1.250 $1.100 $1.100 
Difusión $2.700 $2.700 $1.100 $1.100 $1.100 $1.100 $1.000 $1.000 
Ondas $4.000 $4.000 $2.457 $2.457 $935 $935 $2.100 $2.100 
Nexo Global $1.699 $1.799 $1.000 $1.000 $- $- $- $- 
Jóvenes 
Investigadores 

$8.900 $8.800 $4.783 $4.783 $109 $109 $5.500 $5.500 

TOTAL  $19.499 $19.499 $10.840 $10.840 $4.394 $4.394 $10.000 $10.000 

*Cifras en millones de pesos corrientes 
Fuente: Oficina Asesora de Planeación Colciencias (2018) 

 
El proyecto se sustenta en la necesidad de fomentar la vocación científica y las capacidades para la investigación 
en niños y jóvenes del país para generar una cultura que valore y gestione el conocimiento y la innovación, y 
hacer de la CTeI un verdadero instrumento para el desarrollo de Colombia. 
 
La información registrada en la tabla anterior corresponde a los recursos del Presupuesto General de Nacional 
asignados a la Dirección de Mentalidad y Cultura, sin embargo, es importante mencionar que en el periodo 2015 
- 2018 se trabajó con las regiones para que se formularan proyectos al Fondo de Ciencia y Tecnología de 
Sistema General de Regalías, que le apuntaran al propósito común de generar una cultura que valore el 
conocimiento en el país, además de contar con aportes (su mayoría en especie) de entidades cooperantes en 
cada región. 
 
Dada la importancia institucional que reviste el programa Jóvenes Investigadores e Innovadores, en la vigencia 
2017 Colciencias realizó grandes esfuerzos para apalancar recursos de otras fuentes, para alcanzar el objetivo del 
proyecto y lograr las metas establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo.  En este sentido, movilizó recursos 
que le permitieron realizar la convocatoria Jóvenes Investigadores e Innovadores asignando $4.665 millones de 
rendimientos financieros del Fondo Francisco José de Caldas.  
 

5.3.4. Principal logro del objetivo estratégico 

 
La Dirección de Mentalidad y Cultura avanzó de manera importante en el proceso de comunicar la ciencia, la 
tecnología y la innovación a través de distintos formatos para que lleguen a distintos públicos. Para esto fue 
estratégica la generación de contenidos de alta calidad, lo que se evidencia con los distintos reconocimientos 
recibidos, así como el trabajo articulado con aliados como los canales públicos de televisión. 
 
En materia de Apropiación Social de la CTeI, instrumentos como Ideas para el Cambio y A Ciencia Cierta 
permitieron generar lazos de confianza entre la comunidad en general y la comunidad académica, en escenarios 
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de construcción colaborativa, lo que ha generado que sean iniciativas catalogadas como de buenas prácticas. 
Específicamente se requiere avanzar en aumentar el impacto de las mismas. 
 
Finalmente, en materia de generar y fortalecer las vocaciones de niños y jóvenes, los programas Ondas y Jóvenes 
Investigadores, tuvieron que enfrentar el reto de revisar sus estrategias de cara a potencializarlos y generar 
nuevas acciones encaminadas a afianzar las relaciones con los aliados y revisar sus lineamientos.  

 

5.3.5. Asuntos en curso en el marco del cumplimiento del objetivo  

 
Tabla 27. Asuntos en curso de la Dirección de Mentalidad y Cultura 

No. Asuntos Programa Ondas 
Fecha Máxima de 

Cumplimiento 

1 

Marco referencial sobre STEAM para las Tecnoacademias del SENA y el Programa 
Ondas:  
En el marco de los compromisos establecidos en la adición No 4 del convenio No 593 de 
2014 (Radicado Colciencias) y 186 de 2014 (Radicado SENA), se deben ejecutar las siguientes 
actividades: La producción de un marco referencial (conceptual y pedagógico) sobre STEAM, 
un documento y cartillas de orientaciones metodológicas para el desarrollo de proyectos 
STEAM y producción de contenidos digitales asociados, de apoyo a las orientaciones 

Junio de 2019 

2 

Proyecto Expedición Ondas Bio: En el marco del convenio especial de cooperación No 879 
(Radicado Colciencias) y 1466 (Radicado MEN) celebrado entre el Ministerio de Educación 
Nacional y Colciencias, se está implementando el Proyecto Pre estructurado Expedición 
Ondas Bio en los departamentos de Meta, Caquetá y el municipio de San Andrés de Tumaco. 
Para ello se suscribieron y encuentran en ejecución los convenios derivados No 146, 158 y 
159 entre el Fondo Francisco José de Caldas y las Universidades Nacional Sede Tumaco, 
Universidad de Amazonía y Universidad de los Llanos, respectivamente.  

Enero de 2019 

3 
Desarrollar los espacios de socialización previstos y acordados con los distintos actores: 
dos (2) jornadas regionales de socialización y divulgación Ondas, un (1) encuentro nacional 
Yo Amo la Ciencia y la participación de los grupos Ondas en siete (7) espacios internacionales 

Noviembre de 2018 

4 
Realizar las jornadas acordadas en el marco del proyecto GLOBE: realizar 6 talleres 
regionales con el protocolo de mosquitos, desarrollar la jornada de certificación a 
entrenadores (6 y 7 de septiembre) 

Octubre de 2018 

5 
Continuar con el proceso de movilización de los Cracks de la Ciencia: ejecutar las 
distintas fases de la estrategia según lo planeado, premiación en noviembre. 

Noviembre de 2018 

6 
Suscripción de convenios con departamentos (Recursos Colciencias) y acompañamiento 
a la formulación de proyecto tipo (SGR) para la implementación del programa en 
región. 

Diciembre de 2018 

 

No. Asuntos Jóvenes Investigadores 
Fecha Máxima de 

Cumplimiento 

1 
Continuar con la programación de la Convocatoria No. 812: Otorgar 315 becas pasantía 
para fortalecer la vocación científica en jóvenes con excelencia académica. 

Diciembre 2018 

2 
Continuar con la programación de la Convocatoria No. 770 (4to corte): Otorgar 146 
becas pasantía para fortalecer la vocación científica en jóvenes estudiantes en modalidades 
técnica y tecnológica.  

Noviembre 2018 
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No. Asuntos Jóvenes Investigadores 
Fecha Máxima de 

Cumplimiento 

3 
Continuar con la programación de la Convocatoria No. 813: Otorgar 6 becas pasantía 
para fortalecer la vocación científica en jóvenes con excelencia académica, en medicina.  

Diciembre 2018 

4 
Sistema de mapeo de iniciativas del país en CTeI dirigida a niños y jóvenes: desarrollar el 
proceso piloto, el diligenciamiento de las encuestas, la caracterización de las iniciativas y el 
informe final de la consultoría. 

Febrero de 2019 

5 
Diseño de la política pública para incentivar la CTeI en la formación de pregrado: 
Desarrollar el proceso de contratación de los consultores, elaborar las bases de la política y 
desarrollar el proceso de construcción participativa. 

Diciembre de 2019 

6 
Estructuración del proyecto tipo: Avanzar, en coordinación de la secretaría técnica y el 
Departamento Nacional de Planeación en la formulación del proyecto tipo de Jóvenes 
Investigadores y Nexo Global.  

Diciembre de 2018 

 
 

No. Asuntos Atrévete (Ideas para el Cambio y Centros de Ciencia) 
Fecha Máxima de 

Cumplimiento 

1 

Convocatoria Ideas para el Cambio – Ciencia y TIC para la paz:  realizar los talleres de 
encuentro y colaboración para proyectar el trabajo conjunto entre los 10 sujetos de 
reparación colectiva y los 10 grupos de investigación, que permita el desarrollo de las 
soluciones desde CTeI.   

Diciembre de 2018 

2 

Convocatoria A Ciencia Cierta Eco: Adelantar la fase de evaluación de las experiencias 
postuladas hasta publicar el listado de experiencias ganadoras y desarrollar la fase de 
encuentros locales con cada una de las experiencias ganadoras, para definir el proyecto de 
fortalecimiento a partir de apropiación social de ciencia, tecnología e innovación. 

Diciembre de 2018 

3 

Actualización de la Estrategia de Apropiación Social de CTeI y lineamientos de 
Innovación Social:  
- Realizar los encuentros regionales y consultas virtuales que permitan el 
- diálogo entre diferentes actores del Sistema Nacional de CTeI y coordinar la entrega final 

del documento (alianza Maloka) 
- Entregar los insumos para el ajuste al modelo de medición de grupos en relación con los 

productos de Apropiación Social de CTeI. 
- Diseño de lineamientos técnicos para el desarrollo de proyectos de Innovación Social en 

el marco del sector de Ciencia y Tecnología. 

Diciembre de 2018 

5 
Realizar el II Encuentro Nacional de Centros de Ciencia, en el mes de septiembre, el cual 
tendrá como tema central “Los Centros de Ciencia como ejes transformadores de su 
territorio”. Se espera la participación de por lo menos 50 centros de ciencia de todo el país. 

Septiembre de 2018 

6 
Diseño e implementación de una estrategia para el fortalecimiento de las relaciones entre los 
centros de ciencia y actores del sector privado, con el fin de desarrollar proyectos conjuntos 
a partir de los incentivos de los beneficios tributarios. 

Diciembre de 2018 

 

No. Asuntos Divulgación y Difusión de la CTeI 
Fecha Máxima de 

Cumplimiento 

1 
Alianza con el SENA: Se contempla la producción de 10 capítulos de Fórmulas de Cambio, 
10 capítulos de Perfilados y 12 capítulos de Científico por un día. Adicionalmente se deben 

Diciembre de 2018 
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realizar 14 rutas de la ciencia. 

2 
Embusters estará en proceso de producción y postproducción de 5 capítulos los cuales serán 
estrenados durante el mes de octubre. 

Octubre de 2018 

3 
Serie Colombia Bio habrá un documental en proceso de finalización el cual espera 
entregarse en el mes de septiembre para su distribución con aliados y circuitos 
especializados. 

Diciembre 2018 

4 

Serie Ciencihéroes realizada en alianza con la empresa 2 Inventive y el Programa Ondas; es 
una serie documental pensada para el público infantil. Durante los meses de agosto y 
septiembre terminará producción para iniciar etapa de postproducción hasta el mes de 
noviembre donde será estrenada en el canal aliado Telepacífico. 

Noviembre de 2018 

5 

El portal web de Todo es Ciencia tiene dentro de su estrategia difundir textos periodísticos 
y columnas de opinión para ampliar su audiencia y acercar al público a la divulgación 
científica. Se planea publicar al menos 20 artículos de periodismo investigativo, 25 columnas 
de opinión y 18 artículos de divulgación universitaria, junto con los diferentes contenidos de 
difusión ligados a las demás acciones de Mentalidad y Cultura. 

Diciembre de 2018 

Fuente: Dirección de Mentalidad y Cultura (2018) 
 
• Asuntos estratégicos que deben continuar en el próximo Gobierno 

 
- Continuar las acciones para la conformación de la Red Nacional de Acceso a la Información Científica, la 

cual integrará el repositorio digital institucional de más de 40 repositorios de universidades y centros de in-
vestigación, lo que a su vez se propone integrar a la cosecha de La Referencia (Red de Repositorios de Ac-
ceso Abierto en Latinoamérica).  

- Continuar con el proceso de reflexión y generación de lineamientos de Innovación Social en el marco de la 
Guía Sectorial de Ciencia, Tecnología e Innovación. 

- Desarrollar la estrategia de formación para el desarrollo de habilidades de I+D en alianza con el SENA para 
Jóvenes Investigadores, así como la implementación de la estrategia. 

- Definir las habilidades y capacidades en CTeI que promueve el programa en niños, niñas y adolescentes, 
articulando la formación que se ofrece en el Programa con la pirámide de formación de investigadores de la 
entidad con estrategias como jóvenes investigadores y formación de alto nivel (maestrías y doctorados). 
 

5.4. OBJETIVO 4. DESARROLLAR UN SISTEMA E INSTITUCIONALIDAD HABILITANTE PARA LA CTEI 

 
Para lograr que la ciencia, la tecnología y la innovación (CTeI) sea la base del desarrollo social y de la 
competitividad, el país debe contar con la institucionalidad adecuada y con un ecosistema que promueva la 
generación de conocimiento y de innovación. El Gobierno Nacional, avanza en una serie de estrategias 
encaminadas al fortalecimiento de dicho entorno. Es así como Colciencias, ha establecido para este objetivo, tres 
programas estratégicos: 

5.4.1. Metas y avances del objetivo estratégico 

 
• Políticas CTeI aprobadas y en implementación 
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Una política pública explícita se convierte en la brújula de todos los actores del Sistema Nacional de Innovación, 
comenzando por el propio Gobierno nacional, por esta razon se realizo la creacion de la UDEP (Unidad de 
Diseño y Evaluacion de Politicas). La UDEP ha sido creada para liderar y coordinar el diseño y la evaluación de las 
políticas de Ciencia, Tecnología e Innovación, garantizando que sean resultado de un proceso de análisis, 
establecimiento de prioridades, planeación y concertación, en articulación con otras políticas nacionales16. 
 
 

Tabla 28. Metas y resultados indicador de Políticas CTeI aprobadas y en implementación 2.015-2.018 

Indicador estratégico: Políticas CTeI aprobadas y en implementación 

Meta 2015 
Resultado 

2015 
Meta 2016 

Resultado 
2016 

Meta 2017 
Resultado 

2017 
Meta 2018 

Avance 
junio 
2018 

Meta 
Cuatrienio 

Avance 
Cuatrienio 

0 2 3 3 2 0 1 1 6 6 

 
Tabla 29. Relación de Documentos de Política de CTeI aprobados 

Año Política 

2015 

Lineamientos de Política para estimular la inversión privada en ciencia, tecnología e innovación a través 
de deducciones tributarias 
Declaración de importancia estratégica del proyecto de apoyo a la Formación del Capital Humano 
Altamente calificado en el exterior 

2016 
Política para mejorar el impacto de las publicaciones científicas nacionales. 
Política de Actores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación – SNCTeI. 

2017 y 
2018 

Política de ética, bioética e integridad científica. 
Libro Verde: Política Nacional de Ciencia e Innovación para el desarrollo sostenible 

Fuente: Seguimiento Plan de Acción Institucional 2015-2018 

 
5.4.2. Relación de los instrumentos de CTeI utilizados 
 
Este numeral contiene la relación de los instrumentos de Ciencia, Tecnología e Innovación utilizados para 
desarrollar un sistema e institucionalidad habilitante para la CteI.  A continuación se exponen los principales 
avances que desde el componente de diseño y evaluación de política, aporta para la consolidación de un sistema 
de institucionalidad habilitante para la CTeI en el país: 
 
• Deducciones tributarias por inversiones o donaciones en CTeI (CONPES 3834)  

 
Considerando la importancia de este instrumento para el alcance de metas nacionales, mediante este CONPES se 
establecieron los lineamientos de política, criterios y condiciones para promover el uso efectivo del beneficio 
tributario de deducción por inversión o donación en proyectos de CTI. 
 

                                                           
16 Los documentos desarrollados en cuanto a diseño y evalución de politicas CTeI realizados por la 

UDEP estan disponibles en http://colciencias.gov.co/portafolio/unidad_politica  
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Los lineamientos definidos se construyeron alrededor de dos objetivos de política: i) incentivar la inversión priva-
da en actividades de CTI a través de las deducciones tributarias; ii) mejorar las condiciones y alternativas de acce-
so a los beneficios tributarios. Para el logro de estos objetivos se recomendó, entre otras acciones, ampliar el 
ámbito de aplicación del instrumento para que incluya proyectos de innovación como lo establece la Ley 1739 
de 2014, establecer un esquema de calificación automática para empresas altamente innovadoras y habilitar a 
empresas en etapa temprana y Pymes que, aunque no generen renta líquida, puedan deducir esas inversiones en 
innovación en el futuro cuando deban pagar impuesto de renta. 
 
Los problemas específicos que se buscaba resolver incluyeron entre otros, los bajos niveles de inversión privada, 
la disminución del beneficio percibido en la práctica por el empresario, la alta concentración en el uso del 
instrumento por parte de grandes empresas en ciertos sectores económicos y las dificultades en la 
implementación de los beneficios tributarios para CTI. 

 
•  Mejoramiento del impacto de las publicaciones científicas nacionales. 

 
Esta política busca resolver el problema de la limitada contribución del país a la generación de conocimiento a 
nivel mundial, entendido desde dos perspectivas: 
 
La Producción científica de los investigadores nacionales, expresada en: 

- Bajo número de publicaciones en revistas científicas de alto impacto realizadas por investigadores 
nacionales. 

- Limitado impacto de las publicaciones científicas seriadas de los investigadores nacionales. 
 

Las Revistas científicas nacionales, afectadas por: 
- Limitada visibilidad  
- Bajo impacto, relacionado con: 

o La trayectoria investigativa del editor. 
o Calidad de la gestión editorial de las revistas científicas nacionales. 

 
En respuesta a lo anterior, esta política se propone ampliar la contribución del país a la generación de 
conocimiento a nivel mundial, estableciendo las bases para el diseño, implementación y evaluación de 
instrumentos orientados a ese propósito. Para ello se plantean tres principios y dos objetivos específicos: 
 

- Revisión permanente de la política y sus instrumentos, buscando un balance entre su adaptación a las 
dinámica nacional de la investigación, el logro de objetivos y la alineación con buenas prácticas 
internacionales;  

- Mantener un diálogo permanente y fluido con entidades públicas que toman parte en procesos de 
evaluación del SNCTeI, buscando garantizar coherencia entre los instrumentos de esta política y otros 
mecanismos de evaluación;  

-  Buscar el máximo aprovechamiento de los recursos y capacidades existentes actualmente en el Sistema 
Nacional de CTeI.  
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•  Actores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación  
 

Esta política tiene el objetivo de promover un ambiente favorable para el ordenamiento del SNCTeI mediante el 
establecimiento de orientaciones y estímulos a la especialización y la búsqueda de excelencia entre los actores 
que lo integran. Para cumplir con ese propósito, Colciencias establece lineamientos y estrategias que deberán ser 
desarrolladas en el corto y mediano plazo, de manera que se busque consistencia en los esfuerzos y acciones de 
la entidad, siguiendo los principios de i) Focalización y especialización, ii) Autogestión y autoevaluación, iii) Co-
nocimiento del sistema, iv) Inclusión. 
 
Como parte de las orientaciones de política, se elaboró una conceptualización de diferentes actores del SNCTI 
(los más conocidos) a partir de la identificación de su actividad principal y actividades complementarias. Tales 
definiciones deben constituirse en referente tanto para los propios actores en sus procesos de autoevaluación y 
gestión, como para la toma de decisiones, la orientación de la política pública, sus instrumentos y la asignación 
de recursos. 
 
Dentro de las líneas de acción planteadas se destaca la actualización del proceso de reconocimiento para cinco 
tipos de actores del SNCTI: i) Centros o institutos de investigación dependientes y/o autónomos (incluyendo a 
los Centros o Institutos Públicos de I+D1); ii) Centros de desarrollo tecnológico; iii) Centros de innovación y de 
productividad; iv) Unidades empresariales de I+D+i; v) Centros de ciencia.  El nuevo proceso se reconocimiento 
se organiza en tres etapas: 1) autoevaluación; 2) evaluación de pares; 3) análisis y decisión. 
Otras líneas de acción planteadas se refieren al financiamiento, la promoción de la diversidad de actores, la 
priorización sectorial y el fortalecimiento de infraestructura 
 

• Declaración de importancia estratégica del proyecto de apoyo a la formación del capital humano 
avanzado en el exterior (CONPES 3835) 

 
Con este documento CONPES se busca contribuir a la solución del problema de la insuficiente oferta de capital 
humano altamente calificado y pertinente para el desarrollo productivo, la docencia y la generación de 
conocimiento y el desarrollo institucional del país. En respuesta se presentan lineamientos para fortalecer la 
formación de este tipo de capital humano con un nuevo convenio entre COLCIENCIAS y COLFUTURO, el cual 
tendrá vigencia desde el año 2017 hasta el 2025. 
 
La política tiene dos objetivos específicos: i) Incrementar la formación de capital humano altamente calificado 
formado en el exterior con criterios de calidad y pertinencia, ii) Incentivar el retorno y aporte del capital humano 
formado en el exterior al desarrollo nacional y regional del país. 
 
• Política de Desarrollo Productivo (CONPES 3866). 

 
Esta política, diseñada en conjunto con el DNP, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, Ministerio de 
Educación, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Ministerio del Trabajo y el SENA, tiene el objetivo de 
resolver fallas de mercado, de gobierno o de articulación a nivel de la unidad productora, de los factores de 
producción o del entorno competitivo, para aumentar la productividad y la diversificación del aparato productivo 
colombiano hacia bienes y servicios más sofisticados. Una estrategia en particular apunta a mejorar las 
capacidades de innovar y de absorber y transferir conocimiento y tecnología de las unidades productoras.  
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Los documentos referentes a las políticas mencionadas pueden consultarse a través de la página web de la 
entidad, en la Unidad de Diseño y Evaluación de Políticas / Documentos de Política 
(http://colciencias.gov.co/portafolio/unidad-politica/lineas-trabajo/documentos-politica-ctei) y en el caso de los 
CONPES, a través de la página web del DNP. 
 
 
• Temas de política prioritarios 

 

a)  Ciencia Abierta 
 

La ciencia abierta, se concibe como aquella que permite el acceso y la participación de distintos actores en los 
procesos de generación y uso del conocimiento científico. Con ella se promueve la ciencia como bien público 
gracias a la intermediación de las Tecnologías de la Información y la Comunicación. Constituye una evolución 
hacia una ciencia más accesible, transparente, interdisciplinaria y democrática en la medida que públicos más 
diversos participan y se ven beneficiados. Se construye alrededor de una serie de componentes desarrollados 
bajo esquemas abiertos, entre ellos: las agendas de investigación, los mecanismos de financiación, el acceso 
abierto, los datos abiertos, infraestructuras y herramientas. 
 
Se trata de una tendencia de la política científica a nivel internacional, de la cual nuestro país no puede 
abstraerse si pretende insertarse en los círculos de generación y transferencia de conocimiento.  Colciencias 
trabaja en los detalles finales de un documento de política que definirá lineamientos para avanzar de manera 
progresiva hacia una ciencia cada vez más abierta en Colombia. 
 
Así como lo han hecho otros países, Colciencias ha adelantado acciones específicas que abonan el terreno y 
aproximan a actores del SNCTI, especialmente investigadores y ciudadanía, hacia procesos más abiertos. En este 
sentido se destacan: la creación del Premio Nacional de Ciencia Abierta, la apertura de la base de datos de 
SCIenti de manera que pueda ser usada de manera libre para la realización de estudios e investigaciones, la 
incorporación de una cláusula contractual que hace referencia a la publicación en formatos de libre acceso, de 
los resultados e informes de los proyectos financiados por Colciencias o el Fondo Francisco José de Caldas.   
La continuidad de estas acciones, así como la puesta en marcha de los lineamientos de política para avanzar 
hacia una ciencia abierta se consideran un tema prioritario para el fortalecimiento del sistema nacional de 
ciencia. 
 
• El libro verde de la Ciencia y la Innovación  

 
Mediante Resolución 0674 de 2018, Colciencias adoptó el Libro Verde 2030 como la Política Nacional de 
Ciencia e Innovación para el desarrollo sostenible. Su objetivo es orientar la ciencia e innovación para que 
contribuyan en la solución de los problemas sociales, ambientales y económicos del país, desde un enfoque 
transformativo, es decir, actuando como catalizadores de cambio a nivel sociotécnico. Dichos problemas se 
consideran expresados en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) adoptados por el Gobierno nacional 
como hoja de ruta para el desarrollo sostenible en el mediano y largo plazo. Para lograr este objetivo, la política 
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establece cinco principios orientadores (direccionalidad, participación, aprendizaje y experimentación, 
interdisciplinariedad y anticipación de resultados y efectos). Además, plantea formas o métodos de trabajo para 
promover la transformación de los actuales sistemas sociotécnicos hacia unos más sostenibles y establece 
acciones en tres direcciones específicas:  i) promover y apoyar la adopción del enfoque transformativo en el 
SNCTI y otros sistemas afines; ii) orientar la ciencia y la innovación nacional para el logro de los ODS; iii) 
promover y apoyar el despliegue del enfoque transformativo para el logro de los ODS a nivel territorial.  
 
El proceso de elaboración de esta política tomó más de dos años en los que se trabajó en diferentes frentes, 
siendo los más destacados:  

a) Colciencias como miembro fundador en el Consorcio de Política de Innovación Transformativa17, 
junto con la Universidad de Sussex y las agencias  de ciencia e innovación pares de 4 países 
(Noruega, Finlandia, Suecia, Sudáfrica); 

b) mentoría a 8 proyectos con potencial transformativo en 7 departamentos;  
c) entrevistas realizadas a 9 especialistas colombianos en CTeI y desarrollo sostenible;  
d) consulta ciudadana con participación de cerca de 500.000 respuestas18; 
e) siete conversatorios abierto sobre la política de CTeI y su contribución a los ODS, con la 

participación de 1.200 personas 
f) estudio cienciométrico sobre la producción científica y tecnológica en Colombia alrededor de los 

ODS.  
 

Los estudios y documentos elaborados durante el proceso de construccion del Libro Verde 2030 y su proceso de 
elaboración están disponible para consulta en la página web www.libroverde2030.gov.co. 
 
• Consorcio de Política de Innovación Transformativa 

 
Gobiernos, agencias de financiación y organizaciones internacionales buscan que la innovación atienda grandes 
retos sociales como el acceso a energía y alimentación, la creciente inequidad, la inclusión y el cambio climático. 
Sin embargo, la gobernanza, el diseño, la implementación, y la evaluación de políticas guiadas por esas 
problemáticas, es un terreno que aún debe ser explorado a profundidad. Su complejidad hace que no se puedan 
solucionar solamente optimizando las soluciones científicas y tecnológicas actuales, sino que requieren repensar 
nuestras aproximaciones convencionales a las políticas de ciencia, tecnología e innovación. 
 
El Consorcio de Política de Innovación para la Transformación (TIPC por sus siglas en inglés) es una iniciativa que 
busca afrontar esos retos globales a través del trabajo conjunto entre académicos y hacedores de política. 
Colciencias fue miembro fundador de este Consorcio en 2017 y ahora está a punto de iniciar su participación en 
un programa de trabajo a cinco años con los demás miembros, a saber: la Science Policy Research Unit (SPRU) de 
la Universidad de Sussex, la agencia de innovación de Suecia (VINNOVA), la agencia de innovación de Finlandia 
(Business Finland), la Fundación Nacional de Investigación de Sudáfrica, el CONACYT de México y el Consejo 
Nacional de Investigaciones de Noruega. 
 
El programa de trabajo que desarrolla este Consorcio está organizado en cuatro componentes que son 
fundamentales para la estructuración de una política nacional de ciencia e innovación moderna, bien 
                                                           
17 Ver http://tipconsortium.net/ 
18 Los resultados se pueden consultar en: http://www.colciencias.gov.co/la-ciencia-en-cifras/que-camino-cogemos/ods 
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fundamentada y acorde con las necesidades actuales del país, son ellos: i) generación de capacidades y 
programa de capacitación para innovación transformativa; ii) desarrollo de un programa de investigación y de la 
red de investigación del TIPC; iii) desarrollo de nuevas prácticas, técnicas y métricas de evaluación; y iv) 
desarrollo de herramientas para experimentación en la política. 
 

 
• Comisión Intersectorial de Institutos Públicos de I+D+i 

 
Colciencias convocó a directores de 19 centros o institutos vinculados o adscritos a entidades del Gobierno 
nacional que tienen como parte de su misión la realización de actividades de investigación científica, 
desarrollo tecnológico e innovación, con el propósito de crear un espacio para la promoción del diálogo, la 
articulación y la colaboración entre ellas y Colciencias. Este espacio ha sido formalizado mediante la firma 
de un Memorando de Entendimiento entre las partes, con el propósito de mantener flexibilidad y evitar la 
burocracia que implicaría la creación de una nueva instancia dentro del SNCTI.  
 
La Comisión ha sesionado 3 veces (26/07/2017; 08/03/208 y 12/06/2018) y priorizó una agenda de trabajo 
con los siguientes temas:  
 

i) Régimen de las entidades e investigadores públicos de Ciencia y Tecnología 

ii) Ajuste al modelo de medición de grupos de Colciencias 

iii) Modelo para Centros Nacionales de I+D+I y articulación con universidades  

iv) Cualificación y formación del personal vinculado a los institutos 

 

Para avanzar en los diferentes temas se constituyen grupos de trabajo con las entidades interesadas. En la 

actualidad se avanza en el tema iii) de ajuste al modelo de medición de grupos de Colciencias, con el lide-

razgo de esta entidad.  

 

Los institutos que integran la Comisión, además de Colciencias, son los siguientes: Instituto Nacional de Sa-

lud; Instituto Nacional de Cancerología; Instituto de Evaluación Tecnológica en Salud; Centro Dermatológico 

“Federico Lleras Acosta”; Instituto Colombiano de Antropología e Historia; Instituto Nacional de Metrología; 

Corporación de Ciencia y Tecnología para el Desarrollo de la Industria Naval, Marítima y Fluvial – Cotecmar; 

Corporación de Alta Tecnología para la Defensa – Codaltec; Centro de Investigaciones Oceanográficas e Hi-

drográficas CIOH; Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses; Centro Nacional de Memoria 

Histórica; Instituto de Investigación de Recursos Biológicos “Alexander Von Humboldt”; Instituto Amazónico 

de Investigaciones “Sinchi”; Instituto de Investigaciones Ambientales del Pacífico “John Von Neumann”; Ins-

tituto de Hidrología, Meteorología y Estudios Ambientales – Ideam; Instituto de Investigaciones Marinas y 

Costeras “ José Benito Vives de Andréis” – Invemar; Corporación Colombiana de Investigación Agropecuaria; 

Servicio Geológico Colombiano; Instituto Geográfico Agustín Codazzi; Instituto caro y Cuervo. 
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• Enlace con el Comité de Política Científica y Tecnológica (CSTP) de la OCDE. 
 
Colciencias lideró el proceso de ingreso ante el Comité de Política Científica y Tecnológica (CSTP por sus 

siglas en inglés), el cual desarrolla su mandato con el apoyo de cuatro Grupos de Trabajo, que se ocupan de 

aspectos específicos de la Política de Ciencia y Tecnología, a saber: 

• NESTI (National Experts on Science and Technology Indicators)  
• TIP (Working Party on Innovation and Technology Policy)  
• BNCT (Working Party on Nanotechnology, Biotechnology and Convergent Technologies) 
• GSF (Global Science Forum).  

 
Estos grupos de trabajo y el CSTP propiamente dicho realizan al menos dos sesiones en el año a las cuales 
es importante asistir, principalmente a las dos del CSTP. Desde la Unidad de Diseño y Evaluación de Políticas 
adjunta a la Subdirección, con el apoyo de la Oficina de Internacionalización se lidera la organización del 
material preparatorio que los representantes de la entidad deben llevar a las diferentes sesiones.  
 
La opinión formal (positiva) para hacer parte de este Comité, exigió la presentación y aprobación de un plan 
de trabajo por parte de Colciencias, como muestra del propósito de avanzar en temas específicos que son 
prioritarios para el CSTP. Los compromisos adquiridos en este plan y los avances registrados a la fecha se 
detallan en el Anexo 3. Garantizar el avance en ese plan de trabajo es un compromiso inapelable de la 
entidad.  

 
 
• Mecanismos a través de los cuales Colciencias coordina la agenda de ciencia y tecnología con las 

demás instituciones del Estado. 
 

La coordinación de la agenda de CTeI se realiza fundamentalmente en dos ámbitos: entre entidades del 
gobierno nacional y con otros actores del Sistema Nacional de CTeI (SNCTeI). En el primer caso se destacan: 
 
- El Comité Ejecutivo del Sistema Nacional de Competitividad, Ciencia, Tecnología e Innovación que actúa 

como el órgano de coordinación y dirección de la Comisión Nacional del mismo nombre y está integrado 
por: 

o El alto Consejero Presidencial para el Sector Privado y Competitividad  
o El Ministro de Comercio, Industria y Turismo. 
o El Director del Departamento Nacional de Planeación. 
o El Director del Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnología e Innovación- Colciencias. 
o El Presidente Ejecutivo de la Confederación Colombiana de Cámaras de Comercio 
o El Presidente del Consejo Privado de Competitividad. 

 
En el ámbito de este Comité se hace seguimiento y se toman decisiones sobre la Agenda de Competitivi-
dad, Ciencia, Tecnología e Innovación 2014 – 2018, bajo un esquema coordinado y orientado hacia la con-
secución de resultados. 
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- El Consejo Nacional de Política Económica y Social – CONPES, instancia en la que se estudian y aprueban 
documentos de política que orientan y coordinan las acciones de diferentes entidades del gobierno nacio-
nal, incluyendo aquellas relacionadas con la CTeI. Colciencias, que tiene asiento en este Consejo, tiene inci-
dencia directa en la orientación cualquier política que contemple acciones relacionadas con la CTeI. 

Por el lado de la coordinación con otros actores del SNCTeI, se destacan: 
 
- El Consejo Asesor de Ciencia, Tecnología e Innovación - CACTI, instancia colegiada conformada por repre-

sentantes del Gobierno nacional, el sector productivo y el sector académico y científico, que tiene entre sus 
funciones la de asesorar a Colciencias sobre los programas, políticas, planes y proyectos estratégicos para el 
desarrollo científico y tecnológico del país. Sus integrantes son: 

o El Director General de Colciencias (quien lo preside). 
o Los Ministros de Educación Nacional; Comercio, Industria y Turismo; Agricultura y Desarrollo Ru-

ral, Protección Social y el director del Departamento Nacional de Planeación. 
o El Director General del Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA.  
o Cuatro (4) personas con reconocida trayectoria en el sector académico y científico. 
o Cuatro (4) personas con reconocida trayectoria en el sector productivo. 
o Dos (2) personas de reconocida trayectoria del sector científico regional. 

El CACTI (Acuerdo 001 de 2009) se reúne cuatro veces al año en sesiones ordinarias. 
 

- Los Programas Nacionales de CTeI, que constituyen el espacio de discusión, articulación y asesoría respecto 
a la planificación de actividades, programas y proyectos de CTeI que contribuirán al desarrollo científico y 
tecnológico de las disciplinas que los componen para el desarrollo social y económico del país (Art. 1, Reso-
lución 068 de 2015).  En la actualidad, existen 12 Programas Nacionales: 

o Programa Nacional en Seguridad y Defensa. 
o Programa Innovación en Energía y Minería. 
o Programa Nacional en Ciencias Básicas. 
o Programa Nacional en Salud. 
o Programa Nacional en Ingeniería. 
o Programa Nacional en Ciencias Agropecuarias. 
o Programa Nacional en Ambiente, Océanos y Biodiversidad. 
o Programa Nacional de CTeI en Geociencias. 
o Programa Nacional en Ciencias Humanas, Sociales y Educación y el  
o Programa Nacional en Tecnologías de la Información y las Comunicaciones. 
o Programa Nacional en Ciencias del Mar y los Recursos Hidrobiológicos. 
o Programa Nacional en Ciencia, Tecnología e Innovación en Biotecnología. 

 

Cada uno de los Programas cuenta con un Consejo Asesor conformado por representantes del Gobierno 

nacional, del sector académico e investigador y del sector productivo o privado. Entre otras funciones, 

los Consejos Asesores de Programa deben tener una comunicación permanente con los principales acto-
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res del mismo, contribuyendo a la consolidación de las redes de investigación y a la efectiva articulación 

de las diferentes entidades del SNCTeI. 

 

- La Comisión Nacional de Competitividad, Ciencia, Tecnología e Innovación, que es el órgano asesor del Go-
bierno Nacional y de concertación entre este, las entidades territoriales y la sociedad civil en temas relacio-
nados con la productividad y competitividad del país y de sus regiones, con el fin de promover el desarrollo 
económico. Entre sus funciones se destacan la de apoyar la articulación de las iniciativas y acciones que se 
adelanten en las diferentes entidades públicas relacionadas con la competitividad y la de Proponer la agen-
da de documentos CONPES sobre productividad y competitividad. 

 

- Los Consejos Departamentales de CTEI – CODECTIS, instancia asesora de los Gobiernos Departamentales, 
encargados de orientar la formulación, implementación y gestión de políticas públicas de ciencia, tecnología 
e innovación a nivel territorial, de forma articulada con Colciencias (Art. 2, Decreto 584 de 2017). Estos Con-
sejos están conformados por representantes del Gobierno nacional y departamental, del sector académico y 
científico, del sector productivo y de la sociedad civil organizada. Para los efectos de coordinación, entre sus 
funciones se destacan la de articular y coordinar a los actores de la CTel a nivel departamental y la de orien-
tar y proponer la formulación, implementación y gestión de las políticas públicas de CTel a nivel territorial, 
garantizando la articulación con las políticas nacionales en la materia (Art. 4, Decreto 584 de 2017). 

 
 
5.4.3. Presupuesto asignado y ejecutado por objetivo  
 
En aras de fortalecer el Desarrollo de un sistema e institucionalidad habilitante para la CTeI, Colciencias ha venido 
asignando recursos para desarrollar diversas iniciativas estratégicas. En este contexto, se asignaron recursos por 
$1.789 millones al convenio 785 de 2015 con el objeto de apoyar programas, proyectos, actividades con el 
diseño, formulación, implementación seguimiento y evaluación de políticas de CTeI, así como a la creación y 
fortalecimiento de capacidades institucionales para tal fin. De otra parte, se han recursos destinados para el 
diseño y desarrollo de la Consulta Ciudadana (¿Qué camino cogemos?). Esta tuvo como propósito entender las 
preocupaciones de los ciudadanos, empresarios e investigadores colombianos en cuanto a los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible e identificar vínculos entre la investigación y las actividades del sector privado. La consulta 
fue realizada durante los meses de noviembre de 2017 a enero de 2018. Así mismo, el desarrollo de la estrategia 
para la elaboración del Libro Verde contó con recursos por $967 millones. 
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5.4.4. Asuntos en curso en el marco del cumplimiento del objetivo  
 

Tabla 30. Asuntos en curso Unidad de Diseño y Evaluación de Políticas 

No. Asuntos 
Fecha Máxima de 

Cumplimiento 

1 Implementación de Libro Verde. 2030 

2 
Cumplimientos de las metas de innovación, investigación y compromisos de 
inversión de Colciencias frente a las acciones establecidas en el CONPES de 
implementación de los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) en Colombia. 

2030 

3 Aprobación de la Política Nacional de Ciencia Abierta. Julio de 2018 

 
• Asuntos estratégicos que deben continuar en el próximo Gobierno 

 
Se destacan tres retos para fomentar el desarrollo de la ciencia, la tecnología y la innovación: 
 
- Financiación adecuada para las actividades de CTeI y particularmente las de investigación, desarrollo 

tecnológico e innovación (I+D+i), consecuente con las metas que se ha trazado el país desde hace más de 
veinte años y cuyo incumplimiento lo ha mantenido rezagado cuando se compara con países de similar 
nivel de desarrollo. Con una inversión 0,2% del PIB invertidos en I+D, Colombia se ubica en el noveno lugar 
de América Latina, por debajo de países como Brasil (1,21%), Argentina (0,65%), México (0,43%), Costa Rica 
y Chile (0,42%) y muy por debajo del promedio de la OCDE (2,36%). Los montos destinados a CTeI en 
Colombia limitan notablemente el alcance de los proyectos que son financiados, así como el número de 
actores vinculados a ese tipo de actividades, haciendo que los resultados sean modestos si se piensa en el 
potencial que tiene esta área de la política pública para impulsar el desarrollo social, productivo y 
competitivo del país.  
 

- Modernización y ampliación de la infraestructura para el desarrollo científico y tecnológico, que es en parte, 
resultado de la baja financiación. El volumen de recursos que se destina a la CTeI ha reforzado un sistema 
en el que se han fortalecido grupos de investigación mediante la financiación de proyectos de investigación 
como principal mecanismo público de intervención, sin que haya sido posible contemplar inversiones en 
equipos robustos que ofrezcan las condiciones para realizar investigación de frontera y enfocada en temas 
específicos, como lo hacen los Sistemas de Ciencia e Innovación mejor consolidados alrededor del mundo. 
Infraestructuras adecuadas y de punta, favorecen la investigación de punta y logran articular alrededor de 
ellas la generación de conocimiento producida por diferentes actores. 
 

- Orientación de las actividades de Ciencia, Tecnología e Innovación para contribuir en la solución de grandes 
problemas sociales, económicos y ambientales del país, expresados en la agenda de desarrollo sostenible 
que representan los Objetivos de Desarrollo Sostenible – ODS a 2030. De esta forma, la CTeI debe tornarse 
a la luz de todos los actores del Sistema Nacional, en un instrumento (y no un fin en sí mismas) para la 
transformación de la sociedad colombiana. 
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5.5. OBJETIVO 5. DESARROLLAR PROYECTOS ESTRATÉGICOS Y DE IMPACTO EN CTEI A TRAVÉS DE LA 
ARTICULACIÓN DE RECURSOS DE LA NACIÓN, LOS DEPARTAMENTOS Y OTROS ACTORES. 

 
Este objetivo busca incrementar la capacidad científica, tecnológica, de innovación y de competitividad de las 
regiones, mediante proyectos que contribuyan a la producción, uso y apropiación, del conocimiento en el 
aparato productivo y en la sociedad en general.  
 
El Acto Legislativo 005 de 2011 constituyó el Sistema General de Regalías (SGR), abriendo una oportunidad de 
destinar las regalías obtenidas por la explotación de los recursos no renovables en el país para la construcción de 
capacidades regionales. Es así como se establece la creación del Fondo de Ciencia, Tecnología e Innovación 
(FCTeI) con una asignación del 10% del SGR. En este nuevo contexto para la CTeI, Colciencias como entidad 
rectora del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación y como Secretaría Técnica del Órgano 
Colegiado de Administración y Decisión del Fondo de CTeI, a lo largo del período 2015-2018, ha liderado el 
siguiente indicador estratégico: 
 

5.5.1. Metas y avances de los objetivos estratégicos  

 
Tabla 31. Metas y resultados indicador Planes y acuerdos suscritos y actualizados 

Indicador estratégico 
Planes y acuerdos suscritos y acompañados 

Meta 
2015 

Resultado 
2015 

Meta 
2016 

Resultado 
2016 

Meta 2017 Resultado 2017 Meta 2018 
Avance a  

30 de junio de 
2018 

18 
suscritos 

20 
suscritos 

31 
suscritos 

30 
suscritos 

33 suscritos y 
acompañados 

33 suscritos y 
acompañados 

33 suscritos y 
acompañados 

33 suscritos y 
acompañados 

Fuente: Seguimiento Plan de Acción Institucional 2015-2018 
 
Es así que COLCIENCIAS adelantó las gestiones necesarias para culminar la suscripción de los treinta y tres (33) 
PAED fijados como herramienta a la que deben ajustarse los proyectos de inversión de las entidades territoriales 
que quieran ser postulados y presentados para aprobación al OCAD del FCTeI – SGR. 

 
Tabla 32 Relación de PAED suscritos 2015-2017 

Año suscripción PAED suscritos 

2015 20 

2016 10 

2017 3 

Fuente: Secretaria Técnica OCAD – FCTeI del SGR con corte a 31 de mayo de 2018 

 
De las jornadas de construcción de estos 33 Planes se priorizaron 361 líneas programáticas y 460 ideas o 
proyectos de inversión susceptibles de su financiación a través de recursos del FCTeI.  
A la fecha se han realizado 37 actualizaciones de PAED a 18 departamentos, detallados a continuación: 
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Tabla 33 Relación de PAED actualizados 2015-2018 

No. Departamento Firma del PAED Focos 
Líneas 

Programáticas 
Ideas De 

Proyectos 
Fecha 

Actualizaciones 

1 Amazonas 15-may.-2015 7 8 8                              -  

2 Antioquia 28-sep.-2016 8 12 9 
                                 
-  

3 Arauca 7-dic.-2016 6 8 15 1-nov.-2017 

4 Atlántico 10-jul.-2015 6 13 18 
a. 22-may.2017 
b. 28-may.2018 

5 Bogotá, D.C. 31-oct.-2016 5 7 10 
                                 
-  

6 Bolívar 6-ago.-2015 6 13 21 
a. 23-dic.-2016 
b. 22-nov.-2017  

7 Boyacá 25-ago.-2015 6 12 17 
a. 5-dic.-2017  
b. 21-dic.-2017 

8 Caldas 15-jul.-2015 6 11 12 
a. 7-mar.-2017 
b.  6-jun.-2017 
c. 2-mar.-2018  

9 Caquetá 11-jun.-2015 8 9 10 
a. 30-oct.-2017 
b. 24-abr.-2018 

10 Casanare 21-ago.-2015 6 13 18 26-oct.-2017 

11 Cauca 19-jun.-2015 8 11 11 
a. 7-nov.-2017 
b. 30-abr.-2018 

12 Cesar 4-sep.-2015 6 12 12 
                                 
-  

13 Chocó 23-nov.-2016 6 8 14 
a. 30-sep.-2016 
b. 14-nov.-2017 
c.   7-mar.-2018  

14 Córdoba 23-sep.-2015 6 13 17 30-sep.-2016 

15 Cundinamarca 26-may.-2016 6 12 16 31-jul.-2017 

16 Guainía 11-ago.-2015 6 9 14 
                                 
-  
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No. Departamento Firma del PAED Focos 
Líneas 

Programáticas 
Ideas De 

Proyectos 
Fecha 

Actualizaciones 

17 Guajira 28-sep.-2015 6 12 14 3-ago.-2017 

18 Guaviare 8-sep.-2015 6 11 11 
                                 
-  

19 Huila 24-jul.-2015 6 12 22 

a. 16-may.-2017 
b. 16-ago.-2017 
c.   15-feb.-2018  
d. 20-abr.-2018 

20 Magdalena 31-ago.-2015 6 14 18 
a. 29-jun.-2017 
b. 15-feb.-2018 
c.   3-may.-2018  

21 Meta 21-nov.-2016 6 11 13 
                                 
-  

22 Nariño 16-nov.-2016 6 9 21 
                                 
-  

23 
Norte de San-
tander 

6-may.-2015 10 12 12 
a. 25-nov.-2016 
b. 22-mar.-2017 

24 Putumayo 29-abr.-2015 5 8 12 
                                 
-  

25 Quindío 26-sep.-2017 6 10 11 
                                 
-  

26 Risaralda 30-nov.-2016 7 11 12 
                                 
-  

27 San Andrés 1-sep.-2015 6 9 10 
                                 
-  

28 Santander 3-jul.-2015 6 12 13 
a.  24-oct.-2016 
b. 17-abr.-2017 
c. 12-sep.-2017 

29 Sucre 13-sep.-2016 5 13 19 
                                 
-  

30 Tolima 10-abr.-2015   16 18 26-oct.-2016 

31 Valle del cauca 3-mar.-2016 7 14 19 

a.   17-oct.-2017 
b. 07-nov.-2017 
c. 28-nov.-2017 
d. 01-mar.-2017 

32 Vaupés 22-dic.-2017 6 9 7 
                                 
-  
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No. Departamento Firma del PAED Focos 
Líneas 

Programáticas 
Ideas De 

Proyectos 
Fecha 

Actualizaciones 

33 Vichada 20-oct.-2017 6 7 6 
                                 
-  

TOTAL 33 202 361 460 37 
Fuente: Secretaria Técnica OCAD – FCTeI del SGR con corte a 31 de mayo de 2018 

 
Para el cumplimiento de este objetivo en el cuatrienio, se han establecido una serie de estrategias en el Plan de 
Acción Institucional diferentes estrategias que contribuyeron a su cumplimiento.  
 
• Estrategia Articulación entre la nación, los departamentos y otros actores para la concertación, sus-

cripción y sostenibilidad de los Planes y Acuerdos Estratégicos departamentales en CTeI  

 
En 2015 se llevaron a cabo la suscripción de los 20 Planes y Acuerdos Estratégicos, de los cuales fueron prioriza-
dos 288 proyectos, cuando la meta establecida eran 136. 
 
Para 2016, se construyeron PAED adicionales para los departamentos de Valle del Cauca, Cundinamarca, Sucre, 
Antioquia, Nariño, Meta, Chocó, Risaralda, Arauca y el Distrito Capital. Así mismo, se logró realizar la 
actualización 6 Planes y Acuerdos y la ratificación de otros 6, para los departamentos de Guainía, Putumayo, 
Magdalena, Amazonas, Guaviare, Huila, Bolívar, Córdoba, Tolima, Santander, Norte de Santander y Boyacá. 
 
Ya en 2017, se logró suscribir los 3 planes y acuerdos estratégicos de los tres departamentos faltantes: Vaupés, 
Vichada y Quindío 3 en CTeI, con lo cual se completó con los 33 planes y acuerdos estratégicos previstos para el 
cuatrienio.  

 
A partir de esta vigencia se han venido acompañando las PAEDS suscritos y revisando la posibilidad de su 
actualización conforme a las necesidades de las regiones. 

 
• Capacidades para la formulación y estructuración de proyectos en CTeI 

 
Esta estrategia nació en 2015, a partir de una alianza con el Gobierno Británico a través del Fondo Newton 
mediante el Acuerdo de Alianza Operacional No. 700-2015 entre British Council en nombre del Fondo Newton y 
Colciencias por valor de $11.176.000.000, de los cuales Colciencias aportó recursos en especie por $5.476.000.00. 
Los resultados a 2018 se registran a continuación: 

 
- Conformación de la Red de Estructuradores:  

� Entró en operación la página web de la Red con: 563 estructuradores y 2034 usuarios de búsqueda.  
 

- Participantes registrados: 1.205 
� Estructurador (persona natural): 447  
� Estructurador (persona jurídica):  42 
� Usuario de búsqueda (PN): 716 

 
- Curso completado: (383) 
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� Estructurador (persona natural):  240 
� Estructurador (persona jurídica):    20 
� Usuario de búsqueda (PN): 123 

 
- Talleres 2017: 148 estructuradores formados 
- Talleres regionales 2018: 181 participantes 
- Formulación y estructuración de proyectos de CTeI (lineamientos) 
- Diagnóstico del estado del arte en 5 áreas de CTeI: Unidades de Transferencia de resultados de investiga-

ción; Centros de Innovación; Centros de Investigación; Centros de Ciencia; Colecciones Biológicas. 
- Formulación y estructuración de 4 proyectos piloto. Casanare, Quindío, Bolívar y Huila  

 
• Fortalecer la viabilización y aprobación de proyectos formulados para ser financiados por el FCTeI 

 
Teniendo en cuenta la asignación ajustada de $3,5 billones, desde la creación del Fondo FCTeI, se han aprobado 
recursos para 327 proyectos que suman $2,6 billones, lo que representa una ejecución acumulada del 75%.   
 
 
• Fortalecimiento de la normatividad del FCTeI del SGR 

 
En aras de mejorar el ejercicio de planificación regional en cuanto los temas prioritarios y los proyectos a invertir 
los recursos del Fondo CTeI, desde la Secretaría Técnica se han gestionado y apoyado la emisión de la 
normatividad que a continuación se menciona: 
 

Tabla 34. Relación de normatividad del FCTeI del SGR 2012-2018 

Documento Concepto 

Artículo 7 de la ley 1753 de 2015 

Con este artículo se fortalece el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación, 

principalmente a través del estímulo a las sinergias entre los departamentos, la 

academia, el sector privado, la sociedad civil y el Gobierno Nacional en torno a 

proyectos de CTeI, al establecer: "Colciencias, en coordinación con el Departamento 

Nacional de Planeación, los departamentos y el Distrito Capital, estructurarán Planes y 

Acuerdos Estratégicos Departamentales en Ciencia, Tecnología e Innovación, a los cuales 

se ajustarán los proyectos que se presentarán al Órgano Colegiado de Administración y 

Decisión del Fondo de Ciencia, Tecnología e Innovación del Sistema General de Regalías. 

Para efectos de lo previsto en el presente artículo se podrá contar con la participación 

de los demás actores del Sistema de Competitividad, Ciencia, Tecnología e Innovación". 

Acuerdo 027 del 30 de abril de 2015 
“por el cual se establecen los criterios y 
requisitos para la formulación, 
presentación, verificación, viabilización, 
priorización y aprobación de los 
programas y proyectos de inversión  de 
ciencia, tecnología e innovación a ser 
financiados con recursos del sistema 
general de regalías” 

Con este Acuerdo se deroga el Acuerdo 015 de 2013 y se continúa el ejercicio de 
fortalecimiento de los requisitos de presentación de los proyectos de CTeI. Se ahonda 
en el detalle de requisitos estratégicos, tales como el de Documento Técnico, 
certificados de inscripción a Plataforma ScienTi, Acuerdo de propiedad intelectual, y se 
recogen algunos requisitos establecidos previamente en el Acuerdo 013 de 2013. 

Acuerdo 028 del 30 de abril de 2015 Con este Acuerdo se complementa y modifica el Acuerdo 016 de 2013, el cual establece 
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Documento Concepto 
“por el cual se modifica el acuerdo 016 
de 2013”. 

la política y los lineamientos de inversión en materia de CTeI. En este acuerdo se incluye 
una nueva línea de inversión, y se modifica el artículo 2 de dicho Acuerdo. 

Acuerdo 032 del 28 de julio de 2015 
“por el cual se implementa el sistema 
de evaluación por puntajes de los 
proyectos de inversión susceptibles de 
ser financiados con recursos del 
sistema general de regalías”. 

Con este Acuerdo se establece el Sistema de Evaluación por Puntaje, y define los 
alcances para cada uno de los fondos del SGR. Define las competencias de las diferentes 
entidades encargadas de realizar la evaluación y los criterios para la modificación de las 
metodologías de evaluación. Los anexos de este acuerdo establecen las metodologías 
existentes para realizar dicho proceso 

 
 
Acuerdo 036 del 25 de enero de 2016 
“por el cual se adopta el reglamento 
único de los órganos colegiados de 
administración y decisión (OCAD)” 

Con este Acuerdo se deroga el Acuerdo 04 de 2012 y se avanza en una descripción 
detallada de las funciones del OCAD y de las Secretarías Técnicas, articulándolas con las 
funciones generales que establece el Decreto 1082 de 2015. Así mismo, precisa el 
procedimiento para la convocatoria a sesiones, la citación y sus anexos, define las 
modalidades de sesión, los tiempos y requisitos entre sesiones, las decisiones y sus 
efectos. Crea las vocerías y ratifica el proceso de aprobación de actas y acuerdos. 
Incorpora la obligación de actualizar el módulo “Decisión Sesión” en el SUIFP-SGR y lo 
atinente a pronunciamientos sectoriales y elaboración del Cronograma de Flujos de los 
proyectos aprobados, entre otros. 

Guía sectorial de programas y 
proyectos de ciencia, tecnología e 
innovación, publicada en octubre de 
2015 

En coordinación con el DNP, se actualizó el Manual Metodológico general para la 
identificación, preparación, programación y evaluación de proyectos, donde se incluyó 
la guía No. 2 de Programas y Proyectos de Ciencia, Tecnología e Innovación. 

 
Acuerdo 037 del 1 de febrero de 2016. 
“por el cual se dictan normas sobre 
ajustes y liberación de recursos de los 
proyectos de inversión financiados con 
recursos del sistema general de 
regalías, y se dictan otras 
disposiciones” 
 

Este Acuerdo deroga lo establecido en el Acuerdo 020 de 2014, redefiniendo las 
causales de ajustes y liberación de recursos y los requisitos en cada caso. Separa las 
competencias de las entidades ejecutoras y los OCAD respecto a la aprobación de 
ajustes y liberaciones. Incorpora la obligación de informar periódicamente a los OCAD 
sobre los ajustes y liberaciones considerados por las entidades ejecutoras, entre otros. 
Finalmente articula lo aquí previsto con las reglas particulares establecidas en el Manual 
Operativo y de Funcionamiento del Banco de Programas y Proyectos de Inversión del 
SGR expedido por el DNP. 

 
Acuerdo 038 del 7 de junio de 2016. 
“por el cual se establecen los requisitos 
generales y sectoriales, para la 
viabilización y previos al inicio de la 
ejecución, para proyectos de inversión 
susceptibles de ser financiados con 
recursos del sistema general de 
regalías; se fijan los requisitos para la 
financiación de compromisos 
adquiridos a 31 de diciembre de 2011 y 
se dictan otras disposiciones” 

Este Acuerdo deroga lo establecido en los Acuerdos 011 de 2012, 017 de 2013 y 027 de 
2015, unificando en un solo cuerpo normativo los requisitos de presentación de los 
proyectos del SGR y define su alcance a los requisitos generales y sectoriales de 
presentación de los mismos. También precisa los requisitos previos a la ejecución de los 
proyectos. 

Decreto 293 de 2017. “por el cual se 
reglamenta el artículo 7 de la ley 1753 
de 2015 en lo relacionado con los 
planes y acuerdos estratégicos 
departamentales en ciencia, tecnología 
e innovación y se dictan otras 

Este Decreto establece los lineamientos, componentes, actores y procedimientos para 
regular la estructuración de los Planes y Acuerdos Estratégicos Departamentales (PAED) 
en CTeI.. 
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Documento Concepto 
disposiciones” 
Decreto 584 de 2017. “por el cual se 
reglamentan los consejos 
departamentales de ciencia, tecnología 
e innovación - CODECTI” 

Este Decreto establece los lineamientos para la integración y las funciones de los 
Consejos Departamentales de Ciencia, Tecnología e Innovación (CODECTI) 

Acuerdo 45 del 14 de noviembre de 
2017 

Por medio del cual se expide el Acuerdo Único del Sistema General de Regalías (SGR), y 
se dictan otras disposiciones. 

Acto legislativo 4 del 8 de septiembre 
de 
2017 

Por medio del adiciona el artículo 361 de la Constitución Política de Colombia 

Proyectos tipo DNP Versión 1.0 de 
diciembre 
De 2017 

Fortalecimiento de las vocaciones científicas en niños, adolescentes y jóvenes mediante 
la implementación del Programa ONDAS 

Fuente: Secretaria Técnica OCAD – FCTeI del SGR con corte a 14 de junio de 2018 

 

Adicionalmente, en 2017 se gestionó la adición del Artículo 361 de la Constitución Política. En lo concerniente al 
fondo CTeI del SGR: “PARÁGRAFO 5°. Los programas o proyectos de inversión que se financiarán con los recursos 
del Fondo de Ciencia, Tecnología e Innovación, serán definidos por el respectivo Órgano Colegiado de 
Administración y Decisión, a través de convocatorias públicas abiertas y competitivas, articuladas con los 
correspondientes planes de desarrollo. Para la presentación y ejecución de los proyectos la entidad deberá ser parte 
del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación. Los programas o proyectos aprobados serán ejecutados 
por las entidades que los presentaron en la convocatoria. 
 
En esa línea Colciencias, en articulación con el Ministerio de Hacienda y el DNP, se trabajó conjuntamente 
proyecto de Ley (219 Cámara de Representantes y 201 Senado) mediante el cual se reglamenta el parágrafo 
antes mencionado y cuya aprobación se dió el pasado 27 de junio de 2018. Los principales aspectos que 
configuran la reglamentación son los siguientes: 
 

• Para las convocatorias, la Secretaría Técnica del OCAD de Ciencia, Tecnología e Innovación realizará invita-
ciones públicas y establecerá las condiciones que se deben cumplir para la presentación de estas iniciati-
vas y se definen las condiciones para la apertura de dichas convocatorias. 

• Consejos Departamentales de Ciencia, Tecnología e Innovación (CODECTI) serán responsables de coordi-
nar la elaboración y actualización de los PAED. Se priorizarán focos y líneas a ser financiados por el Fondo. 

• Colciencias consolida los ejercicios de todos los CODECTI y con base en ello, estructura los términos de re-
ferencia para las convocatorias a las que haya lugar.  

• La Secretaría Técnica del OCAD de CTeI dará trámite a las convocatorias y entregará al OCAD los resulta-
dos de las mismas, como fundamento para la selección de los programas y proyectos a financiar. 

• Se establecen aspectos para la ejecución de los programas y proyectos. 
• Los programas y proyectos serán presentados ante la Secretaría Técnica del OCAD por entidades con do-

micilio principal en el departamento o los departamentos que aportan los recursos para cuya asignación 
se realiza la convocatoria. 

5.5.2. Relación de los Instrumentos de CTeI utilizados  

 



 

 

Página 81 de 194 
 

Las acciones realizadas para gestionar el desarrollo de proyectos estratégicos y de impacto en Ciencia tecnología 
e Innovación a través de la articulación de recursos de la nación, los departamentos y otros actores, se desarrolla 
a través de los instrumentos de CteI descritos en los objetivos estratégicos relacionados en los numerales 5.1, 5.2 
y 5.3. 

 
 

5.5.3. Presupuesto asignado y ejecutado por el objetivo estratégico 
 

Teniendo en cuenta que el presupuesto ejecutado para este objetivo se desarrolla con cargo a los recursos de las 
regiones del Fondo de Ciencia Tecnología e Innovación del Sistema General de Regalías, el detalle de la 
ejecución se muestra en el numeral 12. 
 

5.5.4. Principal logro del objetivo estratégico 

 
La plenaria del Senado del Congreso de la República aprobó el 27 de junio el Proyecto de Ley que reglamenta la 
reforma introducida al Fondo de CTeI del Sistema General de Regalías (SGR) en el parágrafo 5 del Artículo 361 
de la Constitución Política. El Proyecto fue presentado en abril por el gobierno nacional con mensaje de 
urgencia. 
 
Mediante la nueva Ley se establece que la selección de los programas o proyectos de inversión que se financien 
con recursos del Fondo CTeI del SGR, se realizará mediante convocatorias públicas, abiertas y competitivas 
organizadas por el Órgano Colegiado de Administración y Decisión (OCAD). Las convocatorias públicas deberán 
estructurarse a partir de los Planes y Acuerdos Estratégicos Departamentales en CTeI - PAED, establecer las 
condiciones de participación y considerar dentro de los criterios de selección la idoneidad y trayectoria del 
participante, la calidad técnico – científica de los proyectos y su contribución al desarrollo regional. 
 
Solamente podrán participar de las convocatorias públicas, abiertas y competitivas, las entidades que hagan 
parte del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación. Adicionalmente, las mismas entidades que 
formulen los programas o proyectos seleccionados serán las que los ejecuten, sin importar su naturaleza jurídica. 
Es importante señalar que las regiones mantienen su autonomía para establecer las temáticas prioritarias de 
inversión a través de los respectivos PAED, ejercicio de planificación que se llevara a cabo con los diversos 
actores regionales en los CODECTI (Consejos Departamentales de Ciencia, Tecnología e Innovación). 
 

5.5.5.  Asuntos en curso en el marco del cumplimiento del objetivo 
 
Desde el Equipo de Gestión Territorial se encuentran desarrollando los siguientes aspectos, cuya implementación 
se recomienda continuar en el Gobierno entrante: 

 
 
 

Tabla 35. Asuntos en curso a cargo de la Secretaria Técnica del OCAD 
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No. Actividad 
Fecha Máxima de 

Cumplimiento 

1 
Adelantar las actividades y acciones necesarias para la expedición de la reglamentación y 
puesta en marcha del parágrafo 5 del artículo 361 de la Constitución Política que modifica 
la operación del FCTeI. 

Diciembre 2018 

2 
Actualización del sistema de evaluación por puntaje del Sistema General de Regalías para 
proyectos de CTeI. 

Diciembre 2018 

3 

Inclusión en el próximo acto administrativo que decrete el presupuesto del Sistema Gene-
ral de Regalías (SGR) para el bienio del 1 de enero de 2019 al 31 de diciembre de 2020, 
los Planes y Acuerdos Estratégicos Departamentales de Ciencia, Tecnología e Innovación 
como herramienta para la construcción del anexo indicativo de proyectos de inversión 
susceptibles de financiación con recursos del SGR. 

Diciembre 2018 

4 
Implementar estrategias de generación de capacidades en estructuración de proyectos, 
sobre la base de los avances consolidados en los últimos cuatro años. 

Diciembre 2019 

 
5 

Implementación del sistema de información para la gestión de la Secretaría Técnica del 
OCAD del FCTeI. 

Junio 2018 

6 
Estandarización de proyectos tipo en CTeI: Innovación Empresarial, Convocatoria Regio-
nal, Nexo Global, Jóvenes Investigadores y Formación de Alto NIvel. 

Diciembre 2018 

7 

Creación del Grupo y conformación de una Planta Temporal que incluya los cargos de 
dirección y coordinación para el equipo de Gestión Territorial que cumple funciones en 
Colciencias como Órgano del Sistema General de Regalías, de conformidad con los linea-
mientos del DAFP 

Julio 2019 

Fuente: Secretaria Técnica OCAD – FCTeI del SGR (2018) 
 
 

 

5.6. OBJETIVO 6. GENERAR VÍNCULOS ENTRE LOS ACTORES DEL SNCTI Y ACTORES INTERNACIONALES 
ESTRATÉGICOS 

 
Este objetivo busca que, gracias a los vínculos con actores internacionales estratégicos, se apalanquen recursos 
tanto técnicos como financieros y se atraiga inversión al país, que posibiliten el desarrollo de proyectos de CTeI.  
De esta manera, se busca aumentar las oportunidades para que la comunidad de investigadores e innovadores 
participe en redes internacionales de investigación e innovación de alto reconocimiento. Así mismo, con este 
objetivo se busca fortalecer las relaciones tanto con países altamente industrializados, como con países vecinos y 
de la región, para el desarrollo de proyectos conjuntos en temas estratégicos y para el mejoramiento de las 
políticas públicas a través del intercambio de experiencias. El objetivo 6 es transversal a los objetivos misionales 
de la entidad, en la medida en que le aporta a mejorar las metas correspondientes a investigación, formación de 
alto nivel, innovación y cultura de la CTI, además de aportar a las metas relacionadas con política pública de CTI, 
fortalecimiento territorial y conocimiento y aprovechamiento de nuestra biodiversidad. 
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Este objetivo se mide con el indicador “Alianzas Estratégicas internacionales en términos de recursos y capital 
político”, que consiste en el número de alianzas estratégicas con actores internacionales tanto para apalancar 
recursos como para mejorar políticas y acciones institucionales, así como capacidades de los actores del SNCTI 
para crear, desarrollar y mantener ventajas competitivas de cara a las condiciones que determine las economías 
globalizadas. Así mismo, el éxito de dichas alianzas da cuenta de un SNCTI que reconoce la importancia de la 
internacionalización como una condición para el desarrollo de la práctica científica en un mundo crecientemente 
interrelacionado. 
 

5.6.1. Metas y avances de los objetivos estratégicos  

 
De 2015 a 2017 se ha logrado cumplir la meta de generar, suscribir y fortalecer 7 alianzas estratégicas 
internacionales en términos de recursos y capital político, y en 2018 se sumarán otras 2 alianzas, lo cual permitirá 
lograr la meta del cuatrienio de 9 alianzas suscritas. Las alianzas logradas hasta el momento son las siguientes: 
 

1. Con la Organización de los Estados Americanos (OEA)  
2. Con el Programa Iberoamericano de Ciencia y Tecnología para el Desarrollo (CYTED) 
3. Con el Centro Internacional de Ingeniería Genética y Biotecnología (ICGEB) 
4. Con la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE) 
5. El Memorando de Entendimiento en Cooperación Científica con el Ministerio de Ciencia y Tecnología de 

Israel. 
6. El Protocolo y la adenda con la Organización Europea para la Investigación Nuclear (CERN) 
7. Con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) 

 
 

Tabla 36. Metas y resultados indicador de Alianzas estratégicas internacionales en términos de recursos y capital político 
2015-2018 

Indicador estratégico: Alianzas estratégicas internacionales en términos de recursos y capital político 

Meta 
20151 

Resultado 
201519 

Meta 
2016 

Resultado 
2016 

Meta 
2017 

Resultado 
2017 

Meta 
2018 

Avance  
2018 

Meta 
Cuatrienio 

Avance 
Cuatrienio 

N.A. N.A. 5 5 7 7 9 7 9 7 

Fuente: Seguimiento Plan de Acción Institucional 2015-2018 
 
Un resumen anual al respecto de las alianzas desarrolladas por Colciencias se presenta a continuación:  
 
 
 
 

                                                           
19 Año 2015: A pesar de no tener incorporado el indicador en el PAI, se tuvo información al respecto de las alianzas realizadas en dicha 

vigencia.   
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Alianzas en 2.015 
 

• Se logra el Acuerdo Alianza Operacional 700 con el British Council para la construcción e implementación 
de las actividades del modelo de articulación entre la nación y los territorios.  

• Se logra el Acuerdo Alianza Operacional 779 con el British Council para movilidades y estancias de 
investigadores.  

• Se logra el Acuerdo Alianza Operacional 334 con el British Council para estudios doctorales.  
• Se firma el Convenio 442 con Fulbright para fortalecer programas de doctorado y actividades de 

investigación. 
• Es importante recordar que a pesar de no estar el indicador en esta vigencia del 2015 se debe destacar la 

gestión al respecto del trabajo que se desarrolló desde Colciencias.  
 
Alianzas en 2.016 

• Se suscribe la Declaración de Intención con el Departamento de Negocios, Energía y Estrategia Industrial 
del Reino Unido para el programa Colombia BIO. 

• En el marco de la relación CELAC-Unión Europea se abrió la Convocatoria Eranet-LAC. La segunda parte de 
la convocatoria cerró en marzo de 2016 y permitió la financiación de la participación de Colombia en 4 
proyectos ejecutados por alianzas transnacionales. 

• Se suscribe la Carta de Intención con la Asociación Leibniz de Alemania para el desarrollo de 
investigaciones relativas al conocimiento, cuidado y aprovechamiento sostenible de la biodiversidad. 

• Adicionalmente se da continuidad a las alianzas con CYTED y ICGEB mediante el pago de las cuotas 
anuales.  

• Se avanza en el fortalecimiento de la alianza con la OCDE mediante el diseño de la “Guía para la 
interacción con el CSTP y sus cuatro grupos de trabajo” y la participación en las reuniones del CSTP en 
marzo y octubre y en NESTI y el TIP. 

 
 
Alianzas en 2.017 

• Fortalecimiento de la alianza con la OEA mediante la organización de la V Reunión Ministros y Altas 
Autoridades de CTeI, el 2 al 3 de noviembre de 2017 en Medellín, presidida por Colombia. 

• Se da continuidad a las alianzas con la OCDE, CYTED e ICGEB mediante el pago de las cuotas anuales.  
• Se suscribe un Memorando de Entendimiento con Israel sobre cooperación científica.  
• Se establece el Protocolo al Acuerdo de Cooperación de 2012 con la Organización Europea para la 

Investigación Nuclear (CERN) sobre Cooperación Científica y Técnica entre las Instituciones Colombianas y 
el CERN, en Física de Alta Energía y Campos Relacionados.  

• Se suscribe Convenio de Cooperación con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo con el 
objeto de aunar esfuerzos para implementar el “Programa prototipo de ciencia, tecnología e innovación 
en comunidades sostenibles para la paz”, para apoyar la construcción de soluciones integrales desde la 
ciencia, la tecnología y la innovación en comunidades de tres (3) zonas posconflicto y mejorar su calidad 
de vida. 

 
Alianzas en 2.018 
 

• A 30 de junio se ha avanzó en el mantenimiento de las alianzas con:  
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• OCDE, ICGEB y CYTED mediante el pago de las cuotas anuales y la participación en sus instrumentos de 
financiación.  

• Se ha fortalecido la relación CELAC-UE mediante la planeación de un Foro sobre Innovación, que se 
realizará en el segundo semestre y la participación en las actividades de Grupo de Trabajo sobre 
Infraestructuras de Investigación.  

• Se ha fortalecido la relación con la OEA mediante la participación de Colciencias en la reunión de 
planeación de las autoridades de la Comisión Interamericana de CyT (COMCYT) y la aprobación del plan 
de trabajo 2018-2020.  

• Se ha fortalecido la relación con la SEGIB mediante el seguimiento a los compromisos emanados de la 
Reunión de Ministros y Altas Autoridades de CTeI en marco de la Cumbre Iberoamericana. La Comisión 
para la Agenda Iberoamericana se reunió en México, en el mes de enero para el seguimiento.  

• Se ha fortalecido la alianza con CYTED gracias a la organización de la Reunión del Comité de Redacción 
para la adecuación del Estatuto del Programa CYTED al Manual Operativo de la SEGIB, en Bogotá, el 12 y 
13 abril.   
 

Finalmente, para cumplir la m0065ta de 9 alianzas en el cuatrienio, se cuenta a la fecha con versiones 
preliminares de posibles instrumentos o acuerdos a suscribir en el segundo semestre con Irán, Sudáfrica, Perú,  
Argentina, la Corporación de Código de Barras de la Vida Internacional iBOL, el Instituto Smithsonian, el CERN y 
el Joint Research Centre de la Unión Europea y PNUD. 
 
De estas alianzas, cabe resaltar la opinión formal positiva emitida por la OCDE para el capítulo de ciencia y 
tecnología en noviembre 2015 en el marco del proceso de acceso de Colombia a la OCDE, permitiendo la 
participación permanente de Colciencias en el Comité de Política Científica y Tecnológica (CSTP) de esta 
organización y en los cuatro (4) grupos de trabajo: Grupo de Expertos Nacionales en Estadística e Indicadores de 
Ciencia y Tecnología –NESTI; Grupo de Trabajo en Política de Innovación Tecnológica –TIP; Grupo de Trabajo en 
Biotecnología, Nanotecnología y Tecnologías Convergentes –BNCT y Foro Mundial de la Ciencia –GSF). Esta 
opinión, junto con las opiniones de los otros sectores, llevó finalmente a que Colombia fuera aceptada como 
miembro de la OCDE en 2018.  
 
Cabe señalar que las 9 alianzas planeadas para el cuatrienio, Colciencias ha logrado suscribir 57 alianzas 
adicionales, entre Convenios, Memorandos de Entendimientos, Cartas de Intención, etc., 49 de ellas bilaterales y 
8 multilaterales, la mayoría con el Reino Unido, seguido de Estados Unidos y en tercer lugar de Alemania. De las 
57 alianzas suscritas en el periodo, 49 se encuentran vigentes, que sumando las suscritas en años previos, dan 
como resultado 76 alianzas vigentes a la fecha de realización de este informe. Además, aproximadamente 7 
acuerdos se encuentran en proceso de suscripción en 2018.  
 
En este punto es importante tener en cuenta a futuro que la meta de 9 alianzas por cuatrienio resultó una meta 
conservadora, teniendo en cuenta que el promedio de suscripción de acuerdos por año es de más o menos 14.  
 
El objetivo estratégico se ha desarrollado durante el cuatrienio mediante los siguientes programas estratégicos:  
 
1. Seguimiento al desarrollo de los compromisos adquiridos por Colombia en el marco de la OCDE en CTeI 

(sólo en 2015). 
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2. Participación en escenarios internacionales estratégicos (o en el ámbito internacional) con miras a promover 
el avance de la CTeI. 

3. Promoción de la circulación de conocimiento y prácticas innovadoras en un escenario global. 
4. Gestión de recursos técnicos y financieros de cooperación internacional para CTeI. 
5. Participación de Colombia en Horizonte 2020 de la Unión Europea (en 2016 y 2017). 

 
En cuanto a la OCDE, después de la opinión formal positiva emitida en 2015 (y enviada en junio de 2018: ver 
Anexo 4), Colciencias diseñó la “Guía para la interacción con el CSTP y sus cuatro grupos de trabajo” elaborada 
por la Unidad de Diseño y Evaluación de Políticas, junto con la Oficina de Internacionalización de Colciencias, en 
la que se explica la organización institucional interna que debe seguirse para la interacción y el trabajo con el 
CSTP de la OCDE. Adicionalmente, Colciencias diseñó un plan de trabajo para hacer seguimiento a los avances 
de los compromisos adquiridos, relacionados con los instrumentos de la OCDE que Colombia debe adoptar.  
 
El Plan de Trabajo contiene las 12 recomendaciones que realizaron el CSTP y el BNCT en materia CTeI para 
Colombia. Seis (6) primeras corresponden a recomendaciones de política pública de CTI respecto al futuro de la 
ciencia y la tecnología; cooperación internacional para la CTeI en general; cooperación internacional en 
tecnología para empresas; licenciamiento de invenciones genéticas; acceso a datos de investigación financiados 
con recursos públicos; y desarrollo sostenible. Las seis (6) restantes son recomendaciones basadas en 
biotecnología que contemplan el manejo de biobancos humanos; el uso de organismos con ADN recombinado; 
lineamientos para centros de recursos biológicos; manejo de productos biobasados; aseguramiento de calidad 
de pruebas de genética molecular y manejo de ensayos clínicos. 
 
De estas recomendaciones se han desprendido acciones concretas por parte del Gobierno colombiano que han 
sido coordinadas por Colciencias. Dichas acciones han arrojado avances importantes en los últimos 4 años y se 
relacionan a continuación: 
 
- Integración del Sistema Nacional de Competitividad e Innovación (SNCI) y el Sistema Nacional de Ciencia, 

Tecnología e Innovación (SNCTI) en el Sistema de Competitividad, Ciencia, Tecnología e Innovación 
(SNCCTI) (Ley 1753 de 2015). 
 

- Aprobación documento CONPES 3835 sobre la importancia estratégica de la Formación de Capital Hu-
mano Altamente Calificado en el Exterior. 
 

- Aprobación documento CONPES 3834 sobre lineamientos de política para estimular la inversión privada 
en ciencia, tecnología e innovación a través de deducciones tributarias. 
 

- Aprobación de la Política Nacional del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación (Resolución 
Colciencias 1473 de 2016). 
 

- Aprobación de la Política Nacional para Mejorar el Impacto de las Publicaciones Científicas Nacionales 
(Resolución Colciencias 790 de 2016). 
 

- Adopción de los “Lineamientos Generales para el Establecimiento de Parques Científicos, Tecnológicos y 
de Innovación- PCTI en Colombia” (Resolución Colciencias 0374 de 2018). 
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- Aprobación de la Política de Ética de la Investigación, Bioética e Integridad Científica (Resolución Colcien-

cias 0314 de 2018). 
 

- Elaboración de la Política de ciencia e innovación para el desarrollo sostenible: Libro Verde 2030. 
 

- Estrategia Nacional de Cooperación e Internacionalización de la CTeI (pendiente de aprobación por parte 
de Colciencias). 
 

- Documento del Manual Operativo Estratégico de NEXO Global para el fomento de la vocación científica en 
jóvenes a través de pasantías internacionales de investigación y la elaboración proyectos ofertas a través 
del Fondo de Ciencia, Tecnología e Innovación de regalías. 
 

- Formulación de la Política Nacional de Ciencia Abierta (en elaboración por parte de Colciencias). 
 

- Apertura de la base de datos Scienti (en proceso por parte de Colciencias). 
 

- Creación Premio Nacional de Ciencia Abierta. 
 

- Creación de las 5 Oficinas de Transferencia Regionales de Resultados de Investigación – OTRIS y la articu-
lación de una red de OTRIS a nivel nacional. Las oficinas fueron establecidas en Bogotá, Cali, Bucaramanga, 
Medellín y Barranquilla y la red se llama JOINN – Red Colombiana de OTRI. 
 

- Documento del Plan de Negocios Verdes del Ministerio de Ambiente en el que se trata el tema de los 
productos bio-basados.  
 

- En el marco del Proyecto de Interés Nacional Estratégico, Colombia Bio, se estableció como uno de los 
componentes del proyecto el Portafolio Bio que busca apoyar la introducción de productos nacionales 
bio-basados en mercados nacionales e internacionales. 
 

- Estándares nacionales de calidad generados por el Bio-banco de tumores Terry Fox del Instituto Nacional 
de Cancerología. 
 

Información más detallada puede verse en el “Informe sobre el proceso de acceso a la Organización para la 
Cooperación y el Desarrollo Económico – Capítulo de Ciencia y Tecnología” (Anexo 4). 
 
En cuanto al segundo programa estratégico, la participación de Colciencias en el ámbito internacional ha 
aumentado considerablemente en los últimos años, permitiendo una mayor visibilización del SNCTI y un aporte 
a iniciativas institucionales. Colciencias participa activamente en 23 escenarios internacionales, de carácter más o 
menos permanente, la mayoría multilaterales, y concretamente en sus Asambleas, Reuniones de Ministros, 
Comités Técnicos y Directivos etc.  
 
La mayoría de los escenarios internacionales promueven iniciativas de fomento a la investigación y facilitan el 
intercambio de experiencias. Además de la OCDE, los escenarios más importantes, por sus aportes al 
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fortalecimiento de los actores del SNCTI, son ICGEB, el espacio CELAC-Unión Europea, que incluye acciones 
articuladas para influir en el programa Horizonte 2020, CERN y CYTED. En CYTED, programa en el que 
participamos desde 1984, y aportamos una cuota anual de aproximadamente 38.000 euros (en 2018 se pagó una 
cuota de 100.000 euros), bajo este escenario se ha logrado que 494 investigadores colombianos y 10 empresas 
se encuentren participando a la fecha en sus distintos instrumentos de financiamiento como redes temáticas, 
proyectos de investigadores y foros empresariales.  
 
Con corte a 30 de junio de 2018 se cuenta con 4 proyectos coordinados por grupos colombianos y 2 proyectos 
de innovación IBEROEKA con dos empresas colombianas. De otra parte, ICGEB, ante el cual se paga una cuota 
anual de 17.400 dólares, se destaca ya que genera nuevas oportunidades para los actores del Sistema Nacional 
de Ciencia y Tecnología, a través de la financiación de la investigación, eventos, cursos y el apoyo con becas. En 
2017 y lo que va de 2018, apoyó cursos por valor de 25.000 euros y un proyecto de la Universidad Pontificia 
Bolivariana con 49.450 euros. 
 
La participación en escenarios estratégicos ha permitido un importante apalancamiento de recursos. La 
información disponible nos permite calcular aproximadamente 18.000 millones de pesos; sin embargo, muchos 
aportes no se han cuantificados en términos de recursos monetarios (este es el caso de CYTED, OEA, CERN y los 
escenarios bilaterales) y otros escenarios generan resultados más cualitativos en tanto son para la formulación 
de actividades o el intercambio de experiencias. De otra parte, es de resaltar la organización de la II Reunión 
Iberoamericana de Ministros y Altas Autoridades en Ciencia, Tecnología e Innovación, enmarcada en la Cumbre 
Iberoamericana, en Cartagena el 6 y 7 de octubre de 2016, y la organización de la V Reunión de Ministros y Altas 
Autoridades de Ciencia y Tecnología REMCyT, en el marco de la OEA, el 2 y 3 de noviembre de 2017 en Medellín.  
 
De otra parte, con el tercer programa estratégico sobre la circulación de conocimiento y prácticas innovadoras, 
se busca impulsar la movilidad y el intercambio de investigadores de Colombia y pares internacionales, con el fin 
de generar las condiciones necesarias para la creación de vínculos y redes internacionales que permitan a los 
investigadores colombianos aportar a la generación de nuevo conocimiento científico y tecnológico, así como 
acceder a prácticas científicas y tecnológicas innovadoras a nivel global. Aquí se destacan las 312 movilidades 
logradas con Francia y las 184 con Alemania como resultado del compromiso presupuestal de estos dos países 
enmarcados en los acuerdos suscritos en 1996, 2007 y 2012, lo que ha hecho posible abrir de manera 
ininterrumpida las convocatorias de movilidad durante los 4 años de gobierno. En total, entre 2015 y 2018 se han 
apoyado 625 movilidades con una inversión de $4.775 millones de pesos, sumando las movilidades apoyadas 
desde o hacia Estados Unidos gracias a convenios con Fulbright, la National Science Foundation y John Hopkings 
University y otras movilidades apoyadas como parte de los Programas Stic y Math AmSud con Francia, del que 
hacemos parte desde 2015. Se destacan también las movilidades logradas gracias al Programa Jóvenes 
Ingenieros, que permitió que en 2015 y 2016 se movilizaran 80 jóvenes a Alemania y 28 jóvenes a Francia.  
 
La gestión de recursos técnicos y financieros de cooperación internacional para CTeI, correspondiente al cuarto 
programa estratégico, consiste principalmente en el apalancamiento de recursos internacionales para el SNCTI y 
en menor medida, en atraer asistencia técnica para el mejoramiento de políticas y programas. Aquí se destaca la 
gestión realizada ante el Reino Unido que, gracias a los recursos del Fondo Newton, es actualmente el socio más 
importante de Colciencias por su apoyo a la investigación, movilidades académicas, formación de alto nivel, el 
programa Colombia BIO y la construcción de paz.  
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En 2015, se apalancaron importantes recursos gracias a los convenios con el Consejo Británico para apoyar el 
programa de gestión territorial ($5,700 millones), para estudios doctorales ($4,368 millones) y para movilidad de 
investigadores ($410 millones). En 2016, se suscribió un Acuerdo con el Departamento de Negocios, Energía y 
Estrategia Industrial (BEIS) para el programa Colombia BIO gracias al cual el Reino Unido se comprometió a 
invertir 10 millones de libras esterlinas. Con estos recursos se realizaron convocatorias en 2017 y 2018 para 
contribuir a la solución de retos en los departamentos de Boyacá y Cundinamarca en temas de agua y 
biodiversidad, cadenas agroindustriales y energías alternativas, con el Natural Enviroment Reserch Council (3 
millones de libras) y el Real Jardín Botánico de KEW (600 mil libras), que actúan como delivery partners del Fondo 
Newton. Asimismo, con el Real Jardín Botánico de Edimburgo (RJBE) y KEW se desarrolló una plataforma en línea 
para fortalecer el Sistema de Información de Biodiversidad de Colombia (600.000 libras).  
 
Adicionalmente en 2017 se realizó la convocatoria 791 “para la conformación de un banco de proyectos de 
investigación para generar y transferir conocimientos sobre la paz sostenible en Colombia” con el Consejo de 
Investigación Económica y Social del Reino Unido, que contó con 2 millones de libras esterlinas de contrapartida 
y permitió en 2018 seleccionar 8 proyectos de investigación con componentes de intervención y apropiación 
social. Su ejecución iniciará en el segundo semestre de 2018.  
 
Esta experiencia con la cooperación con el Reino Unido, especialmente para el programa Colombia BIO, ha de-
mostrado las potencialidades de la articulación con las agendas a nivel territorial, que permitió que los recursos 
de regalías sirvieran de contrapartida y coadyuvaran a los procesos de expansión de capacidades en CTI necesa-
rios a nivel territorial. 
 
Otros recursos apalancados fueron los de Fulbright en 2015 por $431 millones para fortalecer programas de 
doctorado y actividades de investigación y la realización en 2016 de la convocatoria Eranet – LAC con la Unión 
Europea (dentro del espacio CELAC-UE mencionado arriba), gracias a la cual se apoyaron cuatro (4) iniciativas 
para la región en el tema de biorefinerías, con $433.444.099 de pesos de Colciencias y €1.412.000 euros por 
parte de los demás países de la región que estaban dentro del consorcio. 
 
Por último, en cuanto a la participación de Colombia en el Programa Horizonte 2020 de la Unión Europea, que 
desde 2014 financia proyectos de investigación de consorcios de instituciones europeas y latinoamericanas 
mediante convocatorias enmarcadas en programas de trabajo bienales, Colciencias es el coordinador de los 
Puntos Nacionales de Contacto (PNC) temáticos y a su vez es PNC de las Acciones de movilidad Marie 
Skłodowska-Curie (MSCA por sus siglas en inglés). Los PNC tienen la responsabilidad de difundir información 
sobre el Programa y ofrecer asesoría a los interesados mediante la organización y participación en talleres e info 
days. Entre 2016 y 2018 se han realizado más de 30 eventos de socialización en varias ciudades del país, 
sensibilizando en 2017 a 83, y en lo que va de 2018 a más de 500 personas. La participación de los actores del 
SNCTI en el Programa H2020 ha venido aumentando y a mayo de 2018, 37 propuestas con socios colombianos 
han sido aceptadas, pasando de 6 en 2014 a 12 en 201720. Con corte a 30 de Junio, se han aprobado 3. Por las 
37 propuestas se han apalancado 7.367.349.382 de pesos. Adicionalmente, entre 2016 y 2017, se desarrolló la 
Convocatoria 759 para apoyar la movilidad internacional en la eventual conformación y fortalecimiento de 
consorcios en el marco del Programa H2020. Sin embargo, solo una de las propuestas recibidas resultó 
beneficiaria, a la cual se asocian 4 movilidades internacionales. 
                                                           
20 Esta información se puede revisar en: https://webgate.ec.europa.eu/dashboard/sense/app/93297a69-09fd-4ef5-889f-
b83c4e21d33e/sheet/PbZJnb/state/analysis. 
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5.6.2. Relación de los instrumentos de CTeI utilizados 
 
Este numeral contiene la relación de los instrumentos de Ciencia, Tecnología e Innovación utilizados para 
generar vínculos entre actores del Sistema Nacional de Ciencia Tecnología e Innovación y actores internacionales 
estratégicos.  La descripción detallada de cada instrumento y sus principales desafíos se encuentran en el Anexo 
2. Fichas de análisis cualitativo de Instrumentos de Ciencia Tecnología e Innovación. 
 
• Participación en escenarios estratégicos internacionales con miras a promover el avance de la CTeI.

  
Así, frente al primer instrumento, es necesario concentrar las acciones en los escenarios más estratégicos para 
evitar duplicar esfuerzos y generar gastos innecesarios. Para esto las participaciones deben definirse teniendo en 
cuenta los objetivos estratégicos de la entidad, y prioridades temáticas y geográficas. Un reto que debemos 
afrontar en este punto es saber responder a la imposición de prioridades que vienen de fuera de la entidad, 
especialmente de la Cancillería, que se rige por otros objetivos de política internacional, no necesariamente 
asociados a la CTI.   
 
Es necesario realizar evaluaciones de resultado e impacto de la participación en los escenarios, con el fin de 
precisar cuántos recursos se apalancan, quiénes son los beneficiarios de las acciones y cuáles son los resultados 
que suman al cumplimiento de las metas institucionales. Si bien se tienen datos aproximados que permitieron 
realizar el análisis previo, se sabe que son datos incompletos. Uno de los escenarios que más claro tiene los 
datos sobre lo que hace con los recursos que Colciencias aporta es ICGEB, sin embargo, no se cuenta con 
información actualizada a la fecha. Algo similar debería ser solicitado a CYTED, cuyos resultados no están 
especificados por año y se desconoce el monto de los recursos invertidos en sus actividades. 
 
Teniendo claro que la participación en escenarios internacionales fortalece el trabajo colaborativo para asumir 
conjuntamente los desafíos globales de la CTI, y esto permite optimizar recursos, mejorar procesos, minimizar 
riesgos, es necesario que se generen iniciativas concretas y medibles. Muchos escenarios se concretan en 
reuniones que son un fin en sí mismas y que no generan resultados tangibles para los sistemas nacionales de 
CTI. Aunque, suele suceder que, si bien surgen compromisos, su cumplimiento desborda las capacidades de 
quienes deben ejecutarlos, por falta de personal o limitación de recursos. Es aquí donde se debe hacer un 
ejercicio de priorización.  
Por último, como la mayoría de los escenarios están orientados al intercambio de experiencias y al aprendizaje 
sobre políticas públicas, esto debe llevar a implementar acciones para mejorar nuestros instrumentos. Es decir, 
las buenas prácticas aprendidas deben ser analizadas para determinar en qué medida es útil y necesaria su 
implementación mediante la adaptación al contexto nacional.  
 
• Promoción de la circulación de conocimiento y prácticas innovadoras en un escenario global. 

 
Para mejorar el segundo instrumento, se requiere en primer lugar una mejor gestión de la información: es 
necesario reportar anualmente en un formato (por definir) la información detallada de las movilidades 
internacionales apoyadas por Colciencias bajo las distintas modalidades, que permita su conteo, saber cuántos 
recursos se invierten y se apalancan, cuántos investigadores se benefician y en qué áreas del conocimiento 
trabajan. Adicionalmente es necesario que se realice un seguimiento y una evaluación de los resultados e 
impacto de las movilidades para saber qué pasa después de realizada la movilidad y como impacta en las metas 
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institucionales o en el fortalecimiento de capacidades de los actores del SNCTI. Para esto es importante definir 
indicadores para saber qué se debe y puede medir con las movilidades. 
 
También hay que comenzar a financiar proyectos de investigación con socios internacionales en conjunto con los 
Programas Nacionales de CTI donde las movilidades sean uno de sus componentes, ya que los proyectos, más 
que las movilidades por sí mismas, tienen mayor impacto en los grandes objetivos de la CTI. Este cambio de 
enfoque puede darse sin perder de vista que la formulación de los proyectos requiere de un conocimiento 
previo logrado gracias al intercambio de investigadores, al encuentro en eventos científicos y académicos, a la 
participación en redes y consorcios, al reconocimiento en un área de trabajo obtenido gracias a la publicación y 
difusión de artículos científicos, por lo que se deben buscar mecanismos expeditos para apoyar estas actividades. 
 
Es clave aumentar el apoyo a estancias doctorales en el exterior, ya que la población científica flotante o 
transitoria es más productiva y sus publicaciones tienen más impacto (“Science, Technology and Industry 
Outlook”, OCDE, 2014). Además, los proyectos conjuntos pueden surgir de la experiencia de un estudiante en esa 
condición. 
 
Por último, se pueden retomar algunas de las acciones planteadas en el borrador de la Política Nacional de 
Cooperación e Internacionalización de la CTI, diseñada en 2015 y pendiente de aprobación, para redireccionar 
los esfuerzos hacia determinadas áreas y países priorizados. El documento propone una priorización que puede 
servir de guía para la toma de decisiones.  

5.6.3. Presupuesto asignado y ejecutado por el objetivo estratégico 

 
Tabla 37. Ejecución Presupuestal objetivo estratégico 2015-2018 

Objetivo Programa 
Vigencia 2015 Vigencia 2016 Vigencia 2017 Vigencia 2018 

Apropiación Ejecución Apropiación Ejecución Apropiación Ejecución 
Apropia-

ción 
Ejecución 

Generar 
vínculos 
entre los 

actores del 
SNCTI y 
actores 

internacio-
nales estra-

tégicos 

Jóvenes Ingenie-
ros 

$1.000 $1.000 $0 $0 $0 $0 $0 $0 

Intercambio de 
investigadores 

$600 $600 $0 $0 $0 $0 $0 $0 

Diáspora Científi-
ca Colombiana 

$280 $280 $0 $0 $0 $0 $0 $0 

Max Plan $2.000 $2.000 $2.000 $2.000 $2.000 $2.000 $2.000 $2.000 

Gestión Interna-
cional 

$1.197 $1.197 $0 $0 $0 $0 $0 $0 

Bolsa de Finan-
ciamiento y 
apalancamiento 
de recursos inter-
nacionales 

$670 $670 $0 $0 $0 $0 $0 $0 

Circulación de 
conocimiento y 
prácticas innova-
doras en un 
escenario global 

$0 $0 $1.135 $1.135 $360 $360 $608 $0 

Participación de $0 $0 $500 $500 $916 $915 $182 $0 
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Objetivo Programa 
Vigencia 2015 Vigencia 2016 Vigencia 2017 Vigencia 2018 

Apropiación Ejecución Apropiación Ejecución Apropiación Ejecución 
Apropia-

ción 
Ejecución 

Colombia en 
ámbito Interna-
cional con miras a 
promover el 
avance de la CTeI 

TOTAL  $5.747 $5.747 $3.635 $3.635 $3.276 $3.275 $2.790 $2.000 

*Cifras en millones de pesos corrientes 
Fuente: Oficina Asesora de Planeación Colciencias (2018) 

 

 
Como parte de la estrategia de cooperación e internacionalización de la CTI de Colombia, se busca fortalecer la 
proyección de la CTI colombiana en las dinámicas del sistema internacional, al facilitar el acceso de los investiga-
dores, grupos y centros de investigación y desarrollo tecnológico del país a recursos internacionales tanto técni-
cos como financieros, con el fin de favorecer su inserción en redes internacionales.  
 
La internacionalización del Sistema Nacional de Ciencia Tecnología e Innovación, -SNCTI- liderado por 
Colciencias ha experimentado un escalamiento en gran parte de sus agendas de colaboración estratégicas, que 
se manifiesta en el desarrollo de iniciativas conjuntas cofinanciadas con otros países, fruto de los acuerdos o 
instrumentos de cooperación suscritos con, por ejemplo, el Departamento de Negocios, Energía y Estrategia 
Industrial del Reino Unido, con el British Council, o con la Sociedad Alemana Max Planck para la Promoción de la 
Ciencia. 
 
Por otra parte, gracias a los instrumentos firmados en años anteriores con los gobiernos de Alemania y Francia, 
se da continuidad al apoyo de proyectos de investigación binacionales co-liderados por investigadores de los 
dos países, consolidando de esta forma las alianzas con Europa.  
 
Finalmente, con la asignación de los recursos para el año 2018 se desarrollarán los Comités de ECOS-Nord y de 
los Programas Regionales MATH-AmSud y STIC AmSud, en los cuales se seleccionarán los proyectos de 
investigación a apoyar. 
 
5.6.4. Principal logro del objetivo estratégico 
 
Desde 2013 se vienen implementando una serie de acciones que permitieron que Colombia fuera aceptada 
como miembro de la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos (OCDE) en 2018. El país fue 
evaluado en 23 Comités, uno de los cuales fue el  que dio su visto bueno (u opinión formal positiva) en 2015 y 
que permitió que Colciencias participara de manera permanente en esta instancia, especializada en la promoción 
de políticas de Ciencia, Tecnología e Innovación. Finalmente, el 25 de mayo de 2018 la OCDE invitó a Colombia a 
convertirse en el miembro número 37 de la Organización. 
 
Colombia deberá mantener los exigentes estándares de calidad requeridos por dicha Organización en lo 
económico, social y político, para poder aprovechar los beneficios que trae para el país ser parte de la misma. 
 
Entre los principales beneficios se destacan: 
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- Acceso a recursos financieros con tasas de interés preferenciales, lo que también se traduce en respaldo y 

reconocimiento por las sociedades calificadoras de riesgo. 
- Revisión permanente del diseño, construcción y evaluación de políticas públicas para mejorar la 

transparencia, la eficiencia, la productividad, la competitividad, la calidad de vida, disminuir la desigualdad 
social y el desempleo. 

- Fortalecimiento de la presencia internacional del país, mejoramiento de su imagen y acceso a las mejores 
experiencias internacionales. 

- El país será referente y a su vez podrá compararse más allá de lo cuantitativo a lo cualitativo, accediendo a 
metodologías, prácticas, experiencias, análisis, instrumentos, estrategias que le han permitido a otros países 
dar pasos diferenciales. 

 

5.6.5. Asuntos en curso en el marco del cumplimiento del objetivo 
 

Tabla 38.  Asuntos en curso equipo de Internacionalización 
 

No. Actividad 
Fecha Máxima de 

Cumplimiento 

1 

Solicitar al FFJC los 790.000.000 necesarios para el desarrollo de las principales estrategias de 
Internacionalización en 2018 y que fueron trasladados a otros rubros de la entidad. El Director 
General debe firmar el formato “Cod. A102PR16F02 Solicitud aprobación uso rendimientos 
financieros FFJC” y el FFJC debe emitir el CDR.  

Julio de 2018 

2 

Avanzar en la reestructuración de la Comisión Conjunta con Estados Unidos (JCM): Colciencias 
como punto focal técnico encargado de la implementación de las actividades que se generan 
como resultado del Convenio entre Colombia y Estados Unidos sobre Asistencia Técnica en 
CTI, suscrito en 2010 y que establece la creación de la JCM, está trabajando junto con la Canci-
llería en la redefinición de los temas de la JCM debido a que el avance de algunas de las inicia-
tivas ha sido lento, en otras no es claro el componente de CTI y en otras han avanzado sin la 
intermediación de Colciencias o la Cancillería. Se espera avanzar en conjunto con los gestores 
de los Programas Nacionales de CTI para dejar la propuesta definida al nuevo gobierno.  

Julio de 2018 

3 

Solicitar los recursos al FFJC para el pago de la membresía a la Corporación Internacional de 
Código de Barras de la Vida iBOL, y contar con el CDR, mientras el área de Internacionalización 
junto con Colombia BIO avanza en la firma del Convenio de Cooperación entre Colciencias, 
iBOL, el Humboldt y el FFJC. 

Julio de 2018 

4 

Tramitar la firma del Director General al formato “Cod. A102PR16F02 Solicitud aprobación uso 
rendimientos financieros FFJC”, autorizando el uso de $270.000.000 para desarrollar activida-
des relacionadas con el programa estratégico denominado “Gestión de alianzas internacionales 
con recursos de contrapartida para apalancar recursos”. El uso de los rendimientos fue aproba-
do mediante Acta del COMDIR No. 3 del 16-01-2018. 

Julio de 2018 
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• Asuntos que deben continuar en el próximo Gobierno 
 

Tabla 39.  Asuntos del equipo de internacionalización que deben continuar en el próximo Gobierno 

 No. Actividad Recomendaciones para su cumplimiento 

1 

Ibol Canadá-Colombia BIO: 
Firmar el Convenio Especial de Cooperación con iBOL el Instituto 
(con sede en Canadá) Alexander von Humboldt, el Fondo 
Francisco José de Caldas y Colciencias, con el fin de acceder a la 
membresía iBOL para secuenciamiento genético y digitilización 
de datos de biodiversidad. 

Teniendo en cuenta que iBOL envió una 
propuesta de MoU, y Colciencias va a proponer 
firmar un Convenio porque los recursos están en 
el FFJC, se debe enviar a iBOL una versión 
simplificada de dicho Convenio, previa 
negociación con SEGEL. Una vez iBOL acepte, se 
debe seguir el procedimiento establecido para la 
firma de este tipo de convenios. 

2 

Conferencias Internacionales de Educación: 
En el marco de la Mesa Interinstitucional conformada por el 
Ministerio de Educación Nacional, ICETEX, Colciencias y la red de 
universidades CCYK, se construyó una estrategia para consolidar 
a Colombia como un destino académico y de investigación 
internacional. En este marco, Colciencias debe continuar 
asistiendo como parte de la delegación a las conferencias 
anuales NAFSA y EAIE, las cuales son las de mayor asistencia e 
impacto a nivel mundial. 

En 2018 se debe garantizar la participación de 
Colciencias en EAIE que se realizará en Ginebra en 
septiembre. 
Durante el proceso de planeación del 
presupuesto para el próximo año, se deben incluir 
los gastos asociados con la participación en 
NAFSA y EAIE para el viaje de los delegados de 
Colciencias (mínimo 2 para NAFSA) y el 
merchandising. 

3 

OEA-COMCyT: 
Cumplir con los compromisos como presidente de la Comisión 
Interamericana de Ciencia y Tecnología – COMCyT de la OEA. 
Colciencias debe ejercer dicha presidencia hasta que se elijan 
nuevas autoridades en el año 2020. Lo anterior implica mantener 
el seguimiento a los cuatro grupos de trabajo de la COMCyT, 
presidir las reuniones de autoridades y trabajar en conjunto con 
la Secretaría Técnica de la comisión. 

El seguimiento debe basarse en el Plan de Trabajo 
aprobado en mayo en la reunión de las 
autoridades de planeación de la COMCyT, que 
tiene las actividades detalladas. La Sección de 
Competitividad, Innovación y Tecnología de la 
OEA y los coordinadores de los 4 grupos de 
trabajo apoyan este seguimiento. Se deberá 
organizar reunión en el II semestre del año. 

4 

Argentina: 
En el marco del Acuerdo de Cooperación Científica y Tecnológica 
suscrito por Argentina y Colombia en 2007, se pretende realizar 
una convocatoria conjunta para apoyar el desarrollo de 3 
proyectos conjuntos de investigación en salud. La convocatoria 
cuenta con 270 millones de pesos colombianos, provenientes de 
recursos del FFJC aprobados en COMDIR. 

Continuar por videoconferencias la negociación 
de los detalles de la convocatoria con el MINCYT 
de Argentina para avanzar lo más pronto posible 
en el diseño de los términos de referencia. 
La convocatoria debe lanzarse en el II semestre 
del año 2018. De no ser posible, los recursos 
deben quedar disponibles para el próximo año) 
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 No. Actividad Recomendaciones para su cumplimiento 

5 

Ecuador y Perú: 
Como parte de los compromisos adquiridos en los Gabinetes 
Binacionales con Perú y Ecuador, se está avanzando en el diseño 
y realización de expediciones binacionales en la zona de frontera. 
La expedición con Perú (Gran Putumayo) ya se encuentra 
diseñada. Con Ecuador se encuentra en etapa de diseño.  

Pendiente confirmación de la disponibilidad de 
recursos por parte de Perú (IIAP) y Ecuador 
(INABIO y SENESCyT). De no poder realizar las 
expediciones este año, Colciencias debe reservar 
los recursos para el próximo.  

6 

FOCALAE: 
Culminar el proyecto coordinado por APC-Colombia y 
Colciencias sobre “Transferencia de experiencias frente al 
problema de contaminación por metales pesados” mediante la 
realización de la visita técnica en septiembre de 2018 de expertos 
colombianos a China y Australia. 

Se debe mantener la comunicación con los 
expertos colombianos que viajarán China y 
Australia para recibir el itinerario final y poder 
enviar formato de asignación de recursos a APC-
Colombia, entidad que cubrirá los tiquetes y 
seguros médicos de 2 personas. 

7 

CERN: 
Firmar la "Adenda No. 17 al Memorando de Entendimiento para 
la Colaboración en la Construcción del Detector ATLAS" y realizar 
el pago de la contribución al CERN. Se utilizarán los recursos que 
sobraron del pago de las cuotas internacionales a cargo del área 
de Internacionalización. Los recursos ya están reservados y dis-
ponibles. 

Actuar de manera articulada con el Programa de 
Ciencias Básicas para definir el procedimiento que 
se debe surtir para realizar el pago al CERN. Al 
mismo tiempo, avanzar con el trámite ante SEGEL 
para suscribir la Adenda que permitirá luego 
realizar el pago. 

8 

Programas STIC y Math AmSud: 
Suscribir los contratos con los 4 investigadores colombianos 
seleccionados en la convocatoria del año pasado, por dos años, 
apenas el FFJC emita el CDR por 790 millones de pesos, de los 
cuales hasta 130 millones están destinados para estos contratos. 
Participar en el Comité STIC y Math AmSud en noviembre y 
aprobar hasta 4 proyectos con los recursos del CDR Global No. 
13070 – 2018. 

Iniciar el trámite correspondiente para la 
suscripción de los contratos, apenas se tengan los 
recursos disponibles. 
Realizar el seguimiento necesario, junto con la 
Embajada de Francia y Chile para organizar 
adecuadamente el Comité en Bucaramanga. 

9 

Iberoamérica: 
Participar en la reunión de la Comisión para la Agenda 
Iberoamericana con el fin de revisar el estado de avance de los 
compromisos de la Cumbre Iberoamericana, que servirán de 
insumo para la participación del Director General de Colciencias 
en la próxima Reunión Iberoamericana de Ministros y Altas 
Autoridades de Ciencia y Tecnología, que se realizará el 29 y 30 
de octubre en la Antigua, Guatemala. Félix García, coordinador de 
este espacio, aún no ha definido la fecha de dicha reunión. 

Es necesario participar en esta reunión para 
verificar el estado de avance de los compromisos 
que se debe presentar en la reunión de Ministros 
y a la cual debe asistir el Director(a) de 
Colciencias. En la reunión de la Comisión podría 
participar el Director de Fomento a la 
Investigación. 
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 No. Actividad Recomendaciones para su cumplimiento 

10 

CYTED 
Participar en las próximas reuniones del Comité Financiero, la 
Asamblea General y el Comité Directivo del Programa CYTED. El 
Comité Financiero se reunirá en Madrid, España el 17 y 18 de 
septiembre. Participa un delegado por Perú, España, Portugal y 
Colombia (países seleccionados en la última Asamblea General). 
CYTED cubre todos los gastos. El Comité Directivo y la Asamblea 
General se reunirán el 31 de octubre y el 1° de noviembre en La 
Antigua, Guatemala. Participan dos delegados por país signata-
rio. Por Colciencias debe participar el Director de Fomento a la 
Investigación y un delegado del área de Internacionalización. 

En el Comité Financiero principalmente se revisa 
la ejecución del presupuesto aprobado, se aseso-
ra a la Secretaría General en la elaboración del 
presupuesto para el siguiente ejercicio y se revi-
san los proyectos previamente evaluados, de 
acuerdo con el presupuesto con el que cuenta 
cada país. 
En la Asamblea y Comité Directivo se aprueban 
los proyectos a financiar y este año se elegirá un 
nuevo Secretario General. 

11 

Reino Unido:  
Continuar el seguimiento y cumplimiento de los compromisos 
con el Reino Unido a través de su Embajada, empezando por 
coordinar y participar en la misión técnica (sept.) y directiva (nov-
dic.) al Reino Unido con el fin de conocer procedimientos y ar-
monizar acciones para futuras actividades de cooperación. 

Los compromisos con el Reino Unido, que com-
prenden actividades de la DFI y Colombia BIO, 
fueron revisados y confirmados en reunión con el 
Embajador y su agregado científico el 12 de julio. 
En Internacionalización se han reservado algunos 
recursos para apoyar las misiones. 

 
 
 

5.7. OBJETIVO 7. PROPICIAR CONDICIONES PARA CONOCER VALORAR CONSERVAR Y APROVECHAR 
NUESTRA BIODIVERSIDAD 

 
 
Durante la historia del país, diferentes entidades han realizado importantes aportes por conocer la biodiversidad 
que existe en el territorio colombiano. Sin embargo, hoy en día el tema se puede potenciar con mayor eficiencia 
y eficacia, pues contamos con avances tecnológicos que permiten investigar la biodiversidad y sus complejas 
relaciones con el ser humano a diferentes escalas, desde los niveles moleculares y de microorganismos hasta la 
escala de ecosistemas y de las intrincadas relaciones socio-ecosistémicas a nivel de paisaje, pasando por la 
comprensión y aplicación de la biotecnología y otras tecnologías en sectores productivos, esto gracias a que 
tenemos una masa crítica de investigadores con experiencia en estas diferentes escalas y áreas del conocimiento. 
 
Colombia BIO es un programa estratégico que nació en 2015, a través del cual se propician las condiciones para 
conocer, valorar, conservar y aprovechar sosteniblemente la biodiversidad del país, contribuyendo a un 
desarrollo sostenible y socialmente inclusivo.  
 
Para lograr su gran objetivo, se trabaja en tres componentes que buscan articular una gran cadena de valor de la 
biodiversidad del país, permitiendo habilitar las condiciones para que Colombia alcance la competitividad que 
requiere, producto de un uso y aprovechamiento sostenible de su biodiversidad 
 
1. Expedición Bio: conocimiento a través de la exploración de diversos ecosistemas con grandes vacíos de in-

formación a nivel nacional 
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2. Investigación, Desarrollo e Innovación Bio: fortalecimiento del desarrollo tecnológico, validación y valoración 
de nuevos productos y procesos basados en organismos vivos, genes o productos derivados, provenientes de 
la biodiversidad colombiana, en donde se haya identificado un potencial de aprovechamiento comercial. 
 

3. Mentalidad, Cultura y Comunicaciones: sensibilización del país y el mundo, con el fin de que se comprenda la 
biodiversidad como un activo fundamental de Colombia 

 
A partir de estos componentes, el objetivo estratégico se mide a través del indicador de Nuevos registros de 
especies en el Global Biodiversity Information Facility (GBIF) aportadas por Colombia a través del Sistema de 
Información de Biodiversidad – SiB Colombia. Este indicador da cuenta de los diferentes registros de 
biodiversidad que tiene el país, en el cual estamos rezagados, pues somos el segundo país más biodiverso del 
mundo y tenemos aproximadamente el 60% de los registros que tiene Costa Rica, quienes no hacen parte del 
top 10 de los países con mayor biodiversidad. 
 

5.7.1. Metas y avances objetivo estratégico  

 
Tabla 40. Metas Colombia BIO 2016-2018 

Indicador estratégico Nuevos registros de especies en el Global Biodiversity Information Facility (GBIF) aportadas por Colombia 

Línea 
base 
2015 

Resultado 
2015 

Meta 
2016 

Resultado 
2016 

Meta 
2017 

Resultado 
2017 

Meta 
2018 

Avance a  
30 de marzo 

de 2018 

Meta 
cuatrienio  

Avance 
cuatrienio 

250.000  No aplica 250.000 215.607  250.000 389.975 250.000 12.870  750.000 618.452 

Fuente: Seguimiento Plan Estratégico Institucional 2015-2018 
 

Colciencias se planteó en 2016 el registro de 250.000 registros biológicos publicados en el Global 
Biodiversity Information Facility (GBIF) aportadas por Colombia, de las cuales registró 215.607 llegando así 
a un 86% de la meta establecida para la vigencia. En esta vigencia se cumple la meta de 9 colecciones 
científicas apoyadas para incrementar el número de especímenes identificados taxonómicamente y 
cargados al GBIF. 
 
Así mismo en 2016, se generó la estrategia de atracción de unidades de I+D de multinacionales, y se apo-
yó a 60 empresas en procesos de promoción de sus productos de base bio. De igual forma, con el fin de 
avanzar en la cadena de valor y poder articular diferentes estrategias para el desarrollo del sector, Colom-
bia BIO - Colciencias buscó diferentes aliados para el desarrollo de programas innovadores. Es así como el 
Turismo Científico se volvió un bastión importante para la gestión de recursos regionales, para el desarro-
llo del programa en los departamentos de Meta, Nariño y Bolívar. 
 
En 2017, se indexaron al Sistema Información de Biodiversidad en Colombia - SIB un total de 389.975 nue-
vos registros de especies gracias a la gestión de dos iniciativas estratégicas de Expediciones BIO (con 
22.889 registros de especies) y Fortalecimiento de Colecciones (con 367.086 registros de especies). Los re-
sultados para este período se dieron por la gestión realizada en torno a los siguientes aspectos: registro 
de datos el sistema por parte de entidades tales como el Instituto de Investigaciones Ambientales del Pa-
cífico John Von Neumann (IIAP), la Universidad del Bosque, Corporación Paisajes Rurales, Parques Nacio-
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nales Naturales de Colombia, la Corporación para la gestión ambiental Biodiversa y el Proyecto de Conser-
vación de Aguas y Tierras - ProCAT, como resultado de las actividades relacionadas con la caracterización 
de biodiversidad, realizadas durante el año 2016 y 2017. 

 
• Componente 1: Expediciones cientificas Colombia Bio 

 
 
Al respecto de las expediciones biológicas durante en 2016 y 2017, se llevaron a cabo 11 expediciones biológicas 
(5 en 2016 y 6 en 2017) que corresponden a: Sea Flower, Malpelo (2), Santander, Antioquia, Caquetá, Chiribique-
te, Chocó, Vichada, Bota Caucana y Cayo Serranilla. Esta última se ejecutó en convenio con la Comisión Colom-
biana del Océano, considerando 16 proyectos de investigación que fueron aprobados, que abarcan diferentes 
líneas temáticas de interés nacional.  Vale resaltar que, en 2017, no se logró la ejecución de las 10 expediciones 
planeadas, por razones asociadas a trámites relacionados con las entidades que lideran las expediciones, así co-
mo con los periodos de vacaciones para los investigadores participantes. 
 

Ilustración 3. Expediciones Colombia Bio 
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Durante 2018 se han llevado a cabo 5 expediciones, llegando a la realización de 16 expediciones científicas. Los 
lugares fueron: Apaporis (Vaupés), Serranía de las Quinchas y Páramo de Chiscas (Boyacá), PNN Chingaza 
(Cundinamarca), Sumapaz y Parque Nacional Los Nevados. 
 
En el marco de los resultados de las expediciones, es posible destacar: 
 

• 151 posibles nuevas especies para la ciencia. 
• 133 especies endémicas21. 
• 211 especies con algún criterio de conservación22. 
• 5 especies redescubiertas. 
• 85 instituciones nacionales y 18 internacionales participantes. 
• 420 expedicionarios. 
• 12 mil millones de pesos invertidos. 
• Componente 2: Investigación, Desarrollo e Innovación Bio 

 
En el marco de esta estrategia, se desarrolló “Portafolio 100”, en 2017 se registraron 14 empresas apoyadas en 
procesos de innovación resultado de la convocatoria 764 "Validación comercial de prototipos de productos ba-
sados en la biodiversidad, con alto potencial de crecimiento empresarial", para la cual se aportó 4 mil millones 
de pesos. 
 
En el mismo sentido se reportaron 5 empresas más apoyadas gracias a la articulación con los Programas Nacio-
nales de Ciencia y Tecnología a través de la iniciativa de Apoyo en I+D+i al sector productivo. Adicionalmente, se 
registran 3 empresas más, que fueron apoyadas gracias a la gestión en los proyectos de seguimiento de Institu-
tional Links, convocatoria conjunta con el Reino Unido. 
 
Así mismo, se desarrolló el proyecto oferta de turismo científico, al cual pueden acceder las diferentes regiones 
del país, con el fin de darle oportunidades económicas a las comunidades aprovechando los recursos biológicos 
con los que contamos. 
 
Los logros más representativos obtenidos son los siguientes: 
 
- Se generó el mapa de producción en biociencias moleculares asociado a investigadores colombianos, 

creando las fichas de atributos de laboratorios y de equipos o tecnologías que ayudan a la captura de 
información. 

 
- Se realizó el mapeo de los procesos normativos que existen en acceso a recursos biológicos, genéticos y sus 

productos derivados, fase de investigación, desarrollo de producto y comercialización. 
 
- Articulación del programa con el Viceministerio de Turismo del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 

el cual es un aliado decisivo en el futuro y ampliación del Programa a nivel nacional.  

                                                           
21 Son aquellas que únicamente se encuentran en el país. Es importante este hallazgo pues son vulnerables debido la restricción de su zona 
de vida. Así mismo, se reafirma la presencia de la especie en la zona y su ampliación del rango de distribución. 
22 Son aquellas que se encuentran vulnerables o amenazadas. Es importante este hallazgo pues evidencia la necesidad de preservación de los 
territorios. 
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- Se apoyaron 16 proyectos de investigación, 2 en la convocatoria 763 de 2016 para proyectos en biodiversidad 

y 14 mediante la convocatoria 764 “Portafolio 100 - Validación comercial de prototipos de productos basados 
en la biodiversidad, con alto potencial de crecimiento empresarial”,  que busca cofinanciar proyectos que 
conduzcan a la comercialización de productos basados en el aprovechamiento sostenible de la biodiversidad 
colombiana, que incorporen conocimiento científico y tecnológico desarrollado localmente. 
 
 
• Componente 3: Mentalidad, Cultura y Comunicaciones 

 
Los colombianos reconocen la enorme riqueza natural que tiene su país. Sin embargo, no se identifica esta 
riqueza como una ventaja ante el mundo y por ende, no se valoran, aprovechan, ni preservan los recursos 
naturales. En este sentido, Colombia Bio quiere avanzar en la sensibilización del país y el mundo, con el fin de 
que se comprenda la biodiversidad como un activo fundamental de Colombia y cómo este puede llegar a ser su 
ventaja diferencial frente a los demás países del mundo. 
 
Teniendo en cuenta esto, junto con la dirección de Mentalidad y Cultura, realizamos una serie documental de 
algunas de las expediciones realizadas, donde se resaltó el trabajo científico, las comunidades y nuestra 
biodiversidad. 
 
En 2017 se recibe el premio a mejor largometraje en el Five Continents Films Festival a los documentales de 
"Andakí: Camino de vida" y "Chiribiquete” del programa Colombia Bio. 

 

5.7.2. Relación de los Instrumentos de CteI utilizados 

 
Este objetivo no cuenta con instrumentos de CteI formulados, sin embargo, el detalle de las acciones ejecutadas 
para lograr el desarrollo del objetivo se encuentra en el Anexo 5.  Programa Colombia BIO. 

5.7.3. Presupuesto ejecutado por objetivo 

 
En términos de recursos, Colciencias ha invertido una cifra cercana a los $13 mil millones, con una contrapartida 
equivalente de las instituciones que han participado en el desarrollo de las mismas. Así mismo, se han 
apalancado $31 mil millones de recursos SGR para expediciones y proyectos de I+d+i asociados a la 
biodiversidad, $66 mil millones de recursos internacionales, especialmente del Reino Unido, y $36 mil millones 
de banca multilateral para proyectos estratégicos de ecosistema científico en el foco de Bioeconomía. 

 

5.7.4. Asuntos en curso en el marco del cumplimiento del objetivo 
 
Desde el programa Colombia Bio se identifican los siguientes aspectos a resolver: 

 
Tabla 41. Asuntos en curso Colombia BIO 
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No. Actividad 
Fecha Máxima de 

Cumplimiento 

1 

Se encuentra pendiente la ejecución de 4 expediciones:  Anorí Antioquia (16 al 30 de julio de 2018), 
Expedición de Bioprospección en Cacao en dos fases: primera fase en Caquetá (15 al 30 de julio) y 
segunda fase Chocó (15 al 30 de agosto de 2018), Expedición por la historia con Francia en el Valle 
del Cauca (23 de julio de 2018) y Expedición Seaflower Isla Cayo Bajo Nuevo (30 de agosto al 25 de 
septiembre de 2018).  

Septiembre 2018 

2 
Aprobación del CONPES  de Crecimiento Verde, en el cual Colciencias tiene compromisos 
asociados en el componente de Bioeconomía y de CTeI para la promoción de crecimiento verde Agosto 2018 

3 
Continuidad con los compromisos de cooperación internacional, entre las que se destaca el Fondo 
Newton y Global Challenges 2021 

4 

Operación de 4 convocatorias con recursos de SGR para temas de Innovación y Desarrollo e 
Innovación relacionados a la biodiversidad. 2 convocatorias con la gobernación de Boyacá y 2 
convocatorias con la gobernación de Cundinamarca. 

2020 

 

5.8. OBJETIVO 8. CONVERTIR A COLCIENCIAS EN ÁGIL, TRANSPARENTE Y MODERNA – ATM 

 
 
El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2014-2018, estableció una estrategia de Buen Gobierno orientada a brindar 
garantías para la consolidación de un Estado más eficaz que promueva la transparencia, la participación, el 
servicio al ciudadano, la lucha contra la corrupción, una gestión pública efectiva y la vocación de servicio, con el 
fin de generar resultados que resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad 
en el servicio. 
 
Siguiendo los principios orientadores de la estrategia de Buen Gobierno, Colciencias se comprometió en 
convertirse en una entidad que promueve prácticas de transparencia y rendición de cuentas, que implementa 
esquemas de medición y seguimiento a la gestión pública, que racionaliza trámites y servicios y favorece el 
contacto permanente de doble vía con la ciudadanía, para el mejoramiento de la eficacia administrativa 
institucional a través del objetivo estratégico de “Convertir a Colciencias en Ágil, Transparente y Moderna – 
ATM”. 
 
Este objetivo institucional se desarrolla y evalúa a través de programas estratégicos, en los cuales participan los 
diferentes procesos de la Entidad, con el fin de asegurar la coherencia y articulación institucional de las acciones 
a ejecutar por cada proceso, frente al cumplimiento de las metas organizacionales con lo cual Colciencias se 
compromete para el 2018 a (i) lograr el cumplimiento del 100% de los requisitos del Índice de Transparencia en 
Entidades Públicas ITEP, establecidos por el Capítulo de Transparencia Internacional, ii) lograr el cumplimiento 
del 100% de los requisitos de gobierno en línea, ahora gobierno digital, iii) 65% en el nivel de madurez del 
Sistema de Gestión de Calidad, iv) 100% de cumplimiento en la reducción de tiempos, requisitos o documentos 
en procedimientos seleccionados, v) 100% cumplimiento en el plan de racionalización de trámites, vi) 85% de 
satisfacción de usuarios y grupos de interés. 
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Para lograr este resultado se articularon los siguientes programas estratégicos que aportan al cumplimiento del 
objetivo, a través de la estrategia COLCIENCIAS AVANZA: 
 

Ilustración 4 Estructura objetivo estratégico “Convertir a Colciencias en ágil, transparente y moderna” 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Cultura y comunicación de cara al ciudadano 

PROGRAMA ESTRATEGICO 

2.  Comunicamos lo que hacemos 

3.  Talento humano competente, innovador 
 y motivado 

4. Cero improvisaciones 

5.  Más fácil, menos pasos 

6.  Gestión Documental 

 

7.  Colciencias sostenible para todos 

8.  El Fondo Francisco José de Caldas (FFJC), 
instrumento efectivo en la canalización de recursos 

9.  Gestión e Infraestructura de TI 

Brindar de manera integral un servicio efectivo y eficiente al ciudadano 
teniendo en cuenta las necesidades y expectativas tanto de la ventanilla 
hacia afuera como al interior de la entidad, gestionando esfuerzos para 
suplir sus necesidades y requerimientos, con principios de eficiencia, 
calidad y calidez 

DESCRIPCIÓN 

El programa tiene como objetivo visibilizar la gestión institucional y su 
aporte al país a través de diferentes mecanismos de divulgación. 

Proveer a la organización el factor humano idóneo para el desarrollo de los 
procesos y construir un ambiente laboral apropiado para el desempeño 

Contribuir al cumplimiento de las metas institucionales garantizando los 
instrumentos adecuados y necesarios que permitan la planeación integral 
de recursos, su ejecución y respectivo monitoreo y seguimiento 

Garantizar el cumplimiento de las metas institucionales a través de la 
consolidación del SGC, mejorando permanentemente conveniencia, ade-
cuación, eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos de la Entidad 

Garantizar el cumplimiento de las metas institucionales a través de la 
consolidación del SGC, mejorando permanentemente conveniencia, ade-
cuación, eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos de la Entidad 

Realizar actividades que permitan mantener los activos de la Entidad en 
condiciones óptimas para su funcionamiento y llevar a cabo prácticas que 
sean amigables con el medio ambiente. 

Divulgar los procesos a cargo del Fondo Francisco José de Caldas para 
atender los requerimientos de la entidad y sus beneficiarios en forma ágil 
y oportuna 

Llevar a cabo actividades orientadas a la modernización tecnológica de la 
Entidad, a través de la implementación y operación de soluciones integra-
les y servicios de tecnología de información y comunicaciones, que con-
tribuyen y apoyan el cumplimiento de la misión y la gestión de la Entidad 

PROGRAMA ESTRATEGICO DESCRIPCIÓN 
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Las implementaciones de estos programas aportaron al “Índice Ágil, Transparente y Moderna (ATM)”, 
evidenciando el siguiente avance: 
 
 

Tabla 42. Resultados Convertir a Colciencias en Ágil, Moderna y Transparente 

Indicador estratégico Índice Ágil, Transparente y Moderna (ATM) 

Línea 
base 
2015 

Resultado 
2015 

Meta 
2016 

Resultado 
2016 

Meta 
2017 

Resultado 
2017 

Meta 
2018 

Avance a  
30 de junio 

de 2018 

62% No aplica 86% 

100% de 
cumplimiento 
en requisitos 
priorizados 

para la 
vigencia 

96% 

100% de 
cumplimiento 
en requisitos 
priorizados 

para la 
vigencia 

100% 

67,8% de 
cumplimiento 
en requisitos 
priorizados 

para la 
vigencia 

Fuente: Seguimiento Plan Estratégico Institucional 2015-2018 

 
Como resultado de la implementación transversal y articulada de los requisitos a cargo de este objetivo se han 
obtenido los siguientes avances y resultados: 
 

• Implementación de una nueva estructura organizacional que ha permitido, no solo responder al 
cumplimiento de las metas y misión institucional, sino también avanzar en ser una institución más ágil, 
moderna y trasparente, para lo cual se gestionó la expedición del Decreto 849 de 2016 “Por el cual se 
modifica la estructura del Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnología e Innovación -
COLCIENCIAS". 
 

• En 2015 se recibió reconocimiento otorgado por la Agencia Nacional de Defensa Jurídica, por la adopción e 
implementación de la política de prevención al daño antijurídico, cuyo propósito principal es reducir las 
demandas en contra de la Entidad, así como disminuir los pagos por sentencias y conciliaciones, 
redundando en la defensa jurídica de las entidades del Estado. 
 

• En 2016, Colciencias alcanza la recertificación tipo B con el DANE para la operación estadística de Grupos de 
Investigación Reconocidos por la entidad, certificación válida por dos años, que garantiza la confiabilidad de 
la información reportada en esta operación. 
 

• En 2016, se obtiene reconocimiento por parte del Departamento Administrativo de la Gestión Pública como 
el mejor sector administrativo en resultados de gestión y desempeño institucional de acuerdo con el 
Formulario Único de Avances en la Gestión- FURAG, que evalúa el cumplimiento de los requisitos del 
Modelo Integrado de Planeación y Gestión – MIPG. 
 

• En 2016, se obtiene reconocimiento por parte del Departamento Administrativo de la Gestión Pública como 
el mejor sector administrativo en la implementación de la Política de Talento Humano y en la Política de 



 

 

Página 104 de 194 
 

Gestión Financiera de acuerdo con el Formulario Único de Avances en la Gestión- FURAG, que evalúa el 
cumplimiento de los requisitos del Modelo Integrado de Planeación y Gestión – MIPG. 
 

• En 2017, se obtiene reconocimiento para Colciencias como mejor sector administrativo, por segundo año 
consecutivo por parte del Departamento Administrativo de la Gestión Pública, según resultados del 
Formulario Único Reporte de Avances de la Gestión -FURAG II, el cual evalúa el avance en el Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión – MIPG. 

 

5.8.1. Metas y avances objetivo estratégico  

 
• Cumplimiento requisitos del Índice de Transparencia en Entidades Públicas ITEP 

 
Tabla 43. Cumplimiento de los requisitos de Transparencia en Colciencias 

Indicador programático Cumplimiento de los requisitos de Transparencia - ITEP en Colciencias 

Línea base 
2015 

Resultado 
2015 

Meta 
2016 

Resultado 
2016 

Meta 
2017 

Resultado 
2017 

Meta 
2018 

Avance a  
30 de marzo 

de 2018 

70% de 
cumplimiento  

requisitos 
ITEP  

No aplica 100% 

100% de 
cumplimiento 
en requisitos 

ITEP 
priorizados 

para la 
vigencia 

100% 

99% de 
cumplimiento 
en requisitos 

ITEP 
priorizados 

para la 
vigencia 

100% 

99% de 
cumplimiento 
en requisitos 

ITEP 
priorizados 

para la 
vigencia 

Fuente: Seguimiento Plan de Acción Institucional 2015-2018 

 
Para lograr el cumplimiento de este indicador, Colciencias realiza la identificación y parametrización de los 
requisitos del Índice de Transparencia de Entidades Públicas (ITEP), establecidos por el Capítulo de Transparencia 
Internacional en el “Documento Metodológico del Índice de Transparencia Nacional 2015-2016”, durante la 
vigencia 2015, con lo cual cuantifica 388 requisitos a cumplir. 
 
Se realiza la medición de la línea base en 2015, identificando que Colciencias cumplía 271 requisitos de éste 
índice que equivalen al 70% de cumplimiento. La implementación y mantenimiento de los requisitos es asignado 
a los diferentes programas estratégicos en la Entidad, con el fin de asegurar el cumplimietno del 100% de los 
requisitos para la vigencia 2018, con lo cual, para el cierre de la vigencia 2016, se logra cumplir 341 requisitos 
(88% de cumplimiento), en la vigencia 2017 se implementan 385 requisitos (88 % de cumplimiento) y para marzo 
de 2018 se evidencia la implementación y mantenimiento de 483 requisitos, con lo cual la entidad ha logrado el 
99% de cumplimiento. 
 
En importante aclarar que en cada vigencia la Entidad priorizó los requisitos a cumplir, por lo cual en el indicador 
se estableció una meta anual del 100%, que gradualmente debía llevar a la implementación de la totalidad de los 
requisitos para la vigencia 2018. 
 
La implementación de este indicador ha permitido obtener los siguientes logros: 
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• En la medición realizada por el Capítulo de Transparencia Internacional en 2016, se evidencia que Colciencias 

ocupó al puesto 26 de las 75 entidades evaluadas entre 2015-2016, logrando ascender 42 lugares en el 
ranking, frente al puesto ocupado en la vigencia 2013-2014, en donde la Entidad se situó en el lugar 68 de las 
85 Entidades evaluadas. 
 

• En 2017, se obtiene la mejor calificación en la evaluación de la Política Transparencia, acceso a la información 
y lucha contra la corrupción, de acuerdo con el Formulario Único de Avances en la Gestión- FURAG II, que 
evalúa el cumplimiento de los requisitos del Modelo Integrado de Planeación y Gestión – MIPG. 

• Cumplimiento requisitos de Gobierno en Línea 
 

Tabla 44. Cumplimiento de los requisitos de Gobierno en Línea - GEL en Colciencias 

Indicador programático Cumplimiento de los requisitos GEL en Colciencias 

Línea base 
2015 

Resultado 
2015 

Meta 
2016 

Resultado 
2016 

Meta 
2017 

Resultado 
2017 

Meta 
2018 

Avance a  
30 de marzo 

de 2018 

38% de 
cumplimiento 

requisitos 
GEL 

No aplica 74% 

70% de 
cumplimiento 
en requisitos 

GEL 
priorizados 

para la 
vigencia 

88% 

91% de 
cumplimiento 
en requisitos 

GEL 
priorizados 

para la 
vigencia 

100% 

92% de 
cumplimiento 
en requisitos 

GEL 
priorizados 

para la 
vigencia 

Fuente: Seguimiento Plan de Acción Institucional 2015-2018 

 
 
Para lograr el cumplimiento de este indicador durante la vigencia 2015, Colciencias realiza la identificación y 
parametrización de los requisitos de Gobierno en Línea establecidos por MinTIC en el “Manual de Gobierno en 
Línea”, con lo cual cuantifica 88 requisitos a cumplir. 
 
Se realiza la medición de la línea base en 2015, identificando que Colciencias cumplía 33 de éstos requisitos que 
equivalen al 38% de cumplimiento. La implementación y mantenimiento de los requisitos es asignado a los 
diferentes programas estratégicos en la Entidad, con el fin de asegurar el cumplimiento del 100% de los 
requisitos para la vigencia 2018, con lo cual, para el cierre de la vigencia 2016, se logra cumplir 52 requisitos 
(59% de cumplimiento), en la vigencia 2017 se implementan 74 requisitos (84 % de cumplimiento) y para marzo 
de 2018 se evidencia la implementación y mantenimiento de 81 requisitos, con lo cual la entidad ha logrado el 
92% de cumplimiento. 
 
En importante aclarar que en cada vigencia la entidad priorizó los requisitos a cumplir, por lo cual en el indicador 
se estableció una meta anual del 100%, que gradualmente debía llevar a la implementación de la totalidad de los 
requisitos para la vigencia 2018. 
 
La implementación de este indicador ha permitido obtenerlos siguientes logros: 
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• En 2016, Colciencias logra el primer lugar entre 19 entidades de orden nacional, en el concurso Máxima 
Velocidad de MinTIC, que premió los avances en la implementación de la estrategia Gobierno en Línea 
(GEL), en sus cuatro ejes temáticos: TIC para Gobierno Abierto, para la Gestión y para servicios y Seguridad y 
Privacidad de la información. 
 

• En 2016, se obtiene reconocimiento por parte del Departamento Administrativo de la Gestión Pública como 
el mejor sector administrativo en la implementación de la Estrategia de Gobierno en Línea, de acuerdo con 
el Formulario Único de Avances en la Gestión- FURAG, que evalúa el cumplimiento de los requisitos del 
Modelo Integrado de Planeación y Gestión – MIPG. 

 

• Nivel de madurez del Sistema de Gestión de Calidad. 
 
Este indicador se mide aplicando la norma española UNE 66174:2010, “Gestión para la evaluación del sistema de 
gestión” elaborada por el del Comité Técnico de Normalización de AENOR AEN/CTN66, conformado por 
expertos pertenecientes a todo de tipo de organizaciones públicas y privadas: pymes, grandes empresas, 
asociaciones, institutos, fundaciones e instituciones, entre las que se encuentra la Asociación Española para la 
Calidad (AEC). 
 
Con la aplicación de este instrumento internacional, se busca medir el grado de madurez del Sistema de Gestión 
de la Calidad (SGC) de Colciencias, con el objetivo de identificar aspectos claves para el logro del éxito sostenido 
de la organización con base en la Norma Internacional ISO 9004 (guía para el éxito sostenido de una 
organización, enfoque gestión de la calidad). 
 
La medición contiene dos puntos de vista para la realizar la autoevaluación: la de la alta dirección, que aporta la 
visión global y estratégica (evaluación alta dirección) y la de los gestores de calidad, que aporta la visión 
operativa (evaluación detallada).  Mediante la aplicación de los cuestionarios contenidos en la Norma UNE 66174 
se desarrolla la autoevaluación que permite identificar el grado de madurez del SGC.  
 
Los resultados obtenidos de la aplicación de este instrumento se muestran a continuación: 
 

Tabla 45. Avance en el nivel de madurez del Sistema de Gestión de Calidad 

Indicador programático Nivel de madurez del Sistema de Gestión de Calidad 

Línea 
base 
2015 

Resultado 
2015 

Meta 
2016 

Resultado 
2016 

Meta 
2017 

Resultado 
2017 

Meta 
2018 

Avance a  
30 de junio 

de 2018 

25,6% 
35,5%  de 

madurez en el 
SGC 

40% de 
madurez 
en el SGC 

45% de 
madurez en el 

SGC 

50% de 
madurez 
en el SGC 

56% de 
madurez en el 

SGC 

65% de 
madurez 
en el SGC 

Esta medición 
se realiza 

anualmente 

Fuente: Seguimiento Plan de Acción Institucional 2015-2018 
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La implementación de este indicador ha permitido obtener los siguientes logros: 
 
• La Entidad logra en 2015 la renovación de la certificación de calidad bajo la norma ISO 9001:2008 y la NTC-

GP1000:2009, como reconocimiento a su capacidad de cumplir los requisitos establecidos. 
 

• Durante la vigencia 2017, la entidad migra a la versión 9001:2015, con lo cual fortalece su enfoque 
preventivo en la gestión de riesgos y oportunidades, la comprensión de la organización y su contexto, los 
instrumentos de gestión del conocimiento, el liderazgo y compromiso para asegurar que los procesos 
cumplan con los resultados esperados, agregando valor y efectividad en la gestión pública. 

 
 

• Racionalización de trámites 
 

Tabla 46. Avance plan de racionalización 

Indicador programático Avance en el plan de racionalización de la vigencia 

Línea 
base 
2015 

Resultado 
2015 

Meta 
2016 

Resultado 
2016 

Meta 
2017 

Resultado 
2017 

Meta 
2018 

Avance a  
30 de junio de 

2018 

100% 

100% de 
cumplimiento 
en el plan de 

racionalización 
de la vigencia 

100% 

100% de 
cumplimiento 
en el plan de 

racionalización 
de la vigencia 

100% 

100% de 
cumplimiento 
en el plan de 

racionalización 
de la vigencia 

100% 

66% de 
cumplimiento 
en el plan de 

racionalización 
de la vigencia 

Fuente: Seguimiento Plan de Acción Institucional 2015-2018 

 
A través de este indicador la entidad identificó y priorizó anualmente los trámites y acciones de racionalización a 
implementar, con el fin de facilitar la acción del ciudadano y demás actores del sistema frente a los servicios de 
la entidad, promoviendo la eliminación de regulaciones innecesarias y de obstáculos administrativos, apuntando 
a mejorar la competitividad del país. 
 
La implementación de este indicador ha permitido obtiene los siguientes logros: 
 
• Para la vigencia 2015 se obtuvo reconocimiento como mejor sector administrativo en la estrategia de 

racionalización de trámites por parte del Departamento Administrativo de la Función Pública, la Secretaría de 
Transparencia y el Programa Nacional de Servicio al Ciudadano del Departamento Nacional de Planeación 
(DNP). Este excelente resultado le permitió a la entidad ubicarse en el primer lugar de 20 evaluadas, 
convirtiéndose en la entidad líder en relación y acercamiento con el ciudadano, al hacerle cada vez más fácil y 
ágil la realización de los trámites. 
 

• En 2016, se obtiene reconocimiento por parte del Departamento Administrativo de la Gestión Pública como el 
mejor sector administrativo en la implementación de la Estrategia de Racionalización de Trámites, de acuerdo 
con el Formulario Único de Avances en la Gestión- FURAG que evalúa el cumplimiento de los requisitos del 
Modelo Integrado de Planeación y Gestión – MIPG. 
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• En 2017, se obtiene la mejor calificación en la evaluación de la Política de Racionalización de Trámites, de 

acuerdo con el Formulario Único de Avances en la Gestión- FURAG II, que evalúa el cumplimiento de los 
requisitos del Modelo Integrado de Planeación y Gestión – MIPG 

 
 

• Reducción de tiempos, requisitos o documentos en procedimientos seleccionados 
 

Tabla 47. Reducción de tiempos, requisitos o documentos en procedimientos seleccionados 

 
Indicador 

programático 
Cumplimiento en la reducción de tiempos, requisitos o documentos en procedimientos selec-

cionados 

Línea 
base 
2015 

Resultado 
2015 

Meta 
2016 

Resultado 2016 
Meta 
2017 

Resultado 2017 
Meta 
2018 

Avance a  
30 de junio de 

2018 

No 
aplica 

No aplica 100% 

100% de 
cumplimiento en la 

reducción de 
tiempos, requisitos 
o documentos en 
procedimientos 

seleccionados para 
la vigencia 

100% 

88% de 
cumplimiento en la 

reducción de 
tiempos, requisitos 
o documentos en 
procedimientos 

seleccionados para 
la vigencia 

100% 

38% de 
cumplimiento en la 

reducción de 
tiempos, requisitos 
o documentos en 
procedimientos 

seleccionados para 
la vigencia 

Fuente: Seguimiento Plan de Acción Institucional 2015-2018 

 
A través de este indicador la entidad identificó y priorizó anualmente procesos y procedimiento que requerían 
ser optimizados con el fin de reducir tiempos, requisitos, pasos, o documentos innecesarios que generaban 
obstáculos o sobrecarga administrativa.  
 
La implementación de este indicador ha permitido obtener los siguientes logros: 
 
• Optimización de los procedimientos asociados a gestión de convocatorias, gestión de la innovación 

(lineamientos para el otorgamiento de beneficios tributarios) gestión de contractual y planeación 
institucional. 

 
• En 2017, se obtiene la segunda mejor calificación en la evaluación de la Política de Fortalecimiento 

Organizacional y Simplificación de Procesos, de acuerdo con el Formulario Único de Avances en la Gestión- 
FURAG II, que evalúa el cumplimiento de los requisitos del Modelo Integrado de Planeación y Gestión – 
MIPG 

 
 

• Satisfacción de usuarios y grupos de interés. 
 

Tabla 48. Porcentaje de satisfacción en usuarios y grupos de interés 

Indicador programático Porcentaje de satisfacción en usuarios y grupos de interés 
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Línea 
base 
2015 

Resultado 
2015 

Meta 
2016 

Resultado 
2016 

Meta 
2017 

Resultado 
2017 

Meta 
2018 

Avance a  
30 de marzo 

de 2018 

60% 

64% de 
satisfacción en 

usuarios y 
grupos de 

interés 

70% 

72% de 
satisfacción en 

usuarios y 
grupos de 

interés 

80% 

76% de 
satisfacción en 

usuarios y 
grupos de 

interés 

85% 

80% de 
satisfacción 

en usuarios y 
grupos de 

interés 
Fuente: Seguimiento Plan de Acción Institucional 2015-2018 

 
Con el fin de mejorar la percepción de los servicios ofrecidos por la Entidad, Colciencias emprendió en la 
vigencia 2015 la implementación de un conjunto de estrategias orientadas a mejorar y fortalecer el 
relacionamiento con el ciudadano y demás actores del Sistema Nacional de Ciencia Tecnología e Innovación, 
afianzando la cultura de servicio al interior de la Entidad. 
 
Así mismo se fortalecieron las acciones de monitoreo y seguimiento a PQRSD, y el análisis de los resultados de la 
medición de la percepción del usuario, con el fin de implementar acciones coherentes con las necesidades 
identificadas. 
 
La implementación de este indicador ha permitido obtener los siguientes logros: 
 
• En el año 2016 se obtiene reconocimiento a la Entidad, en el concurso “Lenguaje Claro” liderado por el DNP, 

cuya finalidad era traducir documentos de alto impacto para el ciudadano a lenguaje claro, como un aporte al 
mejoramiento de la comunicación y la confianza en la administración y sus servidores. El documento 
reconocido fue la “Guía para el reconocimiento y medición de grupos de investigación e investigadores”. 
 

• En 2016, se obtiene reconocimiento por parte del Departamento Administrativo de la Gestión Pública como el 
mejor sector administrativo en la implementación de la Política de Transparencia, Participación y Servicio al 
Ciudadano, de acuerdo con el Formulario Único de Avances en la Gestión- FURAG, que evalúa el 
cumplimiento de los requisitos del Modelo Integrado de Planeación y Gestión – MIPG. 
 

• En 2017, se obtiene la mejor calificación en la evaluación de la Política de Servicio al Ciudadano, de acuerdo 
con el Formulario Único de Avances en la Gestión- FURAG II, que evalúa el cumplimiento de los requisitos del 
Modelo Integrado de Planeación y Gestión – MIPG. 
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5.8.2. Asuntos en curso en el marco del cumplimiento del objetivo 
 

Tabla 49. Asuntos Pendientes por resolver 

No. Actividad 
Fecha 

Máxima de 
Cumplimiento 

1 
Asegurar la Migración a los requisitos y atributos de calidad definidos en el l Modelo Integrado 
de Planeación y Gestión actualizada mediante Decreto 1499 de 2017 

Diciembre de 
2018 

2 
Asegurar la formulación y aprobación de los planes integrados al plan de acción definidos en el 
Decreto 612 de 2018  

Enero 2019 

3 
Mantenimiento de la certificación del Sistema de Gestión de acuerdo a estándares 
internacionales, tal cual como le recomienda el Decreto 1499 de 2017. 

Noviembre de 
2018 

4 
Finalización del proyecto de construcción y puesta en marcha del Sistema Integrado de 
Información de Colciencias  

Diciembre de 
2018 

5 Puesta en marcha del sistema Plan View para seguimiento a proyectos y programas de CTeI Enero de 2019 

6 
Incorporación de las TRD de acuerdo a la estructura del decreto 846-2016 en el sistema de 
correspondencia ORFEO 

Diciembre de 
2019 

7 
Certificar las operaciones estadísticas en el Sistema Estadístico Nacional 
Gestión de la Información de CTeI: Grupos y Beneficios Tributarios. 

Diciembre de 
2019 

Fuente: Fondo Francisco José de Caldas (Junio de 2018) 

 

6. RECURSO HUMANO 

 
La planta de personal del Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnología e Innovación – COLCIENCIAS, de 
acuerdo a lo establecido en el Decreto 1905 de 2009 y el Decreto 1906 de 2009, está conformado por un total de 
CIENTO TREINTA Y DOS (132) empleos, los cuales se encuentran distribuidos por áreas de las siguientes formas: 
 

Tabla 50. Planta General de Colciencias 

DEPENDENCIAS 
DIRECTIVO ASESOR PROFESIONAL TÉCNICO ASISTENCIAL TOTAL 

GENERAL LNR CA LNR CA LNR CA CA LNR 

Dirección General 2 1 2 0 0 1 0 3 9 

Oficina Asesora De Planeación 0 0 1 1 0 0 1 0 3 

Oficina De Control Interno 1 0 0 1 0 0 0 0 2 
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DEPENDENCIAS 
DIRECTIVO ASESOR PROFESIONAL TÉCNICO ASISTENCIAL TOTAL 

GENERAL LNR CA LNR CA LNR CA CA LNR 

Oficina De Tecnologías De La Infor-
mación Y Comunicaciones - TIC'S 

1 2 0 4 0 1 1 0 9 

Subdirección General 1 2 1 0 0 0 2 0 6 

Dirección De Desarrollo Tecnológico 
E Innovación 

3 3 0 4 0 1 2 0 13 

Dirección De Fomento A La Investiga-
ción 

8 10 0 4 0 3 9 0 34 

Dirección De Mentalidad Y Cultura 2 1 0 7 0 0 2 0 12 

Secretaría General 1 2 0 6 0 1 2 0 12 

Dirección Administrativa Y Financiera 1 2 0 7 3 5 14 0 32 

TOTAL 132 

Fuente: Secretaría General (2018) 
 

Tabla 51. Distribución de Cargos – Colciencias 

Cargos planta Colciencias Cantidad 
Libre nombramiento y remoción 

Director General 1 
Subdirector General 1 
Secretaria General 1 
Dirección Técnica 4 
Jefes de Oficina 2 
Gestores 11 
Asesores 3 
Jefes de Oficina de Asesor 1 
Profesional Especializado 2 
Profesional Universitario 1 
Conductor 1 
Secretario Ejecutivo 2 

Carrera administrativa 
Asesores 23 
Profesional Especializado 21 
Profesional Universitario 13 
Técnico 12 
Asistencial  33 
TOTAL  132 

Fuente: Secretaría General (2018) 

 
Del total de cargos con corte 15 de junio de 2018 se encuentran distribuidos 30 cargos de LIBRE 
NOMBRAMIENTO Y REMOCIÓN y 102 de SUCEPTIBLES DE TENER DERECHOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA.  
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Los cargos ocupados están distribuidos de la siguiente forma, según clasificación por tipo de vinculación y nivel 
jerárquico: 

Tabla 52. Planta por tipo de nombramiento 

Libre nombramiento y remoción 
Nombramiento 

ordinario 
Comisión Sin proveer 

Director General 1 0 0 
Subdirector General 1 0 0 
Secretaria General 1 0 0 
Dirección Técnica 4 0 0 
Jefe de Oficina 1 1 0 
Gestor 8 3 0 
Asesor 1 0 2 
Jefe de Oficina de Asesor 0 0 1 
Profesional Especializado 2 0 0 
Profesional Universitario 1 0 0 
Conductor 1 0 0 
Secretario Ejecutivo 2 0 0 

Fuente: Secretaría General (2018) 
 

Tabla 53. Planta por nivel del cargo 

Plan de Personal 
Con derechos 

de carrera 
Nombramiento 

provisional 
Encargo Sin proveer 

Asesores 11 2 6 4 
Profesional 1 14 9 10 
Técnico 3 2 7 0 
Asistencial  3 17 4 9 

Fuente: Secretaría General (2018) 

Dando prioridad a los derechos de carrera administrativa, Colciencias reporto a la Comisión Nacional del Servicio 
Civil 52 vacantes definitivas de la planta global de la Entidad, dicho reporte obedece a la planeación para el 
Concurso de Méritos y el total de las vacantes reportadas hacen referencia a vacancias definitivas que no han 
sido provistas a través de un concurso de méritos. 

  
Tabla 54. Planta por vacantes definitivas 

Nivel Vacantes definitivas 
Asesor 10 
Profesional Especializado 12 
Profesional Universitario 6 
Técnico 5 
Asistencia 19 
TOTAL 52 

Fuente: Secretaría General (2018) 
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7. REGLAMENTOS Y MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS 

 
Con corte a 30 de junio de 2018, la entidad cuenta con los siguientes reglamentos adoptados a través de acto 
administrativo: 
 

Tabla 55. Relación de reglamentos de la Entidad 

Denominación 
del reglamento 

y/o manual 
Descripción 

No. De acto adminis-
trativo 

Fecha adopción o 
vigencia  

Resolución 

Por medio de la cual se deroga la Resolución 1624 de 
2017 y se adoptan determinaciones en materia de ges-
tión contractual, administrativa, financiera, presupuestal 
y del talento humano 

Resolución Interna 
0023 

12/01/2018 

Resolución 

Por medio de la cual se modifica la Resolución N° 1773 
de 2017 Por la cual se establecen honorarios para per-
sonas naturales que suscriban contratos de prestación 
de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, con 
el Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnología 
e Innovación Colciencias 

Resolución Interna 
0031 

17/01/2018 

Resolución Por la cual se modifica el manual de funciones  
 Resolución Interna 

0091 
31/01/2014 

Resolución 

Por la cual se modifica la Resolución N° 847 de 2014 
Resolución N° 847 de 2014: Por la cual se modifica la 
resolución 91 de enero 31 de 2014, quedando la distri-
bución de empleos de la planta de personal. 

 Resolución Interna 
0463 

26/05/2017 

Resolución Por la cual se modifica la Resolución N° 847 de 2014 .0053 24/01/2018 

Resolución Por la cual se modifica la Resolución N° 847 de 2014 .0184 27/02/2018 

Resolución 

Por la cual se designan los representantes del emplea-
dor y se conforma el Comité Paritario de Seguridad y 
Salud en el Trabajo COPASST del Departamento Admi-
nistrativo de Ciencia, Tecnología e Innovación Colcien-
cias para el periodo 2018-2020 

.0185 27/02/2018 
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Denominación 
del reglamento 

y/o manual 
Descripción 

No. De acto adminis-
trativo 

Fecha adopción o 
vigencia  

Resolución 

Por la cual se modifica la Resolución N° 1429 de 
2017 
Resolución N° 1429 de 2017: Por la cual se modifica la 
Resolución 0730-2017, Por la cual se modifica la resolu-
ción N° 0539 de 2017 por medio de la cual se conformó 
el Comité de Convivencia Laboral del Departamento 
Administrativo de Ciencia, Tecnología e Innovación - 
Colciencias para el período 2017-2019 

.0456 16/05/2018 

Resolución Por la cual se modifica la Resolución N° 0456 de 2018 .0622 22/06/2018 

Resolución 

Por la cual se regula lo relativo al reconocimiento de 
los Actores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecno-
logía e Innovación - SNCTel y se deroga la Resolu-
ción N° 143 de 2017 
Resolución N° 143 de 2017: Por la cual se deroga la 
Resolución 688 de 2012 y se regula lo relativo al reco-
nocimiento de los Centros/Institutos de Investigación, 
Centros de Desarrollo Tecnológico, Centros de Innova-
ción y Productividad, Centros de Ciencia y Unidades de 
I+D+i de la empresa 

.0492 23/05/2018 

Resolución 
Por la cual se aclara, modifica y adiciona parcialmente 
la Resolución N°708 de 2017 a través de la cual " Se 
adoptan disposiciones en materia de Bienestar Social, 
estímulos e Incentivos del Departamento Administrati-
vo de Ciencia, Tecnología e Innovación Colciencias 

.0577 13/06/2018 

Resolución 

Por la cual se modifica parcilamente la Resolución 
N°540 de 2017 
Resolución N° 488-2016: Por la cual se conforman y 
organizan los grupos internos de trabajo de Apoyo 
Financiero y Presupuestal y Logístico y Documental y se 
dictan otras disposiciones 
 Resolución N° 540-2017: Por la  cual se modifica la 
Resolución N° 488 de 2016 y se deroga la Resolución 
N° 271 del 2017 

.0578 14/06/2018 

Resolución 

Por la cual se adopta el Sistema Tipo de Evaluación del 
Desempeño Laboral para los servidores de la planta del 
Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnología e 
Innovación- Colciencias. 

.0082 10/02/2017 
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Denominación 
del reglamento 

y/o manual 
Descripción 

No. De acto adminis-
trativo 

Fecha adopción o 
vigencia  

Resolución 

Por la cual se aclara la Resolución N° 705 de 2015 
Resolución N° 705 de 2015: Por la cual se realiza una 
condonación deCréditos Educativos asignados por 
Colciencias a través de la convocatorias de Formación 
de Recurso humano 

.0084 15/02/2017 

Resolución 

Por medio de la cual se deroga la Resolución N° 715 de 
16 de agosto de 2016 por la cual se derogo la Resolu-
ción 748 de 23 de octubre de 2015, mediante la cual se 
creó el Comité de Desarrollo Administrativo 

.0132 3/03/2017 

Resolución Por medio de la cual se fija el valor unitario de las foto-
copias que expide Colciencias 

.0172 16/03/2017 

Resolución 
Por medio de la cual se adopta la "Política Antifraude y 
Antipiratería" del Departamento Administrativo de 
Ciencia, Tecnología e Innovación-Colciencias 

.0449 24/05/2017 

Resolución 

Por medio de la cual se adopta la "Política del Sistema 
de Seguridad y Salud en el trabajo" del Departamento 
Administrativo de Ciencia, tecnología e Innovación - 
Colciencias 

.0450 24/05/2017 

Resolución 

Por medio de la cual se adopta la "Política de Protec-
ción y Tratamiento de Datos Personales" del Departa-
mento Administrativo de Ciencia, Tecnología e Innova-
ción - Colciencias 

.0451 24/05/2017 

Resolución 

Por la cual se modifica la Resolución N° 847 de 2014 
Resolución N° 847 de 2014: Por la cual se modifica la 
resolución 91 de enero 31 de 2014, quedando la distri-
bución de empleos de la planta de personal. 

.0463 26/05/2017 

Resolución 

Por medio de la cual se deroga la Resolución N° 1620 
del 05 de noviembre de 2013 y se adopta el reglamen-
to de Higiene y Seguridad Industrial del Departamento 
Administrativo de Ciencia, Tecnología e Innovación- 
Colciencias 

.0541 15/06/2017 

Resolución 

Por la cual se modifica parcialmente la Resolución 
000622 del 15 de mayo de 2013, " Por la cual se expide 
el reglamento interno del recaudo de cartera de las 
obligaciones de competencia del Departamento Admi-
nistrativo de Ciencia, Tecnología e Innovación" 

.0608 30/06/2017 
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Denominación 
del reglamento 

y/o manual 
Descripción 

No. De acto adminis-
trativo 

Fecha adopción o 
vigencia  

Resolución 

Por la cual se deroga la Resolución N° 533 de 2015 y 
se crea el Comité de Capacitación y Condonación de 
Colciencias 
Resolución N° 533 de 2015: Por la cual se derrogan 
las Resoluciones N° 585 de 2011 " por medio de la cual 
se crea el Comité de condonación del programa Nacio-
nal de Formación de Investigadores para la Ciencia y la 
Tecnología, del Departamento Administrativo de Cien-
cia, Tecnología e innovación- Colciencias. 

.0667 14/07/2017 

Resolución 

Por la cual se adoptan disposiciones en materia de 
Bienestar Social, estímulos e incentivos del Departa-
mento de Ciencia, Tecnología e Innovación-
COLCIENCIAS 

.0708 28/07/2017 

Resolución 
Por la cual se adiciona el manual de funciones y com-
petencias laborales del Departamento Administrativo 
de Ciencia, Tecnología e Innovación - Colciencias 

.0729 1/08/2017 

Resolución 

Por la cual se modifica la resolución N° 0539 de 2017 
por medio de la cual se conformó el Comité de Convi-
vencia Laboral del Departamento Administrativo de 
Ciencia, Tecnología e Innovación - Colciencias para el 
período 2017-2019 

.0730 1/08/2017 

Resolución 

Por medio de la cual se adopta la Política de Uso Efi-
ciente de Papel-" Cero Papel" del Departamento Admi-
nistrativo de Ciencia, Tecnología e Innovación de Col-
ciencias 

.0836 28/08/2017 

Resolución 

Por medio de la cual se adopta la Política de Rendición 
de Cuentas y Participación Ciudadana del Departamen-
to Administrativo de Ciencia, Tecnología e Innovación 
de Colciencias 

.0837 28/08/2017 

Resolución 
Por medio de la cual se adopta la Política de Adminis-
tración del Riesgo del Departamento Administrativo de 
Ciencia, Tecnología e Innovación de Colciencias 

.0838 28/08/2017 

Resolución 
Por medio de la cual se adopta la Política de lucha 
contra la Corrupción del Departamento Administrativo 
de Ciencia, Tecnología e Innovación de Colciencias 

.0839 28/08/2017 

Resolución 
Por la cual se modifica la Resolución N° 0702 de 2017 
por medio de la cual se publicó el banco de propuestas 
financiables de la convocatoria N° 772-2016 

.0850 29/08/2017 

Resolución 
Por medio de la cual se aprueba el Sistema Integrado 
de Conservación (SIC) del Departamento Administrativo 
de Ciencia, Tecnología e Innovación-Colciencias 

.0957 22/09/2017 
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Denominación 
del reglamento 

y/o manual 
Descripción 

No. De acto adminis-
trativo 

Fecha adopción o 
vigencia  

Resolución 

Por la cual se adopta la Política de Prevención del Daño 
Antijurídico y Defensa Judicial del Departamento Admi-
nistrativo de Ciencia, Tecnología e Innovación- Colcien-
cias 

.1060 13/10/2017 

Resolución 
Por la cual se deroga la Resolución 132 de 2017, se crea 
el comité de Gestión y Desempeño Institucional y se 
toman otras determinaciones 

.1388 22/11/2017 

Resolución 

Por la cual se modifica la Resolucion 0730-2017 
Resolución N° 730-2017: Por la cual se modifica la 
resolución N° 0539 de 2017 por medio de la cual se 
conformó el Comité de Convivencia Laboral del Depar-
tamento Administrativo de Ciencia, Tecnología e Inno-
vación - Colciencias para el período 2017-2019, maribel 
robayo 

.1429 29/11/2017 

Resolución 

Por la cual se modifica parcialmente la Resolución 
N°580 del 14 de julio de 2014 
Resolución N°580-2014: Por la cual se deroga la resolu-
ción 1425 de 2008 y se crea el Comité Técnico de Sos-
tenibilidad Contable y Financiera de Colciencias. 

.1500 11/12/2017 

Resolución 

Por medio de la cual se actualiza la Politica de Calidad y 
sus objetivos, así como las directrices para la operativi-
dad del Sistema de Gestión de Calidad del Departa-
mento Administrativo de Ciencia, Tecnología e Innova-
ción- Colciencias 

.1601 19/12/2017 

Resolución 

Por medio de la cual se deroga la Resolución N° 429 de 
2016, se reasumen algunas funciones por parte del 
Director del Departamento Administrativo de Ciencia, 
Tecnología e Innovación - Colciencias,y se delegan 
parcialmente otras funciones en materia contractual, de 
ordenación del gasto y de talento humano 

.1624 21/12/2017 

 Resolución 492 
de 2018 

Por la cual se regula lo relativo al reconocimiento de los 
Actores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnología e 
Innovación - SNCTel y se deroga la Resolución N°  143 
de 2017 

492 2018 

 Resolución 0374 
de 2018 

Por la cual se adoptan los Lineamientos Generales para 
el Establecimiento de Parques Científicos, Tecnológicos 
y de Innovación- PCTI en Colombia  

374 2018 

 Resolución 0314 
de 2018 

"Por la cual el Departamento Administrativo de Ciencia, 
Tecnología e Innovación Colciencias, adopta la Política 
de Ética de la Investigación, Bioética e Integridad Cien-
tífica" 

314 2018 
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Denominación 
del reglamento 

y/o manual 
Descripción 

No. De acto adminis-
trativo 

Fecha adopción o 
vigencia  

 Resolución 0223 
de 2018 

"Por la cual se efectúan las delegaciones ante los Con-
sejos Departamentales de Ciencia, Tecnología e Innova-
ción por el Departamento Administrativo de Ciencia, 
tecnología e Innovación - Colciencias" 

223 2018 

Resolucion_0152-
2018.pdf 

"Por la cual se deroga la Resolución N° 440 de 2015 y 
se adopta la Cláusula de Propiedad Intelectual por el 
Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnología e 
Innovación" 

152 2018 

Ley 1838-2017 “Por la cual se dictan normas de fomento a la ciencia, 
tecnología e innovación mediante la creación de em-
presas de base tecnológica (SPIN OFFS) y se dictan 
otras disposiciones". 

1838 2017 

Resolución 1397 
de 2017 

"Por la caul se reglamentan plazos para la publicación 
de proyectos específicos de regulación que expida el 
Departamento ]Administrativo de Ciencia, Tecnología e 
Innovación - COLCIENCIAS y se deroga la Resolución 
0498 de 2017." 

1397 2017 

 Decreto 584 de 
2017 

Por el cual se reglamenta los Consejos Departamentales 
de Ciencia, Tecnología e Innovación - CODECTI. 

584 2017 

 Resolución 0451 
de 2017 

Por medio de la cual se adopta la Política de Protección 
y Tratamiento de Datos Personales" del Departamento 
Administrativo de Ciencia, Tecnología e Innovación - 
Colciencias" 

451 2017 

 Decreto 384 de 
2017 

"Por el cual se establecen los mecanismos y procedi-
mientos de postulación y selección de los integrantes 
del Consejo Nacional de Bioética". 

384 2017 

 Resolución 0172 
de 2017 

"Por medio de la cual se fija el valor unitario de las 
fotocopias que expide Colciencias" 

172 2017 

 Resolución 036 
de 2017 

"Por la cual se deroga la Resolución N° 0048 de 2016 y 
se adopta los proyectos oferta institucional de Colcien-
cias" 
Proyecto Oferta Colciencias Jóvenes Investigadores e 
Innovadores,  Proyecto Oferta Colciencias Nexo Glo-
bal,  Proyecto Oferta Colciencias Ideas para el Cam-
bio,  Proyecto Oferta Colciencias Programa On-
das,  Proyecto Oferta Colciencias Innovación Empresa-
rial,  Proyecto Oferta Colciencias Colombia BIO-
Expedición BIO,  Proyecto Oferta Colciencias Colombia 
BIO-Turismo Científico de Naturaleza,  Proyecto Oferta 
Colciencias Convocatoria Regional de Investiga-
ción,  Proyecto Oferta Colciencias Formación de Capital 
Humano de Alto Nivel 

36 2017 
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Denominación 
del reglamento 

y/o manual 
Descripción 

No. De acto adminis-
trativo 

Fecha adopción o 
vigencia  

 Decreto 293 de 
2017 

"Por el cual se reglamenta el artículo 7 de la Ley 1753 
de 2015 en lo relacionado con los Planes y Acuerdos 
Estratégicos Departamentales en Ciencia, Tecnología e 
Innovación y se dictan otras disposiciones" 

293 2017 

Resolución 143 
2017 

Por la cual se deroga la Resolución 688 de 2012 y se 
regula lo relativo al reconocimiento de los Cen-
tros/Institutos de Investigación, Centros de Desarrollo 
Tecnológico, Centros de Innovación y Productividad, 
Centros de Ciencia y Unidades de I+D+i de la empresa 

143 2017 

Resolución 469 
2017 

Por la cual se efectúan las delegaciones ante los Conse-
jos Departamentales de Ciencia, Tecnología por el De-
partamento Administrativo de Ciencia, Tecnología e 
Innovación (Colciencias) 

469 2017 

 Resolución 1218 
de 2016 

"Por la cual se modifica parcialmente la Resolución 
0081 de 2015 por la cual se crean los programas de 
Seguridad y Defensa y Energía y Minería" 

1218 2016 

 Decreto 849 de 
2016 

“Por el cual se modifica la estructura del Departamento 
Administrativo de Ciencia, Tecnología e Innovación -
COLCIENCIAS" 

849 2016 

 Resolución 790 
de 2016 

Por la cual se adopta la Política Nacional para mejorar 
el impacto de las publicaciones científicas nacionales y 
el Modelo de clasificación de revistas científicas nacio-
nales, PUBLINDEX. 

790 2016 

Resolución 

Por la cual se deroga la resolución 804 de 2014 y se 
reglamenta la conformación y funciones del Comité de 
Dirección, Subdirección y los Comités de las Direccio-
nes Técnicas. 

.0088 27/02/2015 

Fuente: Secretaría General (Junio 2018) 
 
Los procesos y procedimientos de la Entidad, se encuentran disponibles en el aplicativo GINA (Gestión Integral 
Nuestra Aliada), herramienta a través de la cual se asegura la administración, control y disponibilidad de los 
procesos y procedimientos que orientar el que hacer institucional. 
 
A continuación, se relacionan los documentos que se encuentran vigentes en los 21 procesos que conforman el 
Sistema de Gestión Institucional: 
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Tabla 56. Relación de documentos del Sistema de Gestión de Calidad por Proceso 
 

Documentos proceso de Gestión de Orientación y Planeación Institucional 

Nombre Código Tipo Versión 

Guía para la Planeación y Seguimiento Estratégico G101PR01G01 Guía 1 

Guía de reporte y seguimiento a la gestión G101PR01G02 Guía 0 

Estrategia de Participación Ciudadana y Rendición de Cuentas G101M03 Manual 0 

Estrategia Colciencias Avanza G101M02 Manual 0 

Operación de Comités Institucionales G101PR03 Procedimiento 5 

Planeación institucional G101PR01 Procedimiento 12 

Gestión de la Información de la Oficina Asesora de Planeación G101PR04 Procedimiento 1 

Anteproyecto de presupuesto y marco de gasto de mediano 
plazo 

G101PR02 Procedimiento 3 

Documentos proceso de Gestión de Procesos 

Nombre Código Tipo Versión 

Guía para la gestión del riesgo y las oportunidades Colciencias G102PR06G01 Guía 2 

Guía para el reporte de indicadores de proceso G102M02G01 Guía 3 

Instructivo Elaboración y trámite de adendas de términos de 
referencia de convocatorias 

M301PR01I01 Instructivo 6 

Manual Sistema de Gestión de Calidad G102M02 Manual 10 

Acciones de Mejora G102PR02 Procedimiento 8 

Identificación, análisis, valoración, seguimiento y evaluación 
del riesgo 

G102PR06 Procedimiento 2 

Elaboración y Control de Documentos del Sistema de Gestión 
de la Calidad - SGC 

G102PR01 Procedimiento 12 

Control de producto servicio no conforme G102PR07 Procedimiento 4 

Documentos proceso de Gestión de Cooperación Internacional 

Nombre Código Tipo Versión 

Gestión de relaciones internacionales en Ciencia, Tecnología e 
Innovación 

G103PR01 Procedimiento 5 

 

Documentos proceso de Gestión de la Información 

Nombre Código Tipo Versión 

Guía externa - Gestión de incidentes Colciencias - Ministerio 
TIC 

G104PR03G02 Guía 0 

Administración de cuentas de usuario para el sistema de 
gestión documental 

G104PR01I01 Instructivo 4 
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Instructivo creación, actualización y eliminación de cuentas de 
usuarios de red 

G104PR01I05 Instructivo 3 

Gestión de usuarios del sistema administrativo y financiero 
integrado - SAFI 

G104PR01I03 Instructivo 4 

Creación y/o modificación de usuarios en el sistema de 
información para la gestión de proyectos 

G104PR01I04 Instructivo 3 

Manual de inventario de activos, clasificación y publicación de 
la información 

G104M02 Manual 0 

Política de Seguridad y Privacidad de la Información G104M01 Manual 1 

Manual de roles y responsabilidades del Sistema de Gestión 
de Seguridad de la Información SGSI 

G104M03 Manual 0 

Gestión de Cambios de Soluciones Automatizadas G104PR02 Procedimiento 7 

Gestión de Incidentes seguridad de la información G104PR03 Procedimiento 1 

Mesa de servicios de TICs G104PR01 Procedimiento 9 

Control de producto servicio no conforme G102PR07 Procedimiento 4 

Documentos proceso de Gestión de Comunicaciones 

Nombre Código Tipo Versión 

Plan Institucional de Comunicaciones G105M02 Manual 0 

Manual de Imagen Institucional G105M01 Manual 2 

Comunicación institucional externa G105PR05 Procedimiento 3 

Comunicación Institucional Interna G105PR04 Procedimiento 4 

Documentos proceso de Orientación del Sistema Nacional de Ciencia Tecnología e Innovación 

Nombre Código Tipo Versión 

Diseño y formulación de política de ciencia, tecnología e 
innovación (CTeI) M101PR03 Procedimiento 1 

Documentos proceso de Diseño de Instrumentos y Mecanismos para el Desarrollo de la CTeI 

Nombre Código Tipo Versión 

Diseño de Instrumentos de CTeI M201PR01 Procedimiento 2 

Evaluación de programas e instrumentos de ciencia, tecnología 
e innovación 

M201PR02 Procedimiento 0 

Documentos proceso de Gestión de Fortalecimiento de Capacidades para la CTeI 

Nombre Código Tipo Versión 

Guía Técnica de Autoevaluación para el Reconocimiento de 
Centros de Ciencia 

M304PR04G04 Guía 0 
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Guía Técnica de Evaluación para el Reconocimiento de los 
Centros de Desarrollo Tecnológico y Centros de Innovación y 
Productividad 

M304PR04G05 Guía 0 

Guía Técnica para el Reconocimiento de Incubadoras de 
Empresas de Base Tecnológica - IEBT 

M304PR08G03 Guía 0 

Modelo de medición de grupos de investigación, tecnológica 
o de innovación 

M304PR05G01 Guía 4 

Guía Técnica de Evaluación para el Reconocimiento de Centros 
de Investigación 

M304PR04G06 Guía 0 

Guía Técnica de Evaluación para el Reconocimiento de los 
Centros de Ciencia 

M304PR04G07 Guía 0 

Guía Técnica de Autoevaluación para el Reconocimiento de 
Centros de Investigación 

M304PR04G03 Guía 0 

Guía Técnica para el Reconocimiento de la Unidad de I+D+i de 
la empresa 

M304PR08G01 Guía 0 

Guía Técnica para el Reconocimiento de la Empresa Altamente 
Innovadora - EAI 

M304PR08G02 Guía 0 

Guía Técnica de Autoevaluación para el Reconocimiento de 
Centros de Desarrollo Tecnológico y Centros de Innovación y 
Productividad 

M304PR04G02 Guía 1 

Instructivo solicitudes cambios en grupos M304PR05I01 Instructivo 0 

Instructivo revisión resultados preliminares Indexación de 
Revistas 

M304PR02I01 Instructivo 0 

Reconocimiento y Evaluación de Desempeño de Pares 
Evaluadores 

M304PR01 Procedimiento 5 

Homologación de revistas especializadas de CTeI M304PR03 Procedimiento 5 

Indexación de revistas especializadas de CTeI M304PR02 Procedimiento 5 

Reconocimiento de Actores del SNCTI M304PR08 Procedimiento 1 

Clasificación de Grupos de Investigación y Reconocimiento de 
Investigadores del SNCTeI 

M304PR05 Procedimiento 4 

Convocatorias Formación y Vinculación de Capital Humano de 
Alto Nivel 

M305PR05 Procedimiento 8 

Documentos proceso de Gestión de la Innovación 

Nombre Código Tipo Versión 

Guía técnica para la presentación y calificación de propuestas 
que accederán a los beneficios tributarios por inversión en 
Ciencia, Tecnología e Innovación - Ventanilla abierta 

M303PR01G01 Guía 1 

Manual del Programa Alianzas para la Innovación M303M01 Manual 0 
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Manual para la Operación Técnica y Financiera del Programa 
Alianzas para la Innovación-Convenio Confecámaras 

M303M02 Manual 0 

Otorgamiento Beneficios Tributarios M303PR01 Procedimiento 10 

Seguimiento a Beneficios Tributarios M303PR04 Procedimiento 0 

Documentos proceso de Gestión Territorial 

Nombre Código Tipo Versión 

Guía para la Construcción de los planes y Acuerdos 
Estratégicos Colciencias 

M302PR05G01 Guía 1 

Guía de Orientación para la creación, adecuación y 
funcionamiento de los Consejo Departamental de Ciencia, 
Tecnología e Innovación CODECTI 

M302PR05G04 Guía 0 

Guía para la Ratificación de los Planes y Acuerdos Estratégicos 
Departamentales en Ciencia, Tecnología e Innovación 

M302PR05G02 Guía 0 

Guía Actualización PAED M302PR05G03 Guía 0 

Modificaciones a Programas y Proyectos Aprobados por el 
OCAD del FCTeI-SGR 

M302PR04 Procedimiento 2 

Evaluación de programas y proyectos de CTeI a financiar con 
recursos del FCTeI del SGR 

M302PR02 Procedimiento 7 

Gestión Regional de CTeI M302PR05 Procedimiento 7 
Viabilización, priorización y aprobación de programas y 
proyectos de CTeI a financiar con recursos del FCTeI del SGR 

M302PR03 Procedimiento 5 

Recepción y verificación de requisitos de programas y 
proyectos a financiar con recursos del FCTeI del SGR 

M302PR01 Procedimiento 4 

Documentos proceso de Gestión Mentalidad y Cultura 

Nombre Código Tipo Versión 

Manual de Usuario del Micrositio del Centro de 
Documentación y Biblioteca - CENDOC 

M306M04 Manual 0 

Manual Apropiación Social M306M03 Manual 0 

Manual apoyo de programa Ondas M306M01 Manual 0 

Ejecución del Programa Ondas M306PR02 Procedimiento 2 

Administración del centro de documentación y biblioteca M306PR03 Procedimiento 0 

Innovación Abierta para la Apropiación Social de la CTeI M306PR04 Procedimiento 1 

Documentos proceso de Gestión de Convocatorias 

Nombre Código Tipo Versión 

Guía para la Presentación de Informes Técnicos de Avance y 
Final de Programas y Proyectos de CTeI M301PR03G01 Guía 3 

Guía para la Presentación de Informes de Ejecución Financiera 
de los Contratos y Convenios de CTeI Financiados por 
Colciencias 

M301PR03G02 Guía 3 
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Instructivo Elaboración y trámite de adendas de términos de 
referencia de convocatorias M301PR01I01 Instructivo 6 

Instructivo para diligenciar el modelo para Publicación de 
bancos derivados de convocatorias M301PR02I01 Instructivo 1 

Procedimiento Invitación a Presentar Propuesta M301PR07 Procedimiento 1 

Verificación de Requisitos de Convocatorias M301PR06 Procedimiento 2 

Planeación Operativa de Convocatorias M301PR04 Procedimiento 3 

Evaluación y decisión de propuestas de convocatorias de CTeI M301PR02 Procedimiento 8 

Apertura y cierre de convocatorias M301PR01 Procedimiento 10 

Documentos proceso de Gestión Jurídica 

Nombre Código Tipo Versión 

Elaboración de actos administrativos A105PR02I01 Instructivo 0 

Conceptos en CTeI / Producción normativa en CTeI A105PR06I01 Instructivo 0 

Trámites de Comité de Conciliación A105PR01I01 Instructivo 0 

Manual para la rendición de conceptos técnicos en ciencia, 
tecnología e innovación 

A105M01 Manual 2 

Investigación Disciplinaria Ordinaria A105PR03 Procedimiento 2 

Conceptualización Jurídica A105PR06 Procedimiento 1 

Procesos Judiciales / Tutelas / Penales A105PR01 Procedimiento 2 

Consejo Asesor de Ciencia, Tecnología e Innovación - CACTI A105PR05 Procedimiento 1 

Control Normativo A105PR02 Procedimiento 2 

Tramite de Comisiones al exterior A105PR04 Procedimiento 4 

Procedimiento Verbal A105PR08 Procedimiento 0 

Trámite inhibitorios, remisión por competencia y aplicación de 
artículo 51 

A105PR07 Procedimiento 0 

 

Documentos proceso de Gestión Contractual 

Nombre Código Tipo Versión 

Instructivo de certificación a contratistas A106PR09I01 Instructivo 1 

Instructivo para la consulta del banco de documentos para la 
elaboración de contratos/convenios, adiciones, prorrogas u 
otro si, o solicitudes de contratación de Colciencias o FFJC 

A106M01I01 Instructivo 0 
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Gestión para la liquidación o cierre de contratos y convenios 
de CTeI 

A106PR16I01 Instructivo 3 

Manual de Contratación y Supervisión A106M01 Manual 5 

Selección abreviada de menor cuantía A106PR03 Procedimiento 4 

Cobro persuasivo A106PR19 Procedimiento 0 

Contratación directa de prestación de servicios profesionales y 
apoyo a la gestión 

A106PR09 Procedimiento 8 

Subasta inversa A106PR05 Procedimiento 0 

Elaboración y perfeccionamiento de contratos/convenios A106PR08 Procedimiento 3 

Selección abreviada - Compra por catálogo de la celebración 
de acuerdos marcos de precios 

A106PR02 Procedimiento 1 

Acuerdos de pago y seguimiento A106PR20 Procedimiento 0 

Supervisión y seguimiento a contratos y convenios A106PR16 Procedimiento 5 

Licitación pública A106PR04 Procedimiento 0 

Liquidación de contratos/convenios A106PR15 Procedimiento 9 

Elaboración de estudio del mercado y análisis del sector A106PR18 Procedimiento 0 

Invitación pública de mínima cuantía A106PR07 Procedimiento 0 

Otrosí o aclaración a contratos/convenios A106PR14 Procedimiento 3 

Prórroga Contratos/Convenios A106PR13 Procedimiento 3 

Concurso de méritos A106PR01 Procedimiento 0 

Adición de contratos/convenios A106PR12 Procedimiento 3 

 

Documentos proceso de Gestión de Administración de Bienes y Servicio 

Nombre Código Tipo Versión 

Instructivo de certificación a contratistas A106PR09I01 Instructivo 1 

Instructivo para la consulta del banco de documentos para la 
elaboración de contratos/convenios, adiciones, prorrogas u 
otro si, o solicitudes de contratación de Colciencias o FFJC 

A106M01I01 Instructivo 0 



 

 

Página 126 de 194 
 

Gestión para la liquidación o cierre de contratos y convenios 
de CTeI 

A106PR16I01 Instructivo 3 

Manual de Contratación y Supervisión A106M01 Manual 5 

Selección abreviada de menor cuantía A106PR03 Procedimiento 4 

Cobro persuasivo A106PR19 Procedimiento 0 

Contratación directa de prestación de servicios profesionales 
y apoyo a la gestión 

A106PR09 Procedimiento 8 

Subasta inversa A106PR05 Procedimiento 0 

Elaboración y perfeccionamiento de contratos/convenios A106PR08 Procedimiento 3 

Selección abreviada - Compra por catálogo de la celebración 
de acuerdos marcos de precios 

A106PR02 Procedimiento 1 

Acuerdos de pago y seguimiento A106PR20 Procedimiento 0 

Supervisión y seguimiento a contratos y convenios A106PR16 Procedimiento 5 

Licitación pública A106PR04 Procedimiento 0 

Liquidación de contratos/convenios A106PR15 Procedimiento 9 

Elaboración de estudio del mercado y análisis del sector A106PR18 Procedimiento 0 

Invitación pública de mínima cuantía A106PR07 Procedimiento 0 

Otrosí o aclaración a contratos/convenios A106PR14 Procedimiento 3 

Prórroga Contratos/Convenios A106PR13 Procedimiento 3 

Concurso de méritos A106PR01 Procedimiento 0 

Adición de contratos/convenios A106PR12 Procedimiento 3 

Documentos proceso de Gestión Documental 

Nombre Código Tipo Versión 

Transferencias documentales primarias A104PR02G03 Guía 0 

Guía para la conformación, administración y custodia de los 
expedientes de la contratación derivada Fondo Francisco 
José de Caldas 

A104PR02G02 Guía 0 
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Guía para la conformación de Expedientes de Contratación A104PR02G01 Guía 0 

Guía de comunicaciones oficiales A104PR02G04 Guía 0 

Instructivo conformación de expedientes de procesos 
disciplinarios, judiciales y acciones de tutela 

A104PR02I04 Instructivo 0 

Traslado de expedientes al grupo de gestión documental A104PR02I02 Instructivo 0 

Instructivo para la intervención de series, subseries y/o 
asuntos de los proyectos del Sistema General de Regalías 

A104PR02I03 Instructivo 0 

Elaboración estandarizada de oficios y memorandos A104PR02I01 Instructivo 1 

Entrega de expedientes de archivo de entidades externas a 
Colciencias 

A104PR02I05 Instructivo 0 

Manual del sistema integrado de conservación SIC A104M04 Manual 0 

Manual de Gestión Documental A104M03 Manual 0 

Modelo Corporativo de Gestión Documental A104M01 Manual 0 

Programa de Gestión Documental A104M02 Manual 0 

Préstamo y consulta de expedientes A104PR03 Procedimiento 0 

Control de los registros de información y administración de 
instrumentos archivísticos 

A104PR02 Procedimiento 0 

 

Documentos proceso de Gestión de Talento Humano 

Nombre Código Tipo Versión 

Guía para la conformación, administración y custodia de 
historias laborales 

A101PR01G01 Guía 0 

Instructivo Desarrollo del Programa de Inducción y 
Reinducción Institucional 

A101PR05I01 Instructivo 5 

Instructivo de encargos personal de planta A101PR01I01 Instructivo 0 

Instructivo Liquidación Horas Extra A101PR03I01 Instructivo 0 

Manual de Convivencia A101M01 Manual 1 

Manual del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el 
Trabajo 

A101M03 Manual 0 

Código de ética y buen gobierno A101M02 Manual 0 

Retiro de personal A101PR04 Procedimiento 3 
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Documentos proceso de Gestión de Talento Humano 

Nombre Código Tipo Versión 

Identificación de peligros, valoración de riesgos y 
determinación de controles 

A101PR07 Procedimiento 3 

Inspecciones de seguridad A101PR10 Procedimiento 0 

Reporte e investigación de accidentes e incidentes laborales A101PR11 Procedimiento 1 

Elaboración y ejecución del Plan de Bienestar e Incentivos A101PR06 Procedimiento 4 

Formulación, ejecución y seguimiento del Plan Institucional 
de Capacitación 

A101PR05 Procedimiento 4 

Identificación, actualización y verificación de requisitos 
legales en seguridad y salud en el trabajo 

A101PR09 Procedimiento 1 

Liquidación y pago de Nómina A101PR03 Procedimiento 3 

Evaluación de desempeño laboral para servidores públicos 
de carrera administrativa y libre nombramiento y remoción 

A101PR02 Procedimiento 6 

Selección y Vinculación de Personal A101PR01 Procedimiento 5 

 

Documentos proceso de Gestión de Recursos Financiero 

Nombre Código Tipo Versión 

Guía para la conformación, administración y custodia de 
historias laborales 

A101PR01G01 Guía 0 

Instructivo Desarrollo del Programa de Inducción y 
Reinducción Institucional 

A101PR05I01 Instructivo 5 

Instructivo de encargos personal de planta A101PR01I01 Instructivo 0 

Instructivo Liquidación Horas Extra A101PR03I01 Instructivo 0 

Manual de Convivencia A101M01 Manual 1 

Manual del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el 
Trabajo 

A101M03 Manual 0 

Código de ética y buen gobierno A101M02 Manual 0 

Retiro de personal A101PR04 Procedimiento 3 

Identificación de peligros, valoración de riesgos y 
determinación de controles 

A101PR07 Procedimiento 3 

Inspecciones de seguridad A101PR10 Procedimiento 0 

Reporte e investigación de accidentes e incidentes laborales A101PR11 Procedimiento 1 

Elaboración y ejecución del Plan de Bienestar e Incentivos A101PR06 Procedimiento 4 
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Documentos proceso de Gestión de Recursos Financiero 

Nombre Código Tipo Versión 

Formulación, ejecución y seguimiento del Plan Institucional 
de Capacitación 

A101PR05 Procedimiento 4 

Identificación, actualización y verificación de requisitos 
legales en seguridad y salud en el trabajo 

A101PR09 Procedimiento 1 

Liquidación y pago de Nómina A101PR03 Procedimiento 3 

Evaluación de desempeño laboral para servidores públicos 
de carrera administrativa y libre nombramiento y remoción 

A101PR02 Procedimiento 6 

Selección y Vinculación de Personal A101PR01 Procedimiento 5 

Documentos proceso de Gestión de Servicios del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación 

Nombre Código Tipo Versión 

Guía Módulo ORFEO para respuesta PQRDS M401M01G01 Guía 1 

Guía para uso Teléfono Institucional M401M01G02 Guía 0 

Manual de Servicio al Ciudadano M401M01 Manual 9 

Documentos proceso de Gestión de Evaluación y Control 

Nombre Código Tipo Versión 

Auditorías internas de calidad E101PR03 Procedimiento 5 

Auditorías y seguimientos a procesos y procedimientos 
institucionales 

E101PR01 Procedimiento 4 

 
 

8. ESTADO DE LA CONTRATACIÓN  

 
En la gestión contractual, vector principal de la ejecución del recurso público, se establecieron controles 
puntuales para garantizar la construcción de estudios previos sólidos, el seguimiento del Plan Anual de 
Adquisiciones y la transparencia de todas las modalidades de contratación a las que acude la Entidad para 
cumplir con sus objetivos y metas planteadas anualmente. 
 
El estado de la contratación para las vigencias 2015 a 2018 (corte 30 de junio) que se presenta en este informe, 
es consistente con el reporte de los informes de rendición de cuentas, el cual se muestra el siguiente 
comportamiento: 
 
 
 
 



 

 

Página 130 de 194 
 

8.1. Relación estado contratación Secretaría General Colciencias 
 

• Vigencia 2015 
 
Para la vigencia 2015, la entidad suscribió 927 contratos y/o convenios por valor de TRESCIENTOS TRECE MIL 
SEISCIENTOS SETENTA Y TRES MILLONES NOVECIENTOS OCHENTA Y SEIS MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y 
DOS PESOS M/CTE. ($313.673.986.462), de los cuales a la fecha de corte 30 de junio, 58 están vigentes y 869 se 
encuentran en estado terminado, tal como se describe en la siguiente tabla: 
 

Tabla 57. Relación del estado de la contratación Colciencias 

Tipo de contrato / 
modalidad de 
contratación 

En ejecución Terminado 
 valor total  aporte 

Colciencias en 
dinero   

 total 
contratos 
suscritos   

Valor aporte 
colciencias en 

dinero 
Cantidad 

valor aporte 
Colciencias en 

dinero 
Cantidad 

Acuerdo 
  

410.000.000 1 410.000.000 1 

2 contratación directa 
  

410.000.000 1 410.000.000 1 

Carta compromiso 
  

410.000.000 1 410.000.000 1 

2 contratación directa 
  

410.000.000 1 410.000.000 1 

Contrato 12.227.865.648 40 50.054.346.970 833 62.282.212.618 873 

1 concurso de 
méritos abierto 

- 1 
  

- 1 

2 contratación directa 12.227.865.648 39 38.667.340.839 807 50.895.206.487 846 

3 licitación pública 
  

10.420.662.230 3 10.420.662.230 3 

4 selección abreviada 
  

487.274.442 3 487.274.442 3 

5 mínima cuantía 
  

3.420.000 1 3.420.000 1 

5 mínima cuantía 
  

475.649.459 19 475.649.459 19 

Convenio 203.121.000.000 17 14.088.408.556 21 217.209.000.000 38 

2 contratación directa 203.121.000.000 17 14.088.408.556 21 217.209.000.000 38 

Orden de compra 100.586.200 1 33.100.843.218 13 33.201.429.418 14 

2 contratación directa 100.586.200 1 33.100.843.218 13 33.201.429.418 14 

Total general 215.449.333.255 58 98.063.598.744 869 313.512.931.999 927 

Fuente: Secretaría General (2018) 

 
• Vigencia 2016 

 
Para la vigencia 2016, la entidad suscribió 801 contratos y/o convenios por valor de CIENTO TREINTA MIL 
CUARENTA Y CINCO MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA Y UN MIL CIENTO SETENTA Y CUATRO PESOS 
M/CTE. ($130.045.351.174,00), de los cuales 730 se encuentran finalizados 71 se encuentran en ejecución, tal 
como se describe en las siguientes tablas: 
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Tabla 58. Relación Valor de la contratación Colciencias 

Tipo de contratos 
/convenios 

No de contra-
tos 

/convenios 
Valor total del registro presupuestal 

Contratos de prestación de servicios 
659 $20.129.272.718 

Contratos derivados de proyectos en ctei 
53 $17.830.465.830 

Contratos para compra de bienes y servicios 
62 $7.320.049.167 

Convenios 27 $84.765.563.459 

Total general 801 $130.045.351.174 

Fuente: Secretaría General (2018) 
 

Tabla 59. Relación del Estado de la Contratación Colciencias 

Estado 
En 

Ejecución 
Terminado 

Total 

General 

Contrato 51 700 751 

Concurso de méritos abierto 
 

1 1 

Contratación directa 51 669 721 

Licitación pública 
 

1 1 

Selección abreviada 
 

10 10 

Mínima cuantía 
 

19 19 

Convenio 20 7 27 

Contratación directa 20 7 27 

Orden de compra 
 

23 23 

Contratación directa 
 

23 23 

Total general 71 730 801 
Fuente: Secretaría General (2018) 

 
 

• Vigencia 2017 
 

Para la vigencia 2017, la entidad suscribió 893 contratos y/o convenios cuyos aportes en efectivo de 
COLCIENCAS son por valor de CIENTO CUARENTA Y CUATRO MIL TRESCIENTOS DOCE MILLONES 
QUINIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y DOS PESOS M/CTE. 
($144.312.552.252), de los cuales 744 están terminados a la fecha de corte y 149 están en ejecución, tal 
como se describe en las siguientes tablas: 
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Tabla 60. Relación Valor de la contratación Colciencias 

Tipo de contratos 
/convenios 

No de contra-
tos 

/convenios 

Valor total del registro pre-
supuestal 

Contrato de prestación de servicios 
689 $ 22.094.616.717 

Contratos derivados de proyec-
tos en ctei 

120 $ 42.609.304.782 

Contratos para compra de bienes y 
servicios 

50 $ 5.303.158.598 

Convenios 34 $ 74.305.472.155 

Total general 893 $144.312.552.252 

Fuente: Secretaría General (2018) 
 
 

Tabla 61.  Relación del Estado de la Contratación Colciencias 

Estado En ejecución Terminado 
Total 

General 

Contrato 120 728 848 

Concurso de méritos abierto 
 

1 1 

Contratación directa 115 696 811 

Licitación pública 
 

1 1 

Selección abreviada 2 11 13 

Mínima cuantía 3 19 22 

Convenio 29 2 31 

Contratación directa 29 2 31 

Orden de compra 
 

14 14 

Contratación directa 
 

14 14 

Total general 149 744 893 
Fuente: Secretaría General (2018) 

 
• Vigencia 2018 

 
Durante la vigencia 2018, la entidad ha suscrito 353 contratos y/o convenios cuyos aportes en efectivo de 
COLCIENCAS son por valor de CIENTO VEINTIOCHO MIL CIENTO VEINTISIETE MILLONES DOSCIENTOS QUINCE 
MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE PESOS M/CTE, ($128.210.247.230), de los cuales 272 esta finalizados y en 
ejecución se encuentran 81 contratos tal como se describe en la siguiente tabla: 
 
 
 
 
 



 

 

Página 133 de 194 
 

Tabla 62. Relación del estado de la contratación Colciencias 

 
Tipo contrato / 

convenio 

 En ejecución   terminado  
Valor total  apor-
te Colciencias en 

dinero   

N° total con-
tratos 

Valor aporte 
Colciencias en 

dinero 
Cantidad 

Valor aporte 
Colciencias en 

dinero 
Cantidad 

Contrato 
    

5.953.180.944  
72 

                       
7.634.095.420  

272 
                   

13.587.276.364,0  
344 

Contratación directa 
                                                            

5.618.883.375  
63 

                       
7.590.203.402  

268 
                     

13.209.086.777,0  
331 

Mínima cuantía 
                                                                                

117.184.088  
7 

                         
43.892.018  

4 
                           

161.076.106,0  
11 

Menor cuantía 
                                                                                

217.113.481  
2 

  
                           

217.113.481,0  
2 

Convenio 
                           

114.622.970.866  
9 

  
                   

114.622.970.866,0  
9 

Contratación directa 
                                                                        

114.622.970.866  
9 

  
                   

114.622.970.866,0  
9 

Total general 
                                                                        

120.576.151.810  
81 

                       
7.634.095.420  

272 
                   

128.210.247.230,0  
353 

Fuente: Secretaría General (2018) 
 

8.1.1. Asuntos en curso contratación Secretaría General Colciencias 

 
En la actualidad COLCIENCIAS tiene publicados los siguientes procesos de selección en el Sistema Electrónico 
para la Contratación Pública, plataforma SECOP II, que están en curso para su adjudicación, firma y cumplimiento 
de requisitos de ejecución:   
 

Tabla 63. Asuntos en curso Secretaría General - Contratación 

N° del Proceso Tipo de Proceso Valor Estado 

Selección abreviada menor 
cuantía 

Menor cuantía $68.135.599 En proceso (observaciones) 

Selección abreviada menor 
cuantía 02 

Menor cuantía $61.999.966 En proceso (evaluación) 

 
 

No. Actividad 
Fecha Máxima de 

Cumplimiento 

1 
Proceso de contratación de la Fiduciaria que administra los recursos de FFJC en Colcien-
cias, se estima que la licitación se publique en el mes de agosto  

Noviembre 

Fuente: Secretaría General (2018) 
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8.2. Estado contratación derivada del Fondo Francisco José de Caldas 
 
A corte de 20 de junio la contratación derivada del Fondo Francisco José de Caldas presenta el siguiente estado:  
 

Tabla 64. Relación del estado de la contratación derivada Fondo Francisco José de Caldas 

Estado 
Nro. 

Contratos 
Total comprometido                                             

$ 
Total pagado                          

$ 
Pendiente por pagar $ 

En ejecución 939 1.591.700.162.966 1.118.213.427.606 473.486.735.360 

En liquidación 476 181.874.116.729 170.611.583.939 11.262.532.790 

Vencido 321 159.997.945.748 147.615.422.491 12.382.523.257 

Liquidado 3024 930.354.458.599 926.635.645.444 3.718.813.154 

Totales 4760 2.863.926.684.041 2.363.076.079.480 500.850.604.561 

Fuente: Fondo Francisco José de Caldas (2018) 

8.2.1. Asuntos en curso contratación derivada del Fondo Francisco José de Caldas 

 
Acciones Judiciales: En el mes de mayo, Fiduprevisora envió comunicaciones, con asunto de aviso legal y cobro 
pre jurídico, las respuestas dadas por los contratistas deben ser analizadas y servirán de soporte para enviar 
directriz por parte de Colciencias para que la fiduciaria inicie las acciones legales correspondientes. 
 
Gestión de depuración del sistema MGI: Se debe continuar depurando la información registrada en el sistema 
MGI, verificando valores, fechas y datos básicos de cada contrato derivado. 
 
Recomendaciones: 
 
Plan Operativo del Fondo: Al modificar el procedimiento de liquidación de la contratación derivada, se debe 
solicitar a Fiduprevisora que actualice el Plan operativo del Fondo el cual debe incluir tiempos y responsables de 
cada actividad. 
 

Tabla 65. Asuntos Pendientes por resolver contratación derivada FFJC 

No. Actividad 
Fecha 

Máxima de 
Cumplimiento 

1.  Existen 11 Contratos derivados con solicitud 
de prorroga 

Para tramite de firmas y legalización por parte de 
Fiduprevisora 

13 de julio 

2.  Del 26 al 30 de junio existen 9 convenios 
por vencer. 

Informar a las áreas técnicas para que inicien las 
acciones correspondientes 

20 de julio 

3.  Existen 321 contratos vencidos 
Continuar trabajando con las áreas técnicas 
informándoles cuales son los contratos que se 
encuentran vencidos 

permanente 

3.  Existen 476 contratos en liquidación 

Continuar trabajando con las áreas técnicas 
informándoles cuales son los contratos que se 
encuentran en liquidación, que tienen observaciones 
y /o  están para firma del supervisor y  del contratista 

permanente 
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No. Actividad 
Fecha 

Máxima de 
Cumplimiento 

4.  Existen 42 actas de liquidación legalizadas 
con reintegros por valor de $712 millones de 
pesos 

Fiduprevisora debe continuar haciendo acciones pre 
jurídicas para gestionar el reintegro 

permanente 

5.Existen 39 contratos en liquidación, devueltos 
a Colciencias por observaciones 

Enviar a cada área técnica el memorando informando 
cuales liquidaciones fueron devueltas por 
observaciones 

29 de junio 

6. Existen 5 contratos que se encuentran en 
procesos judiciales llevados por el abogado 
externo contratado por Fiduprevisora 

Recibir el reporte aceptación de las demandas y el 
cargue en el Informe de Información Litigiosa del 
Estado eKOGUI - Litigob  de Min Hacienda 

29 de junio 

7. Ajustar proceso de liquidación de 
contratación derivada 

Ajuste del procedimiento y guías MGI 31 de julio 

Fuente: Fondo Francisco José de Caldas (2018) 

9. BIENES MUEBLES E INMUEBLES 

 
Los bienes que se entregan (con y sin impacto contable) se relacionan de la siguiente manera:  

 
Tabla 66. Relación de los bienes muebles e inmuebles a junio 2018 

Nro. Tipo de bien Relación Cantidad Valor 

1 Inmueble Edificio23 1 $36.919.994.038 

2 Mueble Dados de baja 5.112 $4.341.006.330 

3 Mueble Entregados en Administración (baja) 200 $101.229.728 

4 Mueble Equipos de cómputo, computación y accesorios 918 $1.268.879.168 

5 Mueble Equipos de sistemas, tecnología y comunicación 698 $5.855.330.820 

6 Mueble Equipos eléctricos 58 $74.519.839 

7 Mueble Herramientas y otros 60 $5.750.766 

8 Mueble Libros, documentos, publicaciones y otros 2.615 $28.843.105 

9 Mueble Mobiliario y enseres 1.999 $2.559.671.986 

10 Mueble Otros de teléfonos 20 $1.152.228 

11 Mueble Perdidos, extraviados, otros24 17 $43.685.277 

12 Mueble Puestos de trabajo (dobles y sencillos) 208 $485.177.408 

13 Mueble Teléfonos 414 $216.818.255 

14 Mueble Vehículos 10 $440.129.794 

15 Otros Licencia, software y otros 620 $1.659.956.375 

Total 12.950 $54.002.145.117 

 
El último inventario se llevó a cabo durante los meses de noviembre y diciembre de 2017 y enero de 2018. 
Adjunto en medio magnético, se encuentra la base de datos contentiva del último inventario actualizado y sus 
responsables. 
 

                                                           
23 Pisos 2 a 6 de una copropiedad ubicada en la Avenida Calle 26 No. 57 - 83 
24 Responsabilidad en proceso 



 

 

Página 136 de 194 
 

10.  EJECUCION PRESUPUESTAL PGN COLCIENCIAS 

 
De acuerdo con las prioridades de gasto y con las disponibilidades financieras establecidas por el Gobierno Na-

cional, Colciencias como responsable del manejo y ejecución presupuestal ha implementado estrategias y pro-

cedimientos de acuerdo a la planeación proyectada para lograr una óptima gestión presupuestal y financiera de 

los recursos de Funcionamiento e Inversión que han sido asignados, partiendo desde el momento de la publica-

ción del Decreto de liquidación del presupuesto, su desagregación y registro en el sistema SIIF Nación,  hasta el 

pago de las obligaciones contraídas. 

 

 

10.1. Ejecución presupuestal 2015-2018 

 

De conformidad con el presupuesto apropiado desde la vigencia 2015 a la fecha, se resalta que para el sector de 

Ciencia y Tecnología la apropiación más alta fue en la vigencia fiscal 2017 por la suma de $380.331 millones, lo 

que indica que dichas apropiaciones no han sido ascendentes año tras año, sino por lo contrario han sido muy 

fluctuantes.  

 

Gráfica 2 Ejecución presupuestal 2.015 2018 

 
Fuente: SIIF Nación II 

 
Como se puede apreciar en la Gráfica 1, la entidad desde el año 2015 al 2017 presenta una ejecución 
presupuestal ascendente, lo que indica una excelente ejecución posicionando a la entidad como una de las 
mejores ejecutoras del Presupuesto General de la Nación. 
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La apropiación asignada en el presupuesto de Funcionamiento tiene por fin atender las necesidades de la 
entidad y las obligaciones como son: 
 
• Pago de servicios personales asociados a la nómina como lo son los sueldos, prima técnica, vacaciones, 

horas extras, días festivos e indemnización por vacaciones y las contribuciones inherentes a la nómina de 
funcionarios. 

• Contratos de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión administrativa, institucional y 
estratégica. 

• Pago de impuesto predial, derechos de semaforización y compra de SOAT de los vehículos del parque 
automotor de Colciencias. 

• Gastos generales para el normal funcionamiento de la entidad como: servicio de vigilancia y aseo, 
elementos de aseo y cafetería, combustible, dotación, mantenimiento de bienes muebles e inmuebles, 
servicios públicos, pago de administración de la copropiedad, gastos por impresos y publicaciones, seguros 
de infidelidad, riesgos financieros y responsabilidad civil, servicio de correo, bienestar social y capacitación, 
auxilios educativos, créditos condonables, estímulos educativos a funcionarios, todos estos 
correspondientes a gastos recurrentes de la entidad. 

• Caja Menor de Gastos Generales. 
• Transferencias corrientes como son: la Cuota de Auditaje de la Contranal, sentencias y conciliaciones, apor-

tes al proyecto especial para la promoción y el desarrollo de las ciencias físicas, con el fin de promover y fi-
nanciar la realización de actividades científicas y tecnológicas en el área de la física  a  nivel  nacional  e  in-
ternacional y aportes al Proyecto Especial para la promoción y el desarrollo de la investigación en enferme-
dades tropicales propias del país o de la región.  

 

Por su parte desde el presupuesto de Inversión, se aprecia que la entidad desde el año 2015 al 2017 presenta 
una ejecución presupuestal ascendente, lo que indica una excelente ejecución posicionando a Colciencias como 
una de las mejores del Gobierno Nacional en administración de los recursos públicos. 
 
En cuanto a los recursos de inversión vale la pena resaltar 

• Los recursos de inversión para el fomento de la ciencia, tecnología e innovación en el país, representan el 
94% del total de su presupuesto total apropiado. 

• La distribución de los recursos de inversión para el 2015 se dio de la siguiente manera: el 58,62% fue des-
tinado al apoyo a becas doctorales otorgadas entre 2011 y 2015; el 22,23% se invirtió en Investigación, el 
6,16% en Innovación y el 5,85% en Cultura. 

• Los recursos de “apoyo administrativo” que representan el 7,14% de los recursos de inversión, fueron des-
tinados para: la nueva sede 19%, sistemas de información para apoyar la gestión de CTeI 33,63% y el apo-
yo logístico y profesional requerido por las diferentes áreas 47,28%. 

• De los recursos de inversión apropiados para la vigencia 2015, se destinaron a formación el 70%, a investi-
gación el 2,7% y al apoyo administrativo el 8,1%, correspondiente a vigencias futuras. 

 
De acuerdo a lo definido en el Decreto 2550 de diciembre 30 de 2015, la apropiación para la entidad fue de $ 
318.902 millones, de los cuales $20.571 millones correspondía a Funcionamiento y $ 298.330 millones a 
inversión.  
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Posteriormente, mediante Resolución 3211 de 2016 del Ministerio de Hacienda y Crédito Público (MHCP), se 
recibió adición al Presupuesto de funcionamiento por $1.301 millones correspondiente al incremento salarial, por 
lo cual la apropiación final en funcionamiento fue de $21.873 millones. La apropiación inicial en inversión en la 
Entidad fue de $298.330 millones, sin embargo este valor fue reducido en $13.687 millones mediante decreto 
2088 de diciembre de 2016.  
 
En la vigencia 2016, la ejecución de la entidad ascendió al 98,4% de los recursos apropiados. Se presenta una 
baja ejecución con respecto a lo apropiado en los Proyectos del Sistema de Información, Adquisición Sede y 
Administración sistema nacional de ciencia y tecnología, debido a dificultades para la puesta en Servicio del 
Sistema Integrado de Información (SII), y a los saldos pendientes por ejecutar del contrato de obra e 
interventoría de las obras de la nueva sede, en razón a que el último pago del contrato de obra estaba sujeto a la 
liquidación del contrato.   
El análisis comparativo de la ejecución entre 2015 y 2016 se muestra una ejecución de 98,15%, frente a una 
ejecución de 98,4%, resultado que evidencia el compromiso de la Entidad por garantizar una ejecución eficiente 

del presupuesto asignado.  
En cuanto a la distribución de los recursos de inversión para el 2016 se puede indicar lo siguiente: 
• Los recursos de inversión para el fomento de la ciencia, tecnología e innovación en el país, representan el 

92,86% del total de su presupuesto total apropiado. 
 

• La distribución de los recursos de inversión para el 2016 se dio de la siguiente manera: el 65,88% fue desti-
nado al apoyo a becas doctorales otorgadas entre 2011 y 2016; el 15,01% se invirtió en Investigación, el 
4,66% en Innovación y el 3,81% en Cultura.  

 
• De los recursos de inversión apropiados para la vigencia 2016, 57,7% corresponden a compromisos produc-

to de vigencias futuras aprobadas para la vigencia. De estos recursos el 91,9% se destinaron a formación, el 
1,2% a investigación y el 6,9% a apoyo administrativo. 

 
Mediante Decreto 2170 del 27 de diciembre de 2016 “Por medio del cual se liquida el Presupuesto General de la 
Nación para la vigencia fiscal de 2017, se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los gastos”, el 
Gobierno Nacional asignó a Colciencias un presupuesto por la suma de $ 359.118 millones, de los cuales $22.120 
millones correspondieron a gastos de Funcionamiento y $ 336.998 millones a Inversión. 
 
Posteriormente, mediante Decreto 1238 del 19 de julio de 2017 del Ministerio de Hacienda y Crédito Público 
(MHCP), se recibió adición al Presupuesto de inversión por la suma de $20.000 millones, los cuales fueron 
distribuidos entre los proyectos que inicialmente no habían tenido apropiación y los que se encontraban en 
déficit. 
 
Por otro lado, el Ministerio de Hacienda y Crédito Público mediante Resolución 3762 del 15 de noviembre de 
2017, efectúo una distribución en el presupuesto de gastos de funcionamiento, adicionando recursos a 
Colciencias por valor de $ 1.312 millones en el rubro “Otros Gastos Personales-Distribución previo concepto 
DGPPN”. 
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Finalizando el año 2017, el Ministerio de Hacienda y Crédito Público mediante Decreto 2118 del 15 de diciembre 
de 2017, efectúo una reducción en el presupuesto de inversión por la suma de $ 144 millones, para lo cual al 
cierre de la vigencia fiscal la entidad contó con una apropiación final por valor de $ 380.331 millones. 
 
Para el 2017 la ejecución fue del 99.6% de los recursos apropiados siendo la segunda entidad con la ejecución 
más alta del gobierno nacional. Se presenta una menor ejecución en el Proyecto Administración del Sistema 
Nacional, debido a terminaciones anticipadas de contratos de prestación de servicios. 
Las razones por las cuales no se comprometió el 100% de los recursos asignados para la vigencia fiscal 2017 en 
Inversión ($89 millones) correspondiente a sobrantes de Fondo de Investigación en Salud y sobrantes de 
apropiación generados en los procesos de contratación adelantados en la vigencia 2017. 
 
En términos generales en la vigencia 2017, se evidencia una mayor ejecución en todos los proyectos incluyendo 
los recursos de funcionamiento frente a la ejecución del presupuesto asignado para la vigencia 2016. La variación 
en el cumplimiento se debe principalmente a que en 2016 el proyecto de inversión de Sistema de información 
presentó dificultades para la ejecución de los contratos suscritos para la vigencia y terminaciones anticipadas de 
contratos. 
 
La distribución presupuestal para los proyectos de inversión en esta vigencia se detalla así: 
• Los recursos de inversión para la Dirección de Fomento a la Investigación que incluye los proyectos de 

Capacitación de Recursos Humanos, Aportes al Fondo de Investigación en Salud y Fortalecimiento a las Ca-
pacidades Institucionales por valor de $324.758 millones fue ejecutado el 100%, para cada uno de los pro-
yectos. 
 
De acuerdo con el informe presentado por COLFUTURO de los 4.383 beneficiarios establecidos en el 
CONPES 3862 de 2016, solamente 2.648 cumplían con las condiciones establecidas para poder acceder a 
este beneficio y de ellos 1.252 podían acceder a la condonación especial.  
 

• Aportes al Fondo de investigación en salud. Art. 42, literal b, ley 643 de 2001 FIS: uno de sus objetivos es 
Mejorar la calidad y el impacto de la investigación y la transferencia de conocimiento y tecnología, para lo-
grarlo se encuentran entre sus metas 221 proyectos de investigación apoyados y 7.700 artículos científicos 
publicados en revistas científicas especializadas por investigadores colombianos. 
 Para alcanzar este objetivo, Colciencias registra dentro de su presupuesto de inversión el proyecto Aportes 
al fondo de investigación en salud, art. 42, literal b, ley 643 de 2001, recursos destinados a la investigación 
científica y tecnológica que genere nuevo conocimiento que contribuya a prevenir las enfermedades, solu-
cionar problemas y atender las necesidades en el área de salud de la población colombiana. 
 
Para la vigencia 2017 se comprometieron recursos por $59.911millones equivalente a 99,85% de los $60.000 
millones presupuestados. Con esta financiación se contribuyó a mejorar la salud de la población colombia-
na, generando insumos a los entes tomadores de decisión en salud. 
 

• El proyecto Implantación de una estrategia para el aprovechamiento de jóvenes talentos para la Investiga-
ción inicialmente no conto con apropiación presupuestal dentro del PGN para la vigencia 2017, posterior-
mente mediante traslado presupuestal por valor de $108 millones asignados mediante Decreto 1238 de 19 
de julio de 2017, se decidió financiar  las necesidades identificadas para la implementación de la estrategia 
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de reconocimiento a iniciativas en pregrado en el marco de la actividad de gasto del proyecto “Realizar es-
tudios, documentos, guías, estructuración de programas y políticas” y para la realización de un Mapeo-
Diagnóstico a nivel país, de las iniciativas que promueven el desarrollo de talentos y vocaciones para CTeI, 
con el objeto de identificar el ecosistema del proyecto de inversión que permita la articulación de esfuerzos 
y la correspondiente formulación de la política,  cuya ejecución genera sinergias y crea condiciones propi-
cias para el logro de las metas establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo. 
 
Por otra parte, dada la importancia institucional que reviste el programa Jóvenes Investigadores e Innova-
dores, Colciencias realizó grandes esfuerzos para apalancar recursos de otras fuentes, alcanzar el objetivo 
del proyecto y lograr las metas establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo. En este sentido, movilizó re-
cursos que le permitieron realizar la convocatoria Jóvenes investigadores e innovadores 2017 logrando apo-
yar 294 jóvenes mediante la convocatoria tradicional de Colciencias, y 317 jóvenes mediante la convocatoria 
con recursos del SENA (logro que incluye a 182 jóvenes formados en procesos de gestión de la innovación).  
 
Durante el año 2017 se adelantaron acciones orientadas al logro del objetivo del proyecto para alcanzar las 
metas del Cuatrienio 2015-2018. En este orden se sostuvo la estrategia Todo Es Ciencia- TEC que articula 
todas las acciones de Difusión donde se gestionaron alianzas con el canal público señal Colombia, los cana-
les regionales nacionales y canales internacionales, los cuales a través de un intercambio de contenidos en-
tre las partes, emitieron en distintos momentos del año la serie, adicional a las alianzas con organizaciones 
como Ambulante Colombia y a la difusión en las plataformas web y redes sociales de Todo Es Ciencia. 
 
En resumen, para la totalidad del proyecto se alcanzaron 318.542 niños, niñas y jóvenes apoyados con el 
programa Ondas y 8.327.163 personas sensibilizadas en CTeI con recursos del PGN y otras fuentes. Sin em-
bargo, con recursos del PGN se asocian: 37.400 niños, niñas y jóvenes apoyados y 569.000 personas sensibi-
lizadas. 
 

• Los recursos de inversión asignados en el proyecto de Administración del Sistema Nacional para la Ciencia y 
Tecnología en la vigencia fiscal de 2017 ascienden a $9.786 millones, los cuales incluyen la adición presu-
puestal autorizada mediante Decreto 1238 del 19 de julio de 2017 y un traslado presupuestal de Inversión 
autorizado por el Ministerio de Hacienda y Crédito Público; los recursos se orientaron a apoyar labores vita-
les para el cumplimiento de las actividades de la Secretaría Técnica de SNCT, tales como: los programas pa-
ra la gestión documental, asistencia a eventos y su divulgación. A 31 de diciembre de 2017, se logró una 
ejecución presupuestal del 99,03% correspondiente a $9.691,5 millones; es de aclarar que la apropiación no 
ejecutada obedece a las terminaciones anticipadas de contratistas al cierre de la vigencia fiscal.  
 
Las actividades planeadas por la Subdirección General en 2017, fueron la elaboración del libro verde que 
contribuye al desarrollo de la función institucional de formular, y realizar la primera consulta ciudadana so-
bre CTeI y desarrollo sostenible a diferentes actores del sistema nacional de CTeI con el propósito de esta-
blecer el orden de prioridad de atención de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en Colombia, desde la 
ciencia y la innovación. Los resultados de la encuesta serán insumo clave para la construcción del Libro Ver-
de, una propuesta para orientar la contribución de la CTeI al desarrollo sostenible. 
 
La Dirección General de Colciencias requirió la ejecución de planes relevantes p ara el desarrollo de 
programas estratégicos de la entidad como los eventos sobre actividades de ciencia, los cuales podrán rea-
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lizar observaciones del espacio y de cuerpos celestes a través del uso de telescopios, conocer de cerca los 
usos y funciones de la tecnología para la toma de datos y tener su primer acercamiento a conceptos cientí-
ficos que desde su cotidianidad pueden contribuir a mejorar su calidad de vida. 

 
 
• Proyecto de inversión Implantación y Desarrollo del Sistema de Información Nacional y Territorial. SNCT”: el 

Ministerio de Hacienda y Crédito Público mediante Decreto 2118 del 15 de diciembre de 2017, efectúo una 
reducción por valor de $100 millones quedando con una apropiación final de $10.070 millones sin afectar 
las metas para esta vigencia. 
 
Al cierre de la vigencia 2017, quedó sin comprometer la suma de $30 millones que corresponde a recursos 
liberados de tres contratos, y que obedecen a cambios en la TRM del dólar a la fecha de facturación, a re-
cursos no utilizados en bolsa de horas disponibles para servicios especializados sobre la plataforma tecno-
lógica y en pruebas de software. 
 
Los principales avances obtenidos por el proyecto para la vigencia 2017 se encuentran: 

  
� Proyecto de implementación del Sistema Integrado de Información de Colciencias. 

 
� Avances en la implementación de la Estrategia de Gobierno en Línea (ahora Gobierno Digital) en la En-

tidad, especialmente en los siguientes componentes: Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informa-
ción, establecimiento de capacidades de arquitectura empresarial para la gestión de TI (fase 2 del pro-
yecto), desarrollo y puesta en producción de trámites y servicios en línea para la comunidad. 

 

Frente a la ejecución de inversión de las vigencias cuyo porcentaje no alcanzó el 100%, la razón principal radica 

en menor ejecución en el Proyecto Administración del Sistema Nacional, debido a terminaciones anticipadas de 

contratos. 

 

Po su parte, las razones por las cuales no se ejecutó y comprometió el 100% de los recursos asignados en el 

presupuesto de funcionamiento en las vigencias 2015-2017 fueron por sobrantes por concepto de incremento 

salarial recibido por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Público, renuncias en el personal de planta, so-

brantes de procesos contractuales adelantados para la adquisición de bienes y servicios, apropiaciones sin com-

prometer en el rubro de sentencias y conciliaciones en razón a que no se  han presentado fallos en contra de la 

entidad y sobrantes en los recursos del rubro de Cuota de Auditaje Contranal. 

 

Para la vigencia fiscal 2018, Mediante Decreto 2236 del 27 de diciembre de 2017 “Por medio del cual se liquida el 

Presupuesto General de la Nación para la vigencia fiscal de 2018, se detallan las apropiaciones y se clasifican y 

definen los gastos”, el Gobierno Nacional asignó a Colciencias un presupuesto por la suma de $ 337.600 millones, 

de los cuales $23.522 millones corresponden a gastos de Funcionamiento y $ 314.078 millones a Inversión.  

En el mes de mayo de 2018 mediante Decreto 662 del 14 de abril de 2018 “Por el cual se aplazan unas 
apropiaciones en el Presupuesto General de la Nación de la vigencia fiscal de 2018”  el Ministerio de Hacienda y 
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Crédito Público bloqueo en el presupuesto de Colciencias la suma de $ 3.800 millones, de los cuales $ 800 
millones corresponden a gastos de Funcionamiento y $ 3.000 millones a Inversión, para lo cual la apropiación 
vigente a la fecha después del aplazamiento efectuado es por $ 333.800 millones. 
 
 

Tabla 67 Presupuesto apropiado y ejecutado 2018 

Concepto  
Apr. 

Inicial  
Apr. 

Bloqueada 
Apr. 

Vigente  
Apr. Sin 

comprometer 
Compromisos  Obligaciones  

Valor  % ejec. valor  % ejec. 
Gastos de personal  $ 18.801  $ 191  $ 18.611  $ 10.410  $ 8.201  44,07% $ 7.197  38,67% 

Gastos generales $ 3.171  $ -   $ 3.171  $ 1.828  $ 1.343  42,35% $ 837  26,41% 

Transferencias $ 1.550  $ 610  $ 940  $ 803  $ 137  14,57% $ 65  6,90% 
Funcionamiento $ 23.522  $ 800  $ 22.722  $ 13.041  $ 9.681  42,61% $ 8.100  35,65% 
Inversión  $ 314.078  $ 3.000  $ 311.078  $ 55.115  $ 255.963  82,28% $ 46.956  15,09% 

TOTAL $ 337.600  $ 3.800  $ 333.800  $ 68.156  $265.644  79,58% $55.055  16,49% 
Fuente: SIIF Nación II (2018) 

 
Como se observa en la Tabla 1, a la fecha la entidad tiene comprometido el 79,58% del presupuesto asignado 
para la vigencia del cual se ha ejecutado el 16.49%, de lo anterior se puede indicar que: 
 
• Los recursos de inversión representan el 93,19% del presupuesto apropiado, el cual presenta una ejecución 

presupuestal a 19 de junio del 82.28% en compromisos y del 15,09% en obligaciones. 
• Los recursos de funcionamiento representan el 6,81% del total del presupuesto apropiado para la vigencia, 

los cuales se encuentran distribuidos así: el 81,91 % en Gastos de Personal, el 13,96% en Gastos Generales y 
el 4,14% en Transferencias. 

• El presupuesto de funcionamiento presenta una ejecución presupuestal a 19 de junio del 42,61% en 
compromisos y del 35,65% en obligaciones. 

• Los recursos disponibles en el presupuesto de funcionamiento por la suma de $55.155’ millones 
corresponden a los recursos para cubrir el pago de la nómina de funcionarios, contribuciones inherentes a la 
nómina, remuneración de servicios técnicos para la contratación del personal de apoyo a la gestión de 
Colciencias en lo que resta de la vigencia fiscal, gastos generales para el funcionamiento de la entidad, 
sentencias y conciliaciones y para el pago de la cuota de auditaje a la Contraloría General de la Nación.  Se 
encuentra pendiente  
 
 

La ejecución presupuestal de la entidad se ha visto afectada producto de la restricción de PAC establecida por la 
Dirección General de Crédito Público y Tesoro Nacional, teniendo en cuenta que mensualmente se ha aprobado 
por parte de dicha Entidad el PAC por concepto de las obligaciones que deben ser pagadas en el periodo, 
teniendo la limitante de asignación de PAC para registrar obligaciones de meses futuros. 
 

10.2. Ejecución rezago presupuestal 2015-2018 

 
De conformidad con lo establecido en las Disposiciones Generales de la Ley de Presupuesto General de la 
Nación y la Circular Externa de la Dirección General de Presupuesto Público Nacional del Ministerio de Hacienda 
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y Crédito Público, Colciencias ha constituido y ejecutado el rezago presupuestal por concepto de cuentas por 
pagar y reservas presupuestales así:  
 
• Rezago presupuestal 2015 

 
A continuación se presenta la información del rezago presupuestal constituido a 31 de diciembre de 2014, 
ejecutado en la vigencia 2015 así: 

 
 
 
 

Tabla 68. Rezago presupuestal 2015 

Descripción Constituido  Ejecutado  
No ejecutado/ 

liberado 
% 

ejecutado 

Cuentas por pagar  $ 56.929  $ 56.929  $ 0  100% 

Reservas presupuestales $ 16.091  $ 15.424  $ 667  95,85% 

Total rezago $ 73.020  $ 72.352  $ 667  99,09% 
Fuente: SIIF Nación II 

 
Como se evidencia en la Tabla 2, el rezago constituido fue por la suma de $ 73.020 millones, de los cuales el 
77,96% fueron cuentas por pagar ejecutadas en su totalidad y el 22.04% restante correspondieron a reservas 
presupuestales ejecutadas en el 95,85%; el 4,15% de la reserva liberada corresponde a recursos no ejecutados 
del convenio 317 de 2013 del crédito BIRF 7944-CO. 
 
• Rezago Presupuestal 2016 

 
A continuación, se presenta la información del rezago presupuestal constituido a 31 de diciembre de 2015, 
ejecutado en la vigencia 2016 así: 
 

Tabla 69. Rezago presupuestal 2016 

Descripción Constituido  Ejecutado  
No ejecutado/ 

liberado 
% 

ejecutado 

Cuentas por pagar $ 169.971  $ 169.971  $ 0  100% 

Reservas presupuestales $ 3.639  $ 3.617  $ 22  99,40% 

Total rezago $ 173.610  $ 173.588  $ 22  99,99% 
Fuente: SIIF Nación II 

 
Como se evidencia en la Tabla 56, el rezago constituido fue por la suma de $ 173.610 millones, de los cuales el 
97,90% fueron cuentas por pagar ejecutadas en su totalidad y el 2,10% restante correspondieron a reservas 
presupuestales ejecutadas en el 99,40%. La razón por la cual no se ejecutó la reserva presupuestal al 100%, a 31 
de diciembre de 2016, fue la terminación por mutuo acuerdo y liquidación del contrato de prestación de 
servicios profesionales 619 de 2015. 
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• Rezago Presupuestal 2017 
 
A continuación se presenta la información del rezago presupuestal constituido a 31 de diciembre de 2016, 
ejecutado en la vigencia 2017 así: 
 

Tabla 70. Rezago presupuestal 2017 

Descripción Constituido  
 

Ejecutado  
No ejecutado/ 

liberado 
% 

ejecutado 

Cuentas por pagar $ 57.905   $ 57.903  $ 2,5  99.99% 
Reservas presupuestales $ 3.281   $ 1.556  $ 1.725  47,42% 

Total rezago $ 61.187   $ 59.459  $ 1.728  97,18% 
Fuente: SIIF Nación II 

 
Como se evidencia en la Tabla 57, el rezago constituido fue por la suma de $ 61.187 millones de los cuales el 
94,64% fueron cuentas por pagar ejecutadas en un 99,99% y el 5,36% restante correspondieron a reservas 
presupuestales ejecutadas en un 47,42%. Las razones por la cuales no se ejecutó al 100% los rezagos fueron: 
 
- Diferencial cambiario en las cuentas por pagar por la suma de $2.5 millones correspondiente al contrato de 

prestación de servicios 763 de 2016. 
- Liberación de las reservas presupuestales por la liquidación de mutuo acuerdo del contrato de suministro 

891 de 2015, contrato de obra 819 de 2015 y la Orden de compra 7676. 
- Liberación de la reserva presupuestal correspondiente a la modificación y prórroga del contrato de bienes y 

servicios 609-2014, como consecuencia de los ajustes a los procedimientos y procesos en el diseño del sis-
tema de información identificados en el 2015. 

 

• Rezago Presupuestal 2018 
 
A continuación se presenta la información del rezago presupuestal constituido a 31 de diciembre de 2017, 
ejecutado en la vigencia 2018 así: 

 
Tabla 71. Rezago presupuestal 2018 

Descripción Constituido  Ejecutado  
No ejecutado/ 

liberado 
% 

ejecutado 

Cuentas por pagar $ 43.022 $ 43.021 $ 0,9 99,99% 

Reservas presupuestales $ 7,3 $ 3,5 $ 3,8 47,95% 

Total rezago $ 43.029  $ 43.024  $ 4,7  99,99% 
Fuente: SIIF Nación II 

 
Como se evidencia en la Tabla 58, el rezago constituido fue por la suma de $ 43.022 millones de los cuales el 
99,98% son cuentas por pagar ejecutadas en un 99,99% y el 0,02% restante corresponden a reservas 
presupuestales ejecutadas a la fecha en un 47,95%.  
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El valor no ejecutado de la cuenta por pagar corresponde al diferencial cambiario del crédito educativo 
condonable de una funcionaria producto del pago realizado a la Universidad Arturo Prat. 
 
La reserva presupuestal constituida por $ 3,8 millones se encuentra en periodo de ejecución presupuestal, 
correspondiente a la aceptación de oferta 721 de 2017.  

10.3. Vigencias futuras  

 
Del presupuesto inicial apropiado para la vigencia fiscal 2018, el 56,10% corresponde a vigencias futuras 
($151.571 millones), las cuales se detallan a continuación:  
 

Tabla 72. Vigencias futuras 2018 

Concepto Valor vigencia futura  Valor ejecutado % ejecutado 

Funcionamiento $ 210  $ 166 79,17%  

Inversión   $ 151.361  $ 27.297 18,04%  

Total vigencias futuras 2018 $ 151.571 $ 27.465 18,12% 
Fuente: SIIF Nación II 

 
Como se observa en La tabla 59, las vigencias futuras del presupuesto de funcionamiento que se 
comprometieron en la vigencia 2017 con cargo al presupuesto de la vigencia 2018 ascendieron a la suma de $ 
210 millones, y a la fecha presenta una ejecución presupuestal del 79,17%.  Las vigencias futuras fueron 
constituidas para dar continuidad a los servicios de: 
 

• Mantenimiento preventivo y correctivo para el parque automotor de Colciencias. 
• Arrendamiento de la bodega ubicada en la calle 17a no 68d-51 para la custodia de los bienes dados de 

baja por la entidad. 
• Suministro de combustible para los vehículos de propiedad de Colciencias. 
• Servicio de mensajería urbana y nacional. 
• Servicio integral de bodegaje, custodia, préstamo y consulta del archivo central o inactivo de Colciencias. 
• Servicio de aseo y limpieza de la sede principal de Colciencias  

Respecto al componente inversión, se cuenta con tres vigencias futuras distribuidos así: 
 

• Proyecto de inversión de “Formación de Capital Humano” para de la financiación de las cohortes de 
doctores de los períodos 2014-2016 por un valor de $148.175 millones para la vigencia 2018, de $72.740 
millones para el 2019 y de $22.354. para la vigencia 2020. 
 

• Proyecto de inversión “Transferencia internacional” con vigencia futura por valor de $2.000 millones, para 
el desarrollo del Proyecto Max Planck. 
 

• Proyecto de inversión “Implantación y desarrollo del sistema de información nacional” por valor de $15 
millones, para el desarrollo de la plataforma del sistema integrado de información. 

 



 

 

Página 146 de 194 
 

En el 2020 terminan los compromisos con vigencia futura correspondiente a las cohortes de doctores, dado que 
en el 2017 no se realizó dicho trámite. 
 

10.4. PLAN ANUAL DE CAJA – PAC 

 
De conformidad con lo establecido en las Disposiciones Generales de la Ley de Presupuesto General de la 
Nación, Decreto 2674 de 2012, Circular Externa No. 035 de 2017 y según numeral 6 de la Circular Externa 046 de 
noviembre de 13 de 2015, suscrita por el Administrador de SIIF-Nación, relacionada con el tema aspectos del 
macro proceso de PAC, para las vigencias 2015 a 2018, el comportamiento de PAC fue así: 

10.4.1. Plan Anual de Caja - PAC 2015. 

 
A continuación, se presenta la información de la ejecución del Plan Anual de Caja – PAC, consolidado a 31 de 
diciembre de 2015, por cada una de las posiciones de catálogo así: 
 

Tabla 73. Plan Anual de Caja - PAC 2015 

Posiciones de catalogo 
PAC asignado 

 vigencia 
PAC ejecutado % PAC /asig 

1-1 Gastos de Personal  $17.754   $16.670  93,90% 
1-2 Gastos Generales  $2.512   $2.156  85,85% 
1-3 Transferencias Corrientes  $471   $131  27,83% 
3-7 Inversión Especifica  $10.795   $8.982  83,20% 
3-8 Inversión Ordinaria CSF  $302.508   $142.302  47,04% 
4-3 Transferencias Corrientes SSF  $568   $ 478  84,10% 
6-7 Inversión Especifica SSF  $79   $ -  0,00% 
6-8 Inversión Ordinaria SSF  $20.000   $7.630  38,15% 

Total $354.686,31                $178.350  
 

Fuente: SIIF Nación II 
 

Como se evidencia en la tabla No. 60 el valor de PAC ejecutado fue por valor total de $178.830 millones, los 
cuales corresponden al valor pagado dentro de la vigencia 2015, cuyos pagos pertenecen a las diferentes 
necesidades y obligaciones de la Entidad, que son pagadas una vez son radicadas las facturas, cuentas de cobro 
de contratos y convenios, resoluciones en el área de Financiera y pagadas según programación mensual de 
nómina, aportes parafiscales y cesantías, los porcentajes restantes por posiciones de catálogo son obligados 
dentro para el pago en la siguiente vigencia (2016), como cuentas por pagar, los cuales corresponden a 
contratos de prestación de servicios personales, contratos de gastos generales y gastos de inversión y convenios 
de gastos de inversión y del Fondo de Investigación en Salud. 

10.4.2.  Plan Anual de Caja - PAC 2016 

A continuación, se presenta la información de la ejecución del Plan Anual de Caja – PAC, consolidado a 31 de 
diciembre de 2016, por cada una de las posiciones de catálogo así: 

 
Tabla 74. Plan Anual de Caja - PAC 2016 
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Posiciones de catalogo 
PAC asignado 

 vigencia 
PAC ejecutado % PAC /asig 

1-1 Gastos de Personal  $18.139   $16.920  93,28% 
1-2 Gastos Generales  $2.821   $2.665  94,47% 
1-3 Transferencias Corrientes  $340   $133  39,12% 
3-8 Inversión Ordinaria CSF  $267.644   $206.854  77,29% 
4-32 Cuota de Auditaje  $573   $456  79,62% 
6-8 Inversión Ordinaria SSF  $17.000   $16.720  98,35% 
Total $306.516,49                $243.748  

 
Fuente: SIIF Nación II 

 
Como se evidencia en la tabla 61, el valor de PAC ejecutado por valor total de $243.748 millones, corresponde al 
valor pagado dentro de la vigencia 2016, cuyos pagos pertenecen a las diferentes necesidades y obligaciones de 
la Entidad, que son pagadas una vez son radicadas las facturas, cuentas de cobro de contratos y convenios, 
resoluciones en el área de Financiera y pagadas según programación mensual de nómina, aportes parafiscales y 
cesantías, los cuales se presenta por posiciones de catálogo, cuyos porcentajes corresponden por posiciones de 
catálogo, los cuales el 100% del porcentaje de PAC asignado se completa en la siguiente vigencia (2017), con el 
pago de los contratos y convenios constituidos en cuentas por pagar. 
 

10.4.3.   Plan Anual de Caja - PAC 2017. 

A continuación se presenta la información de la ejecución del Plan Anual de Caja – PAC, consolidado a 31 de 
diciembre de 2017, por cada una de las posiciones de catálogo así: 

Tabla 75. Plan Anual de Caja - PAC 2017 

Posiciones de catalogo 
PAC asignado 

 vigencia 
PAC ejecutado % PAC /asig 

1-1 Gastos de Personal  $19.413   $17.955  92,49% 
1-2 Gastos Generales  $3.106   $2.604  83,83% 
1-3 Transferencias Corrientes  $340   $133  39,12% 
3-8 Inversión Ordinaria CSF  $269.170   $230.771  85,73% 
4-32 Cuota de Auditaje  $573   $519  90,52% 
6-7 Inversión Especifica  $46   $46  100,00% 
6-8 Inversión Ordinaria SSF  $60.000   $56.608  94,35% 
6-82 Inversión Ordinaria   $27.684   $27.684  100,00% 
Total $352.647,08                $308.636  

 
Fuente: SIIF Nación II 

 
Como se evidencia en la tabla 62, el valor de PAC ejecutado por valor total de $308.636 millones, corresponde al 
valor pagado dentro de la vigencia 2016, cuyos pagos pertenecen a las diferentes necesidades y obligaciones de 
la Entidad, que son pagadas una vez son radicadas las facturas, cuentas de cobro de contratos y convenios, 
resoluciones en el área de Financiera y pagadas según programación mensual de nómina, aportes parafiscales y 
cesantías, los cuales se presenta por posiciones de catálogo, cuyos porcentajes corresponden por posiciones de 
catálogo, los cuales el 100% del porcentaje de PAC asignado se completa en la siguiente vigencia (2018), con el 
pago de los contratos y convenios constituidos en cuentas por pagar y reservas presupuestales. 
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10.4.4. Plan Anual de Caja - PAC 2018. 

 
A continuación se presenta la información de la ejecución del Plan Anual de Caja - PAC consolidado a 22 de 
junio de 2018, por cada una de las posiciones de catálogo así: 
 

Tabla 76. Plan Anual de Caja - PAC 2018 

Posiciones de  
Catalogo 

PAC Asignado  
vigencia 

PAC Ejecutado 
% PAC 
/ASIG 

1-1 Gastos de Personal $18.611  $7.097  38,13% 
1-2 Gastos Generales $3.171  $856  27,00% 
1-3 Transferencias Corrientes $350  $65  18,53% 
3-8 Inversión Ordinaria CSF $205.288  $36.956  18,00% 
4-32 Cuota de Auditaje $590  $ -  0,00% 
6-8 Inversión Ordinaria SSF $102.705  $10.000  9,74% 

TOTAL $330.715,04                 $54.973  
 Fuente: SIIF Nación II 

 
Como se evidencia en la Tabla 63, el valor de PAC ejecutado a 22 de junio de 2018, es por valor total de $54.973 
millones, cuyos pagos pertenecen a las diferentes necesidades y obligaciones de la Entidad, que son pagadas 
según Circular Interna No. 03 de 2018, los cuales las cuales las solicitudes de desembolsos de contratos y 
convenios con cargo a recursos de inversión y la programación PAC de Gastos de Personal y Gastos Generales, 
se cumple una vez sean radicados en el Grupo Interno de Trabajo de Apoyo Financiero y Presupuestal de la 
Entidad. 
 

11. FONDO FRANCISCO JOSE DE CALDAS 

 

11.1. Naturaleza del Fondo Francisco José de Caldas 

 
Mediante la Ley 1286 del 23 de enero de 2009 el Instituto Colombiano para el Desarrollo de la Ciencia y la 
Tecnología “Francisco José de Caldas” se transformó en Departamento Administrativo  de Ciencia Tecnología e 
Innovación – COLCIENCIAS , y dentro de la misma se establecieron mecanismos para el fortalecimiento del 
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación en Colombia.  
 
El artículo 22 de la mencionada Ley, dotó a la nueva entidad de un instrumento financiero especial para el 
fortalecimiento del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación –SNCTI-. Dicho instrumento es el 
Fondo Nacional de Financiamiento para la Ciencia, la Tecnología y la Innovación - Francisco José de Caldas y 
determinó que los recursos del mismo debían ser administrados a través de un patrimonio autónomo 
constituido en virtud de un contrato de fiducia mercantil. 
 
Con base en el mandato legal Colciencias abrió mediante resolución 1160 del 29 de septiembre de 2009 el 
proceso licitatorio No. 002 de 2009, con el objeto de seleccionar a la sociedad fiduciaria, consorcio o unión 
temporal de sociedades fiduciarias legalmente autorizadas para operar en Colombia, que administrara a través 
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de un contrato de fiducia mercantil los recursos del Fondo Nacional de Financiamiento para la Ciencia, 
Tecnología e Innovación Francisco José de Caldas. 
 
Como resultado del proceso Licitatorio la Sociedad Fiduciaria Bogotá S. A. presentó la propuesta más favorable, 
razón por la cual obtuvo la adjudicación del respectivo contrato de fiducia mercantil mediante resolución 1464 
del 2 de diciembre de 2009, y posterior a ello se celebró el contrato 623 de 2009. 
 
El contrato de Fiducia Mercantil 623-2009 celebrado con Fiduciaria Bogotá S.A. finalizó el 31 de agosto de 2014 y 
en su lugar, previo proceso de licitación pública, Colciencias celebró con la Fiduciaria la Previsora S.A. el contrato 
de fiducia mercantil No. 401-2014 (3-1-44842),  el cual tiene por objeto la constitución del Patrimonio Autónomo 
Fondo Nacional de Financiamiento para la Ciencia, la Tecnología y la Innovación, Francisco José de Caldas, de 
conformidad con lo establecido en la Ley 1286 de 2009. 
 
Fiduciaria Bogotá S.A., Colciencias y la Fiduciaria la Previsora S.A. suscribieron un contrato de cesión de la 
posición contractual, mediante el cual la Fiduciaria Bogotá S.A. cede a Fiduciaria la Previsora S.A. su posición 
contractual en todos los convenios y contratos vigentes derivados del contrato 623-2009, a partir del 01 de 
septiembre de 2014. 
 
El contrato de fiducia mercantil 401-2014 para la administración de los recursos del Fondo Nacional de 
Financiamiento para la Ciencia, la Tecnología y la Innovación -Fondo Francisco José de Caldas, se sujeta a lo 
dispuesto en la Ley 1286 del 23 de enero de 2009, el Código de Comercio, el Estatuto Orgánico del Sistema 
Financiero, la legislación especial vigente de ciencia y tecnología y las demás normas aplicables y concordantes. 
Actualmente está en proceso de elaboración los términos de referencia para adelantar el proceso de licitación 
para seleccionar la nueva fiduciaria que administrará el FFJC, proceso que se espera este adjudicado a mediados 
del mes de agosto de 2018. 
 
 

11.2.   Entidad Administradora del Fondo 

 
• Contrato 401-2014 celebrado entre COLCIENCIAS y la FIDUCIARIA LA PREVISORA 

 
Objeto: Constitución del Patrimonio Autónomo Fondo Nacional de Financiamiento para la Ciencia, la 
Tecnología y la Innovación, Francisco José de Caldas y su consecuente administración de conformidad con lo 
establecido en la Ley 1286 de 2009 y demás normas que lo modifiquen, adicionen o reformen. 

 
• Recursos del Fondo: 

 
a) Los recursos del Presupuesto General de la Nación que se destinen a la financiación de actividades de 

ciencia, tecnología e innovación y que se hubieren programado en el mismo, para ser ejecutados a través 
del Fondo. 

b) Los recursos que las entidades estatales de cualquier orden, descentralizadas por servicios (establecimien-
tos públicos, empresas industriales y comerciales del estado, sociedades de economía mixta etc.) o gene-
ral, que cualquier otra entidad pública destinen al Fondo para la financiación de actividades de ciencia, 



 

 

Página 150 de 194 
 

tecnología e innovación. 
c) Los recursos provenientes del sector privado y de cooperación internacional orientados al apoyo de acti-

vidades de ciencia, tecnología e innovación. 
d) Las donaciones o legados que le hagan personas naturales o jurídicas, nacionales o extranjeras, y entida-

des internacionales. 
e) Los rendimientos financieros provenientes de la inversión de los recursos del patrimonio autónomo. 

 
• Dirección del Fondo:  

 
La Dirección de la totalidad de las actividades del Fondo está a cargo de Colciencias como único Fideicomitente. 
 

• Comité Fiduciario:  
 

Es el máximo órgano del Fondo, sesiona mensualmente y esta integrado por cinco (5) representantes, donde hay 
dos (2) personas naturales altamente calificadas, con experiencia en temas financieros, independientes y externos 
a Colciencias, designados por el Director General de Colciencias. 
 
A las reuniones del comité asisten en calidad de invitados con voz pero sin voto, el supervisor del Contrato y 
hasta cuatro (4) representantes delegados por la Fiduciaria. 
 
Para deliberar se necesita contar con la presencia de cuatro (4) integrantes del Comité que tiene derecho a voto.  
En cada acta se consigna los integrantes participantes.  Las decisiones se toman por mayoría simple. 
 

• Duración del contrato  
 
Del 1 de septiembre de 2014 al 31 de agosto de 2017.  
Prórroga: del 1 de septiembre de 2017 al 1 de diciembre de 2018. 
 
La Dirección Financiera y administrativa viene adelantando las acciones tendientes a abrir el proceso de licitación 
para la contratación del administrador del Fondo, que inició desde el 2 de diciembre de 2017.  Ya se realizaron 
los estudios de mercado y del sector y se elaboraron los estudios previos y los pliegos de licitación los cuales 
están en revisión de la Secretaría general. En el mes de julio de 2018 se tiene proyectado la apertura de la 
licitación. 
 

• Valor del contrato:   
 
El valor del contrato es indeterminable pero determinable y será el que resulte de los valores efectivamente 
pagados a la Fiduciaria durante el plazo de la ejecución atendiendo la propuesta económica. 
 

• Remuneración de la Fiduciaria:  
 
La remuneración de la fiduciaria será pagada única y exclusivamente con cargo a los rendimientos generados por 
los recursos administrados de conformidad con lo establecido en la Ley 1286 de 2009. La remuneración tiene un 
componente fijo y uno variable así 1. Un valor fijo primer año 322 SMMLV (Incluye el costo total del Módulo de 
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Gestión de Información, el equipo mínimo de trabajo y la gestión del portafolio) y por los dos años siguientes 
288 SMMLV (incluye el equipo mínimo de trabajo y la gestión del portafolio). 2. Un componente variable del 10% 
de los rendimientos financieros netos producidos mensualmente por la inversión de los recursos administrados. 
3. Un valor fijo de $700.000 por cada 10 contratos adicionales elaborados al mínimo indicado (> 200 contratos). 
4. Un valor fijo de $200.000 por cada 10 pagos adicionales realizados al mínimo indicado (> 200 pagos) y 5. El 
valor correspondiente a los honorarios de los abogados que se contraten para desarrollar la actividad de defensa 
judicial por activa del Fondo y/o los costos asociados a la atención de los procesos judiciales en que se incurra 
por la defensa judicial del patrimonio autónomo. 
 
Sin embargo, la remuneración mensual de la fiduciaria sumando el componente fijo y el variable, no podrá ser 
nunca superior a 500 SMLMV (En lo corrido del año 2018, el valor mensual de la comisión asciende a 
$390.621.000,00).  
 
 

11.3. Manejo del Fondo 

 
• Coordinador del Fondo: 

 
De acuerdo con lo señalado en el Manual de Funciones y Competencias laborales de Colciencias, adoptado 
mediante resolución 151-2015, le corresponde al Director de Gestión de Recursos (Dirección Administrativa y 
Financiera de acuerdo con lo establecido en el Decreto 849 de 2016 “por el cual se modifica la estructura del 
Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnología e Innovación – COLCIENCIAS") coordinar la celebración, 
ejecución y seguimiento al contrato de Fiducia Mercantil mediante el cual se administran los recursos del Fondo 
Nacional de financiamiento para la ciencia, la tecnología y la innovación, Fondo Francisco José de Caldas. 
 

• Supervisor contrato de Fiducia Mercantil No 401-2014 
 
La supervisión del contrato está a cargo de la persona designada por Colciencias como Fideicomitente. 
 

• Reglamento del Fondo Francisco José de Caldas.  
 
El reglamento del Fondo fue adoptado mediante Resolución 823 del 6 de octubre de 2014, modificado por la 
Resolución No 1093 del 18 de octubre de 2016. 
 

• Operación actual del FFJC  

 
Con el fin de tener una respuesta de manera más ágil y poder garantizar la operación y el funcionamiento, el 
Fondo cuenta con un Módulo de Gestión de Información denominado MGI en el cual se refleja el régimen 
contractual y presupuestal del Fondo. Este software consta de varios sub módulos a través de los cuales se 
realizan las diferentes gestiones del Fondo tales como: registro de convenios de aporte, recaudo de aportes, 
solicitud y expedición de Certificados de Disponibilidad de Recursos (CDRs), solicitud y registro de contratos 
derivados; solicitud y realización de pagos;  solicitud, registro y realización de liquidaciones de minutas de 
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contratación derivada y convenios de aporte, entre otros, de igual manera costa de un sub módulo de seguridad 
para administración de usuarios y roles, sub módulo de administración de parámetros operativos y del sistema, 
sub módulo de reportes y las interfaces de pagos, portafolio y contable.  
 
La actividad desarrollada por el equipo de trabajo del FFJC se encuentra enmarcada dentro de los procesos 
establecidos en el Sistema de Gestión de Calidad de Colciencias. 
 

11.4. Estado del Fondo Nacional de Financiamiento para la Ciencia, la Tecnología y la Innovación, 
Francisco José De Caldas – FFJC En Cifras  

 
Este informe presenta el estado del FFJC a 31 de mayo de 2018 y las principales actividades desarrolladas tanto 
por la Fiduciaria la Previsora como por Colciencias, durante lo corrido del negocio. 
 

• Conformación del Presupuesto del Fondo Francisco José de Caldas 
 
Al 30 de mayo de 2018 el presupuesto del Fondo Francisco José de Caldas, se encuentra conformado por 168 
convenios y 179 cuentas, los cuales están distribuidos según fuente de financiación de la siguiente manera: 
 

• Convenios de Aporte: 
 
El Presupuesto del Fondo Francisco José de Caldas a la fecha de corte de 30 de marzo de 2018, se encuentra 
conformado por 168 convenios de aporte los cuales están distribuidos según fuente de financiación de la 
siguiente manera: 
 
 
De los 171 convenios: 

• 83 corresponden a Colciencias. 
• 24 convenios para el manejo de recursos de regalías 
• 61 convenios suscritos con Otras Entidades, de los cuales 9 contienen recursos de Colciencias (238-2012, 

265-2012, 334-2015, 342-2012, 348-2012, 375-2011, 427-2012, 4421721-2012 y 566-2014). 
 
En el siguiente cuadro se muestra un resumen del estado de los convenios por fuente de financiación: 
 

Tabla 77. Número de Convenios Vs. Estado 

Origen de los recursos En ejecución Liquidado Vencido Total 

Colciencias 48 30 6 83 

Otras entidades 38 10 9 61 

Regalías 24 1 0 24 

Total convenios de aporte 110 441 15 168 

Fuente: Fondo Francisco José de Caldas (2018) 
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• Cuenta de aporte 
 

Para el manejo de los recursos que corresponden a aportes en virtud de la contratación derivada (Estrategia Vive 
digital o Vivelab) o traslado de recursos a cuentas específicas se han creado (229) cuentas distribuidas de 
acuerdo con su concepto de la siguiente manera: 
 

Tabla 78. Número de Cuentas de Aporte 

Aportante No. 

Colciencias 5 

Donaciones 1 

ENTES REGIONALES (Estrategia vivelab y Vive Digital) 174 

Otras Cuentas ( reintegros Rendimientos  49 

Total cuentas 229 

Fuente: Fondo Francisco José de Caldas (2018) 

11.5. Presupuesto y Ejecución de los recursos del Fondo Francisco José de Caldas  
 

• Aporte en Efectivo 
 
El aporte total de los recursos en efectivo que las entidades se han comprometido a desembolsar al FFJC a través 
de la suscripción de convenios de aporte o en virtud de la contratación derivada asciende a $3.392.759,23 
millones distribuidos así: 

 
Tabla 79. Aporte en Efectivo 

Fuente Aporte en efectivo  

Colciencias 2.072.025,89   

Donaciones 27,98   

ENTES REGIONALES (Estrategia vivelab y Vive Digital) 45.620,30   

Gobernaciones 309.162,06   

Otras entidades 965.923,00   

Valor total  3.392.759,23   

                       Fuente: (Información extraída del Reporte 232 del MGI) 
 
 

*No se incluyen los recursos de regalías que entran por Colciencias correspondiente a los convenios 377-2017, 

867-2017, 874 y 319-2018, los cuales fueron tenidos en cuenta en la fuente denominada Regalías. 
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A continuación se muestran los recursos comprometidos a aportar por objeto estratégico del Plan de Desarrollo 
2014-2018 
 

Tabla 80. Aporte en Efectivo por Objetivo Estratégico del Plan de Desarrollo 2014-2018  
Cifras en millones $ 

Estrategia Aporte en efectivo  
(1.1) Apoyo a la formación para I+D  1.458.347,62   
1. Mejorar la calidad y el impacto de la investigación y la transferencia de 
conocimiento y tecnología 

 602.453,33   

2. Desarrollar un sistema e institucionalidad habilitante para la CTI  416.401,86   
3. Generar una cultura que valore y gestione el conocimiento y la innovación  107.750,76   
4. Promover el desarrollo tecnológico y la innovación como motor de 
crecimiento empresarial y del emprendimiento 

 807.805,66   

Total  3.392.759,23   
Fuente: Fondo Francisco José de Caldas (2018) 

 
 
 

 
• Recursos Recaudados en el Fondo Francisco José de Caldas 

 
Del total de los recursos comprometidos a aportar en efectivo $3.392.759,23 millones se han recaudado 
$2.783.853,48 millones correspondiente al 81,4% discriminado así:  
 

 

Tabla 81. Aporte en Efectivo Vs. Recursos Recaudados  
Cifras en Millones de $ 

Fuente 
Aporte en efectivo  

Recursos 
recaudados 

%  

(1) (2) (2)/(1) 

COLCIENCIAS  2.072.025,89    1.766.194,48   85,2% 

DONACIONES  27,98    27,98   100,0% 

ENTES REGIONALES (Estrategia 
ViveLab y Vive Digital) 

 45.620,30    45.245,40   99,2% 

GOBERNACIONES  309.162,06    165.171,72   53,4% 

OTRAS ENTIDADES  965.923,00    807.213,90   83,6% 

VALOR TOTAL   3.392.759,23    2.783.853,48   82,1% 
Fuente Propia – (Información extraída del Reporte 232 del MGI) 

 
La distribución de los recursos recaudados por año se muestra a continuación, así como su distribución por 
objetivo estratégico del plan de desarrollo 2014-2018. 
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Gráfica 3 Recursos recaudados por año 2009-2018 

 
Fuente: Fondo Francisco José de Caldas (2018) 

 
 
De otra parte se muestra la distribución de los recaudos por tipo de entidad aportante: 
 

Tabla 82. Distribución de Recursos Recaudados por Tipo de Entidad Aportante  
  Cifras en millones $ 

Año Valor 
% De 

participación 

Aporte Inicial PGN  1.000,00  0,04% 

Público  2.751.543,23  0,00% 

Mixto  24.170,20  0,25% 

Privado  6.882,18  98,84% 

Cooperación Internacional  229,88  0,87% 

Donaciones  27,98  0,01% 

Total general 2.783.853,47 100,00% 

Fuente: Fondo Francisco José de Caldas (2018) 
 
Así mismo, se muestran las entidades aportantes y su distribución porcentual de los recursos recaudados. Vale 
resaltar que casi el 70% de los aportes corresponden a recursos Colciencias, seguidos por los recursos del Fondo 
del Ministerio de las TIC (FONTIC) y del SGR. 
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Gráfica 4 Entidades Aportantes vs. Porcentaje de Participación 

 
Fuente: Fondo Francisco José de Caldas (2018) 

 
• Recursos comprometidos y desembolsados 

 
Del total de los recursos comprometidos con terceros $2.923.163,15 millones se han desembolsado 
$2.370.241,62 millones equivalente al 81.2%. 
 

Tabla 83. Recursos Comprometidos Vs. Desembolsos  
Cifras en millones de $ 

Fuente Recursos comprometidos 
Recursos 

desembolsados 
 %  

 
 

(1) (2) (2)/(1) 

COLCIENCIAS  1.880.540,65    1.538.238,42   81,8% 

DONACIONES  27,98    27,98   100,0% 

ENTES REGIONALES  45.570,50    43.519,64   95,5% 

GOBERNACIONES  181.637,19    95.283,73   52,5% 

OTRAS ENTIDADES  815.386,83    693.171,85   85,0% 

Valor total  2.923.163,15 2.370.241,62 81,1% 
Fuente: Fondo Francisco José de Caldas (2018) 
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• Rendimientos Financieros 
 

Del total de rendimientos generados se ha pagado los gastos de comisión Fiduciaria y se ha utilizado en 
Contratación Los rendimientos totales generados durante el inicio del negocio al 30 de mayo de 2018 ascienden 
a 169,0 millones, de los cuales queda un saldo $39.694,4 tal y como se muestra a continuación  
 

Tabla 84 Rendimientos Financieros  

Rendimientos y uso Valor 

Total Rendimientos generados a 31-05-2018 173.854,5 

Pago Comisión Fiduciaria a 31-05-2018 -16.393,8 

Gastos Traslado Recursos entre Fiduciarias -1.051,1 

Rendimientos utilizados en Contratación y Otros -109.626,8 

Reintegro Rendimientos Regalias -4.942,6 

Saldo rendimientos a 31-05-2018 41.840,2 

*Cifras en millones de pesos 
Fuente: Fondo Francisco José de Caldas (2018) 

 

• Reintegros 

 
De los recursos reintegrados por terceros ya sea por lo señalado en el acta de liquidación de los contratos o por 
devolución anticipada de los mismos por valor total de $ 31.176,6 millones, se han asignado nuevamente a 
actividades de CTeI la suma de $9.193,5 millones y se han reintegrado al Tesoro Nacional o a terceros $$643,3 
millones, quedando un saldo de $21.339,8 millones tal y como se muestra a continuación: 
 

Tabla 85. Reintegros 

Concepto   valor 

Reintegros totales $31.176,6 

Reinversión en CTeI ($9.193,5) 

Devueltos al DTN o a Terceros ($643,3) 

Saldo cuenta Reintegros  $21.339,8  

*Cifras en millones de pesos 
Fuente: Fondo Francisco José de Caldas (2018) 
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11.6. Política portafolio de inversiones 

 
Se ha cumplido con las políticas establecidas por el comité fiduciario y la estrategia de inversión aprobada en las 
sesiones mensuales, con leves variaciones en las participaciones del portafolio como se detalla a continuación:  
 
a) Composición actual del portafolio: Vista 15%, Deuda Pública 15% y Deuda Privada AAA 70% con el mismo 

margen de movilidad del 10%. 
 

Tabla 86. Política de Inversión del Portafolio 

Activo 
Estrategia aprobada comité no. 

4 de 2018 

Vista 15% 

Deuda pública 15% 

Deuda privada  AAA 70% 

Fuente: Fondo Francisco José de Caldas (2018) 
 
 
b) Gestionar Deuda Pública en TCOs y Tes Tasa Fija para el manejo de la liquidez.  

 
c) Gestionar la participación en Deuda Privada diversificando plazos e indicadores, procurando mantener el 

50% en Tasa Fija y el porcentaje restante distribuido en los demás indicadores (IPC, DTF e IBR).  
 

d) Margen de Movilidad del 10%. 
 
 

11.7. Asuntos en curso Fondo Francisco José de Caldas 

 
Tabla 87. Asuntos Pendientes por resolver contratación derivada FFJC 

No. Actividad 
Fecha 

Máxima de 
Cumplimiento 

1 
Proceso de Licitación adjudicado para la asignación del nuevo administrador del Fondo 
Francisco José de Caldas 

30 de Octubre 
de 2018 

2 Asignación de un integrante del Comité fiduciario, el cual debe ser externo 
30 de 

Septiembre de 
2018 

Fuente: Fondo Francisco José de Caldas (Junio de 2018) 
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12. SECRETARÍA TÉCNICA DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS 

12.1.  Ejecución presupuestal bienio 2015-2016  

 
El presupuesto aprobado para el bienio 2015-2016 corresponde a:  
 

Tabla 88. Presupuesto Bienio 2015-2016  
Cifras en millones de pesos 

Ejecución  
 Apropia-

ción Vigente  
Valor  

 compromisos   pagos   Cierre presupuestal 

Valor  
% 

Ejec 
Valor  

% 
Ejec 

Compromisos 
por pagar 

Aprop. por  
Comprome-

ter 

Disponibili-
dad inicial 
para bienio 
2017-2018 

Funcionamien-
to 

$19.839 $14.270 72% $11.701 59% $5.569 $2.569 $8.138 

Proyectos de 
Inversión  

$53.977 $52.769 98% $13.712 25% $39.057 $1.207 $40.264 

EJECUCION 
2015-2016 

$73.816 $67.039 91% $25.413 34% $44.627 $3.776 $48.403 

Fuente: Sistema de Presupuesto y Giro de Regalías – SPGR (2018) 
 

 
Como se evidencia en la tabla 74 el presupuesto asignado para los gastos de funcionamiento del Sistema 
General de Regalías para el bienio 2015-2016, fue de $19.839.012.213.33, el cual presentó una ejecución al cierre 
del bienio de 59% y para los proyectos de inversión se tuvo una apropiación de $53.976.821.700 de los 3 
proyectos cuya ejecución es del 25% tal como se puede evidenciar en el siguiente cuadro: 
 
El presupuesto asignado para los gastos de funcionamiento del Sistema General de Regalías para el bienio 2015-
2016, fue de $19.839.012.213.33, el cual presentó una ejecución al cierre del bienio de 59% y para los proyectos 
de inversión se tuvo una apropiación de $53.976.821.700 de los 3 proyectos cuya ejecución es del 25% tal como 
se puede evidenciar en el siguiente cuadro: 

 

Tabla 89. Presupuesto Proyectos de Inversión – Colciencias Ejecutor Bienio 2015-2016  

Recurso Código BPIN Apropiación Compromisos Pagos 
% 

Ejec 
215000-FCTI BOYACÁ 2015000100059 $30.636.830.260 $30.101.326.926 $10.703.921.426 35% 

273000-FCTI TOLIMA 2015000100087 $19.839.991.440 $19.378.621.440 $2.945.689.540 15% 

208000-FCTI ATLÁNTICO 2015000100100 $500.000.000 $472.071.429 $8.964.506 2% 

213000-FCTI BOLÍVAR 2015000100100 $1.000.000.000 $939.142.857 $17.214.726 2% 

244000-FCTI LA GUAJIRA 
2015000100100 

$1.000.000.000 $939.142.857 $18.643.297 2% 

247000-FCTI MAGDALENA $1.000.000.000 $939.142.857 $17.929.011 2% 

TOTAL APROPIACIÓN $53.976.821.700 $52.769.448.366 $13.712.362.506 25% 
Fuente: Sistema de Presupuesto y Giro de Regalías – SPGR (2018) 
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12.2.  Ejecución presupuestal bienio 2017-2018 

El presupuesto inicial asignado para el bienio 2017-2018 con destino a los gastos de funcionamiento del Fondo 
de Ciencia Tecnología e Innovación FCTeI tiene un valor de $8.138.162.817, los cuales se incorporaron así: 
 

a) $7.727.021.371,11 mediante Resolución No. 001 de enero 02 de 2017  
b) $411.141.446,76 correspondiente al saldo de la caja distribuida y asignada en el mes de diciembre de 

2016, mediante Resolución No. 0582 de junio 23 de 2017. 
c) $261.968.429 mediante Resolución 1407 de noviembre 27 de 2017, correspondiente a un reintegro de 

vigencias anteriores. 
 
La Comisión Rectora mediante Resolución No. 1064 de abril 19 de 2017, asignó los valores de $412.000.000 y 
$8.862.913.480 del cual se incorporaron mediante Resolución No. 0582 de junio 23 de 2017 en el presupuesto de 
la Secretaría Técnica del Fondo de Ciencia, Tecnología e Innovación el valor de $7.090.330.784 que corresponden 
al 80% del valor asignado.  El 20% restante de acuerdo con el artículo 12 de la Resolución No. 1064 de 2017 solo 
se podrá incorporar y utilizar hasta tanto la Comisión Rectora determine que la proyección de recursos de 
funcionamiento contenida en el presupuesto es compatible con el comportamiento del recaudo. 
 

Tabla 90. Presupuesto Bienio 2017-2018  

EJECU-
CION  

 APRO-
PIACIÓN  
INICIAL  

INCORPO-
RACIONES 

EN EL 
BIENIO 

APRO-
PIACION 
VIGENTE 

EJECUCIÓN A DIC-31-
2017 

EJECUCIÓN A MAY-31-2018 
 COM-

PROMISOS 
POR PA-
GAR A 

May-31-
2018  

 APROPIA-
CIÓN POR 
COMPRO-
METER A 
May-31-

2018  

COMPRO-
MISOS 

PAGOS 
COMPRO-

MISOS 
PAGOS 

% 
EJEC 

FUNCIO-
NAMIENTO 

$8.138. $7.764 $15.902 $6.791 $5.161 $11.661 $7.304 46% $4.357 $4.241 

PROYEC-
TOS DE 
INVERSION 

$40.264 $41.536 $81.800 $39.274 $17.604 $58.015 $17.671 22% $40.344 $23.785 

TOTAL 
EJECU-
CION 
2017-2018 

$48.402 $49.300 $97.703 $46.066 $22.766 $69.676 $24.975 26% $44.701 $28.026 

*Cifras en millones de pesos corrientes 
Fuente: Sistema de Presupuesto y Giro de Regalías – SPGR 

 
Como se observa en la siguiente tabla la ejecución a mayo 31 de 2018 de los gastos de funcionamiento es del 
46%.  Para los proyectos de inversión la apropiación inicial es de $40.264.459.194 y se incorporaron recursos por 
valor de $41.536.188.051, que corresponden a los siguientes proyectos aprobados durante el bienio así: 
 

Tabla 91. Presupuesto Proyectos de Inversión – Colciencias Ejecutor Bienio 2017-2018 

Recurso Codigo BPIN Resolución Apropiación 

244000 - FCTI LA GUAJIRA 2017000100080 1074 de 2017 $8.001.405.548 

244000 - FCTI LA GUAJIRA 2017000100081 1074 de 2017 $19.023.317.163 

219000 - FCTI CAUCA 2017000100093 012 de 2018 $5.683.060.836 
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Recurso Codigo BPIN Resolución Apropiación 

219000 - FCTI CAUCA 2017000100096 012 de 2018 $4.585.161.692 

220000 - FCTI CESAR 2017000100097 012 de 2018 $4.243.242.812 

TOTAL APROPIACIÓN $41.536.188.051 

Como se observa en la Tabla 15 la ejecución a 31 de mayo de 2018 para los proyectos que pasaron del bienio 
2015 – 2016 es del 44%, y los para los proyectos aprobados durante el bienio 2017 – 2018 es del 0%. 
 

Tabla 92. Ejecución Proyectos de Inversión – Colciencias Ejecutor  

 

RECURSO CODIGO BPIN 
 DISPONI-
BILIDAD 
INICIAL  

EJECUCIÓN A DIC-31-2017 EJECUCIÓN A MAY-31-2018  COMPRO-
MISOS POR 
PAGAR A 

May-31-2018  

 APROPIA-
CIÓN POR 
COMPRO-
METER A 
May-31-
2018  

 COMPRO-
MISOS 

 DIC-31-2017  

 PAGOS 
DIC-31-2017  

 COMPRO-
MISOS 

May-31-2018  

 PAGOS 
May-31-2018  

%  
EJEC 

215000-FCTI BOYACÁ 2015000100059 $19.931 $19.486 $9.531 $19.509 $9.549 48% $9.959 $423 

273000-FCTI TOLIMA 2015000100087 $16.894 $16.506 $4.791 $16.549 $4.821 29% $11.727 $345 

208000-FCTI ATLÁNTICO 

2015000100100 

$491 $4689 $468. $473 $471 96% $1 $18 

213000-FCTI BOLÍVAR $983 $938 $938 $946 $943 96% $2,9 $36 

244000-FCTI LA GUAJIRA $981 $937 $937 $945 $942 96% $2,9 $36 

247000-FCTI MAGDALENA $982 $937 $937 $945 $943 96% $2,9 $36 

TOTAL  $40.264 $39.274 $17.604 $39.368. $17.670 44% $21,6 $896 

          
NUEVOS PROYECTOS APROBADOS EN EL BIENIO 2017-2018 

244000 - FCTI LA GUAJIRA 2017000100080 $8.001 $0 $0 $0 $0 0% $0 $8.001 

244000 - FCTI LA GUAJIRA 2017000100081 $19.023 $0 $0 $18.646. $0 0% $18.647 $376 

219000 - FCTI CAUCA 2017000100093 $5.683 $0 $0 $0 $0 0% $0 $5.683 

219000 - FCTI CAUCA 2017000100096 $4.585 $0 $0 $0 $0 0% $0 $4.585 

220000 - FCTI CESAR 2017000100097 $4.243 $0 $0 $0 $0 0% $0 $4.243 

TOTAL NUEVOS PROYECTOS  $41.536 $0 $0 $18.646 $0 0% $18.647 $22.889 

TOTAL APROPIACIÓN $81.800 $39.274 $17.604 $58.015 $17.671 22% $40.344 $23.785 

*Cifras en millones de pesos corrientes 
Fuente: Sistema de Presupuesto y Giro de Regalías – SPGR 
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13.   ESTADO DE TESORERIA, CAJAN BANCO Y CUENTA ÚNICA NACIONAL - CUN 

13.1. ESTADO DE BANCOS. 

 
En la tabla 16 se presenta el estado de las cuentas corrientes administradas y custodiadas en la Tesorería de 
Colciencias con corte al 22 de junio de 2018: 
 

Tabla 93. Saldos cuentas bancarias de Tesorería. 

No. de Cuenta 
Tipo de 
Cuenta 

Entidad  
Financiera 

Denominación Recursos Saldo Total 

031-407847-77 Corriente Bancolombia Fondo de Investigación en Salud - FIS Ley 643-2001  $360.141.500,03  

031-407856-37 Corriente Bancolombia Gastos Generales e Inversión 
Recursos Na-
ción 

 $2.835.659,14  

031-407854-02 Corriente Bancolombia Cuenta de Regalías 
Recursos del 
SPGR 

 $ -  

TOTAL $362.977.159,17 
Fuente: Bancolombia 

 
Los saldos a 22 de junio de 2018 se componen de la siguiente manera:  
 

• $360.141.500,03 de la cuenta corriente No. 031-407847-77 de Bancolombia, denominada Fondo de 
Investigación en Salud – FIS, corresponde a los reintegros de recursos FIS de contratos y/o convenios y a los 
recursos recaudados por concepto de la Ley 643-2001 y según Decreto 2265-2017, los cuales son 
transferidos a la Cuenta Única Nacional – CUN, en el portafolio de Colciencias. 
 

• $2.835.659,14 de la cuenta corriente No. 031-407856-37 de Bancolombia, denominada Gastos Generales e 
Inversión, corresponde al valor a pagar de $1.252.659,14 de la factura de Comunicación Celular SA Comcel 
SA., la cual corresponde al servicio de telefónica móvil de los directivos de Colciencias y por valor de 
$1.583.000, correspondientes al descuento del Fondo de Empleados de Colciencias – FEMCOL, realizados a 
los contratistas de prestación de servicios personales, en el periodo de pago del mes de mayo de 2018. 

 

13.2. ESTADO DE CUENTA ÚNICA NACIONAL - CUN. 

 
Los recursos provenientes de Ley 643-2001 y según Decreto 2265-2017, se recaudan en la cuenta corriente No. 
031-407847-77 de Colciencias denominada Fondo de Investigación en Salud. Los cuales son transferidos en su 
totalidad cada quince (15) días del mes a la Cuenta Única Nacional. La cual presenta un saldo a 22 de junio de 
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2018 de $108.526.566.000, los cuales son recursos entregados en administración a la Dirección del Tesoro 
Nacional – CUN, a través del Portafolio de Colciencias. 
 
 

 
*Cifras en millones de pesos corrientes 

 

 

14. INFORMACIÓN CONTABLE  

 
 
En cumplimiento a la Resolución 137 de 2015 de la Contaduría General de la Nación el informe contable que se 
debe elaborar cuando se produzca cambio de representante legal en las entidades, hace parte del acta del 
informe de gestión establecido en la normatividad vigente, el cual debe contener como mínimo lo siguiente: 
 
 

a) La entrega del sistema de información contable con todos los elementos que lo integran. 
 
El sistema de información contable utilizado por el Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnología e 
Innovación - Colciencias, es el Sistema Integrado de información Financiera – SIIF Nación II, el cual es un 
sistema que coordina, integra, centraliza y estandariza la gestión financiera pública nacional, con el fin de 
propiciar una mayor eficiencia y seguridad en el uso de los recursos del Presupuesto General de la Nación 
y de brindar información oportuna y confiable.   
 
El SIIF Nación refleja el detalle, la secuencia y el resultado de la gestión financiera pública registrada por la 
entidad, especialmente la relacionada con la programación, liquidación, modificación y ejecución del 
presupuesto; la programación, modificación y ejecución del Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC), 
la gestión contable y los recaudos y pagos realizados por la Cuenta Única Nacional y demás tesorerías. 
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El sistema se encuentra integrado por diferentes módulos, que de manera automática afectan la 
contabilidad en cada proceso de registro. Entre ellos tenemos las operaciones de obligaciones, pagos y 
causación de ingresos, que, conforme a las parametrizaciones del sistema, generan traza contable 
automática. 
 
Colciencias cuenta con aplicativos complementarios para el manejo y control de información que no se 
procesa de manera automática en el SIIF Nación II. Dentro de los aplicativos complementarios se cuenta 
con el arriendo mensual del WEBSAFI, aplicativo mediante el cual la entidad maneja y controla los 
inventarios y propiedades, planta y equipo, los cálculos correspondientes a la nómina de funcionarios, y el 
aplicativo EKOGUI, que lo provee la Agencia Nacional de la Defensa Jurídica para el control y cálculo de 
provisiones de los procesos judiciales. 
 
Los últimos estados financieros presentados y transmitidos en el SCHIP de la Contaduría General de la 
Nación corresponden al periodo a 31 de diciembre de 2017.  La información contable del primer y 
segundo trimestre de 2018 se encuentra en proceso de preparación y validación teniendo en cuenta que 
con la entrada en vigencia de las NICSP la CGN ha prorrogado el plazo para la transmisión de la 
información contable por parte de las Entidades, teniendo que, la información del primer trimestre debe 
ser transmitida a más tardar el 30 de junio de 2018 y la información correspondiente al segundo trimestre 
deberá ser transmitida a 31 de julio de 2018, esto en consideración a lo establecido en la Resolución CGN 
159 de 2018. 
 

b) La disposición de los libros de contabilidad, principales y auxiliares, debidamente actualizados a la 
fecha de entrega del cargo con todos los documentos y soportes contables correspondientes a las 
transacciones y operaciones registradas. Así mismo, la correspondencia existente entre la 
Contaduría General de la Nación y la Entidad. 

 
Los libros de contabilidad, principales y auxiliares se encuentran disponibles en el Sistema Integrado de 
información Financiera – SIIF Nación II para ser consultados, descargados en medios magnéticos, e 
impresos en cualquier momento y ante cualquier requerimiento. 
 
Así mismo, los libros auxiliares están diseñados en el Sistema Integrado de Información Financiera – SIIF 
Nación II- y podrán generarse de acuerdo con los niveles de desagregación incluidos en la funcionalidad 
del sistema, y los parámetros establecidos. 
 
El Ministerio de Hacienda y Crédito Público, como administrador del SIIF Nación II, garantiza que una vez 
se haya realizado el cierre del período contable, los libros de contabilidad, principales y auxiliares, no se 
podrán modificar. 
 
En cuanto a los soportes contables, éstos se relacionan y/o identifican en los comprobantes de diario, y se 
archivan y conservan en la forma y en el orden en que hayan sido expedidos, bien sea por medios físicos 
y/o electrónicos. 
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En las transacciones automáticas, los soportes contables se conservan en el área de gestión que los 
originó. Los soportes de las transacciones manuales se adjuntan y/o referencian en los comprobantes de 
diario. 
 
Cuando se trate de ajustes contables originados en depuración y análisis de datos, se deben sustentar 
adecuadamente, referenciando el registro de origen y adjuntando los documentos soportes pertinentes. 
 
El término de conservación de los soportes, comprobantes y libros de contabilidad es de diez (10) años, 
contados a partir del 31 de diciembre del período contable al cual corresponda. La disposición anterior, se 
aplica a las tablas de retención documental y a las políticas de la institución para el manejo de archivos, sin 
perjuicio de las disposiciones establecidas o adoptadas por el Archivo General de la Nación para el manejo 
y conservación de documentos históricos. 
 

c) La realización y registro de cálculos actuariales y las amortizaciones, así como los recursos 
destinados para el pago de estos pasivos. En caso de no contar con estos, se debe evidenciar si se 
está realizando el estudio respectivo o se conoce el estado de esta obligación. 

 
Colciencias no cuenta con pasivo pensional, por tal razón no efectúa cálculos actuariales, ni amortización 
de estos. 
 

d) La identificación, valoración y registro de las situaciones especiales que afectan los procesos y 
reclamaciones en contra y a favor de la entidad (Ver numeral 15 - Estados de procesos judiciales) 

 
e) La relación de los fondos especiales y fondos cuenta a cargo de la entidad que fueron entregados 

en administración o fiduciaria. 
 

A 31 de diciembre de 2018 Colciencias tiene recursos entregados en administración al Icetex, Laspau, Ful-

brigth, FES y el Patrimonio Autónomo Fondo Francisco José de Caldas, mediante la suscripción de conve-

nios para la financiación de proyectos relacionados con actividades de Ciencia, Tecnología e Innovación, 

producto de convocatorias realizadas por Colciencias, de becas y créditos educativos para realizar estudios 

de maestrías o doctorados. De igual forma se encuentran los recursos trasladados a CUN (Cuenta Única 

Nacional) para la administración del Ministerio de Hacienda y Crédito Público de acuerdo con el Decreto 

1780 de 2014, por concepto de los recursos percibidos por la aplicación de la Ley 643 de 2001 para el Fo-

mento de la Investigación en Salud. 

 

Estos saldos están debidamente conciliados con los soportes y extractos emitidos por cada entidad frente 

a los saldos contables de los estados financieros de Colciencias. 

Tabla 94. Relación fondos especiales y fondos cuenta a 31 de Dic 2018. 

ENTIDAD CONVENIO DIC. 2017 
PARTICIPACION 

2017 

ICETEX PROYECTO ACCES CV.67-02 15,969,216 2.83% 
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ENTIDAD CONVENIO DIC. 2017 
PARTICIPACION 

2017 

ICETEX BID-III 7,927,341 1.41% 

ICETEX BID-II 10,567,460 1.87% 

ICETEX CV.448-09 82,133,578 14.57% 

ICETEX-COLFUTURO CV.624-09 50,173,660 8.90% 

ICETEX-FULBRITE  CV.449-09 369,121 0.07% 

ICETEX-COLFUTURO CV.78-08 797,336 0.14% 

ICETEX CV.338-2010 60,974,854 10.81% 

ICETEX-   MEN CV.57-06 52,965 0.01% 

COMISION FULBRIGHT CV.5-00 474,628 0.08% 

LASPAU  CV.16-95 

7,672,957 1.36% 

FES CTO 583-2016 20,325 0.00% 

FIS (CUN)   91,055,314 16.15% 

FFJC   235,706,168 41.80% 

TOTALES 563,894,923 100.00% 

 
 

f) Las situaciones y hechos económicos pendientes de resolver en materia contable, de manera 
detallada. 

 
Con la entrada en vigencias de las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico – NICSP, 
a partir del 1 de enero de 2018 de acuerdo con la Resolución CGN 693 de 2016; y el cronograma de 
preparación y presentación de la información contable de convergencia a través del Sistema CHIP de la 
Contaduría General de la Nación, que tiene como plazo para el primer trimestre el día 30 de junio de 2018 
según Resolución CGN 159 de 2018; se encuentra pendiente la emisión de los Informes Financieros 
Contables de los meses de enero a marzo para transmitir y abril y mayo para publicar, los cuales se 
encuentran en un avance del 95%, teniendo por culminar unos ajustes por convergencia en el proceso de 
almacén para el cálculo de las depreciaciones, y realizar registros de agregación del Sistema de 
Presupuesto y Giro de Regalías en la Contabilidad de Colciencias de SIIF Nación II, previa creación de la 
subunidad por parte del MHCP. 
 

g) La descripción de los temas contables específicos respecto a los cuales se haya acordado, entre las 
partes, que se entregarán con posterioridad. 

 
 
Igualmente se anexa: 
 

a) Los estados contables básicos certificados junto con sus notas, elaborados con corte a 31 de 
diciembre del año inmediatamente anterior a la fecha en que se produzca el cambio de 
representante legal. 
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Se adjunta los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2017, junto con las notas explicativas. 
 

b) El dictamen del revisor fiscal, cuando la entidad esté obligada a tenerlo, sobre los estados contables 
de la entidad con corte a 31 de diciembre del año inmediatamente anterior a la fecha en que 
produzca el cambio de representante legal. 

 
Colciencias como Entidad Ejecutora del Presupuesto General de la Nación no se encuentra obligada a 
tener Revisor Fiscal. 

 
c) El informe de control interno contable, realizado con corte a 31 de diciembre del año 

inmediatamente anterior a la fecha en que se produzca el cambio del representante legal, conforme 
a la normatividad vigente. 

 
Se adjunta el informe interno contable a 31 de diciembre de 2017.  

 
d) El Balance General y el Estado de Actividad Financiera, Económica, Social y Ambiental (o los estados 

que se les asimilen, conforme al marco normativo que le resulte aplicable a la entidad, de acuerdo 
con el Régimen de Contabilidad Pública), certificados por el contador y el representante legal 
saliente, y elaborados con corte al último día del mes anterior a la fecha del cambio de 
representante legal. Cuando el cambio se produzca en el mes de enero, se presentarán estos estados 
contables con corte al 30 de noviembre del año inmediatamente anterior. 

 
Se adjunta los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2017, junto con las notas explicativas. Los 
informes financieros contables de enero a mayo de 2018 se encuentran en proceso de elaboración, 
conforme a lo justificado en le literal F (anterior). 
 

e) Los últimos reportes contables transmitidos a la Contaduría General de la Nación a través del CHIP. 
 

Se adjunta los reportes contables transmitidos a la CGN en los cuatro trimestres de 2017. 
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15. ESTADO DE PROCESOS JUDICIALES  

 
La secretaria General de conformidad con las facultades previstas actualmente en el numeral 7, del artículo 13 
del Decreto 849 de 2016, delegada a su vez en la Resolución 658 del 21 de julio de 2016 proferida por la 
Dirección General, tiene a su cargo la función de representar judicial y extrajudicialmente a la Entidad en los 
procesos judiciales en que sea parte o tercero interesado. 
 
En los procesos judiciales en los cuales la Entidad actúa como demandante este es su estado actual:  
 

Tabla 95. Procesos Judiciales Iniciados por Colciencias 

Demandante Demandado 
Clasificación 
del proceso 

Valor inicial 
de la 

pretensión 

Radicado 
judicial 

Despacho 
judicial 

Situación - Estado actual 

Colciencias Aliansalud 
Ordinario 
Laboral 

$6.084.896 2017-00155 

Juzgado 12 
Municipal de 

Pequeñas 
Causas 

Laborales 

Programada Audiencia de 
conciliación, pruebas y fallo 
(26/09/2017), continuación de la 
audiencia de conciliación (06-10-
2017)- Conciliado. Se radico 
certificación de consignación del 
dinero acordado en la diligencia de 
conciliación (03-11-2017), Auto 
termina el proceso por pago 
(04/12/2017). 

Colciencias 

William Javier 
Torres y 
Bernardo 
Herrera 

Villaquiran 

Ordinario de 
Mayor Cuantía 

$11,574,492 2017-003020 
Juzgado 16 

civil  del 
circuito 

Inadmite demanda (05-06-2017), 
subsanación de  demanda 
(12/06/2017) 

Colciencias 

DYNATERM  
LTDA  Jaqueline 
Elvira Cantillo 
Ramirez- Luis 
Enrique Devis 

Echandia 

Ordinario $156,121,858 2001-00627 
Juzgado Civil 
del Circuito 

para remate de bienes - 
demandados interponen recurso 
extraordinario de revisión 

Colciencias BIOTECOL Ordinario $250,235,382 1999-430 
Juzgado Civil 
del Circuito  

Fuente: Secretaría General (2018) 
 

En desarrollo de su función de representación judicial SEGEL actualmente tiene en curso los siguientes procesos 
en los cuales es demandado COLCIENCIAS, los cuales están en cabeza de abogados contratados como externos:  
 

Tabla 96. Procesos Judiciales en Contra de Colciencias 

Demandante Demandado 
Clasificación 

/clase de                
proceso 

Valor inicial de 
las 

pretensiones 

Radicado 
judicial 

Despacho 
judicial 

Situación - Estado actual  

Carlos Javier 
Sanchez 

Colciencias 
Contencioso 

Nulidad Simple 
$0 2016-00243 

Consejo de 
Estado 

Al despacho - 30-10-2017, Auto del 
26-02-2018 se fija  fecha  para la  
Audiencia  Inicial para  el 07-12-2018 
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Demandante Demandado 
Clasificación 

/clase de                
proceso 

Valor inicial de 
las 

pretensiones 

Radicado 
judicial 

Despacho 
judicial 

Situación - Estado actual  

COLMUCOOP Colciencias 

Contencioso 
Acción  de 

Controversias 
Contractuales 

$703.225.000 2016-00293 

Tribunal 
Administrativ

o de 
Cundinamarc

a 

Traslado de Excepciones (23-08-
2017), Fijan fecha de  audiencia, 
saneamiento,  decisión de e 
excepciones previas , fijación de 
litigio, conciliación y decreto de 
pruebas para el 18-09-2018(24-10-
2017) 

Daniel Emilio 
Mendoza 

Colciencias Acción Popular $2.311.047.444 
2004-

0219601 

Tribunal 
Administrativ

o de 
Cundinamarc

a 

Remitido por  competencia a los  
Juzgados admón. 25/09/2015, Auto 
remítase  el expediente a la oficina  
judicial para  el reparto en los 
juzgados admón. de Bogotá(28-08-
2015) 

David Llinas 
Alfaro 

Colciencias 
Contencioso 

Nulidad Simple 
$0 2015-00159 

Consejo de 
Estado-
sección 
primera 

Al Despacho 27-02-2017. Auto de 
fecha 16-05-2018 fija fecha de 
audiencia para el 8-06-2018) 
Notificado vía correo electrónico el 
24-05-2018. Se  aplaza  la audiencia 
inicial programada  para el 8-06-2018, 
se notificó por  correo electrónico el 
7-06-2018 

Johana Galvis 
Aristizabal 

Colciencias 
Contencioso 
Controversias 
Contractuales 

$467.138.162 2016-01428 

Tribunal 
Administrativ

o de 
Cundinamarc

a 

Contestación demanda 
(08/05/2017),Traslado Excepciones 
(24/05/2017),Descorre traslado  de 
excepciones (27/11/2017) al 
despacho informando (30-11-
2017),Auto del 15-12-2017- fija  fecha 
de  audiencia para el  11-04-2018. 

José Alcides 
Cañas de la Rosa 

y Otros 
Colciencias 

Contencioso 
Reparación 

Directa 
$424.271.098 

2017-
0002000 

Tribunal  
Administrativ

o Oral del 
Circuito 

06-10-2017 (contestación demanda) 
Auto de fecha 12-04-2018-Admite el 
llamamiento en garantía hecho por 
Transportes González S.C.A., contra la 
Equidad Seguros Generales. Estado 
No. 051 enviado el 16-05-2018, en el 
cual se Notifica el Auto que ordena 
aceptar la renuncia del poder 
conferido a Marcela Catalina Ruiz. 

Julio Cesar 
Cantillo Padrón 

Colciencias 
Contencioso 
Reparación 

Directa 
$549.665.116 2017-00290 

Juzgado 
Tercero 

Administrativ
o oral del 
Circuito 

Al despacho. El 03-11-2017 Se fija 
fecha para audiencia inicial para  el 
20-03-2018) Auto del 18-05-2018 fija  
fecha  para  audiencia inicial  el 16-
10-2018. 

Liliana  Moreno 
Hernandez 

Colciencias 
Acción de 

Grupo 
$36.252.679 

2003-
02284-03 

Consejo de 
Estado 

Envió Consejo de  Estado 

Luis Miguel Riaño Colciencias 

Contencioso 
Nulidad y 

restablecimient
o de Derecho- 

Llamamiento en 
garantía 

$18.057.240 
2015-

00846-00 

Juzgado 
Once 

Administrativ
o de Oralidad 

Recurso de Apelación  interpuesto 
por la parte demandada 
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Demandante Demandado 
Clasificación 

/clase de                
proceso 

Valor inicial de 
las 

pretensiones 

Radicado 
judicial 

Despacho 
judicial 

Situación - Estado actual  

María de los 
Ángeles Briceño 

Colciencias 

Contencioso 
Nulidad y 

Restablecimient
o del Derecho 

$28.825.000 
2015-

0024000 

Juzgado 26 
Admón. de  
Oralidad 

Al despacho para sentencia, fallo 
favorable (23-01-2018) Alegato de 
Conclusión presentado por al Dr. 
Ramiro rodríguez el 25-05-2018. 

Martha Angélica 
Barrantes 

Colciencias 

Contencioso 
Nulidad y 

Restablecimient
o del Derecho 

$30344224 
2012-

00672-00 

Tribunal 
Admón. de 

Cundinamarc
a 

Al despacho para  sentencia 

Martha Lucía 
Forero Bermúdez 

Colciencias 
Contencioso 
Reparación 

Directa 
$154.486.934 

2013-245-
00 

Juzgado 33 
Admón. de 

oralidad 

26-04-2017 admite la  apelación de la  
sentencia 

Nicolai Cárdenas 
Pulido 

Colciencias 
Acción de 

Grupo 
$2.652.021.023 2004-2478 

Consejo de 
Estado- Sala 

plena 

Para Fallo ante  el Consejo de  Estado, 
para desatar el recurso de  revisión 
eventual 

Olga del Socorro 
Rubiano Mesa 

Colciencias Ordinario $200.000.000 
1999-

00450-00 

Juzgado 18 
civil del 
circuito 

Traslado Expediente al Juzgado 19, 
por vencimiento de término. Para 
fallar en el juzgado 18. 

Sandra Patricia 
Díaz 

Colciencias 

Contencioso 
Nulidad y 

Restablecimient
o del Derecho 

$ 24.833.077 
2016-254-

00 
Juzgado 15 

Admón. 

Audiencia de Pruebas para  el 11-10-
2017, alegatos de conclusión (24-10-
2017)El 5/04/2018 notifica por estado 
auto del 4/04/2018 que concede 
recurso de apelación contra sentencia 

Víctor Manuel 
Nieto Galindo 

Colciencias 

Contencioso - 
Nulidad y 

Restablecimient
o de  Derecho 

con 
acumulación de 
Controversias 
Contractuales 

$198.305.000 
2015-

0033700 

Juzgado 
Tercero 

Administrativ
o oral del 
Circuito 

25-08-2017 Audiencia Inicial (Art. 180 
CPACA), auto de fecha 18-05-2018 
fija fecha para continuar audiencia 
inicial el 15-08-2018. 

Jaime  Alberto 
Rodríguez 

Colciencias 
Contencioso- 

Nulidad Simple 
$0 

2017-
00022-00 

Sección 
Primera del 
Consejo de  

Estado 

Notificación de la  demanda (26-10-
2017) 

Luz  Mary  Mejía Colciencias 

Nulidad y 
restablecimient
o del Derecho- 
llamamiento en 

Garantía - 
Colciencias 

$5,906,022 
2017-

00046-00 

Juzgado 13 
Administrativ
o - sección 
segunda 

Notificación del llamamiento en 
garantía (27-10-2017), Oposición al 
llamamiento en Garantía (15-11-2017) 
12-12-2017-Auto fija fecha de 
audiencia para el 18-04-2018.Fallo 
Niega pretensiones de la demanda. 
Auto del 25-05-2018 concede en 
efecto suspensivo el recurso de 
apelación. 

María  Alejandra 
Quiñones  Parra 

Colciencias - 
UAEOS 

Reparación 
Directa 

$262.809.809. 

70001-33-
33-005-
2018-

00011-00 

Juzgado  
Quinto 

Administrativ
o Oral de 
Sincelejo 

Notificación del Auto emisario de 
demanda y contestación de la misma 
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Demandante Demandado 
Clasificación 

/clase de                
proceso 

Valor inicial de 
las 

pretensiones 

Radicado 
judicial 

Despacho 
judicial 

Situación - Estado actual  

CORPOCIDES 

Municipio de 
Bucaramanga- 

Fiduciaria la  
Previsora S.A. 

Controversias 
Contractuales 

$226,063,854 

68001-13-
33-3003-

2017-
00422-00 

Juzgado 3° 
Administrativ

o oral del 
circuito 

Notificación del auto admisorio (11-
04-2018) vía  correo  electrónico - Se  
interpuso Recurso  de Reposición en 
contra del Auto emisario de la 
demanda ( 13-04-2018) 

Sabid Gregorio 
Ruiz 

Colciencias - 
UAEOS 

Reparación 
Directa 

$262,809,809 

70001-33-
33-001-
2018-

00007-00 

Juzgado 1ro 
Administrativ

o Oral del 
Circuito 

Pendiente  contestar demanda 

Fray y Alcibiades 
Quiñonez y otros 

Colciencias - 
UAEOS 

Reparación 
Directa 

$291,559,514 

70001-33-
33-002-
2018-

00009-00 

Juzgado  2° 
Administrativ

o Oral del 
Circuito de 
Sincelejo 

Pendiente  contestar demanda 

Fuente: Secretaría General (2018) 
 
 

• Acciones de tutela 
 

En desarrollo de la función de representación judicial, actualmente reglamentada en el Decreto 849 de 2016, la 
Secretaría General asume el conocimiento, respuesta y seguimiento de los procesos judiciales generados a partir 
de la interposición de acciones de tutela en donde la entidad figura como accionada directamente por el actor o 
vinculada por la autoridad judicial. 
 
En la siguiente tabla se relacionan las acciones de tutela contestadas por la Entidad durante la vigencia 
 

Tabla 97. Tutelas Atendidas 

Accionante  Accionado Despacho Judicial Hechos 
Radicado 
judicial 

Actuaciones 

Oscar de 
Jesús Pedroza 

Ospina 

Sena- vinculado 
COLCIENCIAS 

Juez Séptimo Civil 
Municipal de Santa 

Martha 

Derecho al 
debido 

proceso, 
trabajo, la 
igualdad 

2018-00010 
Notificada el 16-01-2018, tres (3) días para  
contestar, se  contestó  el 18-01-2018, fallo no 
concede tutela el 22-01-2018 

Renzo David 
Chávez 
Palacios 

COLCIENCIAS-
ICETEX 

Juzgado 62 Civil 
Municipal 

Derecho al 
debido 

proceso. 
2018-00044 

Notificada  el 22-01-2018, un (1) día para  
contestar, se  contestó el 22-01-2018, fallo niega 
tutela por  improcedente 29-01-2018 

José William 
Téllez Casas 

Juzgados 
octavo penal 

municipal para 
adolescentes 

con función de 
control de 
garantías y 

octavo penal 
para 

Tribunal superior  
del distrito judicial 
de Bogotá- sala de 

familia 

Derecho al 
acceso a la  

justicia, debido 
proceso 

2018-00001-
0 

Notificada el 23-01-2018, un (1) día para 
contestar, se contestó el 24-01-2018, fallo   
declara improcedente la acción el 31-02-2018, 05-
03-2018 remisión del expediente a la sala de 
casación penal. 
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Accionante  Accionado Despacho Judicial Hechos 
Radicado 
judicial 

Actuaciones 

adolescentes 
ICBF, ministerio 
de educación y 

vinculan a 
conciencias 

Luis Enrique 
Devis 

Echandia Y 
Jaqueline 

Elvira Castillo 
Ramirez 

Colciencias 
Corte suprema de 
justicia.- sala de 

casación civil 

Debido 
proceso, 

2018-00019 
Notificada el24-01-2018, un (1) día para contestar, 
fallo niega tutela, el día 1 de febrero de 2018. 

Gregorio 
Godoy 

Vallecilla 

INPEC- A 
COLCIENCIAS  

se  solicitó  
contactar  
grupos de 

investigadores 
que trabajen 

temas de 
religión 

Corte 
constitucional 

Libre desarrollo 
de la 

personalidad, 
igualdad 

T-6454029 
Notificada el 14-02-2018, un (1) día para 
contestar, se contestó el 15 de febrero de 2018. 

Luis Alberto 
Gallo 

Colciencias 
Juzgado Sexto Civil 

Del Circuito  de  
Cartagena 

Debido 
proceso, 

educación y 
buena fé 

2018-00020-
00 

Notificada el 05-04-2018, dos (2) días para 
contestar, se contestó el 06-04-2018, auto del 17-
04-2018- decretar nulidad de lo actuado a la 
fecha. Fallo primera instancia 24-04-2018 - 
denegar el amparo, conceder en efecto devolutivo 
la impugnación el 30-04-2018. Fallo de segunda 
instancia confirma fallo de primera 29-05-2018. 
Notificada vía correo electrónico. 

Juan Carlos 
Palomeque 

Colciencias 
Corte  

constitucional 

Seguimiento 
unificado a la 

sentencia T-388 
de 2013 y t-762 

de 2015. 

Auto 121-
2018 

Notificación auto el 03-04-2018, se contestó el 
11-04-2018. 

Fabio Adolfo 
Gaitan 

MEN- CONACES 
Y  COLCIENCIAS 

Juzgado 35 
administrativo oral 

del circuito de 
Bogotá 

Debido 
proceso, 
trabajo, 
igualdad 

2018-00110 

Notificada el 18-04-2018, dos (2) días para 
contestar, se contestó el 20-04-2018, fallo de 27-
04-2018. El juzgado 35 Administrativo Sección 
Tercera - seccional Bogotá, negar la tutela por 
improcedente.  El 09-05-2018 concede 
impugnación. 
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Accionante  Accionado Despacho Judicial Hechos 
Radicado 
judicial 

Actuaciones 

Hernando 
Bottia 

Ramirez 

ECOPETROL, 
COLCIENCIAS  Y 

OTROS 

Juzgado 9 
administrativo  oral 

Debido proceso 2018-00149 

Notificada el 23-04-2018, 48 horas para contestar, 
se contestó 24-04-2018, fallo del 27-04-2018- 
concede tutela al accionante, 03-05-2018 
Colciencias radica oficio de cumplimiento de la 
sentencia, se radica impugnación el día 04-05-
2018. El 08-05-2018 concede impugnación. El 28-
05-2018 se notifica fallo de segunda instancia 
proferido el 24-05-2018, donde confirma el fallo 
de primera instancia. El actor interpone incidente 
de desacato, se notifica correo electrónico a la 
entidad el día 19-06-2018, el auto es de fecha 18-
06-2018, dos (2) días para contestar. Se contestó 
el 20 de-06-2018. 

Sandra Lucía 
Carrascal 
Villalba 

COLFUTURO, U. 
EXTERNADO Y 
COLCIENCIAS 

Juzgado 05 penal 
con funciones de 

conocimiento 
Cúcuta 

Debido proceso 2018-00065 

Notificada el 17-05-2018, un (1) para contestar. Se 
contestó el 21-05-2018. El 28-05-2018 se profirió 
fallo mediante el cual se decidió negar la acción 
de tutela. 

Gustavo 
Daver 

Cipaguata 
Cuitiva 

Apoderado  
Cristian 
Camilo  
Garcia 

U. Nacional- 
Ministerio De 
Educación-
Colciencias 

entidad  
vinculada 

Juzgado 11  civil 
del circuito de 

Bogotá 

Derechos a la 
igualdad, a la 
educación y 

debido 
proceso. 

2018-
0000286 

Notificada el 31 -05-2018, un (1) día para 
contestar. 01-06-2018 se contestó la tutela. El 08-
06-2018 -fallo primera instancia niega la tutela 
por improcedente. 

Fuente: Secretaría General (2018) 
 
 
 
 

• Procesos penales 
 
En desarrollo de la función de representación judicial, actualmente reglamentada en el Decreto 849 de 2016, la 
Secretaría General asume el conocimiento, respuesta y seguimiento de los procesos judiciales generados a partir 
de la interposición de denuncias o como representante de víctimas, o como procesos internos de seguimiento. 
  
En la siguiente tabla se relacionan las denuncias promovidas por el departamento administrativo.  
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Tabla 98. Procesos Penales a Cargo de Colciencias 

Denunciante Denunciado 
Clasificación del 

proceso 

Valor inicial 
de la 

pretensión 

Radicado 
judicial 

Despacho 
judicial 

Situación - Estado actual 

Contratista  
 

Indeterminados / 
amenazas de 
muerte  
 
 
 
 

Proceso Penal 
reglamentado por 
la 
Ley Procedimental 
906 del 2004 y  
La Ley 600 del 2000 
en su constitución 
sustantiva. 

N/A 
 

110016000013 -
2017- 04697 
 

Fiscalía 506 
Libertad 
Individual de 
Bogotá D.C. 
  

Reporte 09/03/2018:  
Denuncia Penal, NO pre-
sentada a reparto por 
Colciencias. 21/03/2015. 
 
Reporte 01/06/2018: 
N/A / Proceso Inactivo 
 
Estado General:  
 
Proceso Inactivo  
en etapa preliminar. 

Colciencias  TropicalCrop 
 S.A.S / Posible 
abuso de con-
fianza calificado  
 

Proceso Penal 
reglamentado por 
la 
Ley Procedimental 
906 del 2004 y  
La Ley 600 del 2000 
en su constitución 
sustantiva. 

N/A 
 

110016000050- 
2015 - 06812 

Fiscalía 92 
Unidad 
delegada 
ante los 
Jueces 
Penales 
Municipales 
de Bogotá 
D.C. 
 
 

Reporte 09/03/2018:  
Denuncia penal presentada 
a reparto por Colciencias. 
15/03/2015 
 
Audiencia de Conciliación 
fallida. 07/10/2015 
 
Reporte 01/06/2018: 
No existe impulso procesal, 
por parte del ente investi-
gador.   
 
Estado General:  
 
Proceso activo  
en etapa preliminar. 
 

Colciencias  
 
 
 
 
 
 

Indeterminados 
/ Posible hurto 
calificado y acce-
so abusivo a un 
sistema informá-
tico / obstaculi-
zación ilegitima 
de sistema infor-
mático o red de 
tele 
Comunicaciones 
agravadas.   
 
 

Proceso Penal 
reglamentado por 
la 
Ley Procedimental 
906 del 2004 y  
La Ley 600 del 2000 
en su constitución 
sustantiva. 

N/A 
 

110016000050 -
2016 - 11350 

Fiscalía 77 
local de 
Bogotá D.C. 
 

Reporte 01/06/2018: 
Denuncia penal presentada 
a reparto por Colciencias.  
28/06/2016 
 
Reporte 01/06/2018: 
No existe impulso procesal, 
por parte del ente investi-
gador. 
 
Estado General:  
 
Proceso activo  
en etapa preliminar. 
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Denunciante Denunciado 
Clasificación del 

proceso 

Valor inicial 
de la 

pretensión 

Radicado 
judicial 

Despacho 
judicial 

Situación - Estado actual 

Colciencias  Indeterminados  
/ Presuntos 
delitos contra la 
administración 
pública. 

Proceso Penal 
reglamentado por 
la 
Ley Procedimental 
906 del 2004 y  
La Ley 600 del 2000 
en su constitución 
sustantiva. 
 

N/A 
 

110016000049 -
2014 - 06267 
 

Fiscalía 216 
seccional de 
Bogotá D.C. 

Reporte 09/03/2018:  
Denuncia penal presentada 
a reparto por Colciencias. 
02/05/2014. 
 
Reporte 01/06/2018: 
No existe impulso procesal, 
por parte del ente investi-
gador. 
 
Estado General:  
Proceso activo  
en etapa preliminar. 
 
 
 

Colciencias  Indeterminados / 
Posible falsedad 
en documento 
privado, falsedad 
para obtener 
prueba de hecho 
verdadero, false-
dad personal, 
violación a los 
derechos morales 
de autor, defrau-
dación de los 
derechos de 
autor y violación 
a los mecanismos 
de los derechos 
patrimoniales de 
autor y otras 
defraudaciones. 
 

Proceso Penal 
reglamentado por 
la 
Ley Procedimental 
906 del 2004 y  
La Ley 600 del 2000 
en su constitución 
sustantiva. 
 

N/A 
 

No. Interno  
D - 007 

Ente 
investigador 
por 
determinar 

Reporte 09/03/2018:  
Denuncia penal presentada 
a reparto por Colciencias.  
30/10/2014 
 
Reporte 01/06/2018: No 
existe impulso procesal, 
por parte del ente investi-
gador 
 
 

Colciencias  Posible falsedad 
en documento 
privado, falsedad 
para obtener 
prueba de hecho 
verdadero, false-
dad personal, 
violación a los 
derechos morales 
de autor, defrau-
dación de los 
derechos de 
autor y violación 
a los mecanismos 
de los derechos 
patrimoniales de 

Proceso Penal 
reglamentado por 
la 
Ley Procedimental 
906 del 2004 y  
La Ley 600 del 2000 
en su constitución 
sustantiva. 
 

N/A 
 

No. Interno  
D - 008 

Ente 
investigador 
por 
determinar 

Reporte 09/03/2018:  
Denuncia Penal Presentada 
a reparto por Colciencias.  
30/04/2015 
 
Reporte 01/06/2018: 
No existe impulso procesal, 
por parte del ente investi-
gador 
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Denunciante Denunciado 
Clasificación del 

proceso 

Valor inicial 
de la 

pretensión 

Radicado 
judicial 

Despacho 
judicial 

Situación - Estado actual 

autor y otras 
defraudaciones. 
 
Plagio por 
artículo en revista 
momentos de 
ciencia. 

Indeterminado / 
seguimiento  

Indeterminados 
Apropiación ilícita 
de recursos del 
estado, por parti-
cular.  
 
Cartel del 
Dengue 
Hemorrágico / 
Departamento de 
la Guajira. 

Proceso Penal 
reglamentado por 
la 
Ley Procedimental 
906 del 2004 y  
La Ley 600 del 2000 
en su constitución 
sustantiva. 
 

N/A 
 

440016008788 - 
2015 - 00095 

Fiscalía 46 
seccional de 
Bogotá D.C 

Reporte 09/03/2018:  
N/A – Denuncia penal, que 
no fue presentada por 
Colciencias.  
 
Reporte 01/06/2018: 
Se practicó audiencia de 
principio de oportunidad 
 
Bajo Orfeo 
20181100060701 se dio 
respuesta negativa a la 
incorporación procesal de 
COLCIENCIAS como vícti-
ma.  
-Solo se practicará segui-
miento procesal y la entre-
ga de pruebas a solicitud 
del ente investigador.  
 
Estado General:  
Proceso activo  
en etapa de juicio.  

Indeterminado Indeterminados /  
Los sujetos pro-
cesales, presenta-
ron planillas de 
pago de aportes 
parafiscales, que 
no se encontra-
ban registradas 
en el sistema de 
pago, con el fin 
de cumplir con la 
exigencia para el 
cobro de la cuen-
ta cobro. 
 
Delito:  
Por determinar  
Sin imputación 
por parte del 
ente investigador.  
 

Proceso Penal 
reglamentado por 
la 
Ley Procedimental 
906 del 2004 y  
La Ley 600 del 2000 
en su constitución 
sustantiva. 
 

N/A 
 

110016000050 
2016 -24570 

Fiscalía 58 / 
Unidad Dele-
gada ante los 
Jueces Muni-
cipales de 
Bogotá. 
 

Reporte 09/03/2018:  
N/A 
 
Reporte 01/06/2018: 
Se radico poder de repre-
sentación. 26/04/2018 
 
Se recopilo el acervo pro-
batorio solicitado por el 
ente investigador. 
26/04/2018 
 
Se presentó entrevista ante 
el ente investigador. 
26/04/2018 
 
Estado General:  
Proceso activo  
en etapa preliminar. 

Fuente: Secretaría General (2018) 
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16. OBRAS PÚBLICAS 

 
A finales de 2016 Colciencias logró la puesta en funcionamiento de una nueva sede adecuada y dotada de 
acuerdo a las necesidades de los funcionarios y colaboradores de la Entidad. Esta obra se ejecutó entre 2012 y 
2016, con una inversión para la adquisición, traslado y adecuación de $42.988 millones de pesos, con el siguiente 
detalle: 
 

Tabla 99. Distribución de los recursos asignados durante el período 2012-2016 

Concepto Monto total % participación 

Infraestructura (5 pisos, garajes, bodegas) $    26.907.455.000 62,59% 

Diseños $         647.675.000 1,51% 

Adecuación - obra civil $      9.837.947.109 22,89% 

Dotación y señalética $      4.307.753.367 10,02% 

Interventoría $      1.026.190.185 2,39% 

Predial 2015 $           34.708.389 0,08% 

Licencias, trasteo y otros gastos asociados $         226.099.024 0,53% 

Totales $   42.987.828.074 100,00% 

Fuente: Dirección Administrativa y Financiera (2.016) 
 
Las instalaciones están ubicadas en la Avenida Calle 26 No. 57 – 83 en Bogotá D.C., Ciudad Empresarial Sarmien-
to Angulo (Torre 8 pisos al 2 al 6), cercana a un eje empresarial importante del país y de múltiples Entidades de 
Gobierno. El área de la nueva sede cuenta con 5.030 m2 (incluye oficinas, depósitos y parqueaderos) y 400 pues-
tos de trabajo y se adaptaron 2 salas de reunión con 6 puestos de trabajo adicionales, para un total de 406 pues-
tos de trabajo. 
 
Las instalaciones fueron adecuadas y dotadas en su componente físico (muebles, enseres y equipos de oficina) y 
tecnológico, a través de los contratos No. 819 y 891 de 2015, sobre los cuales se considera relevante la siguiente 
información: 
 
� Contrato No 819 de 2015 suscrito con Universal de Construcciones S.A.: El objeto contractual fue el de “eje-

cutar bajo la modalidad de precios unitarios fijos sin fórmula de reajuste, las obras de adecuación de la infra-
estructura y dotación tecnológica de la nueva sede de Colciencias, ubicada en el Edificio T7 - T8 Ciudad Em-
presarial Sarmiento Angulo en la Avenida Calle 26 W 57-41 de la Ciudad de Bogotá D.C., en los inmuebles de 
propiedad de Colciencias que corresponden a las oficinas 201, 301, 401, 501, 601 y en veinte (20) depósitos 
identificados con los números (2, 5, 8, 9, 10, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26) de la Torre 
8”. 
 

El contrato en comento tuvo una plazo de ejecución desde el veintinueve (29) de diciembre de 2015 hasta el 

quince (15) de noviembre de 201625. 

 

                                                           
25 Conforme al acta de liquidación Rad. 20171100060001 
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El contrato fue liquidado de común acuerdo el treinta y uno (31) de mayo de 201726. 
 
La Dirección Administrativa y Financiera mediante el memorando con radicado No. 20172400101133 remiti-
do a la Secretaria General, solicitó la aplicación de la Ley de Protección al Consumidor, teniendo en cuenta 
que para la fecha se presentó un deterioro prematuro de algunos bienes instalados. 
 
De igual manera, la Coordinadora del Grupo de Apoyo Logístico y Documental mediante el memorando con 
radicado No. 20182400036043 solicitó siniestrar la póliza de cumplimiento del contrato No 819 de 2015, 
por mal funcionamiento de algunos bienes instalados. 
 
Ahora bien, las garantías del contrato son las siguientes: 

Tabla 100. Garantía Contrato obras de adecuación infraestructura 

Compañía de 
seguros 

Póliza 
no. 

Amparo 
Vigencia 

desde 
Vigencia 

hasta 
Valor asegurado 

Liberty segu-
ros S.A. 

2596816 

Cumplimiento del contrato 29-12-2015 15-05-2017 $1.965.589.422 

Buen manejo del Anticipo 29-12-2015 15-03-2017 $2.243.035.558 

Estabilidad de la Obra 17-03-2017 17-03-2022 $1.967.589.422 

Calidad de Bienes 29-12-2015 15-05-2015 $1.967.589.422 

Salario y Prestaciones Sociales 29-12-2015 15-12-2019 $491.897.335 

Liberty seguros 
S.A. 

564418 

Responsabilidad Civil Extracon-
tractual Predios, labores y Opera-
ciones  

29-12-2015 15-05-2015 $491.897.355,50 

Responsabilidad Civil Extracon-
tractual Contratistas y Subcontra-
tistas 

29-12-2015 15-05-2015 $89.721.422 

Responsabilidad Civil Extracon-
tractual Vehículos Propios y No 
Propios 

29-12-2015 15-05-2015 $88.721.422 

Responsabilidad Civil Extracon-
tractual Responsabilidad Civil 
Patronal  

29-12-2015 15-05-2015 $89.721.422. 

Fuente: DAF- Grupo Logístico 
 

� Contrato No. 891 de 2015 suscrito con Industrias Cruz Hermanos S.A.: El objeto contractual fue el “… sumi-
nistro e instalación del mobiliario y la señalética de la nueva sede de Colciencias ubicada en el Edificio T7-T8 
Ciudad Empresarial Sarmiento Angulo en la Avenida Calle 26 N° 57-41 de la Ciudad de Bogotá DC.” y con un 
plazo de ejecución del veintinueve (29) de diciembre de 2015 hasta del quince (15) de noviembre de 2016. 
 

El contrato fue liquidado de común acuerdo el cinco (05) de mayo de 201727. 

 

                                                           
26 Conforme al acta de liquidación Rad. 20171100060001 
27 Conforme al acta de liquidación Rad. 20171100060001 
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Las garantías del contrato son las siguientes: 

Tabla 101. Garantías Contrato mobiliario 

Compañía de 
seguros 

Póliza no. Amparo 
Vigencia 

desde 
Vigencia 

hasta 
Valor asegurado 

Liberty seguros 
S.A. 

2608025 

Cumplimiento del contrato 24-12-2015 15-06-2015 $1.216.905.223 
Calidad del Bien 24-12-2015 15-06-2015 $1.216.905.223 
Calidad del Servicio 24-12-2015 15-06-2015 $811.270.149 
Salario y Prestaciones Sociales 24-12-2015 15-15-2019 $202.617.537 

Liberty seguros S.A. 568401 
Responsabilidad Civil Extra-
contractual - Predios, labores y 
Operaciones 

24-12-2015 30-11-2016 $491.897.355,50 

 
� Contrato No. 868 de 2015 suscrito con la Universidad Nacional de Colombia para “realizar la interventoría 

técnica, arquitectónica, financiera, jurídica y administrativa al contrato número 819 de 2015 y la interventoría 
técnica, arquitectónica, financiera, jurídica y administrativa para el contrato que resulte del proceso de subasta 
inversa No 002-2015 cuyo objeto es la: “fabricación, suministro e instalación del mobiliario y la señalética de 
la nueva sede de Colciencias ubicada en el Edifico T7-T8 Ciudad Empresarial Sarmiento Angulo en la Avenida 
Calle 26 No.57-41 de la Ciudad de Bogotá DC, en los inmuebles de propiedad de Colciencias que correspon-
den a las oficinas 201, 301, 401, 501 y 601 y en veinte (20) depósitos identificados con los números (2, 5, 8, 9, 
10, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26) de la Torre 8”. 
 

El contrato en comento tuvo un plazo de ejecución desde el veintinueve (29) de diciembre de 2015 hasta el 

treinta (30) de enero de 2017. 

 

El contrato fue liquidado de común acuerdo el dieciséis (16) de noviembre de 201728. 

 

Ahora bien, las garantías del contrato son las siguientes: 

Tabla 102. Garantías Contrato interventoría 

Compañía de 
seguros 

Póliza no. Amparo 
Vigencia 

desde 
Vigencia 

hasta 
Valor asegurado 

Seguros Genera-
les Suramericana 

S.A. 
1487630-4 

Calidad del servicio 21-12-2015 30-07-2017 $127.831.722,80 
Cumplimiento del contrato 21-12-2015 30-07-2017 $255.663.445,60 
Pago anticipado 21-12-2015 30-07-2017 $348.773.519,00 
Salarios y prestaciones socia-
les 

21-12-2015 30-01-2020 $63.915.861,40 

 
Por último, frente a este aspecto, es pertinente señalar que la antigua sede de Colciencias, ubicada en la carrera 
7B Bis No. 132 - 29, en virtud del contrato interadministrativo No 772-2016/CM 022-2016, se realizó su comer-
cialización mediante subasta pública el catorce (14) de septiembre de 2017, obteniendo un valor de venta de 
$9.731.534.452, de conformidad al acta de cierre Rad. 20171100055241. 
 

                                                           
28 Conforme al acta de liquidación Rad. 20171100267361 
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17. RELACIÓN DE INFORMES QUE LA ENTIDAD DEBE PRESENTAR 

La Entidad debe presentar los siguientes informes: 
 

Tabla 103. Relación de informes que la Entidad debe presentar 

No. Informe Temas informe Responsables 
Entidad 

receptora 
Plazo de 
entrega 

1 

Estado de los 
negocios adscritos a 
su ministerio o 
departamento 
administrativo + 
sobre las reformas 
que consideren 
convenientes. 

Gestión de la Entidad: misional y de apoyo 
Oficina Asesora 
de Planeación 

Congreso de la 
República 

Dentro de los 
primeros quince 

días de cada 
legislatura  

20 de julio a 3 
de agosto de 

cada año 

2 

Rendición de 
Cuentas y 
Seguimiento a los 
Recursos del Fondo 
Francisco José de 
Caldas 

Destinación de los recursos del Fondo 
Francisco José de Caldas 

Dirección 
Administrativa 
y Financiera 

Congreso de la 
República 

Dentro de los 
primeros quince 

días de cada 
legislatura  

20 de julio a 3 
de agosto de 

cada año 

3 
Informe Fondo 
Francisco José de 
Caldas 

Operaciones, inversiones y resultados 
realizados con recursos del Fondo 

Dirección 
Administrativa 
y Financiera 

No aplica. 
Publicado en 
página web 

para vigilancia y 
control de la 
ciudadanía 

20 de julio a 3 
de agosto de 

cada año 

4 

Informe Fondo 
Francisco José de 
Caldas - previo 
discusión de 
Presupuesto 
General de la 
Nación PGN 

Informe anual sobre el estado del Fondo 
Francisco José de Caldas 

Dirección 
Administrativa 
y Financiera 

Comisiones 
Económicas del 
Congreso de la 

Republica 

30 de julio de 
cada año 

5 
Informe sobre 
investigación en 
Salud mental    

Informe anual de investigación en sa-

lud mental, que incluye proyectos 

apoyados y buenas prácticas relacio-

nadas. 

Dirección de 
Fomento a la  
Investigación 

Comisión 
Séptima del 

Congreso de la 
Republica 

Dentro de los 
primeros quince 

días de cada 
legislatura 

6 

Informe semestral 
de la ejecución 
financiera de los 
recursos de 
funcionamiento a la 
Comisión Rectora 
(Art. 2.1.5 del 

- Incorporación y ejecución de recursos  
- Contratos Efectuados 
- Seguimiento a las metas de la política 

general del SGR 
- Logros y recomendaciones para 

fortalecer la Gestión 

Gestión 
Territorial 

Comisión 
Rectora del SGR 

Enero y Julio de 
la Vigencia  
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No. Informe Temas informe Responsables 
Entidad 

receptora 
Plazo de 
entrega 

Acuerdo 045 de 
2017) 

7 

Rendición de 
cuentas semestral 
del OCAD del FCTeI 
(Art. 3.3.1. del 
Acuerdo 045 de 
2017) 

- Presupuesto del FCTeI 
- Gestión del OCAD del FCTeI 
- Principales Resultados del Semestre 
- Gestión de la Secretaría Técnica 
- Otras decisiones  

Gestión 
Territorial 

OCAD FCTeI 
Agosto y 

Diciembre de la 
Vigencia 

8 

Informes a 
demanda solicitados 
por el Sistema de 
Monitoreo, 
Seguimiento, 
Control y Evaluación 
(SMSCE) del DNP 
(Art. 9 y 99 de la Ley 
1530 de 2012 y Art.  
2.2.4.2.1.3  del 
Decreto 1082 de 
2015) 

- Incorporación y ejecución de recursos  
- Descripción del esquema de ejecución 

de recursos de Funcionamiento y 
resultados 

- Contratos Efectuados 
- Proyectos aprobados con recursos del 

FCTeI por el OCAD 
- Logros y recomendaciones para 

fortalecer la Gestión 

Gestión 
Territorial 

DNP N.A 

9 

Informes de control 
fiscal a 
demanda solicitados 
por la Contraloría 
General de la 
República (art. 267 
de la C.P.) 

- Incorporación de recursos de 
Funcionamiento 

- Relación de contratos  
- Balance de compromisos y pagos con 

recursos de Funcionamiento 

Gestión 
Territorial 

CGR N.A 

10 
Informe mensual de 
gastos de 
funcionamiento. 

- Reporte de gasto por rubro 
presupuestal 

- Monto asignado, recibido, 
comprometidos y pagos 

Gestión 
Territorial - 

DAF 
SIRECI – CGR Mensual 

11 

Informe trimestral 
de contratos 
financiados con 
recursos del SGR 

Reporte de contratos por rubro 
presupuestal 

Gestión 
territorial - DAF 

SIRECI – CGR Trimestral 

12 
Informe de 
ejecución cualitativa 
presupuestal 

Ejecución presupuestal vigencia actual, 
vigencias futuras y reservas 
presupuestales.  Incluye explicación de las 
contribuciones y resultados obtenidos en 
el periodo. 

Dirección 
Administrativa 
y Financiera 

Contraloría 
General de la 

República 

Hasta el 5 día 
hábil de cada 

mes 

13 

Gastos de 
Funcionamiento - 
Transmisión SIRECI 
SGR 

Información sobre ejecución de recursos 
relacionados con los gastos de 
funcionamiento del Sistema General de 
Regalías. 

Dirección 
Administrativa 
y Financiera 

Contraloría 
General de la 

República 

Entre el 5 y el 
10 día hábil de 

cada mes. 
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No. Informe Temas informe Responsables 
Entidad 

receptora 
Plazo de 
entrega 

14 

Informe ejecución 
presupuestal 
proyectos de 
Inversión FUT 

Información presupuestal de ingresos de 
los proyectos aprobados por el OCAD en 
los que Colciencias fue designado como 
Entidad Ejecutora. 

Dirección 
Administrativa 
y Financiera 

Contraloría 
General de la 

República 

 El mes 
siguiente al 
cierre del 
trimestre  

15 

F23.7 Contratos 
realizados con 
recursos de 
Funcionamiento del 
SGR - SIRECI 

Información sobre los contratos suscritos 
en el periodo con cargo a recursos de 
regalías. 

Dirección 
Administrativa 
y Financiera 

Contraloría 
General de la 

República 

Trimestral 
(entre el 5 y el 
10 día hábil del 
mes siguiente) 

16 

Reporte información 
contable pública e 
información 
contable pública - 
convergencia 

Información financiera de carácter 
contable que reporta Colciencias a la CGN 
respecto a los saldos y movimientos, 
operaciones reciprocas y variaciones 
trimestrales significativas.  

Dirección 
Administrativa 
y Financiera 

Contaduría 
General de la 

Nación 

El mes siguiente 
al cierre de cada 

trimestre  

17 
Informe Boletín 
Deudores Morosos 
del Estado 

Información de deudores cuyas 
obligaciones tengan un vencimiento 
superior a (6) meses y mayor a los (5) 
salarios mínimos mensuales legales 
vigentes. 

Dirección 
Administrativa 
y Financiera 

Contaduría 
General de la 

Nación 

10 de Junio y 10 
de diciembre  

18 
Saldos Nación en 
Patrimonios 
Autónomos  

Reporte de los saldos de recursos nación 
que se encuentran depositados en los 
respectivos Patrimonios, Fiducias y/o 
Convenios Administrativos. 

Dirección 
Administrativa 
y Financiera 

Dirección 
General de 

Crédito Público 
y Tesoro 
Nacional 

5 primeros días 
de cada mes. 

19 
SIRECI - Cuenta 
Anual Consolidada 

Informe de gestión de la entidad 
Dirección 
Administrativa 
y Financiera 

Contraloría 
General de la 

República 

Hasta 28 
febrero, cada 

año 

20 
Actualización SPI-
DNP 

Ejecución Proyecto Administración del 
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnología 

Dirección 
Administrativa 
y Financiera 

DNP 
Primes 10 días 
de cada mes 

21 

Reporte de 
Implementación de 
las Políticas de 
Desarrollo 
Administrativo a 
Través del 
Diligenciamiento del 
Formulario Único de 
Reporte de Avance 
de la Gestión -
FURAG II (Modelo 
Integrado de 
Planeación y 
Gestión) 

Reporte de avances de gestión Modelo 
Integrado de Planeación 
 
Se evalúa las políticas de desarrollo 
administrativo y se diligencia el Informe 
Ejecutivo Anual sobre el estado del 
Sistema de Control Interno. 
 
Para el caso de los Jefes de Control Interno 
de las entidades de la Rama Ejecutiva 
diligencian la 3ra Línea de Defensa en el 
aplicativo FURAG. 

Oficina de 
Control Interno 

Departamento 
Administrativo 
de la Función 

Pública - DAFP 

Ultimo 
Trimestre de la 

Vigencia 
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No. Informe Temas informe Responsables 
Entidad 

receptora 
Plazo de 
entrega 

22 
Suscripción del Plan 
de Mejoramiento 
ante la CGR 

Consolidación para Suscripción del Plan de 
Mejoramiento para la CGR de la última 
vigencia auditada  
 
Transmitido a través del Sistema 
Electrónico de Rendición de Cuentas e 
Informes - SIRECI 

Oficina de 
Control Interno 

Contraloría 
General de la 
República - 

CGR 

Modalidad 
Ocasional:  

 
 Dentro de los 

quince (15) días 
hábiles, 

contados a 
partir del recibo 
del informe de 
auditoría final 

23 

Seguimiento y 
Consolidación del 
Plan de 
Mejoramiento para 
la CGR 

Seguimiento y Consolidación del Plan de 
Mejoramiento para la CGR producto de 
una Auditoría realizada por la Contraloría. 
 
Transmitido a través del Sistema 
Electrónico de Rendición de Cuentas e 
Informes - SIRECI 

Oficina de 
Control Interno 

Contraloría 
General de la 
República - 

CGR 

Avances 
Semestrales: 

Comprendida 
entre el (15) día 
hábil y el (20) 
día hábil del 

mes de enero y 
el (15) día hábil 

y el (20) día 
hábil del mes de 

julio. 
 

Con corte a 
Diciembre 30 

Vigencia 
anterior y Junio 
30 de vigencia 

actual 

24 

Informe de 
Evaluación a la 
Gestión Institucional 
por Dependencias 

Este informe es insumo tanto para la 
evaluación del desempeño de Servidores 
de Carrera, como para la evaluación de los 
acuerdos de gestión de Gerentes Públicos.   

Oficina de 
Control Interno 

Departamento 
Administrativo 
de la Función 

Pública - DAFP 

Presentación 
Anual  

 
A más tardar el 
30 de enero de 

la siguiente 
vigencia 

25 
Informe Control 
Interno Contable 

Informe sobre la Evaluación del Sistema de 
Control Interno Contable de la Entidad. 
 
Se hace a través del Sistema Consolidado 
de Hacienda e Información Financiera 
Pública -  CHIP, en la página 
http://www.chip.gov.co del Ministerio de 
Hacienda y se presenta a la Contaduría 
General de la Nación.  

Oficina de 
Control Interno 

Contaduría 
General de la 

Nación 

Presentación 
Anual  

 
 A más tardar el 
28 de febrero 

de cada  
vigencia 

 
Con corte a 

Diciembre 31 de 
la Vigencia 

anterior 
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No. Informe Temas informe Responsables 
Entidad 

receptora 
Plazo de 
entrega 

26 

Informe 
Pormenorizado del 
Estado del Control 
Interno 

El Jefe de la Unidad de la Oficina de 
Control Interno deberá publicar en la 
página web de la entidad, un informe 
pormenorizado del estado del control 
interno de dicha entidad, so pena de 
incurrir en falta disciplinaria grave. 
 
Los informes de los funcionarios de control 
interno tendrán valor probatorio en los 
procesos disciplinarios, administrativos, 
judiciales y fiscales cuando las autoridades 
pertinentes así lo soliciten. 

Oficina de 
Control Interno 

Disponible en la 
Página Web de 

la Entidad 

Presentación 
Cuatrimestral  

 
Se pública en la 
página Web de 

la entidad  
 

Cortes: a Abril 
30,  Agosto 30,  

Diciembre 30 de 
cada vigencia 

27 

Informe de 
Seguimiento al 
Gasto de 
Funcionamiento en 
el Marco del 
Fortalecimiento de 
la Lucha Contra la 
Corrupción.  
(Austeridad en el 
Gasto Público) 

El informe debe ser suscrito por el Jefe de 
la Oficina de Control Interno y enviado al 
Representante Legal, tendrá una 
periodicidad trimestral y el seguimiento al 
cumplimiento de las normas sobre la 
materia deberá realizarse mensualmente; 
además, ya no será necesaria su remisión a 
los organismos de control, ya que éstos les 
harán seguimiento en sus auditorías 
regulares.    

Oficina de 
Control Interno 

Representante 
legal de la 

Entidad 
 

Disponible en la 
Página Web de 

la Entidad 

Presentación 
Mensual 
 (Interno) 

Presentación 
Trimestral 
 (Dirección 
General) 

 
Fechas de corte: 

Diciembre 31 
año anterior 
Marzo 31 del 
año vigente 

Junio 30 del año 
vigente 

Septiembre 30 
año vigente 

28 

Informe de 
Seguimiento al Plan 
Anticorrupción y de 
Atención al 
Ciudadano 

El Jefe de Control Interno será encargado 
de verificar y evaluar la elaboración, 
visibilización, el seguimiento y control del 
Plan Anticorrupción y de Atención al 
Ciudadano. 

Coordinación 
Oficina de 
Planeación 

 
Seguimiento 
Oficina de 

Control Interno 

Departamento 
Administrativo 
de la Función 

Pública - DAFP 

Presentación 
Cuatrimestral 

 
Publicación 

PAAC con corte 
a Enero 30 del 
año vigente 

 
Seguimientos al 
Plan en página 

Web de la 
entidad  

 
Cortes a: Abril 
30, agosto 30, 
Diciembre 30, 

de cada 
vigencia 
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Plazo de 
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29 

Informe de 
Seguimiento al 
Mapa de Riesgos de 
Corrupción  

El Jefe de Control Interno será encargado 
de verificar y evaluar la elaboración, 
visibilización, el seguimiento y control del 
Plan Anticorrupción y de Atención al 
Ciudadano. 

Coordinación 
Oficina de 
Planeación 

 
Seguimiento 
Oficina de 

Control Interno 

Departamento 
Administrativo 
de la Función 

Pública - DAFP 

Presentación 
Cuatrimestral 

 
Publicación 

Mapa R.C. con 
corte a Enero 30 
del año vigente 

 
Seguimientos al 

Mapa R.C. en 
página Web de 

la entidad  
 

Cortes: a Abril 
30,  

Agosto 30, 
Diciembre 30, 

de cada 
vigencia 

30 

Informe de 
Seguimiento a los 
Mapas de Riesgos 
Institucionales 

Decreto 648 de 2017. Artículo 2.2.21.5.3. 
Las Unidades u Oficinas de Control Interno 
o quien haga sus veces, entre otros roles, 
desarrollarán su labor a través del Rol de 
Evaluación de la Gestión del Riesgo.  
 
Rol Directo: Consiste en realizar un 
seguimiento a la evaluación de los riesgos 
y de cumplimiento de las acciones 
propuestas, con el fin de verificar su 
cumplimiento.  La OCI se pronuncia sobre 
la efectividad de los controles                 

Oficina de 
Control Interno 

Disponible en la 
Página Web de 

la Entidad 

Presentación 
Semestral 

 
 

1er Periodo:  
Enero 1 a Junio 

30 del año 
vigente 

 
2do. Periodo:  

Julio 1 a 
Diciembre 30 

del año vigente 

31 

Informe  de 
Verificación, 
Recomendaciones y 
Resultados sobre el 
Cumplimiento de 
las Normas en 
Materia de Derecho 
de Autor Sobre 
SOFTWARE 

Verificación, recomendaciones, 
seguimiento y resultados sobre el 
cumplimiento de las normas en materia de 
derechos de autor referente al software. Se 
debe reportar la información a través del 
aplicativo disponible en la página 
www.derechodeautor.gov.co o haciendo 
clic en el vínculo:  
 
http://derechodeautor.gov.co/software 

Oficina de 
Control Interno 

Dirección 
Nacional de 
Derecho de 

Autor de 
Colombia - 

DNDA 

Presentación 
Anual 

se diligencia en 
el mes de 

Marzo de cada 
vigencia 

                                                                                                    
El Informe se 

realiza con corte 
a 31 de 

Diciembre de la 
vigencia 
anterior 
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Plazo de 
entrega 

32 

Informe de 
Seguimiento  al  
Sistema Único de 
Gestión e 
Información de la 
Actividad Litigiosa 
del Estado - 
"eKOGUI" 

Los jefes de control interno de cada 
entidad verificarán el cumplimiento de las 
obligaciones establecidas en el presente 
capítulo a través de los procedimientos 
internos que se establezcan y de 
conformidad con los protocolos 
establecidos por la Dirección de Gestión 
de Información de la Agencia y enviarán 
semestralmente a la Agencia Nacional de 
Defensa Jurídica del Estado, certificación 
sobre el resultado de la verificación, sin 
perjuicio de las acciones que se estimen 
pertinentes dentro de los planes de 
mejoramiento institucionales para 
asegurar la calidad de la información 
contenida en el Sistema. 

Oficina de 
Control Interno 

Agencia 
Nacional de 

Defensa 
Jurídica del 

Estado 

Presentación 
Semestral 

 
1er Periodo:  

Enero 1 a Junio 
30 del año 

vigente 
 

2do. Periodo:  
Julio 1 a 

Diciembre 30 
del año vigente 

33 

Informe sobre la 
Gestión de 
Peticiones, Quejas, 
Reclamos, 
Sugerencias  y 
Denuncias (PQRSD) 

Artículo 76. Oficina de Quejas, Sugerencias 
y Reclamos. 
La oficina de control interno deberá vigilar 
que la atención se preste de acuerdo con 
las normas legales vigentes y rendirá a la 
administración de la entidad un informe 
semestral sobre el particular. En la página 
web principal de toda entidad pública 
deberá existir un link de quejas, 
sugerencias y reclamos de fácil acceso 
para que los ciudadanos realicen sus 
comentarios. 

Oficina de 
Control Interno 

Disponible en la 
Página Web de 

la Entidad 

Presentación 
Semestral 

 
1er Periodo:  

Enero 1 a Junio 
30 del año 

vigente 
 

2do. Periodo:  
Julio 1 a 

Diciembre 30 
del año vigente 

34 

Seguimiento 
Permanente a las 
Actividades 
Relacionadas con el 
Sistema de 
Información y 
Gestión del Empleo 
Público - SIGEP 

El Coordinador de Talento Humano valida 
la información contrastando lo registrado 
por los servidores en el Sistema, frente a 
los soportes físicos. 
 
El Jefe de Control Interno realizará 
seguimiento permanente a los reportes 
efectuados por las Dependencias 
Competentes. 
 
Se debe enviar reporte de datos 
relacionados con la Estructura, Planta de 
Personal, Hojas de Vida y Novedades de 
Personal. 

Oficina de 
Control Interno 

Sistema de 
Información y 
Gestión del 

Empleo Público 
(SIGEP) 

Permanente 

35 

Informe de 
Seguimiento al 
Sistema Único de 
Información de 
Trámites - SUIT 

El seguimiento al SUIT, se incluye en el 
Informe de Seguimiento al Plan 
Anticorrupción y de Atención al 
Ciudadano, estrategia Antitrámites, que se 
publica en la página Web de la entidad. 

Coordinación 
Oficina de 
Planeación 

 
Seguimiento 

Disponible en la 
Página Web de 

la Entidad 

Presentación 
Cuatrimestral 

 
Publicación del 
Seguimiento al 
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Igualmente se debe verificar lo establecido 
en el Decreto 2641 de 2012, Segundo 
componente, Estrategia Antitrámites. 

Oficina de 
Control Interno 

Plan 
Anticorrupción 
y de Atención al 
Ciudadano en la 
página Web de 

la entidad  
 

Corte Abril 30, 
año vigente 

Corte Agosto 
30, año vigente 
Corte Diciembre 
30, año vigente 

36 

Reportes a la 
Secretaría de 
Transparencia de la 
Presidencia de la 
República de 
Posibles Actos de 
Corrupción e 
Irregularidades por 
parte del 
Responsable de 
Control Interno de 
la Entidad 

El Jefe de Control Interno, o quien haga 
sus veces, deberá reportar los delitos 
contra la administración pública y los actos 
de corrupción que presuntamente se 
hayan cometido en la entidad, los que se 
hayan detectado o de los cuales se tenga 
conocimiento, con el fin de mejorar la 
gestión pública, asegurar la transparencia 
del manejo de la cosa pública y proteger el 
erario.  
 
El reporte se presenta por escrito y será 
remitido por medios electrónicos, 
siguiendo los formatos y parámetros que 
para este efecto establezca la Secretaría de 
Transparencia de la Presidencia de la 
República.  

Oficina de 
Control Interno 

Secretaría de 
Transparencia 

de la 
Presidencia de 
la República 

El reporte se 
debe presentar 
en el momento 

en que se 
evidencie el 

posible delito 
contra la 

administración 
pública o acto 
de corrupción 

 Fuente: Colciencias (2018) 
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18. REPRESENTACIÓN EN JUNTAS, COMITÉS Y DEMÁS CUERPOS COLEGIADOS INTERINSTITUCIONALES  

 
Colciencias a través de la Dirección y sus delegaciones realiza las siguientes representaciones en Juntas, Comités 
y Cuerpos Colegiados Interinstitucionales, así: 
 

Tabla 104. Relación de representaciones realizadas a nombre de la Entidad 

No.  Entidad / Organización 
Instancia de repre-
sentación o dele-

gación 

Cargo del  
funcionario que 
asiste en repre-

sentación de 
Colciencias 

Norma que regula la representación y/o delegación 

1 
Consejo Asesor de Ciencia, 
Tecnología e Innovación - 
CACTI 

Presidente del 
Consejo Asesor  

Director General Ley 1286 de 2009 

2 
Consejo Nacional de Beneficios 
Tributarios - CNBT 

Presidente del 
Consejo Asesor  

Director General Ley 1286 de 2009 

3 
Instituto Colombiano de Antro-
pología e Historia ICANH 

Consejo Directivo Asesor 
Decreto 2667/1999, Delega-
ción y Acta 

Resolución No. 063 de  
2015 

4 
Consejo Nacional de Bibliote-
cología 

Consejo Nacional 
Profesional Espe-
cializado 

Ley 11 de 1979, Decreto 865 
de 1985 

Resolución 0085 de 
2018 

5 
Servicio Geológico Colombiano 
antiguo INGEOMINAS. 

Consejo Directivo Director General Decreto 4131 de 2011 

6 
Comisión Intersectorial de 
Propiedad Intelectual -CIPI 

Comisión Intersec-
torial de Propiedad 
Intelectual 

Director Técnico Decreto 1162 de 2010 
Resolución No. 099-
2017  

7 
Archivo General de la Nación - 
AGN 

Consejo Directivo, 
Comité Técnico de 
Gestión Documental 

Director Técnico 
Decreto 2126/2012, Acuerdo 
009/2012 

Resolución No. 457 de 
2016.  

8 
Régimen Salarial y Prestacional 
de los Docentes de las Univer-
sidades Estatales 

Grupo de Segui-
miento al Régimen 

Director Técnico 
Ley 4a de 1992 y 30 del De-
creto 1279 de 2002, Acuerdo 
01 de 2005 

Resolución No. 192 de 
2014. 

9 

Servicio Nacional de Aprendiza-
je - SENA 

Comisión Nacional 
de Proyectos 

Gestor de CyT 
Acuerdo 017/1997Acuerdo 
8/2005 

Resolución No. 1200 
de 2017 

10 
Consejo Directivo 
Nacional 

Director Técnico 
Decreto 249/2004, Acuerdo 
8/2005, Delegación 

Resolución 093 de 
2015 

11 
Comisión Nacional 
Técnica del Fondo 
Emprender 

Asesor 

Ley 789 de 2002, Decreto 934 
de 2003,  Acuerdo 0004 de 
2009 y modificado por 
Acuerdo 00007 de 2011 

Resolución No. 0755 
de 2017.  

12 
Comisión Intersectorial para la 
Gestión de Recurso Humano - 
CIGERH. 

Conpes 3674 Subdirector  Decreto 1953 de 2012 
Resolución No. 0210  
de 2014 
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sentación de 
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Norma que regula la representación y/o delegación 

13 
Instituto de Hidrología, Meteo-
rología y Estudios Ambientales 
- IDEAM 

Consejo Directivo Director Técnico 
Decreto 277 de 1994 y Decre-
to 1076 de 2015 

Resolución No. 0212 
de 2014 

14 
Instituto Nacional de Salud - 
INS 

Consejo Directivo  
Gestor de CyT en 
Salud 

decreto 272 de 2004 y Decre-
to 4109 de 2014 

Resolución  No. 0213 
de 2014 

15 
Consejos Superiores de Micro-
empresa y Pyme 

Sistema Nacional y 
Consejo Adminis-
trador 

Gestor de CyT Ley 905 de 2004 
Resolución No. 0216  
de 2014 

16 
Consejo Nacional de Educación 
Superior - CESU 

Consejo Nacional 
de Educación Supe-
rior 

Director Técnico 

Ley 30 de 1992, Titulo II, 
Capítulo I. Decreto 3440/2006 
Art. 1, h. Terna CN de CyT 
Ante el CESU. Decreto 1229 
de 1993 

Resolución  No. 0200 
de 2014 

17 
Instituto Colombiana Agrope-
cuario - ICA 

Consejo Directivo 
Gestor de CyT  
Agropecuarias 

Acuerdo 005/2010, Decreto  
4765 de 2008, Acta 556, 
Delegación 19391 

Resolución No. 473 de 
2015. 

18 

Instituto Colombiano de Crédi-
to Educativo y Estudios Técni-
cos en el Exterior “Mariano 
Ospina Pérez” – ICETEX. 

Comisión Nacional 
de Becas 

Gestor de CyT  
Educación 

Decreto 380 de 2007 
Resolución No. 827 de 
2015  

19 
Comité Técnico de la Comisión 
Nacional de Competitividad e 
Innovación. 

Comisión Nacional 
de Competitividad e 
Innovación 

Director Técnico 
CONPES 3439 de 2006. De-
creto 2828 y Decreto 1500 de 
2012 

Resolución No. 703 de 
2014  Comité Ejecutivo 

Comité Técnico 

20 
Centro Dermatológico Federico 
Lleras Acosta - CDFLLA 

Junta Directiva 
Gestor de CyT  
Salud 

Decreto 4516 de 2007 
Resolución No. 373 de 
2015 

21 
Comisión Técnica Nacional 
Intersectorial para la Salud 
Ambiental - CONASA 

Comisión 
Gestor de CyT   
Salud 

Decreto 2972 de 2010 
Resolución No. 612 de 
2014 

22 
Comisión Accidental de Desa-
fíos del Futuro 

Comisión  sin delegación 
Resolución No. 1251 de 2014 
del Congreso de la República 
- Cámara de Representantes. 

Sin delegación 

23 
Comisión Colombiana del 
Océano - CCO 

Comisión Subdirector Decreto 347 de 2000 
Resolución No. 0783 
de 2014 

24 
Comisión Colombina del Espa-
cio - CCE 

Comisión  Subdirector Decreto 2442 de 2006 
Resolución No. 1093 
de 2014  

25 
Consejos Departamentales de 
Ciencia, Tecnología e Innova-
ción - CODECTI  

Consejo Departa-
mental en (32) 
departamentos. 

Asesores y profe-
sionales 

Decreto 0813 de 2014 
Resolución No. 223 de 
2018 (delegación para  
32 CODECTI)  

26 
Comisión Nacional de Asegu-
ramiento de la Calidad de la 

Comisión Nacional Director 
Ley 1188 de 20008, Decreto 
2230 de 2003 Resolución 

Sin delegación 
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Educación Superior - CONACES 5290 de 2012 Antecedentes 
Decreto 5020 de 2009 

27 

Programa de Transformación 
Productiva PTP del Ministerio 
de Comercio Industria y Turis-
mo - Bancoldex 

Junta Asesora Subdirector Ley 1753 de 2015 - PND 
Resolución No. 558 de 
2017  

28 

Unidad de Gestión de Creci-
miento Empresarial del Ministe-
rio de Comercio, Industria y 
Turismo. INNPULSA 

Junta Asesora Subdirector Ley 1753 de 2015 - PND 
Resolución No. 557 de 
2017 

29 
Comité Técnico Nacional de 
Bibliotecas Públicas 

Comité Técnico Directora Ley 1379 de 2010 Cultura 
Resolución No. 753-
2016 

30 
Plan Nacional Decenal de 
Educación - PNDE  / Foro Edu-
cativo Nacional. 

Comisión Gestora 
del PNDE 2016-
2026 

Gestora de CyT   
Artículo 72, 167 y 206 de la 
Ley 115 1994 

20161100144501 
Oficio de delegación  

31 Comité Técnico Premio Innova 
Comité Técnico 
premio Innova 

Gestor de CyT  
Industria 

Decreto 1780 de 2003 modifi-
cado por el Decreto 4490 de 
2006 

Resolución 754 de 
2017 

32 

Comisión Nacional Asesora de 
Investigación en Gestión del 
Riesgo de Desastres en Colom-
bia 

Comisión  
Gestor de CyT  
Medio Ambiente 

Resolución 795 de 2014 de la 
UNGR 

Resolución704 de 
2017 

33 

Ministerio de Agricultura y 
Desarrollo Rural  Decreto 1071 
del 26 de mayo de 201 

Comité Técnico 
Nacional de Biose-
guridad para OVM 
(Organismos Vivos 
Modificados) con 
uso en salud o 
alimentación huma-
na exclusivamente 

Gestor de CyT 
Ciencias Básicas 

Decreto 4525 de 2005, que 
reglamenta la ley 740 de 2002 

Sin delegación 

34 

Comité Técnico 
Nacional de Biose-
guridad para OVM 
(Organismos Vivos 
Modificados) con 
fines agrícolas, 
pecuarios, pesque-
ros, plantaciones 
forestales comercia-
les y agroindustria 

Gestor de CyT 
Biotecnología 

Decreto 4525 de 2005, que 
reglamenta la ley 740 de 2002 

Resolución 0428 de 
2018. 

35 

Comité Técnico 
Nacional de Biose-
guridad para OVM 
(Organismos Vivos 
Modificados) con 
fines exclusivamente 
ambientales 

  
Decreto 4525 de 2005, que 
reglamenta la ley 740 de 2002 

Sin delegación 
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36 
Instituto Nacional de Metrolo-
gía de Colombia 

  sin delegación Pendiente Norma Sin delegación 

37 
Plan Integrado de Desarrollo 
Social - Ministerio de Protec-
ción Social - PIDS 

Comité Nacional de 
Seguimiento al PIDS 

Gestor de CyT 
Salud  

Decisión 601 de 2004, Decre-
to 272 -2004,  Resolución 
1413 de 2005 del Ministerio 
de Protección Social 

Resolución delegación 
No. 0215 del (18-03-
14) 

CORPORACIONES CIVILES DE DERECHO PÚBLICO CON RÉGIMEN DE ACTOS Y CONTRATOS DEL DERECHO PRIVADO 

1 Instituto SINCHI Junta Directiva Director Técnico 

Ley 99 de 1993, Decreto 
1603/1994, ley 29 de 1990 y 
el decreto 393 de 1991, De-
creto 1076 de 2015. 

Resolución No. 579 de 
2015 

2 
Instituto de Investigación de 
Recursos Biológicos Alexander 
Von Humbolt 

Junta Directiva Dirección Técnico 
Ley 99 de 1993, Ley 29 de 
1990 y en el Decreto 393 de 
1991, Decreto 1076 de 2015. 

Resolución No. 442 de 
2015  

3 
Instituto de Investigaciones 
Marinas y Costeras "José Benito 
Vives De Andreis" - INVEMAR 

Asamblea y Junta 
Directiva   

Director Técnico 

Decreto 1076 de 2015, Estatu-
tos, Certificado de Cámara y 
Comercio, Delegación y 
Antecedentes 

Resolución No. 634 de 
2014  

4 AGROSABIA 
Junta Directiva, 
invitado especial 
permanente 

Gestor de CyT 
Agropecuarias 

Decreto 393 de 1991, Estatu-
tos 

Resolución No. 441 de 
2015 

PARTICIPACIÓN MIXTA  

1 Centro de Bioinformática y 
Biología Computacional de 
Colombia - BIOS. Aportó recur-
sos. 

Junta Directiva y 
asamblea Estatutos y acta 

de Constitución  
Gestor de C y T Biotecnología 

Resolución No. 0214 
de 2014 

2 Comité Ejecutivo 

3 

Observatorio Colombiano de 
Ciencia y Tecnología - OCyT. 
Aporte recursos, según acta 10 
del COMDIR, del 16 de marzo 
de 2015, por $420 millones de 
pesos. Se anexa justificación 
técnica.  

Junta Directiva y 
Asamblea 

Estatutos, Acuer-
do 8/2008 

Jefe Oficina 
Resolución No.  0153  
de 2015 

4 
Consejo Directivo del Instituto 
de Evaluación Tecnológica en 
Salud- IETS.  

Consejo Directivo y 
Asamblea 

Estatutos y acta 
de Constitución 

Director Técnico 
Resolución No. 193 de 
2014 

5 
Organismo Nacional de Acredi-
tación de Colombia - ONAC 

Asamblea y Consejo 
Directivo 

Estatutos  
Gestor de CyT Ciencias Bási-
cas 

Resolución No. 833 de 
2017 

6 Fundación COLFUTURO Junta Directiva Carta delegación Subdirector  
Oficio 
20181100123081 

7 

Centro Interactivo de Ciencia y 
Tecnología - MALOKA. Colcien-
cias es Fundador y aportó 
recursos. 

Junta Directiva 
Estatutos, Acta de 
Constitución   

Subdirector y Directora Técni-
ca 

Resolución No. 129 de 
2018 
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8 
Corporación Red Nacional 
Académica de Tecnología 
Avanzada - RENATA 

Comité Directivo y 
Asamblea 

Estatutos Jefe Oficina 
Resolución No. 328 de 
2015 

9 
Corporación Centro de Investi-
gación y Desarrollo Tecnológi-
co del Sector Eléctrico - CIDET 

Asamblea General  Estatutos Asesor 
Resolución 128 de 
2017 

SECTOR PRIVADO 

1 
Instituto Colombiano de Nor-
mas Técnicas - ICONTEC 

Asamblea  Estatutos Jefe Oficina 
Resolución 542 de 
2015 

51 Total Participación 

Fuente: Secretaría General (2018) 
 
 

19. ESTADO DE EJECUCION DE PLANES DE MEJORAMIENTO  

 
Con corte a 30 de Junio, la Entidad evidencia el siguiente en los planes de mejoramiento a cargo 
 

Tabla 105. Planes de Mejora - Internos 

Proceso 
Nro. 

Auditorías 
realizadas 

Nro. de 
hallazgo

s 

Nro. hallazgos 
cerrados a 

Junio 22/2018 

% avance 
Plan de 
mejora 

Observaciones  
Oficina de Control Interno 

Gestión 
Financiera 

2 14 4 75% 

• Auditoria al Proceso Administración de Bienes e 
Inventarios. El Plan de Mejoramiento con 13 ha-
llazgos vence a 31/12/2018.  Avance 75%. 

• Auditoria al Proceso de Caja Mejor de Gastos 
Generales. El Plan de Mejoramiento con 1 hallaz-
go vence a 31/12/2018.  Avance 75%. 

Gestión 
Contable 

1 6 0 0% 

• Auditoria y Evaluación al Sistema de Control 
Interno Contable. El Plan de Mejoramiento con 6 
hallazgos vence entre el 30/06/2018 al 
31/12/2018. Avance 0%. 

Gestión 
Humana 

1 5 0 0% 

• Auditoria al Procedimiento de Liquidación y Pago 
de Nómina y Procedimiento de Identificación, 
Actualización y Verificación de Requisitos Legales 
en Seguridad y Salud en el Trabajo.  Avance 0%. 
El Plan de Mejoramiento con 5 hallazgos vence el 
30/06/2018. 
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Proceso 
Nro. 

Auditorías 
realizadas 

Nro. de 
hallazgo

s 

Nro. hallazgos 
cerrados a 

Junio 22/2018 

% avance 
Plan de 
mejora 

Observaciones  
Oficina de Control Interno 

Gestión 
Contractual 

2 7 0 0% 

• Auditoria al Procedimiento de Contratación Di-
recta de Prestación de Servicios Profesionales y 
de Apoyo a la Gestión. El Plan de Mejoramiento 
con 3 hallazgos vence el 31/12/2018. Avance 0%. 

• Auditoría al Procedimiento de Contratación Deri-
vada del Fondo Francisco José de Caldas - FFJC.    
El Plan de Mejoramiento con 4 hallazgos está en 
Proceso de Suscripción en la OCI por la DAF. 

Fuente: Oficina de Control Interno (Junio de 2018) 

 

Tabla 106. Planes de Mejora - Externos – Entes de Control 

Ente de 
Control / 
Externo 

Nro. de 
hallazg

os 

Nro. 
hallazgos 
cerrados a 

Junio 
22/2018  

% 
avance 
Plan de 
Mejora 

Observaciones  
Oficina de Control Interno 

Contraloría 
General de la 

Republica 
(Delegada 

Sector Social) 

13 13 100% 

• Auditoría Institucional CGR, Vigencia 2016:  
 
El Hallazgo No.9 que tiene fecha de vencimiento en junio 30 
de 2018 ya está finalizado al 100%. 

Contraloría 
General de la 

Republica 
(Delegada 

Sector Social) 

5 0 0% 

• Auditoría Financiera, CGR Vigencia 2017:  
 

(5 Hallazgos, todos con connotación Administrativa, 1 Fiscal y 3 
Hallazgos con incidencia Disciplinaria). 
Plan de Mejoramiento Suscrito en SIRECI el 20/06/2018 con 
vencimientos a 31/07/2018 - 31/08/2018 -30/09/2018 -
31/10/2018 - 28/02/2019 -31/05/2019 y 14/06/2019 

Contraloría 
General de la 

Republica 
(Delegada 
Regalías) 

4 0 0% 

• Auditoría de Cumplimiento AT.15, CGR Vigencia 2012-2017:  
 
(Auditoría a Recursos de Funcionamiento del SGR). 
Está en proceso de construcción y suscripción en el SIRECI  
(4 Hallazgos, todos con connotación Administrativa, 1 Fiscal y 1 
Hallazgo con incidencia Disciplinaria). 

Archivo 
General de la 

Nación 
(AGN) 

8 5 87% 

• Auditoría del Archivo General de la Nación -AGN, con fecha 
de iniciación octubre de 2015.  La entidad suscribió el Plan de 
Mejoramiento en julio 27 de 2016 y con fechas de 
vencimiento próximas entre 31/12/2018 y 30/06/2019. 

Fuente: Oficina de Control Interno (Junio de 2018) 
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Tabla 107. Resultados Auditorias Contraloría General de la República 2015-2017 

V
IG

EN
C

IA
  Control 

interno 
financiero 
- conta-

ble 

Calidad y 
eficiencia del 

control in-
terno 

Hallazgos 

Opinión 
contable 

Opinión 
presupues-

tal 

Feneci-
miento 
cuenta 

Total  
hallazgos 

Connotación 

Hallazgos  
fiscales 

Hallazgos  
discipli-
narios 

Hallazgos  
administra-

tivos 

20
17

 

Eficiente Eficiente 5 1 3 5 
Sin salveda-

des 
Razonable Fenece  

20
16

 

Con DEFI-
CIENCIAS 

EFICIENTE 13 1 2 13 
CON SALVE-

DADES 
N.A. FENECE  

20
15

 

Con DEFI-
CIENCIAS 

Con DEFI-
CIENCIAS 

42 0 8 42 NEGATIVA N.A. NO FENECE  

Fuente: Oficina de Control Interno (2018) 
 

20. ANEXOS 

 
Anexo 1.  Ecosistema Científico 
Anexo 2.  Fichas de análisis cualitativo de Instrumentos de Ciencia Tecnología e Innovación. 
Anexo 3. Plan de trabaja UDEP 
Anexo 4. Informe proceso a la OCDE. Recomendaciones del CSTP para Colombia. 
Anexo 5.  Programa Colombia BIO 
Anexo 6.  Información Contable 
Anexo 7.  Inventario a 30 de enero de 2018 
Anexo 8. Reuniones internacionales pendientes segundo semestre 
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