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El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019-2022 presentado por el Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación, es la hoja de ruta que le permitirá
al ministerio, como cabeza de sector y en coordinación con otras entidades del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación (CTeI)
alcanzar las metas establecidas en las bases del Plan Nacional de Desarrollo PND 2018-2022: Pacto por Colombia Pacto por la Equidad.

En las bases del Plan Nacional de Desarrollo existe un Pacto exclusivo para Ciencia, Tecnología e Innovación, denominado "Pacto por la Ciencia,
Tecnología y la Innovación: un sistema para la construir el conocimiento de la Colombia del futuro", cuyo contenido refiere 4 grandes líneas:

1. Desarrollar Sistemas Nacionales y Regiones de innovación integrados.
2. Más ciencia, más futuro: compromiso para duplicar la inversión pública y privada en Ciencia, Tecnología e Innovación.
3. Ciencia, Tecnología e Innovación para el desarrollo productivo territorial.
4. Innovación pública para modernizar el gobierno.

El Ministerio, además de contar con el pacto por la CTeI, participa en cuatro de los 15 pactos del PND, entre los que se destacan:

1. Pacto por la identidad y la creatividad: desarrollo de la economía naranja y protección y promoción de nuestra cultura.
2. Pacto por la equidad: política social moderna centrada en la familia, eficiente, de calidad y conectada a mercados (becas de formación docente).
3. Pacto por la sostenibilidad: producir conservando y conservar produciendo.
4. Pacto por el emprendimiento y la productividad: una economía dinámica, incluyente y sostenible que potencie todos nuestros talentos.
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Estructura Plan Nacional de Desarrollo PND 2018-2022: Pacto por Colombia Pacto por la Equidad y Pacto de CTeI



Marco Planeación Estratégica Institucional 
2019-2022

Para lograr los compromisos de País establecidos en el PND, el Ministerio a través de su Plan Estratégico Institucional/Sectorial busca fortalecer la
gobernanza y la gobernabilidad del SNCTI a través de la modernización de sus esquemas de gestión hacia la obtención de resultados en el corto,
mediano y largo plazo; gestionando con ello, la efectividad de la intervención pública y privada en CTeI logrando a 2022 el 1,5% en Inversión en ACTI
como porcentaje del PIB.

Por tanto, se propenderá por la articulación en la planeación y ejecución de recursos de CTeI, teniendo en cuenta una visión de largo plazo con
principios y objetivos ambiciosos, pero alcanzables, generando cambios en diferentes sectores y actores que participan en la generación de
conocimiento: empresas, universidades, centros de investigación, regiones, el sector público y demás miembros de la sociedad civil.

Misión Institucional.

El Ministerio como rector del sector y del SNCTI formula y articula la 
política pública para la generación de conocimiento, la innovación, la 
apropiación social y la competitividad. Potencia las capacidades 
regionales y sectoriales de investigación e innovación para la 
consolidación de la sociedad del conocimiento. Igualmente, 
promueve al bienestar social, el desarrollo económico, productivo, 
sostenible y cultural del territorio y de sus pobladores.

Visión.

El Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación serpa reconocido como 
el propulsor de la transformación de Colombia hacia una Sociedad del 
Conocimiento y por enfrentar los retos y desafíos de la cuarta revolución 
industrial. Igualmente, será identificado por su liderazgo e impacto en las 
regiones y por promover su Desarrollo Sostenible desde la investigación 
y la innovación, a través de la articulación Universidad, Empresa, Estado 
y Sociedad.



Para los periodos 2021 y 2022, la entidad plantea y pone en marcha una nueva estrategia orientada al cumplimiento de apuestas
estratégicas denominadas la Mega, con alcances a 2022 y pensada a 2030, “Colombia potencia viva y diversa, hacia una sociedad del 
conocimiento”. Nuestro propósito es ser el motor de cambio en la transformación social de las regiones, generando y fortaleciendo 
capacidades, reconociendo y fomentando los saberes para avanzar hacia la sociedad del conocimiento en busca de la soberanía 
científica y tecnológica de Colombia en torno al cierre de brechas, la sostenibilidad y la productividad. Los pilares de la Mega son 
(Objetivos Estratégicos):

• Fortalecer las capacidades regionales.
• Apropiación social y reconocimiento de saberes.
• Mundialización del conocimiento.
• Economía Bioproductiva.
• Sofisticación del sector productivo.
• Modernización del ministerio y fortalecimiento institucional.
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Objetivos
e s t r a t é g i c o s

1.
Fortalecer las 
Capacidades 
Regionales

2.
Apropiación 

Social y 
Reconocimiento 

de Saberes

3.
Internacionalización

del Conocimiento

4.
Economía 

Bioproductiva

5.

Sofisticación 
del Sector 
Productivo

6.
Modernización 
del Ministerio y 
Fortalecimiento 

Institucional



Fortalecer las 
Capacidades 

Regionales



Potenciar las capacidades regionales de CTeI que 
promuevan el desarrollo social  y productivo hacia una 

Colombia Científica

Este objetivo busca potenciar las capacidades regionales de la ciencia, la tecnología y la innovación como motor de desarrollo económico y social basados en el
nuevo conocimiento científico. El país históricamente ha venido concentrando sus capacidades de infraestructura, desarrollo social, sus capacidades de CTeI en
las principales ciudades (Bogotá, Medellín, Cali, Bucaramanga, Barranquilla) quienes concentran más del 70% de las universidades, investigadores, producción
científica etc. Acorde con las directrices del Plan Nacional de desarrollo, el Ministerio se compromete a ampliar la participación de la oferta pública a los
departamentos que acceden en muy baja proporción a estos recursos, así como, a tener en cuenta grupos poblacionales como las etnias, población víctima del
conflicto, población con discapacidad.

1.
Fortalecer las Capacidades Regionales

Resultados Indicadores Estratégicos

• Inversión nacional en ACTI como porcentaje del PIB.

• Conceptualización y diseño de Centros Regionales de Investigación, Innovación y Emprendimiento.

• Nuevas becas y nuevos créditos beca para la formación de doctores apoyadas por Colciencias y aliados.

• Nuevas estancias posdoctorales apoyadas por Colciencias y aliados.

• Jóvenes Investigadores e Innovadores apoyados por Colciencias y aliados.

• Niños, niñas y adolescentes certificados en procesos de fortalecimiento de sus capacidades en I+i.

• Aprobación de recursos  de la asignación del SGR.

%
Cum/nto

Resultado
2021

% Avance 
Cuatrienio

56%0,84% 56%

80%4 44%

100%928 75%

100%200 81%

100%1.730 91%

100%17.000 76%

100%100% 100%

100% 75% -99% 50% -75% 25% -50% 0% -25%

Semáforo de avance de cumplimiento



Potenciar las capacidades regionales de CTeI que 
promuevan el desarrollo social  y productivo hacia una 

Colombia Científica

1.
Fortalecer las Capacidades Regionales 100% 75% -99% 50% -75% 25% -50% 0% -25%

Semáforo de avance de cumplimiento

Alertas / Riesgos de Incumplimiento

* Inversión nacional en ACTI como 
porcentaje del PIB

%
Cum/nto

Resultado
2021

% Avance 
Cuatrienio

56%0,84% 56%

Resultados

• Inclusión de inversiones en innovación que hacen las empresas que participan para acceder al cupo de 
Beneficio Tributario.

• Realizar la nueva encuesta de I+D país a cargo del DANE (resultados en Agosto).
• Firmar Convenio entre DANE y OCyT para el fortalecimiento de la medición de I+D y ACTI 
• Entrega de la medición de I+D por parte del DANE al OCyT para calcular el total de la inversión en ACTI 2021.

• Con corte a diciembre 31 de 2021, el Ministerio apoyó 928 becas para formación de doctores
en el país y en el exterior, a través de mecanismos como convocatorias 906 y 885 en el exterior,
Doctorados Nacional a profesores, Convocatoria 15 Asignación para la CTeI del SGR para la
formación e inserción de capital humano de alto nivel para las regiones para el bienio 2021-2022,
y estrategias conjuntas con entidades como Colfuturo y Fulbright. Con las 928 becas apoyadas se
cumple la meta de 2021 programada en 920. En cuanto a maestrías, en 2021 y a la fecha, el
ministerio apoyó 1.170 maestrías.
• Con relación al apoyo de Jóvenes Investigadores, se registran a diciembre 31 de 2021, 1.700
jóvenes apoyados a través de estrategias como Jóvenes Salud, Banco de elegibles Conectando
Conocimiento, Programa Piloto +Mujer+Ciencia+Equidad y a través de estrategias de Gestión
territorial.
• Se han apoyado 17.000 Niños, niñas y adolescentes certificados en procesos de
fortalecimiento de sus capacidades en I+i, cumpliendo al 100% la meta programada.
• El Total de la Inversión aprobada en 2021 CTeI-SGR para la reactivación económica fue por
valor de $766.756 millones, en el cual $745.873 millones para 216 proyectos inversión y $20.883
millones para ajustes a proyectos aprobados en bienios anteriores. Lo anterior indica que la
vigencia 2021 fue positiva para ciencia, tecnología e innovación con la aprobación del 50% del
presupuesto habilitado de la asignación CTeI 2021-2022, generando beneficios para los
colombianos en las 6 regiones, reflejados en los ODS y la misión internacional de sabios.

* Conceptualización y diseño de Centros 
Regionales de Investigación, Innovación y 
Emprendimiento

60%3 33%

• Es necesario revisar el alcance de las conceptualizaciones y diseños planteados para los CRIIE así como 
analizar las condiciones en los municipios que acogerían estas iniciativas toda vez que requiere de alto 
compromiso y recursos en las regiones.



Apropiación Social 
y Reconocimiento 

de Saberes



En la tarea estratégica de socializar el conocimiento y fomentar su apropiación desde no solo lo empresarial, productivo o investigativo; el trabajo con la sociedad
en general del país, las distintas comunidades, grupos poblacionales es fundamental en pro de avanzar hacia una sociedad con equidad. En esta línea desde el
ministerio se colocaron en marcha los siguientes programas estratégicos: 1. Apropiación Social del Conocimiento – ASC; 2. Estrategia de comunicación pública
de la ciencia y divulgación científica Todo es Ciencia; 3. Red Colombiana de Información Científica (RedCol).

2.
Apropiación Social y Reconocimiento de Saberes

Resultados Indicadores Estratégicos

• Comunidades/grupos interés que participan en procesos de ASC a partir de la CTeI

• Nuevas unidades de AS de la CTeI al interior de la IES y otros actores reconocidos del SNCTI 

• Museos y centros de ciencia fortalecidos

%
Cum/nto

Resultado
2021

% Avance 
Cuatrienio

75%15 58%

100% 75% -99% 50% -75% 25% -50% 0% -25%

Semáforo de avance de cumplimiento

100%5 50%

50%5 25%

Ampliar las dinámicas de generación, circulación y uso de 
conocimiento y los saberes ancestrales propiciando sinergias 

entre actores del SCNTI que permitan cerrar las brechas 
históricas de inequidad en CTeI



Ampliar las dinámicas de generación, circulación y uso de 
conocimiento y los saberes ancestrales propiciando sinergias 

entre actores del SCNTI que permitan cerrar las brechas 
históricas de inequidad en CTeI

100% 75% -99% 50% -75% 25% -50% 0% -25%

Semáforo de avance de cumplimiento2.
Apropiación Social y Reconocimiento de Saberes

Alertas / Riesgos de Incumplimiento

* Comunidades/grupos interés que participan 
en procesos de ASC a partir de la CTeI. 

%
Cum/nto

Resultado
2021

% Avance 
Cuatrienio

Resultados

• De acuerdo con los resultados del indicador se hace necesario revisar la metodología utilizada en la sexta
versión de la estrategia Ideas para el Cambio dado que se retomó el modelo de Fase I (Necesidades) y Fase II
(Propuestas de soluciones), dado que por la baja participación de la comunidad científica se analiza la par
diseñar soluciones adecuadas y pertinentes a las organizaciones comunitarias priorizadas en la Fase I puesto
que dicha comunidad científica no cuenta con información específica o insumos necesarios para formular una
solución efectiva. También es importante mencionar que los procesos de Apropiación Social del Conocimiento
deben ser intencionados y tener un reconocimiento del contexto bastante amplio para potenciar las cualidades y
capacidades de las organizaciones comunitarias a futuro serán parte del equipo solucionador.

* Museos y centros de ciencia fortalecidos 50%35 50%

* Comunidades/grupos interés que participan en procesos de ASC a partir de la CTeI.
Resultado de la fase I convocatoria Ideas para el Cambio Construcción Social del Conocimiento
para la Gestión del Cambio Climático, 100 organizaciones comunitarias presentaron sus
necesidades en las líneas Riesgos y efectos asociados a la variabilidad climática y Contaminación
ambiental. De acuerdo con los criterios de evaluación se seleccionaron 20 necesidades con las
cuales se construyeron los retos para la comunidad científica. De esta manera se dio apertura a la
fase II. Como resultado de la segunda fase se recibieron 25 propuestas de solución de las cuales
solo nueve (9) cumplieron lo establecido en los términos de referencia. A estos resultados suman
seis (6) comunidades más de propuestas elegibles de la iniciativa A Ciencia Cierta 2020.
* Nuevas unidades de AS de la CTeI al interior de la IES y otros actores reconocidos del
SNCTI. Se reportaron cinco nuevas unidades de apropiación social apoyadas por el ministerio.
* Museos y centros de ciencia fortalecidos. Durante el 2021 se otorgó el reconocimiento a 5
centros de ciencia, La FUNDACION JARDIN BOTANICO GUILLERMO PIÑERES en el
departamento de Bolívar, El MUSEO PALEONTOLÓGICO DE VILLA DE LEYVA en el
departamento de Boyacá, El MUSEO DE CIENCIAS NATURALES DE LA SALLE en el
departamento de Antioquia, la FUNDACIÓN ZOOCRIADERO DE MARIPOSAS ANDOKE en el
departamento de Valle del Cauca y el JARDÍN BOTÁNICO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
COLOMBIA en el departamento de San Andrés y Providencia.

75%15 58%

• Es importante revisar los tiempos de los procesos para el reconocimiento, así como la documentación solicitada
a los centros. Para mitigar las dificultades que suponen las tareas de preparación a cargo de los centros de
ciencia se ofrece el acompañamiento técnico y actualmente están en proceso de revisión los criterios y la
documentación para el reconocimiento, con el fin de reformular el proceso considerando las capacidades de los
centros de ciencia sin perder el rigor necesario.



Mundialización del 
Conocimiento



Aumentar la producción de conocimiento científico y tecnológico de 
alto impacto en articulación con aliados estratégicos nacionales e 
internacionales, promoviendo la participación de los actores del 

SNCTI en redes e iniciativas de cooperación e internacionalización

Ante las circunstancias actuales, la economía globalizada, el relacionamiento e intercambio de diversas culturas nos pide estar a la altura de las exigencias del
mundo moderno, de un mundo más competitivo, dinámico y donde proliferan las inequidades sociales a pesar de la puesta en marcha de diversos instrumentos
de política social y económica enmarcados en propósitos, intereses y principios comunes como los definidos en los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Colombia
debe fortalecer sus vínculos e intercambio de capacidades en ciencia, tecnología e innovación, en aras de facilitar que esta sea una herramienta del cambio que
busca el país.

3.
Mundialización del Conocimiento

Resultados Indicadores Estratégicos

• Citaciones de impacto en producción científica y colaboración internacional

• Nuevos Art. científicos publicados por investigadores colombianos en revistas científicas especializadas

• Programas y Proyectos de CTeI financiados

• Nodos de diplomacia científica

%
Cum/nto

Resultado
2021

% Avance 
Cuatrienio

100% 75% -99% 50% -75% 25% -50% 0% -25%

Semáforo de avance de cumplimiento

100%0,92 100%

100%15.646 78%

100%182* 68%

100%9 100%

* Dato preliminar a 25 de enero de 2022.



100% 75% -99% 50% -75% 25% -50% 0% -25%

Semáforo de avance de cumplimiento3.
Mundialización del Conocimiento

Alertas / Riesgos de Incumplimiento

%
Cum/nto

Resultado
2021

% Avance 
Cuatrienio

Resultados

* Con relación a Citaciones de impacto en producción científica y colaboración
internacional, el Ministerio registra el cumplimiento de la meta del cuatrienio sin novedad al
alcanzar 0,92 de 0,90 programado.
* En 2021 se registran 15.646 Nuevos artículos científicos publicados por investigadores
colombianos en revistas científicas especializadas de 14.500 programados, lo que significa un
cumplimiento parcial de la meta superior al 100%.
* En cuanto a Nodos de diplomacia científica se registra un total de nueve nodos, con lo que
este indicador logra el cumplimiento de la meta del cuatrienio, recogiendo el faltante de 2020 y
alcanzando a cumplir la meta del 2022. Es importante precisar que, los nodos reportados como
resultado de este indicador dan cuenta de una primera etapa donde se manifiesta acuerdo e
intensión para que posteriormente puedan colocarse en marcha.

Aumentar la producción de conocimiento científico y tecnológico de 
alto impacto en articulación con aliados estratégicos nacionales e 
internacionales, promoviendo la participación de los actores del 

SNCTI en redes e iniciativas de cooperación e internacionalización

Sin observaciones.



Economía 
Bioproductiva



Diseñar el implementar la misión de bioeconomía  para 
promover el  aprovechamiento sostenible de la 

biodiversidad

A partir de las recomendaciones de la Misión Internacional de Sabios y con el fin de priorizar acciones y enfocar esfuerzos que sean consistentes con las
necesidades y la contingencia actual, se plantea emprender una Misión de País en la que la Bioeconomía sea el eje articulador de un cambio productivo, social y
equitativo. Esta apuesta se está estructurando bajo los lineamientos de ejecución de programas de CTeI Orientados por misión, buscando así promover además
la innovación transformativa en la implementación de las intervenciones. La misión también profundiza en la oportunidad de potenciar las ventajas comparativas
con las que cuenta el país en materia de recursos naturales, para convertirlas en ventajas competitivas que generen un desarrollo más limpio y sostenible.

4.
Economía Bioproductiva

Resultados Indicadores Estratégicos

• Nuevos bioproductos registrados por el Programa Colombia BIO.

• Nuevas expediciones científicas nacionales realizadas con apoyo de Colciencias y aliados.

• Expediciones Científicas al Pacífico desarrolladas.

%
Cum/nto

Resultado
2021

% Avance 
Cuatrienio

100% 75% -99% 50% -75% 25% -50% 0% -25%

Semáforo de avance de cumplimiento

100%51 69%

100%7 88%

100%1 80%



Diseñar el implementar la misión de bioeconomía  para 
promover el  aprovechamiento sostenible de la 

biodiversidad

100% 75% -99% 50% -75% 25% -50% 0% -25%

Semáforo de avance de cumplimiento4.
Economía Bioproductiva

Alertas / Riesgos de Incumplimiento

%
Cum/nto

Resultado
2021

% Avance 
Cuatrienio

Resultados

Sin observaciones.
* Uno de los impulsos más importantes para la Misión de Bioeconomía fue el lanzamiento de la
convocatoria 903 de 2021, para el Apoyo a programas y Proyectos de I+D+I que contribuyan a
resolver los desafíos establecidos en la Misión, por un monto de $41.000 millones. De dicha
convocatoria fueron elegibles 24 programas y 18 proyectos, y de estos, se financiarán 8
programas y cinco proyectos.
* Entre 2019 y octubre de 2021, se han iniciado 18 expediciones científicas BIO; creamos el
Convenio Expedición Binacional (Colombia-Perú) Putumayo, realizamos las Expediciones BIO
Alas, Cantos y Colores y la Expedición Bio Bocas de Sanquianga. Se destaca en 2021:
Expedición Científica Seaflower – Isla Cayos de Bajo Nuevo y Bajo Alicia; Segunda fase de la
Expedición Científica Seaflower – Old Providence & Santa Catalina y la Expedición Científica
Pacífico – Golfo de Tortugas.
* Así mismo, a través de la convocatoria 903 para financiar proyectos de I+D+i que contribuyan a
resolver los desafíos establecidos en la misión “Bioeconomía para una Colombia potencia viva y
diversa hacia una sociedad impulsada por el conocimiento” se están apoyando 12 proyectos por
valor de $36.421 millones.



Sofisticación del 
Sector Productivo



El Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 ha planteado trabajar en el “Pacto por el emprendimiento, la formalización y la productividad” y en ese sentido generar
un “Entorno para crecer”. Por este motivo desde el Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación, se han coordinado acciones que generen el ecosistema
adecuado y proporcionen las herramientas necesarias para lograr un crecimiento empresarial basado en la innovación.

5.
Sofisticación del Sector Productivo

Resultados Indicadores Estratégicos

• Cupo de inversión para deducción y descuento tributario utilizado (cupo en billones de pesos).

• Porcentaje de investigadores en el sector empresarial.

• Inversión en I+D del sector privado como porcentaje del PIB.

• Acuerdos de transferencia de tecnología o conocimiento apoyados por Colciencias.

• Organizaciones articuladas en los pactos por la innovación.

• Solicitudes de patentes presentadas por residentes en Oficina Nacional.

%
Cum/nto

Resultado
2021

% Avance 
Cuatrienio

100% 75% -99% 50% -75% 25% -50% 0% -25%

Semáforo de avance de cumplimiento

100%$1,9 92%

100%2,4% 100%

56%0,18% 51%

76%16 76%

100%1.900 85%

100%563 64%

Impulsar el desarrollo tecnológico y la innovación 
para la sofisticación del sector productivo 



Impulsar el desarrollo tecnológico y la innovación 
para la sofisticación del sector productivo 

100% 75% -99% 50% -75% 25% -50% 0% -25%

Semáforo de avance de cumplimiento5.
Sofisticación del Sector Productivo

Alertas / Riesgos de Incumplimiento

%
Cum/nto

Resultado
2021

% Avance 
Cuatrienio

Resultados

* Reactivación económica con Beneficios Tributarios. La gestión de asignar $4.4 billones en
beneficios tributarios por inversión en Ciencia, Tecnología e Innovación (CTeI) y así, incentivar la
innovación en el sector empresarial. Esto representa el 92% de la meta del cuatrienio en el Plan
Nacional de Desarrollo ($4.8 billones). La meta del 2021 ($1.9 billones) se cumplió al 100%. Se
han beneficiado un total de Empresas 495 (277 Grandes; 136 Medianas; 61 Pequeñas y 21
Microempresas) entre 2019 y 2021.
* 1.900 organizaciones, empresas articuladas en los pactos por la innovación con apoyo del
Ministerio, con lo cual se cubre un faltante de 400 empresas en los resultados de 2020. De esta
manera el ministerio cumple al 100% este indicador.

* Inversión en I+D del sector privado como 
porcentaje del PIB.

56%0,18% 51%

• Inclusión de inversiones en innovación que hacen las empresas que participan para acceder al cupo de 
Beneficio Tributario.

• Realizar la nueva encuesta de I+D país a cargo del DANE (resultados en Agosto).
• Firmar Convenio entre DANE y OCyT para el fortalecimiento de la medición de I+D y ACTI 
• Entrega de la medición de I+D por parte del DANE al OCyT para calcular el total de la inversión en ACTI 2021.

* Solicitudes de patentes presentadas por 
residentes en Oficina Nacional.
• Para cumplir con la meta de 2022 y de cuatrienio, desde la dirección técnica de Transferencia y Uso del 

Conocimiento se destinaron $8.000 millones para poner en marcha entre otras las siguientes estratgias:
• Convenio 417 – 2021, suscrito con la Corporación Tecnnova Universidad Empresa Estado UEE, en representación 

de la Joinn Red Colombiana de OTRI (Convocatoria externa operada por Tecnonova (1ro y 2do corte).
• Adición al Convenio 417 – 2021, suscrito con la Corporación Tecnnova UEE. Convocatoria externa operada por 

Tecnonova (tercer y cuarta corte).
• Adición al Convenio 417 – 2021, suscrito con la Corporación Tecnnova UEE. Pendiente adición de recursos PGN 

2022 ($8.000 millones) para definir mecanismo a desarrollar.



Modernización
del ministerio y 

fortalecimiento institucional



Generar lineamientos a nivel nacional y regional para el 
fortalecimiento de la institucionalidad y la 

implementación de procesos de innovación que generen 
valor público

Finalmente, se tiene este objetivo que propende por avanzar hacia el fortalecimiento de la gobernanza y la gobernabilidad de la entidad como cabeza del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnología e Innovación. Como componentes se tiene el diseño y puesta en marcha de la política nacional de ciencia, tecnología e innovación con los siguientes
programas estratégicos: Diseño y evaluación de la Política Pública de CTeI VTAS; Diseño y evaluación de la Política Pública de CTeI VICIP; Apoyo contractual y de
direccionamiento y control administrativo eficiente; Cultura y comunicación de cara al ciudadano; Por una gestión administrativa y financiera moderna e innovadora; Apoyo
Jurídico Eficiente; Gestión para un Talento Humano Íntegro, Efectivo e Innovador; Gobierno y Gestión de TIC para la CTeI; Pacto por un Direccionamiento Estratégico
que genere valor público; Fortalecimiento del enfoque hacia la prevención y el autocontrol; Comunicación estratégica

6.
Modernización del ministerio y fortalecimiento institucional

Resultados Indicadores Estratégicos

• Política de CTeI aprovada e implementada.

• Índice ATM.

%
Cum/nto

Resultado
2021

% Avance 
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Semáforo de avance de cumplimiento

100%1 100%

93,69%91,17% 93,69%
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Semáforo de avance de cumplimiento

Alertas / Riesgos de Incumplimiento

%
Cum/nto

Resultado
2021

% Avance 
Cuatrienio

Resultados

* Conpes 4069 CTI. Para contribuir al desarrollo social, económico y ambiental de Colombia, el
Gobierno Nacional aprobó la nueva Política de Ciencia, Tecnología e Innovación (CTeI). La nueva
hoja de ruta traza el rumbo de la CTeI en el país por los próximos 10 años, en los que la CTeI
debe asumir grandes retos como la generación de conocimiento; la productividad y la
competitividad; y la equidad social y sostenibilidad ambiental. La política tiene 7 ejes: talento,
generación del conocimiento, uso del conocimiento, apropiación del conocimiento,
potencializadores, dinamizadores del Sistema Nacional de CTeI y financiación. La política tiene
una inversión indicativa de $1,15 billones. Además, establecerá los principios para ejecutar $30
billones del Sistema General de Regalías y de Beneficios Tributarios para la CTeI.

* Índice ATM. Índice ATM. Para el cierre de la vigencia 2021 el seguimiento al indicador del
Objetivo Estratégico “Fomentar un Minciencias Integro, Efectivo e Innovador (IE+i)”, evidencia un
avance del 91.17% se sustenta de acuerdo a los siguientes resultados:
-El Componente de Transparencia que aporta el eje de Integridad evidencia un 97,33 % de
cumplimiento. -El Componente de Gobierno Digital aporta 82.76%. -El Cumplimiento en la
estandarización de trámites y servicios para la transformación digital hacia un Estado Abierto
100%. -Cumplimiento en la reducción de tiempos, requisitos o documentos en procedimientos
seleccionados con un avance del 82,70%.

6.
Modernización del ministerio y fortalecimiento institucional

De acuerdo con el análisis, es necesario asegurar que en la vigencia 2022 se dé continuidad a las
acciones de optimización de procesos planificadas especialmente a las asociadas a los componentes de
analítica institucional, mejora de aplicativos institucionales, flujos de información, interoperabilidad y
desarrollo de servicios ciudadanos digitales.

Se recomienda mantener el seguimiento a los requisitos pendientes de cumplir, a fin de asegurar que el
indicador cumpla con los requisitos pendientes en la vigencia 2022, aumentando la capacidad de la
entidad para lograr el desempeño esperado.

93,69%91,17% 93,69%* Índice ATM.



Fortalecimiento del Sistema 
Nacional de Ciencia, Tecnología e 

Innovación



Fortalecimiento del Sistema Nacional de 
Ciencia, Tecnología e Innovación

Tres grandes resultados para fortalecer la gobernanza y la gobernabilidad del SNCTI

• Cumplimiento de la primera recomendación de la Misión de Sabios, la institucionalidad del sector con la Ley 2162 de 2021. El 6 de diciembre
de 2021, el presidente Iván Duque sancionó la Ley a través de la cual se crea el Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación, con el propósito de contar
con un ente rector que permita llevar a Colombia a una sociedad y economía basadas en el conocimiento. Además, se podrán establecer estrategias para
el avance del conocimiento científico en el país, para ayudar a aplicar y desarrollar las nuevas tecnologías de la cuarta revolución industrial.

• El Decreto 1666 de 2021,. El presidente Duque también firmó el decreto de gobernanza del sistema nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación,
con el que se busca adoptar buenas prácticas relacionadas con marcos normativos, que permitan mejorar los esquemas de gobernanza de la ciencia, la
tecnología y la innovación en Colombia, tal como lo propuso la Misión Internacional de Sabios 2019. A su vez, permite la articulación en visiones
compartidas, en temas estratégicos del sector, en políticas e instancias regionales, y la interrelación con otras instancias que compartan los mismos
propósitos.

• Conpes 4069 CTI. Para contribuir al desarrollo social, económico y ambiental de Colombia, el Gobierno Nacional aprobó la nueva Política de Ciencia,
Tecnología e Innovación (CTeI). La nueva hoja de ruta traza el rumbo de la CTeI en el país por los próximos 10 años, en los que la CTeI debe asumir
grandes retos como la generación de conocimiento; la productividad y la competitividad; y la equidad social y sostenibilidad ambiental. La política tiene 7
ejes: talento, generación del conocimiento, uso del conocimiento, apropiación del conocimiento, potencializadores, dinamizadores del Sistema Nacional de
CTeI y financiación. La política tiene una inversión indicativa de $1,15 billones. Además, establecerá los principios para ejecutar $30 billones del Sistema
General de Regalías y de Beneficios Tributarios para la CTeI.



Seguimiento al plan anual de 
inversión y gasto público



Presupuesto Inversión y Funcionamiento
Corte: diciembre 31 de 2021 (Cifras en millones de pesos )

Ejecución

Valores %

Compromiso Obligaciones

Total Presupuesto $ 412.035,07 $ 407.810,33 $ 359.590,74 87,27%

Recursos Inversión $ 386.465,16 $ 383.377,97 $ 336.030,32 81,55%

Recursos Funcionamiento $ 25.569,91 $ 24.432,35 $ 23.560,42 5,72%

Gastos Generales $ 9.923,24 $ 9.508,09 $ 8.637,22 2,10%

Gastos de Personal $ 15.646,67 $ 14.924,26 $ 14.923,19 3,62%81,55%

5,72%

Nota: La Administración del SIIF Nación informa que debido al cambio de marca nivel normativo Decreto de Liquidación a rubros de
A-02-01,A-02-02,A-03-02-02-001 al 141, A-03-10-01-001,A-03-10-01-002,A-05-01-01,A-05-01-02 que aplicaba para la vigencia 
2021, el reporte de ejecución presupuestal agregada que generen de hoy al 20 de enero de 2022, NO presentará la información 
completa.

El reporte definitivo con el 100% de la información 2021 se podrá generar a partir del 20 de enero de 2022.
Fuente: Sistema de Información Financiera Nación -SIIF



Ejecución Minciencias Presupuesto de Inversión
Comparativo periodo enero- diciembre de 2020 con 2021

(Cifras en millones de pesos )

Fuente: Sistema de Información Financiera Nación –SIIF
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Ejecución Minciencias Presupuesto de Inversión
Corte: diciembre 31 de 2021 (Cifras en millones de pesos )

Fuente: Sistema de Información Financiera Nación –SIIF
* Incluye recursos FIS

Notas:
Las diferencias entre los recursos de PGN 2021 con la información gestionada en FFJC se 
sustenta en:
• Recursos que se ejecutan a través del FFJC todos los proyectos misionales de inversión 

con excepción del FIS ($60.000,00).
• Los proyectos de inversión de apoyo a la gestión (Sistemas y Administrativa y financiera no 

se ejecutan a través del FFJC: $25.745,24.

Total presupuesto Inversión dic-31 Valor dic-28 Valor
(A)Total Presupuesto PGN* $ 386.465,16 100,00% $ 386.465,16 100,00% Variación %

(B) Comprometido - Contratado $ 383.377,97 99,20% $ 377.262,84 97,62% $ 6.115,13 1,62%

(B.1) Obligado - Ejecutado $ 336.030,32 86,95% $ 327.922,71 84,85% $ 8.107,61 2,47%

(C = A-B) Por Comprometer $ 3.087,19 0,80% $ 9.202,32 2,38% -$ 6.115,13 -66,45%

Por Comprometer con CDP $ 180,51 0,05% $ 6.444,17 1,67% -$ 6.263,66 -97,20%

Por Comprometer sin PGN $ 2.633,98 0,68% $ 2.633,98 0,68% $ 0,00 0,00%

Por Comprometer sin CDP $ 272,70 0,07% $ 124,17 0,03% $ 148,53 119,62%86,95%

12,25%

0,05% 0,68% 0,07%



Ejecución Minciencias Presupuesto de Inversión
Corte: diciembre 31 de 2021 (Cifras en millones de pesos )

Formación

* Fuente: Sistema de información financiera SIIF Nación
** Fuente: Dirección de Inteligencia de Recursos de CTeI

* Valores con respecto al PGN

99,32%

0,68%
dic-31 Valor dic-28 Valor

(A)Total Presupuesto PGN* $ 113.119,92 100,00% $ 113.119,92 100,00% Variación %

(B) Comprometido - Contratado $ 113.119,92 100,00% $ 113.119,92 100,00% $ 0,00 0,00%

(B.1) Obligado - Ejecutado $ 112.351,92 99,32% $ 112.351,92 99,32% $ 0,00 0,00%

(C = A-B) Por Comprometer $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00%

Por Comprometer con CDP $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00%

Por Comprometer sin PGN $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00%

Por Comprometer sin CDP $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00%



Ejecución Minciencias Presupuesto de Inversión
Corte: diciembre 31 de 2021 (Cifras en millones de pesos )

Fortalecimiento de Capacidades

* Fuente: Sistema de información financiera SIIF Nación

* Valores con respecto al PGN

78,39%

21,61%

dic-31 Valor dic-28 Valor

(A)Total Presupuesto PGN* $ 70.000,00 100,00% $ 70.000,00 100,00% Variación %

(B) Comprometido - Contratado $ 70.000,00 100,00% $ 70.000,00 100,00% $ 0,00 0,00%

(B.1) Obligado - Ejecutado $ 54.872,12 78,39% $ 54.872,12 78,39% $ 0,00 0,00%

(C = A-B) Por Comprometer $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00%

Por Comprometer con CDP $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00%

Por Comprometer sin PGN $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00%

Por Comprometer sin CDP $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00%



Ejecución Minciencias Presupuesto de Inversión
Corte: diciembre 31 de 2021 (Cifras en millones de pesos )

Investigación en salud (FIS)

* Fuente: Sistema de información financiera SIIF Nación

* Valores con respecto al PGN

dic-31 Valor dic-28 Valor

(A)Total Presupuesto PGN* $ 60.000,00 100,00% $ 60.000,00 100,00% Variación %

(B) Comprometido - Contratado $ 59.923,90 99,87% $ 57.994,08 96,66% $ 1.929,82 3,33%

(B.1) Obligado - Ejecutado $ 57.812,01 96,35% $ 54.622,52 91,04% $ 3.189,49 5,84%

(C = A-B) Por Comprometer $ 76,10 0,13% $ 2.005,92 3,34% -$ 1.929,82 -96,21%

Por Comprometer con CDP $ 21,68 0,04% $ 1.951,51 3,25% -$ 1.929,82 -98,89%

Por Comprometer sin PGN $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00%

Por Comprometer sin CDP $ 54,41 0,09% $ 54,41 0,09% $ 0,00 0,00%

96,35%

0,04%3,25% 0,09%



Ejecución Minciencias Presupuesto de Inversión
Corte: diciembre 31 de 2021 (Cifras en millones de pesos )

BIO

* Fuente: Sistema de información financiera SIIF Nación

* Valores con respecto al PGN

dic-31 Valor dic-28 Valor

(A)Total Presupuesto PGN* $ 57.000,00 100,00% $ 57.000,00 100,00% Variación %

(B) Comprometido - Contratado $ 57.000,00 100,00% $ 56.055,00 98,34% $ 945,00 1,69%

(B.1) Obligado - Ejecutado $ 42.548,66 74,65% $ 42.548,66 74,65% $ 0,00 0,00%

(C = A-B) Por Comprometer $ 0,00 0,00% $ 945,00 1,66% -$ 945,00 0,00%

Por Comprometer con CDP $ 0,00 0,00% $ 945,00 1,66% -$ 945,00 0,00%

Por Comprometer sin PGN $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00%

Por Comprometer sin CDP $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00%

74,65%

25,35%



Ejecución Minciencias Presupuesto de Inversión
Corte: diciembre 31 de 2021 (Cifras en millones de pesos )

Vocaciones

* Fuente: Sistema de información financiera SIIF Nación

* Valores con respecto al PGN

88,77%

11,23%

0,00%
dic-31 Valor dic-28 Valor

(A)Total Presupuesto PGN* $ 30.000,00 100,00% $ 30.000,00 100,00% Variación %

(B) Comprometido - Contratado $ 30.000,00 100,00% $ 30.000,00 100,00% $ 0,00 0,00%

(B.1) Obligado - Ejecutado $ 26.631,88 88,77% $ 26.631,88 88,77% $ 0,00 0,00%

(C = A-B) Por Comprometer $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00%

Por Comprometer con CDP $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00%

Por Comprometer sin PGN $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00%

Por Comprometer sin CDP $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00%



Ejecución Minciencias Presupuesto de Inversión
Corte: diciembre 31 de 2021 (Cifras en millones de pesos )

Administrativa

* Fuente: Sistema de información financiera SIIF Nación

dic-31 Valor dic-28 Valor

(A)Total Presupuesto PGN* $ 19.379,22 100,00% $ 19.379,22 100,00% Variación %

(B) Comprometido - Contratado $ 16.422,67 84,74% $ 15.548,38 80,23% $ 874,29 5,62%

(B.1) Obligado - Ejecutado $ 14.545,50 75,06% $ 14.099,79 72,76% $ 445,71 3,16%

(C = A-B) Por Comprometer $ 2.956,55 15,26% $ 3.830,85 19,77% -$ 874,29 -22,82%

Por Comprometer con CDP $ 104,44 0,54% $ 1.127,26 5,82% -$ 1.022,82 -90,74%

Por Comprometer sin PGN $ 2.633,98 13,59% $ 2.633,98 13,59% $ 0,00 0,00%

Por Comprometer sin CDP $ 218,13 1,13% $ 69,60 0,36% $ 148,53 213,39%

75,06%

9,69%

0,54% 13,59%

1,13%



Ejecución Minciencias Presupuesto de Inversión
Corte: diciembre 31 de 2021 (Cifras en millones de pesos )

Apropiación

* Fuente: Sistema de información financiera SIIF Nación

* Valores con respecto al PGN

80,00%

20,00%

dic-31 Valor dic-28 Valor

(A)Total Presupuesto PGN* $ 10.000,00 100,00% $ 10.000,00 100,00% Variación %

(B) Comprometido - Contratado $ 10.000,00 100,00% $ 10.000,00 100,00% $ 0,00 0,00%

(B.1) Obligado - Ejecutado $ 8.000,00 80,00% $ 8.000,00 80,00% $ 0,00 0,00%

(C = A-B) Por Comprometer $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00%

Por Comprometer con CDP $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00%

Por Comprometer sin PGN $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00%

Por Comprometer sin CDP $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00%



Ejecución Minciencias Presupuesto de Inversión
Corte: diciembre 31 de 2021 (Cifras en millones de pesos )

Capacidades Regionales

* Fuente: Sistema de información financiera SIIF Nación

* Valores con respecto al PGN

76,72%

23,28%

0,00% 0,00%

dic-31 Valor dic-28 Valor

(A)Total Presupuesto PGN* $ 10.000,00 100,00% $ 10.000,00 100,00% Variación %

(B) Comprometido - Contratado $ 10.000,00 100,00% $ 10.000,00 100,00% $ 0,00 0,00%

(B.1) Obligado - Ejecutado $ 7.671,83 76,72% $ 7.671,83 76,72% $ 0,00 0,00%

(C = A-B) Por Comprometer $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00%

Por Comprometer con CDP $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00%

Por Comprometer sin PGN $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00%

Por Comprometer sin CDP $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00%



Ejecución Minciencias Presupuesto de Inversión
Corte: diciembre 31 de 2021 (Cifras en millones de pesos )

Innovación

* Fuente: Sistema de información financiera SIIF Nación

* Valores con respecto al PGN

dic-31 Valor dic-28 Valor

(A)Total Presupuesto PGN* $ 8.000,00 100,00% $ 8.000,00 100,00% Variación %

(B) Comprometido - Contratado $ 8.000,00 100,00% $ 8.000,00 100,00% $ 0,00 0,00%

(B.1) Obligado - Ejecutado $ 5.697,50 71,22% $ 1.744,00 21,80% $ 3.953,50 0,00%

(C = A-B) Por Comprometer $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00%

Por Comprometer con CDP $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00%

Por Comprometer sin PGN $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00%

Por Comprometer sin CDP $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00%

71,22%

28,78%

0,00%



Ejecución Minciencias Presupuesto de Inversión
Corte: diciembre 31 de 2021 (Cifras en millones de pesos )

Oficina de Tecnología

* Fuente: Sistema de información financiera SIIF Nación

dic-31 Valor dic-28 Valor

(A)Total Presupuesto PGN* $ 6.366,02 100,00% $ 6.366,02 100,00% Variación %

(B) Comprometido - Contratado $ 6.311,48 99,14% $ 3.945,46 61,98% $ 2.366,02 59,97%

(B.1) Obligado - Ejecutado $ 3.820,22 60,01% $ 3.301,31 51,86% $ 518,91 15,72%

(C = A-B) Por Comprometer $ 54,54 0,86% $ 2.420,56 38,02% -$ 2.366,02 -97,75%

Por Comprometer con CDP $ 54,39 0,85% $ 2.420,41 38,02% -$ 2.366,02 -97,75%

Por Comprometer sin PGN $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00%

Por Comprometer sin CDP $ 0,15 0,00% $ 0,15 0,00% $ 0,00 0,08%

60,01%

39,13%

0,85% 0,00%



Ejecución Minciencias Presupuesto de Inversión
Corte: diciembre 31 de 2021 (Cifras en millones de pesos )

Internacionalización

* Fuente: Sistema de información financiera SIIF Nación

* Valores con respecto al PGN

79,95%

20,05%
dic-31 Valor dic-28 Valor

(A)Total Presupuesto PGN* $ 2.600,00 100,00% $ 2.600,00 100,00% Variación %

(B) Comprometido - Contratado $ 2.600,00 100,00% $ 2.600,00 100,00% $ 0,00 0,00%

(B.1) Obligado - Ejecutado $ 2.078,68 79,95% $ 2.078,68 79,95% $ 0,00 0,00%

(C = A-B) Por Comprometer $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00%

Por Comprometer con CDP $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00%

Por Comprometer sin PGN $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00%

Por Comprometer sin CDP $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00%



Consideraciones generales 
respecto al seguimiento

• Con corte a junio 30 de 2021, la entidad solo registraba un porcentaje de avance en la ejecución (recursos obligados)
del 3,67% lo que en valores absolutos equivale a $14.164,90 millones. Ante este panorama, desde la Dirección del
Ministerio se puso en marcha un plan de seguimiento permanente y con reuniones semanales para focalizar
esfuerzos en pro de un proceso más eficiente en la contratación de los proyectos beneficiados a través del portafolio
(Plan de Mecanismos) de la entidad, arrojando como resultado una ejecución a diciembre 31 del 87,27% del total de
recursos del ministerio ($ 359.590,74).

• Con estos resultados, el Ministerio superó el porcentaje de ejecución registrado en 2020 que solo alcanzó el 65,06%.
• Se destaca la implementación de un plan de trabajo enfocado en hacer seguimiento permanente a todo el proceso de

contratación por cada uno de los proyectos de inversión del ministerio, así como, a los recursos que se encontraban
en el Fondo Francisco José de Caldas; los cuales condicionan la posibilidad de solicitar PAC a Hacienda para poder
ejecutar los recursos de la vigencia 2021.



www.minciencias.gov.co



INFORME DE GESTIÓN EJECUTIVO 2021  

Oficina Asesora de Planeación e Innovación Institucional
Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación

Con corte a 31 de diciembre de 2021


