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1. Introduccion

Colciencias dentro de su liderazgo en el sistema nacional de ciencia y tecnologia realiza esfuerzos
continuos para garantizar que los esfuerzos realizados en materia de politica y asignacién de
recursos generen los mayores resultados posibles y maximicen la capacidad de pais.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2015-2018 presentado por el Departamento Administrativo
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion- Colciencias, se concibe como la hoja de ruta que le permitira
a COLCIENCIAS en coordinacién con otras entidades del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion alcanzar las metas establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018: Todos
por un nuevo pais, paz, equidad y educacion.

2. Vision institucional

Una nacion desarrollada de manera sostenible guiada por el conocimiento y que prioriza su uso

3. Mision Institucional

Construir politica publica cientifica, tecnoldgica y de innovacion, basados en los siguientes
principios:

a)Que impulse el avance del conocimiento y su apropiacion;

b) Que estimule la creatividad y el pensamiento critico como parte esencial de la cultura;

¢) Que promueva la generacién de soluciones e innovaciones para mejorar la calidad de vida de
las personas, fortalecer las comunidades, y proteger la biodiversidad;

d) Que incentive la colaboracién nacional e internacional para resolver grandes retos y enfrentar
amenazas locales y globales;

e) Que reconozca la incertidumbre y los riesgos inherentes a la investigacion y la innovacién como
oportunidades;

f) Que sea incluyente por medio del didlogo y la interaccion con la sociedad;
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g) Que fortalezca la relacion sostenible entre los sistemas sociales y naturales; y
h) Que guie la nacion hacia la paz y el cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible.

4. Objetivos estratégicos

Colciencias a través del plan estratégico busca cambiar y modernizar sus esquemas de gestion
hacia la obtencion de resultados en el corto, mediano y largo plazo, incrementando con ello, la
efectividad de la intervencion publica de CTel en el pais. Por tanto, se propendera por la
articulacion en la planeacion y ejecuciéon de recursos de CTel, teniendo en cuenta una vision de
largo plazo con principios y objetivos ambiciosos, pero alcanzables, generando cambios en
diferentes sectores y actores que participan en la generacion de conocimiento: empresas,
universidades, centros de investigacion, regiones, el sector publico y demas miembros de la
sociedad civil.

En primer lugar, y buscando duplicar la produccion cientifica del pais, Colciencias buscara apoyar
la produccidon cientifica nacional ambiciosa a través de incentivos para la formacion y el
fortalecimiento del capital humano para la investigacién en las regiones del pais, asi como apoyo
hacia la produccion cientifica especializada trabajando con ello en el fortalecimiento de
capacidades de grupos, investigadores, centros de investigacion y universidades.

El segundo objetivo, se encuentra dirigido a fomentar procesos de innovacion en las empresas, es
por ello que Colciencias destinara mayores esfuerzos para apoyar procesos de innovacion en el
sector empresarial del pais, especialmente en temas de propiedad intelectual, iniciacion y gestion
a la innovaciéon empresarial.

El tercer objetivo va en busqueda de mejorar la cultura sobre el valor y el uso de la ciencia,
tecnologia e innovacién de los colombianos; Colciencias busca sensibilizar a diferentes publicos,
iniciando con nifios y jovenes, y posteriormente ampliando los canales de comunicaciéon de la CTel
hacia otros sectores de la sociedad del pais.

Como eje transversal (objetivo 4), Colciencias buscara fortalecer la estructura institucional y de
gobernanza mediante la especializacién de roles y responsabilidad en la reglamentacién,
definicion e implementacidn de politicas de CTel. De manera complementaria los objetivos 5y 6
buscan coordinar esfuerzos entre actores del sistema para invertir en Actividades de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién, mediante la regionalizacion y la internacionalizacién de estrategias
(respectivamente) que permitan con ello un proceso de especializacion inteligente de la inversion
de CTel. Por su parte el objetivo 6 plantea convertir a Colciencias en una institucion agil, moderna
y transparente que permita interactuar y mejorar su respuesta a los diferentes actores del SNCTel,
evidenciando su compromiso con la participacion ciudadana, la rendicién de cuentas, el control
social, la visibilidad, la eficiencia administrativa, la institucionalidad, el control y el buen gobierno
como principios de gestién. Finalmente, el objetivo 8 busca propiciar condiciones para conocer,
valorar, conservar y aprovechar nuestra biodiversidad, mediante un programa especial.
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5. Marco normativo

A continuacién se presente el marco normativo que sustenta el Plan Estratégico
Institucional de Colciencias:

Tabla 1 Leyes marco de planeacién de Colciencias

NORMA EPIGRAFE
Ley 38 del 21 de abril de 1989 Normativo del Presupuesto General de la Nacién
Ley 152 del 15 de julio de 1994 Por la cual se establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo.
Ley 179 del 30 de dos dias | Por el cual se introducen algunas modificaciones a la Ley 38
diciembre de 1994 de 1989, Organica de Presupuesto.
Ley 225 del 20 de diciembre de

1995 Por la cual se modifica la Ley Organica de Presupuesto.

Por la cual se dictan normas tendientes a la racionalizacion
del gasto publico, se conceden wunas facultades
extraordinarias y se expiden otras disposiciones.

Ley 344 del 27 de diciembre de
1996

Por la cual se reforma parcialmente la Ley 136 de 1994, el
Decreto Extraordinario 1222 de 1986, se adiciona la Ley
Organica de Presupuesto, el Decreto 1421 de 1993, se dictan
otras normas tendientes a fortalecer la descentralizacion, y se
dictan normas para la racionalizacion del gasto publico
nacional.

Ley 617 de 06 de octubre de 2000

Por la cual se dictan normas organicas en materia de
presupuesto, responsabilidad y transparencia fiscal y se
Ley 819 de 09 de julio de 2003 dictan otras disposiciones. Establece una regla fiscal para el
Gobierno Nacional Central (GNC), y el Marco fiscal de
mediano plazo (MFMP).

Por medio de la cual se establece una regla fiscal y se dictan

Ley 1473 de 05 de julio de 2011 . ..
otras disposiciones

Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencién, investigacidn y sancién de actos
de corrupcion y la efectividad del control de la gestién
publica.

En cumplimiento del Articulo 74, y del Articulo 77, se publica
en la pdgina web de Colciencias el Plan Anual de Inversiones a
31 de enero, indicando los proyectos de la entidad
debidamente viabilizados por el DNP y en ejecucién de la
vigencia. En el Plan Anual de Inversién, se indica la distribucién
presupuestal de sus proyectos de inversién y se presenta el
orden segun la fecha de inscripcién en el Banco de Programas
y Proyectos de Inversién nacional.

Ley 1474 de 12 de julio de 2011

Por la cual se regula la organizacion y el funcionamiento del

Ley 1530 de 17 de mayo de 2012 Sistema General de Regalias. Parte 1 Parte 2

Ley 1593 de 10 de diciembre de | “Por la cual se decreta el Presupuesto de Rentas y Recursos
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2012

de Capital y Ley de Apropiaciones para la vigencia fiscal del
1° de enero al 31 de diciembre de 2013". Parte 1 Parte 2 Parte
3

Ley 1606 de 21 de diciembre de
2012

"Por la cual se decreta el Presupuesto del Sistema General
del de Regalias para el bienio del 1° de enero de 2013 al 31
de diciembre de 2014". Parte 1 Parte 2

Ley 1757 de 2015

Por la cual se dictan disposiciones en materia de promocién
y proteccién del derecho a la participacion democratica

Tabla 2 Decreto marco de la planeacién de Colciencias

NORMA

EPiIGRAFE

Decreto 359 de febrero 22 de 1995

Por el cual se reglamenta la Ley 179 de 1994.

Decreto 111 del 15 de enero de
1996

Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de 1994
y la Ley 225 de 1995, que conforman el Estatuto Organico del
Presupuesto.

Decreto 0568 del 21 de marzo de
1996

Por el cual se reglamentan las leyes 38 de 1989, 179 de 1994
y 225 de 1995, Organicas del Presupuesto General de la
Nacion.

Decreto 630 del 2 de abril de 1996

Por el cual se modifica el Decreto 359 de 1995.

Decreto 2260 del 13 de diciembre
de 1996

Por el cual se introducen algunas modificaciones al Decreto
568 de 1996

Decreto 4730 de 28 de diciembre
de 2005

“Por el cual se
presupuesto”.

Articulo 3°. Seguimiento del Marco Fiscal a Mediano Plazo.
Articulo 10. Elaboracién del marco de Gasto a Mediano Plazo.

reglamentan normas Organicas del

Decreto 2844 del 5 de agosto de
2010

Por el cual se reglamentan normas organicas de presupuesto
y del plan nacional de desarrollo.

Decreto 2482 de 03 de diciembre
de 2012

Por el cual se establecen los lineamientos generales para la
integracién de la planeacion y la gestion.

Decreto Ley 019 de 2012

Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar
regulaciones, procedimientos y trdmites innecesarios
existentes en la Administracion Publica.

Decreto 1081 de 2015

Por medio del cual se expide el Decreto Reglamentario Unico
del Sector Presidencia de la Republica

Decreto 1068 de 2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Hacienda y Crédito Publico

Decreto 1082 de 26 de mayo de
2015

Por medio del cual se expide el decreto Unico reglamentario
del sector administrativo de planeacién nacional

Decreto 1083 de 2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcién Publica
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NORMA EPiIGRAFE

Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en
lo relacionado con el Sistema de Gestidon establecido en el
articulo 133de la Ley 1753 de 2015

Decreto 1499 de

Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
Decreto 612 de 2018 institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de
las entidades del Estado.

Las normas que deroguen, subroguen, sustituyan, reglamenten, y modifiquen la legislacién en
materia de planeacion, aprobadas con posterioridad a la aprobacion de la presente guia, también
son fundamento para los procesos de planeacion de Colciencias.

6. Alineacion de la planeacion institucional del Plan Nacional de Desarrollo

Colciencias participa de las diferentes mesas de trabajo para la construccién de las bases del Plan
Nacional de Desarrollo (PND) del cuatrienio, y en especifico en la formulacion del objetivo
relacionado con Ciencia Tecnologia e Innovacién, de acuerdo a las directrices y politicas del
Gobierno Nacional.

Construido y aprobado el documento el PND, desde Colciencias se formula el Plan Estratégico
Sectorial e Institucional siguiendo la linea de Gobierno, esto quiere decir adoptar objetivos, metas
e indicadores pais y plantear objetivos, metas e indicadores del sector e institucionales que
busquen fortalecimiento del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Esta
articulacion entre el PND y e PEIl se explica a través de la siguiente grafica:

llustracidon 1. Articulacion PND y la planeacion estratégica de Colciencias

: N

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS PAIS E
INSTITUCIONALES

METAS E PLANES PLAN ANUAL

L AeREES VETAS £ INDICADORES PLANDE ACCION | PLANANUALDE | |\rechaDOS AL

z DE
ESTRATEGICOS T L DICADORES INSTITUCIONAL INVERSIONES 2
PAIS INSTITUCIONALES PLAN DE ACCION | CONVOCATORIAS

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion Colciencias ()


http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=62518
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Para llevar a cabo la formulacion del PEl, es importante contar con insumos que permitan construir
el analisis situacional a partir de aspectos como: marco normativo aplicable, directrices de
gobierno, perspectivas fiscales y macroecondmicas, analisis del contexto interno y de entorno,
resultados de ejercicios de planeacion anteriores, entre otras directrices de la alta direccién.

7. Contexto estratégico

El contexto estratégico en Colciencias es un analisis del entorno interno y externo, realizado a
partir de un ejercicio colaborativo orientado por la Oficina Asesora de Planeacion, el cual tiene por
propdsito analizar los aspectos positivos y negativos que pueden incidir en el cumplimiento de los
objetivos y metas de la planeacion estratégica y que podrian afectar su capacidad para lograr los
resultados previstos.

El analisis del contexto estratégico debe incluir:

Analisis del entorno interno: se determinan las caracteristicas o aspectos esenciales del ambiente
en el cual la organizacién busca alcanzar sus objetivos. Se pueden considerar factores como:
estructura organizacional, funciones y responsabilidades politicas, objetivos y direccionamiento
estratégico, recursos y conocimientos con que se cuenta (personas, procesos, sistemas,
tecnologia), trabajo en equipo, liderazgo, comunicacién interna, cultura organizacional, gestion
del conocimiento, objetivos y alcances de los procesos, asi como su interaccion.

Analisis del entorno externo: se determinan las caracteristicas o aspectos esenciales del entorno
en el cual opera la entidad. Se pueden considerar factores politicos, sociales y culturales, legales y
reglamentarios, tecnologicos, financieros y econdmicos, asi como las relaciones con las partes
interesada.

Para ello se requiere disponer de informacion veraz, actualizada y que permita caracterizar e
interpretar tanto el entorno interno como externo, y servir como insumo para establecer para
abordar los riesgos y las oportunidades de la Entidad.

Existen varias herramientas metodoldgicas que pueden orientar el ejercicio de analisis estratégico
interno y externo, y que pueden ser utilizadas en la construccion del contexto estratégico de la
Entidad, entre otras se relacionan las siguientes:

e Arbol de competencias

e (Cadena de valor

e Metodologia 5W2H

e Analisis PESTEL

e Analisis de grupos de interés
e DOFA
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Sea cual fuere la metodologia a utilizar, el proceso de construccion del contexto estratégico debe
realizarse con la Alta Direccién y en acompafamiento de la Oficina Asesora de Planeacion,
asegurando la participacién de los colaboradores en los diferentes niveles en la Entidad. El
producto en este caso, es ser insumo para la revision y ajuste de los lineamientos estratégicos, asi
como de la mision, vision, objetivos, politicas, principios y valores.

8. Formulacion del Planeacion Institucional

La formulacién de la planeacién estratégica de la Entidad es un proceso de construccion colectiva,
a través de la cual Directores Técnicos, Jefes de Oficina y Lideres de proceso junto con sus equipos
de trabajo formulan los objetivos estratégicos, metas e indicadores para cada periodo del
cuatrienio con su respectiva linea base, asi como el presupuesto de inversion proyectado. Este
proceso se efectla cada cuatro (4) afios de acuerdo con los periodos de Gobierno Nacional en
coherencia con lo establecido en la Ley 152 de 1994 (Ver Grafica).

llustracién 2. Esquema de planeacion estratégica

co normativo
:(Donde estamos?
Mision
{Doénde queremos
ir? estratégicos 4
afnos

;Como
llegaremos? estratégicos
:Como mediremos Metas e
= f:':::;;ino indicadores (LB)

Personas,

Analisis interno y
externo/contexto
estratégico

Vision Objetivos

i procesos,
¢Con qué recursos sistemas,
contamos? tecnologiay

presupuesto

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion Colciencias (2018)
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A continuacion se muestra el desglose de la metodologia de analisis estructural, cuyo insumo
soportd la construccion de la planeacion institucional de Colciencias:

8.1.Analisis Estructural

El Andlisis estructural permite a las instituciones identificar cuales son las variables que mas
afectan su desempefio, de tal forma que se puedan focalizar los esfuerzos del plan estratégico e
iniciar el desarrollo de un analisis prospectivo sobre ellas.

8.2. Descripcion de la Metodologia Aplicada

El analisis estructural requiere basicamente de las siguientes tareas:
e Identificacion de variables: mediante la revision y actualizacion de la Matriz DOFA
previamente realizada por Colciencias.
e Priorizacién de variables mediante el analisis de relaciones mediante los programas abaco
de Régnier online y MICMAC de analisis estructural
e Desarrollo de un modelo de priorizacién de programas e iniciativas segun el impacto de
éstas sobre las variables priorizadas.
A continuacion, se exponen los conceptos empleados.

8.2.1. Identificacion de variables: Matriz DOFA

“(...) La matriz DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas, Amenazas) es una herramienta
universalmente aceptada para el diagnéstico y formulacidén estratégica en las organizaciones. Si
bien su ejecucidn es simple, sus resultados pueden ser enriquecedores para cualquier organizacion
(Mintzberg, Bruce & Joseph, Strategy Safari, 1998).

Su construccion requiere de un grupo de trabajo en el cual, por medio de personal
altamente conocedor de la organizacién, empresa o institucién, y de documentacién relativa a
ésta. La construccion de la DOFA parte del analisis de aspectos favorables y desfavorables dentro
y fuera de la organizacion.

Es importante considerar que en el proceso de construccion de la matriz se debe verificar que
se registren los factores causa y no efectos, ya que de no ser asi se pueden obtener matrices muy
extensas que no aportan a la estrategia. La DOFA fue complementada mediante el uso del Analisis
6M y Pestel para verificar que se consideren aspectos de distinto origen (Ibarra Fernandez, 2014):

Analisis externo:

e Politico: influencia de actores politicos y estabilidad politica.

e Econdmico: se refiere a tasas de interés, tipos de cambio, inflacion y demas variables

relacionadas al desempefio de la economia.

e Social/Cultural: usualmente incluye aspectos como acceso a salud, demografia, nivel de
educacion y seguridad.

e Tecnoldgico: suele referirse a actividades de I+D+i, automatizacion y cambio tecnolégico.

e Ambiental: relacionado con el comportamiento del medio ambiente, factores ecologicos y

10
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e Legal: incluye marco normativo en cuanto a impuestos, laboral, ambiental y comercial.
Analisis Interno:

Talento humano: disponibilidad y competencias del personal.

Métodos: principales caracteristicas procesos, procedimientos, doctrina.

Maquinas o equipo: capacidades y caracteristicas de infraestructura, hardware, software o
equipos de la institucion.

Material: insumos que se requieren para el desarrollo de los procesos con el propésito de
entregar productos o servicios.

Mediciones o inspeccion: acceso a informacién de calidad y oportuna sobre el desempefio
de la institucion.

8.2.2. Priorizacién de variables: Abaco de Régnier

Se llama Abaco de Régnier gracias a su creador el médico y economista francés Francois Régnier
quien para 1975 habia desarrollado la herramienta como un medio para lograr consenso entre
varios participantes frente a un tema especifico, el cual normalmente habia sido producto de un
debate o unas discusiones. Dicho esto, esta herramienta también se destaca por poder
desarrollarse en un ambiente virtual, permitiendo entonces la participacion de varios expertos y
en varios lugares distintos.

La metodologia empleada se basa en que cada experto califica la importancia que considera
reviste una variable especifica para un sistema, generando al final del trabajo una representacion
clara de las variables relevantes y aquellas que no lo son, mediante una escala de colores, que se
presenta a continuacion:

Tabla 3. Escala de Colores Abaco de Régnier
Muy Importante
Importante
Duda

Voto en blanco

Una vez los expertos involucrados en el ejercicio han realizado sus respectivas calificaciones, se
puede acceder a una clasificacion sistémica que contempla multiples puntos de vista y opiniones
frente al sistema en cuestiéon reportando un resultado como el de la siguiente figura.

11
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llustracion 3. Ejemplo de imagen diagonalizada resultante del Abaco de Régnier

tema 17

Tema 16

Tema 10

Tema 19
Tema 14

Tema 15

Tema 18
Fuente: Elaboracion propia.

De esta forma se puede realizar una priorizacion rapida que involucre a varias personas en el
analisis de los resultados de la matriz DOFA.

8.2.3. Priorizacion de variables: Analisis Estructural

El analisis estructural proviene de la prospectiva, pero en este caso es usado para profundizar la
priorizacion de los hallazgos de la DOFA realizada mediante el abaco de Régnier.

El listado de hallazgos de la DOFA denominados como variables, pueden ser priorizados mediante
el analisis estructural, con el fin de evaluar la influencia de una variable sobre las demas. La
influencia se suele denominar también MOTRICIDAD vy su inverso es la DEPENDENCIA; debido a
que estos son dos conceptos opuestos y complementarios, al calificar la influencia de i hacia j se
esta calificando la dependencia de j hacia i.

llustracién 4. Andlisis de influencia y dependencia

Fuente: Elaboracion Propia

12
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El andlisis de influencia y dependencia se debe realizar en una matriz de impacto cruzado, en
donde se interroga la influencia de los factores de la fila sobre los de la columna. La escala utilizada
es la siguiente:

¢ Influencia Fuerte: 3.

¢ Influencia Media: 2.

e Influencia Débil: 1.

¢ Influencia Nula: 0.

Ejemplo Matriz de Impacto Cruzado para relaciones directas o Matriz de Influencias Directas (MID).
llustracion 5. Evaluacion de la matriz.

Influencia de 1 sobre 2,3,4,5y 6...

1.Calidad del Producto

2. Reputacidn del
médico

3. Ingreso Mueva
Competencia

Como se evidencia en la figura anterior, la influencia de la variable 1 sobre las demas variables se
coloca a lo largo de la fila 1, de tal forma que:

4. Innovacién en
moléculas

5. Competencias de la
Fuerza de venta

6. Optimizacién de
procesos

Fuente: Elaboracion Propia

e Las casillas de la diagonal no se califican, ya que corresponden a la influencia de un
factor sobre si mismo.

e La calificacion que se ubica en la fila 1 y columna 2 contiene la influencia de la
variable 1 sobre la variable 2, que a su vez es la dependencia de la variable 2 frente
la variable 1.

e Al sumar la fila de la matriz se obtiene el valor total de la influencia de la variable, y
al sumar la columna se obtiene la dependencia de la variable.

Con tal informacién se puede graficar un plano de influencias y dependencias de tal forma que se
puedan clasificar las variables segun su grado de influencia y dependencia combinadas.
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llustracion 6. Suma de influencia y dependencia
Influencia de 1 sobre 2,3,4,5y6...

1.Calidad del Producto

3 12

2. Reputacidn del
médico

3 10
3. Ingreso Nueva
Competencia
1 10
4. Innovacién en
moléculas
1 10
5. Competencias de la
Fuerza de venta
3 12

6. Optimizacidn de
procesos

Fuente: Elaboracion Propia

Al sumar las columnas se obtiene la abscisa-X (dependencia) y al sumar las filas se obtiene la
ordenada-Y (influencia) de cada uno de las variables, de tal forma se puede empezar a ubicar las
coordenadas en un plano Influencia/Dependencia directas. También se debe calcular los
promedios de influencia y dependencia que se obtienen mediante la suma del total de las filas o
columnas y dividir el resultado por el nUmero de las variables de la matriz de influencias directas

(MID).
llustracion 7. Plano de Influencias Directas
’
Bl Edusscgn)
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w s ey
4 :
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DEPENDENCIA

Fuente: Software MICMAC
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Con las variables ubicadas en el plano, y resaltando los valores promedios de influencia y
dependencia se obtienen 4 cuadrantes:

e Alta Influencia y Baja Dependencia: son variables que afectan al sistema desde
afuera a éste, tienen una alta influencia sobre las demas, pero no se dejan influenciar
por ellas; se pueden denominar inductoras, de alta causalidad o, de entrada.

e Alta Influencia y Alta Dependencia: son aquellas pocos variables que influyen a las
demas y se dejan influenciar por las demas, de tal forma que se comportan como
un “motor” del sistema ya que se dejan movilizar con relativa facilidad y a su vez
multiplican sus cambios debido a la influencia las demas. Suelen denominarse como
“variables estratégicas o variables de enlace”.

e Baja Influencia y Alta Dependencia: son aquellas que reciben la influencia de las
demas, pero no las influencian; se denominan como “variables de resultado”.

e Baja Influencia y Baja Influencia: son variables que no tienen mayor injerencia en el
sistema ya que ni influyen en él ni se dejan influenciar por éste.

llustracion 8. Explicacion del plano de influencias directas

FACTORES EXTERNOS FACTORES QUE
QUE AFECTAN AL LIDERAN EL SISTEMA
SISTEMA
<
I
Z
u .................................................
§ ) FACTORES QUE
5 SON RESULTADO DE
o] q OTRAS
§
:
L. T g

DEPENDIENCIA

Fuente: Software MICMAC

8.2.4. Metodologia Priorizacion de programas e iniciativas
Para realizar una priorizacién de los recursos asignados para la vigencia, se puede recurrir a la
evaluacion de dos factores de analisis:
1. Impacto de los programas sobre las variables clave o estratégicas: mediante una
calificacién que va de 3(alto impacto), 2(medio impacto), 1(débil impacto) y 0(nulo).
2. Impacto de los programas sobre los objetivos estratégicos actuales: mediante una
calificacién que va de 3(alto impacto), 2(medio impacto), 1(débil impacto) y O(nulo).
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De esta forma se puede realizar un que permite seleccionar aquellos programas o
iniciativas que cuentan con alto grado de impacto sobre objetivos y variables estratégicas.

Para desarrollar este andlisis se deben realizar las siguientes tareas:

1. ldentificar las variables estratégicas

2. ldentificar los objetivos estratégicos

3. Realizar un analisis de impacto de las iniciativas y programas sobre los objetivos y

. . . . ./ e e e e
llustracién 9. EJempIo de Priorizacién de programas e Iniciativas
IMPACTO Priorizacion
Estelprogramadiniciati Bbstashariables? Esterogramalbniciti égicos?
Desarrolard
Promover2 projectost
desarolol 2 .
Gestonded ) ° Generarlna® | Desarolrind nerarlincl
CulturaBrRis] . . impactoBela? | tecnolgieaiial | impactoRTreis Comertifad
Gestionenat|  pogramasy? | i | sitema®d §
5 . respectoTiencia] Articulaiond| investigacionde? | imnovciénomo?) travésHelal COLCENCIASEnE - . ValorEnedio
ProgramaBiiciativa Descripcion comuctorias] - projectoste? instucona) gestonel BN actores] anend? | Variables | Objtivos
| Tecologaea | entrress tensferencialed | motorded atcuaconel dgiiModemay
deTolciencias | Ciencia Tecnologi Colciencias |~ externas | deolcencis| intemacionales? aprovecharuestraE|
) Imovacitn conodimiena§a | cecimientol . recursosBeld i Transparente
elmovacion imovacidn el estratégioos biodiversidad
teoologa | empresarajge] nacion ot
emprendmiento departamentosy)
otrosBetores

El programa busca desarrollarlos componentes clave que impulsan
[altreaciondonsolidacionde3i icos iontenda
Sstemastelnonatnal] |empresas. I istema de innovacion es un sstema sostenible de | 1 1 3 1 (130 2 3 1 1 1 0 0 0 10 8
componentes coordinados y procedimientos que generan

innovacionesBenanera®fectivaiermanente doskomponentest

[Apoyar a actores del SNCTI del sector productivo en procesos de

14D+ que contribuyan al avance de fa ciencia, tecnologia e
inovacion (CTel) para apoyar el desamollo socal y fa| 2 2 3 0 1 3 0 2 3 1 1 1 1 0 0 1 9
competitividad del pais mediante la generacion y uso de

conocimientoZientifico-tecnoldgicol@edhnovacion
Proyecto para la Creacion y Fortalecimiento de Centros de Ciencia

Apoyo en 1+D+i en el Sector
Productivod2017

en diferentes departamentos del pais, con el fin de posibilitar
CentrosBetienca®017  [ambientes propicios para la promocidn de una cultura cientifica,el | 1 1 3 0 1 2 0 2 0 3 0 1 0 0 0 8 6
aprendizaje constante y el didlogo entre diferentes actores

alrededoredatienciadaecnologia®nTuestraociedad.

Fuente: Elaboracion Propia
8.3. Resultados

Una vez explicada la metodologia usada dentro del proyecto de direccionamiento estratégico para
Colciencias, se expone a continuacién la aplicacion de las herramientas expuestas, asi como los
resultados obtenidos de cada uno de los talleres.

8.3.1. Matriz DOFA

Como un ejercicio de analisis sistémico, la matriz DOFA es una herramienta metodoldgica
ampliamente extendida, de facil aplicacion y profunda utilidad, la cual busca caracterizar un
sistema a través de varios puntos de vista, los cuales son una combinacién de un analisis interno
y externo tanto a nivel positivo como negativo, organizados en Debilidades, Oportunidades,
Fortalezas y Amenazas.
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Tabla 4. DOFA Consolidada Colciencias.

FACTOR ORIGEN CARACTERISTICA | CATEGORIA DEPENDENCIA VARIABLE
Complejidad para la ratificacién del Protocolo de Nagoya
frente al acceso de los recursos genéticos y participacion Politico: influencia de actores . Acuerdos y Convenios
( cees Lrsos geneticos y partcipad Hico: nfluencia o PESTEL Amenaza Colombia BIo | cHerdosy ~onven
justa y equitativa en los beneficios que se deriven de su politicos y estabilidad politica internacionales
utilizacion.)
Complejidad para la ratificacion del Protocolo de Nagoya
f I I oti icipacié Politico: infl i A i
F rente a acceso de los recursos genéticos y partmpaaon o |,t!co influencia de actc3r§s PESTEL Amenaza oTIC ' cuerdqs y Convenios
justa y equitativa en los beneficios que se deriven de su politicos y estabilidad politica internacionales
utilizacién.)
. . . - Mano de obra o personal: .
Alta desarticulacion entre las areas frente a los objetivos que . . . - L, Acuerdos y Convenios
. disponibilidad y competencias 6M Debilidad Investigacion . .
son compartidos internacionales
del personal
. ., . . Métodos: principales .
Articulacion con actores claves deficiente, limitada a . p P - L, Acuerdos y Convenios
. - caracteristicas procesos, 6M Debilidad Investigacion . .
convenios y proyectos conjuntos . . internacionales
procedimientos, doctrina
. . Métodos: principales
La separacion de temas y el volumen de actividades de caracteristipcas rr)ocesos 6M Debilidad DDTI Articulacion entre areas
COLCIENCIAS no facilita la articulacion de diferentes areas. . P !
procedimientos, doctrina
Métodos: principales
Falta de articulacion y alineacion con las areas de la Entidad caracteristicas procesos, 6M Debilidad Direccién Articulacion entre areas
procedimientos, doctrina
Mediciones o inspeccion:
Falencias para obtener informacion de otras areas para la acceso a informacién de - . . . . .
b . P . 6M Debilidad Direccion Articulacion entre areas
toma de decisiones calidad y oportuna sobre el
desempeno de la institucion
Buen relacionamiento de los equipos de trabajo de la Recurso humano:
S . disponibilidad y competencias 6M Fortaleza DMC Articulacion entre areas
Direccién con las demas areas de COLCIENCIAS. P y P
del personal
Mano de obra o personal:
Conocimiento de las necesidades de las areas. disponibilidad y competencias 6M Fortaleza SEGEL Articulacion entre areas
del personal
Métodos: principales
Articulacion con las demas areas de la Entidad. caracteristicas procesos, 6M Debilidad Subdireccién Articulacion entre areas
procedimientos, doctrina
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: . ., - Recurso humano:
Alta capacidad de articulacion con otras oficinas de . . . . . . .
disponibilidad y competencias 6M Fortaleza Colombia BIO Articulacion entre areas
COLCIENCIAS.
del personal
Mano de obra o personal:
Relacionamiento articulado con otras areas. disponibilidad y competencias 6M Fortaleza OAP Articulacion entre areas
del personal
. . . - Recurso humano:
Alta capacidad de articulacion con otras oficinas de . o . . - .
disponibilidad y competencias 6M Fortaleza OTIC Articulacion entre areas
COLCIENCIAS.
del personal
Facilidad para comunicarse con otros equipos de trabajo de Recurso humano:
la Entidadp quip ) disponibilidad y competencias 6M Fortaleza OTIC Articulacion entre areas
del personal
Econdmico: se refiere a tasas
) - . de interés, tipos de cambio,
Marco fiscal restringido. Reducciones del presupuesto . L . . ' S . . .
N 9 P P inflacién y demas variables PESTEL Amenaza Investigacion Articulacion entre areas
institucional. . -
relacionadas al desempefio de
la economia
Econdmico: se refiere a tasas
Baja inversion nacional en actividades de ciencia, tecnologia e | de interés, tipos de cambio,
innovacion, la cual incluye la inversién nacional en inflacién y demas variables PESTEL Amenaza Investigacion Articulacion entre areas
investigacion y desarrollo tecnoldgico. relacionadas al desempefio de
la economia
Econdémico: se refiere a tasas
. . . - de interés, tipos de cambio, . .
Presupuestos de vigencias con alto grado de inestabilidad de | . - P . . L Asignacion de Recursos
. o inflacion y demas variables PESTEL Amenaza Investigacion
financiacién . o para COLCIENCIAS
relacionadas al desempefio de
la economia
Material: insumos que se
requieren para el desarrollo de . L
. S . L Asignacion de Recursos
Recursos para la investigacién en salud los procesos con el propésito 6M Fortaleza Investigacion
para COLCIENCIAS
de entregar productos o
servicios,
Métodos: principales Asignacion de Recursos
Alto nivel de inflexibilidad presupuestal caracteristicas procesos, 6M Debilidad Investigacion 9
. . para COLCIENCIAS
procedimientos, doctrina
Material: insumos que se
R . L requieren para el desarrollo de . .
Atomizacién de recursos en la financiacién de proyectos de 9 P . - L Asignacion de Recursos
. o los procesos con el propésito 6M Debilidad Investigacion
investigacion para COLCIENCIAS
de entregar productos o
servicios,
. . s . - Material:  insumos ue se . -
Baja tasa de financiacién de proyectos por disponibilidad de requieren para el desa?rollo de 6M Debilidad Investioacién Asignacion de Recursos
recursos, en funcion de la demanda realizada 9 P . 9 para COLCIENCIAS
los procesos con el propdsito

18




Plan Estratégico Institucional
Colciencias/
Contexto Estratégico

COLCIENCIAS

<

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

de entregar
servicios,

productos o

Recorte Presupuestal por el déficit de recurso de la nacion.

Econdmico: se refiere a tasas
de interés, tipos de cambio,
inflacién y demas variables
relacionadas al desempefio de
la economia

PESTEL

Amenaza

DAF

Asignacién de Recursos
para COLCIENCIAS

Baja asignacion y recorte de recursos y que afectan
continuidad de programas, instrumentos.

Econdmico: se refiere a tasas
de interés, tipos de cambio,
inflacion y demas variables
relacionadas al desempefio de
la economia

PESTEL

Amenaza

DDTI

Asignacién de Recursos
para COLCIENCIAS

Recursos extranjeros por la paz

Econdmico: se refiere a tasas
de interés, tipos de cambio,
inflacion y demas variables
relacionadas al desempefio de
la economia

PESTEL

Oportunidad

Direccion

Asignacién de Recursos
para COLCIENCIAS

Reforma tributaria y situacion macroecondémica del pais que
afectan la inversion de recursos en CTel.

Econdmico: se refiere a tasas
de interés, tipos de cambio,
inflacién y demas variables
relacionadas al desempefio de
la economia

PESTEL

Amenaza

DMC

Asignacion de Recursos
para COLCIENCIAS

Procesos para la asignacién de recursos, reconocidos e
institucionalizados (convocatorias, concursos) con cobertura
nacional.

Métodos: principales
caracteristicas procesos,
procedimientos, doctrina

6M

Fortaleza

DMC

Asignacion de Recursos
para COLCIENCIAS

Debilidad en el proceso de gestion de recursos financieros
con alta dependencia de recursos fuente de Regalias.

Métodos: principales
caracteristicas procesos,
procedimientos, doctrina

6M

Debilidad

DMC

Asignacion de Recursos
para COLCIENCIAS

Recorte presupuestal que afecta el cumplimiento de metas o
la continuidad de los programas.

Material: insumos que se
requieren para el desarrollo de
los procesos con el propésito
de entregar productos o
servicios,

6M

Debilidad

DMC

Asignacion de Recursos
para COLCIENCIAS

Fondos posconflicto

Econdmico: se refiere a tasas
de interés, tipos de cambio,
inflacion y demas variables
relacionadas al desempefio de
la economia

PESTEL

Oportunidad

Internacionalizacion

Asignacion de Recursos
para COLCIENCIAS

Pais mega diverso para apalancamiento recursos e
instrumentos.

Ambiental: relacionado con el
comportamiento del medio
ambiente, factores ecoldgicos y
climaticos

PESTEL

Oportunidad

Internacionalizacion

Asignacion de Recursos
para COLCIENCIAS
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Politico: influencia de actores . .., | Asignacion de Recursos
Recorte presupuestal politicos y estabilidad politica PESTEL Amenaza | Internacionalizacion para COLCIENCIAS
Material: insumos que se
S . . . i | I . -
Limitacién de recursos financieros para aportar contrapartidas requieren para desarro{ ° de . . .., | Asignacién de Recursos
., los procesos con el proposito 6M Debilidad | Internacionalizacién
en programas de cooperacion. de entregar productos o para COLCIENCIAS
servicios,
Econdmico: se refiere a tasas
de interés, tipos de cambio, Asignacion de Recursos
Disminucién en los recursos presupuestales para la entidad inflacién y demas variables PESTEL Amenaza ocl arz COLCIENCIAS
relacionadas al desempefio de P
la economia
Mano de obra o personal Asignacion de Recursos
Restricciones presupuestales para la formacion especializada | disponibilidad y competencias 6M Debilidad ocl arz COLCIENCIAS
del personal P
Material: insumos que se
. _ ) . i | I . -
Alta dependencia de recursos de rendimientos financieros y Irzjuf;:;sop:?oi edlesilc:roé;tge 6M Debilidad Colombia BIO Asignacion de Recursos
otras fuentes para la financiacion del programa de elzontregar product%s E para COLCIENCIAS
servicios,
Los gobernadores de las Entidades Territoriales, tienen el Politico: influencia de actores Asignacion de Recursos
interés de ejecutar sus planes de desarrollo con la gestion de olitico.s estabilidad politica PESTEL Oportunidad | Gestion Territorial arg COLCIENCIAS
diversos recursos, como los provenientes del SGR. P y P P
suscripcion de 32 de los 33 PAED's, establecidos por el Art. 7 Politico: influencia de actores Asignacion de Recursos
de la Ley 1753 de 2015, como instrumento de Planeacion olitico.s estabilidad politica PESTEL Oportunidad | Gestion Territorial ara COLCIENCIAS
para la inversién de recursos en el marco del FCTel - SGR. P y P P
Econdmico: se refiere a tasas
. L ., de interés, tipos de cambio, . .,
Disponibilidad de recursos en el FCTel, para la aprobacion de inflacion y demas variables PESTEL Oportunidad | Gestin Territorial Asignacion de Recursos
proyectos . o para COLCIENCIAS
relacionadas al desempefio de
la economia
Econdémico: fi t
Once Departamentos, que decidieron dejar un porcentaje de dzoi:tc)er:r]e[ecsotiseogedl:rcea?nt?ii)as
los saldos disponibles del bienio 2015-2016, para inversién . L P . . ' . ., L Asignacion de Recursos
inflacion y demas variables PESTEL Oportunidad | Gestion Territorial
de proyectos por el FCTel. (Un Departamento 7%, Un relacionadas al desempefio de para COLCIENCIAS
Departamento 20%, Nueve Departamentos 40%) la economia P
Estandarizacion de los proyectos que presentan las regiones Leaal incluve marco normativo
a través de la estrategia de proyectos tipo, que permitan gat y. . . L Asignacion de Recursos
. . . s en cuanto a impuestos, laboral, PESTEL Oportunidad | Gestion Territorial
mayor ejecucion de recursos y articulacion con las metas del ambiental y comercial para COLCIENCIAS
SNCTel
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La forma de presentacion de proyectos susceptibles a ser Legal: incluye marco normativo . L
5 - . . . . L Asignacion de Recursos
financiados por el FCTel del SGR, reglamentados a través del | en cuanto a impuestos, laboral, PESTEL Oportunidad | Gestion Territorial
. N . . para COLCIENCIAS
paragrafo 5° del Acto Legislativo 4 de . ambiental y comercial
Caidas en los precios y en la produccién del petréleo, lo que | Econédmico: se refiere a tasas
disminuye el recaudo de recursos en el SGR. Y asi vez los de interés, tipos de cambio, . L
. A ) . . . L . - - . Asignacién de Recursos
recursos disponibles para financiar proyectos, teniendo en inflacién y demas variables PESTEL Amenaza Gestion Territorial ara COLCIENCIAS
cuenta la restriccion del 20% establecida en el Decreto 1082 relacionadas al desempefio de P
de 2015 (art. 2.4.1.2.4.2) la economia
Social/Cultural: usualmente
Traslado del saldo de recursos no aprobados del FCTel - SGR | incluye aspectos como acceso ” L Asignacion de Recursos
en el bienio 2015-2016 a salud, demografia, nivel de PESTEL Amenaza Gestion Territorial para COLCIENCIAS
educacién y seguridad
Articular | Tel I I e . . .
s e e e P ot s eaors | e s o | ST o
ETeI q P y politicos y estabilidad politica P para COLCIENCIAS
Econdmico: se refiere a tasas
y - de interés, tipos de cambio, . -
Reduccion del Presupuesto General de la Nacion que pueda . L . - ' Asignacion de Recursos
afectar las labores de la Entidad |nf|a§|on y demas varlablfi‘-s PESTEL Amenaza OAP para COLCIENCIAS
relacionadas al desempefio de
la economia
Material: insumos que se
. - ) . i Id llo d . -
Alta dependencia de recursos de rendimientos financieros y requieren para e esarro’ ? € - Asignacion de Recursos
. o los procesos con el proposito 6M Debilidad OTIC
otras fuentes para la financiacién del programa para COLCIENCIAS
de entregar productos o
servicios,
Econdmico: se refiere a tasas
de interés, tipos de cambio, Asignacion de Recursos
Situacion de austeridad presupuestal para el pais. inflacién y demas variables PESTEL Amenaza DMC 9
. o para COLCIENCIAS
relacionadas al desempefio de
la economia
Social/Cultural: usualmente
Fragmentacion de los investigadores frente al impacto mas incluye aspectos como acceso L Asignacion de Recursos
alla de lo académico de la CTel a salud, demografia, nivel de PESTEL Amenaza Investigacion para COLCIENCIAS
educacién y seguridad
Personal comprometido y automotivado para mantenery Mano de obra o personal: . .
- - - . . . . asignacion de Recursos
mejorar el conocimiento frente a temas especificos del area 'y | disponibilidad y competencias 6M Fortaleza DAF
. para COLCIENCIAS
de la Entidad del personal
Mano de obra o personal: .
Trabajo en equipo disponibilidad y competencias 6M Fortaleza DDTI Clima y Cultura del
Talento Humano
del personal
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Falencias en el proceso de reconocimiento de actores del MétOdO?: principales - L Clima y Cultura del
SNCTel caracteristicas procesos, 6M Debilidad Direccién Talento Humano
procedimientos, doctrina
Falta de sinergia de los equipos de la Direccion para generar Mano de obra o personal Clima y Cultura del
. 9 quip parag disponibilidad y competencias 6M Debilidad DMC y
mayor impacto del personal Talento Humano
Alta capacidad del capital humano y cohesién del equipo de Mano de obra o personal Clima y Cultura del
traba'op P y quip disponibilidad y competencias 6M Fortaleza | Internacionalizacién Talentg Humano
Jo- del personal
Mano de obra o personal: Clima v Cultura del
Continuidad del personal del area disponibilidad y competencias 6M Fortaleza ocl Talentg Humano
del personal
- S Métodos: principales .
Fortalecimiento de la cultura de autocontrol al interior de la L Clima y Cultura del
Entidad caracteristicas procesos, 6M Fortaleza odl Talento Humano
procedimientos, doctrina
Mano de obra o personal: Clima v Cultura del
Alto compromiso del personal frente al apoyo a las areas. disponibilidad y competencias 6M Fortaleza SEGEL Talentg Humano
del personal
Constante y buen relacionamiento con las areas, lo que Mano de obra o personal Clima y Cultura del
- yo . 104 disponibilidad y competencias 6M Fortaleza SEGEL y
facilita la gestion de los procesos. del personal Talento Humano
Mano de obra o personal: Clima v Cultura del
Fuerte relacionamiento con las areas. disponibilidad y competencias 6M Fortaleza SEGEL Talentg Humano
del personal
Mano de obra o personal: Clima v Cultura del
Disposicion para aprender. disponibilidad y competencias 6M Fortaleza Subdireccién Talentg Humano
del personal
Mano de obra o personal: Clima v Cultura del
Cultura de trabajo en equipo. disponibilidad y competencias 6M Debilidad Subdireccién Talentz Humano
del personal
- . . . R h : .
Facilidad para comunicarse con otros equipos de trabajo de .ecurSS) . .umano . . Clima y Cultura del
. disponibilidad y competencias 6M Fortaleza Colombia BIO
la Entidad Talento Humano
del personal
Recurso humano:
. . ) . o . o . L o Cli Cultura del
Mejoramiento continuo del clima organizacional. disponibilidad y competencias 6M Fortaleza Gestion Territorial Tallr:r?tz Hlljml:z:io €
del personal
Alta rotacion de personal que ejecuta las funciones de Mano de obra o personal Clima y Cultura del
. 1 9e p que e ) disponibilidad y competencias 6M Debilidad Gestion Territorial y
Gestion Territorial. (modalidad de contratacion) del personal Talento Humano
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i i 2 TODOS PORUN
Colciencias/ _ COLCIENCIAS NUEVO PAIS
Contexto Estrateglco PAZ EQUIDAD EDUCACION
. . . Mano de obra o personal: .
Alto grado de compromiso - sentido de pertenencia disponibilidad y fompetencias 6M Fortaleza OAP Clima y Cultura del
institucional del personal Talento Humano
Equipo de trabajo heterogéneo, que incluye personal con Mano de obra o personal: Clima v Cultura del
juventud y conocimiento técnico, asi como personal con disponibilidad y competencias 6M Fortaleza Subdireccion TaIentg Humano
trayectoria y experiencia en la Entidad. del personal
. . Lo . Recurso humano: .
Equipo humano interno con alta experiencias asociados en ecurso . L Clima y Cultura del
disponibilidad y competencias 6M Fortaleza Investigacion
procesos de CTel del personal Talento Humano
- . - N Mano de obra o personal: .
Debilidades asociadas a las habilidades de negociacion . - . - L Competencias del
. . disponibilidad y competencias 6M Debilidad Investigacion
dentro de los equipos de trabajo. del personal Talento Humano
Tecnoldgico: suele referirse a
No se cuenta con personal experto permanente para el actividades de 1+D+i Competencias del
soporte técnico permanentes en los sistemas de informacion automatizacion canlwbio PESTEL Amenaza DAF Talenpto Humano
MGI, Orfeo y Web Safi. at: y
tecnoldgico.
Conocimiento, experticia y competencias (financiero, Mano de obra o personal:
normatividad financiera del sector publico) del recurso disponibilidad fom ete.ncias 6M Fortaleza DAF Competencias del
humano que aportan en el cumplimiento de las funciones y delp ersonal y P Talento Humano
alcance de objetivos institucionales P
No se tiene acceso a una persona experta para la solucion de Mano de obra o personal Competencias del
- . . di ibilidad tenci 6M Debilidad DAF
temas tributarios especificos dleslp:enrlsolr:af y competencias ebriida Talento Humano
Mano de obra o personal: Competencias del
Personal con necesidades de capacitacion especificas disponibilidad y competencias 6M Debilidad DAF Talenﬁo Humano
del personal
L o ., . Mano de obra o personal: .
Conocimiento técnico en gestion de instrumentos para la disponibilidad v competencias 6M Fortaleza DDTI Competencias del
CTel. P y P Talento Humano
del personal
Mano de obra o personal: Competencias del
Capacidad de gestion de instrumentos para la CTel. disponibilidad y competencias 6M Fortaleza DDTI Taleneco Humano
del personal
Mano de obra o personal: Competencias del
Recurso humano altamente calificado. disponibilidad y competencias 6M Fortaleza DDTI Taleneco Humano
del personal
Mano de obra o personal: Competencias del
Equipo multidisciplinario disponibilidad y competencias 6M Fortaleza DDTI TaIencho Humano
del personal
Mano de obra o personal: .
. o . . . L, Competencias del
Personal capacitado y técnicamente competente disponibilidad y competencias 6M Fortaleza Direccién Talento Humano
del personal
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Colciencias/ _ COLCIENCIAS L‘:}’gsggx-l!g
Contexto Estrateglco PAZ EQUIDAD EDUCACION
Social/Cultural: usualmente
e . . incl t tenci |
Desconocimiento de la diferencia entre las TIC y la CTel. Incluye aspectos clomo.acceso PESTEL Amenaza DMC Competencias de
a salud, demografia, nivel de Talento Humano
educacién y seguridad
Talento humano calificado con capacidades y competencias Recurso humano: .
e . . . Competencias del
para el desarrollo de procesos de apropiacion, difusion y disponibilidad y competencias 6M Fortaleza DMC
L Talento Humano
formacién en CTel. del personal
Mano de obra o personal: Competencias del
Costos en la curva de aprendizaje disponibilidad y competencias 6M Debilidad DMC P
Talento Humano
del personal
. . . . Mano de obra o personal: .
Equipo humano calificado. Capacidades y competencias en . . . Competencias del
S disponibilidad y competencias 6M Fortaleza ocl
auditoria. Talento Humano
del personal
Restricciones normatividad para la formacion especializada Mano de obra o personal Competencias del
. P ., . p disponibilidad y competencias 6M Debilidad odl P
para personal vinculado por prestacion de servicios Talento Humano
del personal
Personal con competencias para la ejercer las funciones o Mano de obra o personal: .
. . . . . . Competencias del
actividades asignadas: personal especializado en temas disponibilidad y competencias 6M Fortaleza SEGEL
i Talento Humano
especificos del resorte de la SEGEL. del personal
Alta capacidad de respuesta operacional de los . .
S . . Métodos: principales .
requerimientos (respecto a las contingencias y de manera . Competencias del
., ., caracteristicas procesos, 6M Fortaleza SEGEL
oportuna) para el caso de gestion contractual y atencion al L . Talento Humano
k procedimientos, doctrina
ciudadano.
Social/Cultural: usualmente
o incl t S C tencias del
Escaso recurso humano calificado. Inciuye aspectos c’omo'acceso PESTEL Amenaza Subdireccién ompetencias de
a salud, demografia, nivel de Talento Humano
educacién y seguridad
Mano de obra o personal: Competencias del
Equipo de trabajo con capacidad técnica y motivacion. disponibilidad y competencias 6M Fortaleza Subdirecciéon P
del personal Talento Humano
Alta capacidad técnica del equipo, acorde a las necesidades Recurso humano: .
S . . . . . . . Competencias del
del programa (Biodiversidad, Bioeconomia). Asi como de la disponibilidad y competencias 6M Fortaleza Colombia BIO
L . Talento Humano
gestion y procesos de la Entidad. del personal
Equipo multidisciplinario que permite dar respuesta a las Recurso humano: .

. . ., . . . . Competencias del
diferentes acciones que se presentan en el proceso (bidlogos, | disponibilidad y competencias 6M Fortaleza Colombia BIO Talento Humano
socidlogo, economista, ingeniero). del personal
Habilidades y competencias para realizar las tareas propias de Mano de obra o personal Competencias del

. y P P prop disponibilidad y competencias 6M Fortaleza OAP P
la Oficina. Talento Humano
del personal
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Colciencias/ COLCIENCIAS TODOS POR UN
On eX 0 S ra eglco PAZ EQUIDAD EDUCACION
Mano de obra o personal: Competencias del
Equipo interdisciplinario. disponibilidad y competencias 6M Fortaleza OAP P
Talento Humano
del personal
Mano de obra o personal: Competencias del
Vocacién de Servicio disponibilidad y competencias 6M Fortaleza OAP P
Talento Humano
del personal
Alta capacidad técnica del equipo, acorde a las necesidades Recurso humano: Competencias del
del programa (Biodiversidad, Bioeconomia). Asi como de la disponibilidad y competencias 6M Fortaleza OTIC P
L . Talento Humano
gestion y procesos de la Entidad. del personal
Equipo multidisciplinario que permite dar respuesta a las Recurso humano: .

. . . . o . Competencias del
diferentes acciones que se presentan en el proceso (bidlogos, | disponibilidad y competencias 6M Fortaleza OTIC Talento Humano
socidlogo, economista, ingeniero). del personal

. . Recurso humano: .

Las personas cumplen con el perfil requerido para el . . . L, Competencias del
disponibilidad y competencias 6M Fortaleza Investigacion

desarrollo de los procesos Talento Humano
del personal
Tecnoldgico: suele referirse a

. - . y ivi |+D+i, L i |

Saturacion de la poblacién frente a la informacion act|V|dad.es de o . PESTEL Amenaza Investigacion Competencias de
automatizaciény cambio Talento Humano
tecnoldgico.
Tecnolégico: suele referirse a

- . ., tividades de |+D+i, L, C tencias del

Pérdida de visibilidad de la informacién de CTel acividades ”e o . PESTEL Amenaza Investigacion ompetencias de
automatizaciony cambio Talento Humano
tecnoldgico.
Politico: influencia de actores Comunicacion
Reconocimiento y credibilidad de la entidad en el tema. olitico.s estabilidad politica PESTEL Oportunidad DDTI estratégica de
P y P COLCIENCIAS
Social/Cultural: usualmente .,
incluye aspectos como acceso Comunicacion
Desconocimiento del portafolio y alcance de COLCIENCIAS , . PESTEL Amenaza Direccién estratégica de
a salud, demografia, nivel de
., . COLCIENCIAS
educacién y seguridad
. L Mano de obra o personal: Comunicacién
Conocimiento de la ciencia como clave en el desarrollo de la . . . . ., -
nacion disponibilidad y competencias 6M Fortaleza Direccién estratégica de
del personal COLCIENCIAS
Métodos: principales Comunicacién
Conocimiento de la gestion de la ciencia en otros lugares caracteristicas procesos, 6M Fortaleza Direccién estratégica de
procedimientos, doctrina COLCIENCIAS
. L . Métodos: principal C
Falta de articulacién con otras Entidad (ministerios) para eto O,S principates - R omurucgaon
apalancar recursos caracteristicas procesos, 6M Debilidad Direccion estratégica de

P ’ procedimientos, doctrina COLCIENCIAS
Desconocimiento de las ventajas del FFJC por parte de las Econdmico: se refiere a tasas Comunicacion
entidades pblicas rivadasJ porp de interés, tipos de cambio, PESTEL Amenaza DMC estratégica de

P yp ’ inflacion y demas variables COLCIENCIAS
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Colciencias/ _ COLCIENCIAS L%Dgsg‘:;\'-l’g
Contexto Estrateglco PAZ EQUIDAD EDUCACION
relacionadas al desempefio de
la economia
- - » Métodos: principales Comunicacion
Reconocimiento y visibilidad de la gestion del Programa . p 'ncip . u, cact
interna v externamente caracteristicas procesos, 6M Fortaleza Colombia BIO estratégica de
y procedimientos, doctrina COLCIENCIAS
Competencias en disefio y gestion de conversaciones que Mano de obra o personal Comunicacion
condzzcan 2 acuerdos clayrc?s q disponibilidad y competencias 6M Debilidad DDTI estratégica de
) del personal COLCIENCIAS
Mano de obra o personal: Comunicacién
Apertura para hablar con los colaboradores de la Entidad disponibilidad y competencias 6M Fortaleza Direccién estratégica de
del personal COLCIENCIAS
Mano de obra o personal:
Alto relacionamiento con otras areas disponibilidad y competencias 6M Fortaleza ocl Comunicacion interna
del personal
Mano de obra o personal:
Falta de comunicacién con las demas areas de la Entidad disponibilidad y competencias 6M Debilidad Direccién Comunicacion interna
del personal
Ambiental: relacionado con el
L . tamiento del medi .
Mayor conciencia ambiental compor amiento de m? |.o PESTEL Oportunidad Direccion Comunicacion interna
ambiente, factores ecoldgicos y
climaticos
. ) - L Legal: incl ti
Falta de interés de politicos en la promocién del tema €gal INcllye marco normatvo R T
K en cuanto a impuestos, laboral, PESTEL Amenaza Direccion Comunicacion interna
ambiental (USA) . .
ambiental y comercial
Social/Cultural: usualmente
Tendencia en 'Ias comunidades a favorece.zr proyectos que | incluye aspectos §omo acceso a PESTEL Oportunidad DMC Conc.iencia medio .
impacten positivamente el desarrollo sostenible. salud, demografia, nivel de ambiental en Colombia
educacién y seguridad
Ambiental: relacionado con el
Implfen?entacic')n 'de programas de cultura CTel en temas comportamiento del ’ medio PESTEL Oportunidad DMC Conc.iencia medio .
ecolégicos y ambientales ambiente, factores ecoldgicos y ambiental en Colombia
climaticos
Legal: incl ti Lo .
Explotacion indiscriminada de los recursos naturales en el €gal- Inclllye marco hormativo Conciencia medio
., en cuanto a impuestos, laboral, PESTEL Amenaza DMC . .
pais. . . ambiental en Colombia
ambiental y comercial
. . N Métodos: principal L .
Apoyo y alianza programa "Colombia BIO": Colombia Bio y eto O,S Prlnupa es Conciencia medio
o g caracteristicas procesos, 6M Fortaleza DMC . .
Colombia Cientifica. L . ambiental en Colombia
procedimientos, doctrina
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Colciencias/
Contexto Estratégico

COLCIENCIAS

<

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

. . . . . Politico: influencia de actores . . Conciencia medio
Interés del ecosistema nacional e internacional en temas BIO. ” - . PESTEL Oportunidad Colombia BIO . .
politicos y estabilidad politica ambiental en Colombia
Econdmico: se refiere a tasas
de interés, tipos de cambio, N .
. . . . . ., . - . . Conciencia medio
Interés en desarrollar una bioeconomia en Colombia. inflacién y demas variables PESTEL Oportunidad Colombia BIO . .
. = ambiental en Colombia
relacionadas al desempefio de
la economia
Econdmico: se refiere a tasas
. . . . de interés, tipos de cambio, N .
Crecimiento de mercado nacional e internacional para . s . - . . Conciencia medio
. inflacion y demas variables PESTEL Oportunidad Colombia BIO . .
productos y servicios BIO. . - ambiental en Colombia
relacionadas al desempefio de
la economia
Econdmico: se refiere a tasas
. de interés, tipos de cambio, L .
Desarrollo y fortalecimiento de cadenas de valor BIO en las . - P . . . . Conciencia medio
. B . inflacién y demas variables PESTEL Oportunidad Colombia BIO . .
regiones con la participacion de sus habitantes. . ~ ambiental en Colombia
relacionadas al desempefio de
la economia
Ambiental: relacionado con el
o , comportamiento del medio . . Conciencia medio
Alta biodiversidad en el pais. p . PESTEL Oportunidad Colombia BIO . .
ambiente, factores ecolégicos y ambiental en Colombia
climaticos
Escenarios de vulnerabilidad climatica y ambiental, que Legal: incluye marco normativo Lo .
. S . ) - o Conciencia medio
obligan a la disminucién en la explotacién de recursos en cuanto a impuestos, laboral, PESTEL Amenaza Gestion Territorial . .
. . ambiental en Colombia
naturales. ambiental y comercial
S N . . Politico: influencia de actores . Conciencia medio
Relacién interinstitucional reflejada en convenios, acuerdos. ” o o PESTEL Oportunidad DDTI . .
politicos y estabilidad politica ambiental en Colombia
-~ Politico: influencia de actores . Conciencia medio
Ingreso a la OECD para avanzar en tematicas de CTel " i I PESTEL Oportunidad DDTI . .
politicos y estabilidad politica ambiental en Colombia
Complejidad en la concrecion de relaciones . . .
S . " . Politico: influencia de actores Convenios
interinstitucionales y tramites burocraticos reflejados en . o . PESTEL Amenaza DDTI S
. politicos y estabilidad politica interinstitucionales
convenios, acuerdos.
Interés de los actores del SNCTel para crear alianzas | Politico: influencia de actores . Convenios
. P ” . o PESTEL Oportunidad DMC R
estratégicas con COLCIENCIAS politicos y estabilidad politica interinstitucionales
No concrecidn de las alianzas estratégicas con otras Politico: influencia de actores Convenios
) . gieas < iy ¢ " PESTEL Amenaza DMC -onventos
Entidades, asociados a temas de apalancamiento de recursos | politicos y estabilidad politica interinstitucionales
. . . . Social/Cultural: usualmente
Dependencia de informacién de otras Entidades para el inclu 2 aspectos COMo acceso Convenios
cumplimiento de las actividades de los programas de la ye asp o PESTEL Amenaza DMC S
R L, a salud, demografia, nivel de interinstitucionales
Direccion - .
educacién y seguridad
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Colciencias/
Contexto Estratégico

COLCIENCIAS

<

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

Mano de obra o personal: Convenios
Alta demanda de actividades de entidades externas. disponibilidad y competencias 6M Debilidad | Internacionalizacion |~~~ "°
interinstitucionales
del personal
L . . . . Mano de obra o personal: .
Cooperacién con alianzas internacionales (didlogo . - . . ., Convenios
. . disponibilidad y competencias 6M Fortaleza Subdireccién N
internacional/redes). interinstitucionales
del personal
Métodos: principales .
. AT - . ., Convenios
Cooperacién interinstitucional. caracteristicas procesos, 6M Fortaleza Subdireccién . L
. . interinstitucionales
procedimientos, doctrina
Social/Cultural: usualmente
Articulacion de los actores Universidad - Empresa - Estado en | incluye aspectos como acceso . ., o Convenios
L , P ye asp , . PESTEL Oportunidad | Gestion Territorial |. . .~ .~ .
algunos territorios del pais. a salud, demografia, nivel de interinstitucionales
educacién y seguridad
Posibilidad de acceder a recursos de Cooperacion | Politico: influencia de actores . Convenios
, , P " " " PESTEL Oportunidad DMC onventos
internacional. politicos y estabilidad politica interinstitucionales
Material: insumos que se
requieren para el desarrollo de .
. . . s . ..., | Convenios
Mapa de instrumentos de cooperacién internacional. los procesos con el proposito 6M Fortaleza | Internacionalizacién |. . .~ = .
interinstitucionales
de entregar productos o
servicios,
" o - s Mano de obra o personal: .
Complejidad en los criterios y condiciones de la negociacion . . P . - . ..., | Acuerdos y Convenios
. . disponibilidad y competencias 6M Debilidad | Internacionalizacion | . .
de instrumentos de cooperacion. internacionales
del personal
Social/Cultural: usualmente ,
. . . . . Cultura en el pais
Resistencia cultural de las comunidades nativas de los incluye aspectos como acceso o
L , . PESTEL Amenaza DMC respecto a Ciencia,
territorios. a salud, demografia, nivel de , .,
iy . Tecnologia e Innovacién
educacién y seguridad
Tecnoldgico: suele referirse a .
. . . . Cultura en el pais
La tecnologia cataliza el desarrollo de los procesos actividades de |+D+i, . L, L
. . ., . PESTEL Oportunidad Investigacion respecto a Ciencia,
investigativos automatizacion y cambio . -
. Tecnologia e Innovacion
tecnoldgico.
. ., Legal: incluye marco normativo Cultura en el pais
Hay ausencia del tema de generacién de cultura desde el 9 ye  Pais
LT, en cuanto a impuestos, laboral, PESTEL Amenaza DDTI respecto a Ciencia,
decreto de CTel. Normalizacion de conceptos de CTel . . . .
ambiental y comercial Tecnologia e Innovacion
Econdmico: se refiere a tasas Cultura en el pais
Iniciativas STEM en el mundo de interés, tipos de cambio, PESTEL Oportunidad Direccion respecto a Ciencia,
inflacion y demas variables Tecnologia e Innovacion
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Colciencias/ COLCIENCIAS L(:JE\%(:!AII%
Contexto Estratégico - PAZ EQUIDAD EDUCACION
relacionadas al desempefio de
la economia
Social/Cultural: usualmente .
incluye aspectos como acceso Cultura en el pais
Respeto por la CTel ye asp , . PESTEL Oportunidad Direccién respecto a Ciencia,
a salud, demografia, nivel de , .,
. . Tecnologia e Innovacién
educacién y seguridad
Tecnoldgico: suele referirse a .
actividades de |+D+i Cultura en el pais
Facilidad en el acceso a las TICs o - PESTEL Oportunidad Direccion respecto a Ciencia,
automatizaciény cambio . .
L Tecnologia e Innovacién
tecnoldgico.
Politico: influencia de actores Cultura en el pais
Baja Importancia de la CTel en la agenda politica e L e PESTEL Amenaza Direccion respecto a Ciencia,
politicos y estabilidad politica . L
Tecnologia e Innovacién
Social/Cultural: usualmente ,
incluye aspectos como acceso Cultura en el pais
Comunidad cientifica muy critica y demandante ye asp . PESTEL Amenaza Direccion respecto a Ciencia,
a salud, demografia, nivel de | .,
- . Tecnologia e Innovacion
educacién y seguridad
Tecnolégico: suele referirse a .
. . Cultura en el pais
. . . actividades de |+D+i, . ., L
Sostenibilidad de las iniciativas de CTel en las regiones L . PESTEL Amenaza Direccion respecto a Ciencia,
automatizaciony cambio , .,
- Tecnologia e Innovacion
tecnoldgico.
Mano de obra o personal: Cultura en el pais
Incursién en temas nuevos para el desarrollo del pais. disponibilidad y competencias 6M Fortaleza Direccién respecto a Ciencia,
del personal Tecnologia e Innovacion
Muiltiples escenarios departamentales de caracter politico para e . Cultura en el pais
- . . Politico: influencia de actores . o
la gestion regional para promover una cultura que gestione y Lo o " PESTEL Oportunidad DMC respecto a Ciencia,
L politicos y estabilidad politica . .
valore el conocimiento. Tecnologia e Innovacion
Social/Cultural: usualmente ,
- . . Cultura en el pais
Falta de reconocimiento social de la CTel como motor de incluye aspectos como acceso o
, . PESTEL Amenaza DMC respecto a Ciencia,
desarrollo. a salud, demografia, nivel de , .,
. . Tecnologia e Innovacién
educacién y seguridad
Tecnoldgico: suele referirse a .
. . s - - . Cultura en el pais
Dificultad en el acceso al conocimiento cientifico tecnoldgico | actividades de [+D+i, L
R ., ., . PESTEL Amenaza DMC respecto a Ciencia,
en ciertos sectores de la poblacion. automatizacion y cambio | .,
. Tecnologia e Innovacion
tecnoldgico.
Capacidad para el disefio e implementacién de programas Métodos: principales Cultura en el pais
con alta visibilidad y que generan resultados de alto impacto | caracteristicas procesos, 6M Fortaleza DMC respecto a Ciencia,
para el pais. procedimientos, doctrina Tecnologia e Innovacion
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Colciencias/ COLCIENCIAS L‘{fgﬁ;ﬁﬁg
Contexto Estratégico i
S . Métodos: principales Cultura en el pais
Proyectos coherentes con los principios de la politica de . P P pais
caracteristicas procesos, 6M Fortaleza DMC respecto a Ciencia,
generar una cultura en CTel . . . L.
procedimientos, doctrina Tecnologia e Innovacion
’ . . Métodos: principales Cultura en el pais
Vinculo entre la sociedad y la CTel como posibilidad de . p P 'p .
. . . . caracteristicas procesos, 6M Fortaleza DMC respecto a Ciencia,
mejoramiento de la calidad de vida. . . . .
procedimientos, doctrina Tecnologia e Innovacion
. . - . Métodos: principales Cultura en el pais
Generacién de capacidades y habilidades para nifios y , p P 'p .
., . caracteristicas procesos, 6M Fortaleza DMC respecto a Ciencia,
jovenes, comunidades en CTel. L . . .
procedimientos, doctrina Tecnologia e Innovacion
Social/Cultural: usualmente ,
incluye aspectos como acceso Cultura en el pais
Cultura del entorno en CTel. ye asp , . PESTEL Amenaza Subdireccion respecto a Ciencia,
a salud, demografia, nivel de . .
- . Tecnologia e Innovacién
educacién y seguridad
Tecnoldgico: suele referirse a ,
actividades de [+D+i Cultura en el pais
Alto potencial de innovacion en las empresas BIO. o f PESTEL Oportunidad Colombia BIO respecto a Ciencia,
automatizaciény cambio . .
, . Tecnologia e Innovacién
tecnoldgico.
. . s . Social/Cultural: usualmente ,
Interés de la comunidad cientifica y académica de las inclu 2 aspectos COmo acceso Cultura en el pais
regiones para presentar proyectos susceptibles de ser yeasp , . PESTEL Oportunidad | Gestion Territorial | respecto a Ciencia,
. R a salud, demografia, nivel de , .,
financiados con recursos del FCTel - SGR. - . Tecnologia e Innovacién
educacién y seguridad
. . e . Cultura en el pais
Desinterés de los departamentos para presentar proyectos Politico: influencia de actores ., .  Pals
, . . . . PESTEL Amenaza Gestion Territorial | respecto a Ciencia,
del FCTel del SGR a través de convocatorias politicos y estabilidad politica . -
Tecnologia e Innovacién
- . s - Social/Cultural: usualmente .
Debilidades de la comunidad cientifica y académica en la inclu 2 aspectos COmo acceso Cultura en el pais
formulacién, estructuracion de proyectos, en el marco del yeasp , . PESTEL Amenaza Gestion Territorial | respecto a Ciencia,
a salud, demografia, nivel de , .,
FCTel del SGR - . Tecnologia e Innovacion
educacién y seguridad
Desconocimiento de las Entidades Territoriales y equipos Tecnoldgico: suele referirse a .
. . - . Cultura en el pais
formuladores respecto a las actividades CTel definidas en la actividades de |+D+i, ., . L.
, . . . ., . PESTEL Amenaza Gestion Territorial | respecto a Ciencia,
Guia Sectorial de programas y proyectos de Ciencia automatizacion y cambio . -
. g L Tecnologia e Innovacién
Tecnologia e Innovacién tecnoldgico.
Baja percepcién de la importancia del desarrollo de e . Cultura en el pais
. - ., . Politico: influencia de actores o
actividades e inversion en CTel por parte de la sociedad ” . " PESTEL Amenaza OAP respecto a Ciencia,
. politicos y estabilidad politica | .
colombiana Tecnologia e Innovacion
Tecnoldgico: suele referirse a .
. . . . . . Cultura en el pais
Baja capacidad de manejo en el uso de las tecnologias en actividades de |+D+i, o
R ., ., . PESTEL Amenaza DMC respecto a Ciencia,
ciertos sectores de la poblacion. automatizacion y cambio . .,
- Tecnologia e Innovacién
tecnoldgico.
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Econdmico: se refiere a tasas
. . . de interés, tipos de cambio, Desarrollo de actividades
Desarrollo de actividades ilegales asociadas del posacuerdo: | . . . - . .
L . N inflaciéon y demés variables PESTEL Amenaza Colombia BIO ilicitas que puedan
cultivos ilicitos, deforestacién y mineria ilegal. . - .
relacionadas al desempefio de afectar la CTl en el pais
la economia
Econdmico: se refiere a tasas
. . . de interés, tipos de cambio, Desarrollo de actividades
Desarrollo de actividades ilegales asociadas del posacuerdo: | . L . - -
I, . L inflacion y demas variables PESTEL Amenaza OTIC ilicitas que puedan
cultivos ilicitos, deforestaciéon y mineria ilegal. . ~ .
relacionadas al desempefio de afectar la CTl en el pais
la economia
Sistema de Informacion provisional de la Secretaria Técnica Mediciones o inspeccion:
del FCTel, permite generar algunos reportes de gestion, acceso a informacién de ., o Eficiencia de la Gestion
. P 9 . .g 'p 9 . 6M Fortaleza Gestion Territorial .
relacionados a los procedimientos asignados al proceso de calidad y oportuna sobre el Institucional
Gestion Territorial. desempefio de la institucion
. , Métodos: principales L .
Alta credibilidad de los temas que competen a la Secretaria , p P Eficiencia de la Gestion
caracteristicas procesos, 6M Fortaleza SEGEL L
General L . Institucional
procedimientos, doctrina
Métodos: principales L .
" . . p P - L Eficiencia de la Gestion
Complejidad en los procesos internos caracteristicas procesos, 6M Debilidad Investigacion .
. . Institucional
procedimientos, doctrina
Social/Cultural: usualmente
Demoras de las areas en los trdmites en los que se involucran | incluye aspectos como acceso Eficiencia de la Gestion
: g yeasp ome. PESTEL Amenaza DAF rena
las operaciones del FJJC a salud, demografia, nivel de Institucional
educacién y seguridad
. . . ., Legal: incluye marco normativo o .
Dependencia de otras areas para la implementacion del plan 9 Y€ Eficiencia de la Gestion
- . en cuanto a impuestos, laboral, PESTEL Amenaza DAF .
de gestion ambiental . . Institucional
ambiental y comercial
. _ Métodos: principales L L
Respuesta oportuna a los tramites de apoyo logistico, . Eficiencia de la Gestion
L. . . . .. , caracteristicas procesos, 6M Fortaleza DAF L.
administrativo y financiero solicitados por las areas . . Institucional
procedimientos, doctrina
- - Métodos: principales L L
Procedimientos optimizados para el desarrollo de las L Eficiencia de la Gestion
. caracteristicas procesos, 6M Fortaleza DAF .
operaciones del FFJC. L . Institucional
procedimientos, doctrina
. L Métodos: principales o .
Oportunidad en el pago de las obligaciones contractuales o Eficiencia de la Gestion
. . L. caracteristicas procesos, 6M Fortaleza DAF L.
(menor tiempo del establecido por procedimiento) L . Institucional
procedimientos, doctrina
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. o . Métodos: principales L L
Sobrecarga en las areas técnicas de procesos operativos que - - Eficiencia de la Gestion
. . . L. caracteristicas procesos, 6M Debilidad DMC o
no logran definir y brindar tiempo para lo estratégico. L . Institucional
procedimientos, doctrina
o . . Mano de obra o personal: S .
Distribucién coherente de actividades y responsabilidades . . . . .., | Eficiencia de la Gestion
. disponibilidad y competencias 6M Fortaleza | Internacionalizacion .
dentro del equipo. Institucional
del personal
Social/Cultural: usualmente
Visién n i la funcién ntrol por | incl m Eficienci | ion
isio ega.tlva de la funcién de control por parte de las incluye aspectos c9 o.acceso PESTEL Amenaza e |C|'e c'|a de la Gestio
dependencias a salud, demografia, nivel de Institucional
educacién y seguridad
Métodos: principales o .
s ) P P Eficiencia de la Gestion
Optimizacion en el uso de los recursos caracteristicas procesos, 6M Fortaleza ocl L
o . Institucional
procedimientos, doctrina
Uso proactivo de las auditorias por parte de los auditados Métodos: principales S .
. L . Eficiencia de la Gestion
(credibilidad del proceso de auditoria por parte de los caracteristicas procesos, 6M Fortaleza ocl L
. . . Institucional
auditados) procedimientos, doctrina
o . . Métodos: principales S .
Enfoque de auditorias alineadas con las necesidades de la . Eficiencia de la Gestion
L, caracteristicas procesos, oM Fortaleza odl .
organizacion . . Institucional
procedimientos, doctrina
. I - Métodos: principales S .
Asesorias y acompafiamientos para la toma de decisiones en . Eficiencia de la Gestion
R ., caracteristicas procesos, 6M Fortaleza odl L
la alta direccién . . Institucional
procedimientos, doctrina
Material: insumos que se
- . . o requieren para el desarrollo de o .
Dificultades de acceso a informacion para la realizacion de las 9 P . - Eficiencia de la Gestion
L . . los procesos con el proposito 6M Debilidad odl L
auditorias, seguimientos y evaluaciones. Institucional
de entregar productos o
servicios,
Social/Cultural: usualmente
Falta de conocimiento de las areas u omision de los incluye aspectos como acceso Eficiencia de la Gestion
° ye asp omo. PESTEL Amenaza SEGEL ena
procedimientos de la SEGEL a salud, demografia, nivel de Institucional
educacién y seguridad
L . Métodos: principales o .
Procedimientos claros y organizados que dan cuenta de los > P P Eficiencia de la Gestion
e caracteristicas procesos, 6M Fortaleza SEGEL .
distintos frentes de la SEGEL. L . Institucional
procedimientos, doctrina
L - Mediciones o inspeccion:
Deficiencias en el seguimiento a los procesos que son acceso a informacion de Eficiencia de la Gestion
responsabilidad de la SEGEL o en los que la responsabilidad . 6M Debilidad SEGEL L
- . calidad y oportuna sobre el Institucional
es compartida con las areas - R
desempeiio de la institucion
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- . Métodos: principales L -
Los procesos disefiados responden a las necesidades del , p P . ., Eficiencia de la Gestion
. caracteristicas procesos, 6M Fortaleza Subdireccién .
area. L . Institucional
procedimientos, doctrina
e, . Métodos: principales L .
La codificacion de las reflexiones en los documentos de , p P . ., Eficiencia de la Gestion
o caracteristicas procesos, 6M Fortaleza Subdireccién L
politica. L . Institucional
procedimientos, doctrina
Mediciones o inspeccion:
Seguimiento permanente a las actividades y metas del acceso a informacién de . ., Eficiencia de la Gestion
. - . 6M Fortaleza Subdireccién o
equipo de trabajo. calidad y oportuna sobre el Institucional
desempefio de la institucion
Falta de estandarizacion de los procesos externos a Politico: influencia de actores . Eficiencia de la Gestion
. 9 . . e " PESTEL Amenaza Colombia BIO L
COLCIENCIAS para la articulacién con aliados politicos y estabilidad politica Institucional
L, . Legal: incluye marco normativo L .,
Falta de estandarizacion para medir impactos en el sector 9 y. . Eficiencia de la Gestion
en cuanto a impuestos, laboral, PESTEL Amenaza Colombia BIO o
BIO. . . Institucional
ambiental y comercial
. . . Legal: incluye marco normativo L .
Tiempos prolongados, requisitos complejos y altos costos . . Eficiencia de la Gestion
. ; en cuanto a impuestos, laboral, PESTEL Amenaza Colombia BIO L
para concretar normatividad en temas Bio. . . Institucional
ambiental y comercial
Métodos: principales S .
o - s - . Eficiencia de la Gestion
Alta apropiacion de los procedimientos institucionales caracteristicas procesos, 6M Fortaleza Colombia BIO Institucional
procedimientos, doctrina
- . . Métodos: principales S .
Seguimiento interno permanente a los compromisos del . P P . Eficiencia de la Gestion
caracteristicas procesos, 6M Fortaleza Colombia BIO L
programa . . Institucional
procedimientos, doctrina
Métodos: principales o L
. . . . - - . Eficiencia de la Gestion
Largo tiempos en los procesos administrativos de la Entidad. | caracteristicas procesos, 6M Debilidad Colombia BIO Institucional
procedimientos, doctrina
. . . . . Recurso humano: o L
Capacidad de relacionamiento con las areas técnicas de disponibilidad v competencias 6M Fortaleza Gestion Territorial Eficiencia de la Gestion
COLCIENCIAS. P y comp Institucional
del personal
. . . . Recurso humano: L L
Capacidad de relacionamiento con otras Entidades del . - . . L Eficiencia de la Gestion
A . disponibilidad y competencias 6M Fortaleza Gestion Territorial .
Gobierno Nacional Institucional
del personal
Manejo de procedimientos, que no definen en su totalidad el | Métodos: principales L L
. L i - ., L Eficiencia de la Gestion
que hacer del personal que trabaja en el proceso de Gestion | caracteristicas procesos, 6M Debilidad Gestion Territorial Institucional
Territorial. procedimientos, doctrina
Regulacion interna de la Entidad, que no brinda respaldo , L
LT . - Métodos: principales o .
juridico y procedimental a algunas de las responsabilidades o - i o Eficiencia de la Gestion
. . caracteristicas procesos, 6M Debilidad Gestion Territorial .
generadas en las funciones que se ejecutan en el marco del . ; Institucional
., . procedimientos, doctrina
proceso de Gestion Territorial.
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Maquinas o equipo:
Sistema de informacién que requiere mejoras para brindar capacidades y caracteristicas S .
. . . L . - - o Eficiencia de la Gestion
trazabilidad, control, y seguridad de toda la informacién que | de infraestructura, hardware, 6M Debilidad Gestion Territorial Institucional
se maneja en el proceso de Gestion Territorial. software o equipos de la
institucién
Los reportes generados por el Sistema de Informacién Mediciones o inspeccion:
provisional de la Secretaria Técnica del FCTel, no cuentan con | acceso a informacion de - ., o Eficiencia de la Gestion
- . o . . 6M Debilidad Gestion Territorial o
suficiente informacién disponible para dar respuesta a las calidad y oportuna sobre el Institucional
diferentes solicitudes de usuarios externos e internos. desempefio de la institucion
Social/Cultural: usualmente
Implementacién del nuevo modelo integrado de planeacién incluye aspectos como acceso . Eficiencia de la Gestion
pie 9 P y ye asp ome. PESTEL Oportunidad OAP e
gestion (DAFP). a salud, demografia, nivel de Institucional
educacién y seguridad
. - Tecnoldgico: suele referirse a
Cambio en las plataformas de soporte en gestion de la OAP - 9 . S .
. . . actividades de |+D+i, . Eficiencia de la Gestion
con la implementacién del proyecto de arquitectura o . PESTEL Oportunidad OAP L
- automatizaciény cambio Institucional
empresarial. -
tecnoldgico.
L . . S Ambiental: relacionado con el
Disefio del sistema integrado de gestién incorporando ) . S y
. ) . . comportamiento del medio . Eficiencia de la Gestion
aspectos del sistema de gestién ambiental bajo la norma . - PESTEL Oportunidad OAP .
ambiente, factores ecolégicos y Institucional
1SO:14001 o
climaticos
S S . ., Métodos: principales S .
La consolidacién, validacién y entrega de informacion . Eficiencia de la Gestion
L . caracteristicas procesos, oM Fortaleza OAP L
periddica para el apoyo a la toma de decisiones. . . Institucional
procedimientos, doctrina
. . S Métodos: principales o .
Mecanismos estandarizados para la validacion de ) p P Eficiencia de la Gestion
. ., caracteristicas procesos, 6M Fortaleza OAP .
informacion. - . Institucional
procedimientos, doctrina
s . . Métodos: principales o .
Apropiacién a trabajar bajo el esquema de los ) p P Eficiencia de la Gestion
L. ; caracteristicas procesos, 6M Fortaleza OAP .
procedimientos de la entidad. L . Institucional
procedimientos, doctrina
Mediciones o inspeccion:
. . ., - . acceso a informacién de Eficiencia de la Gestion
Gestion de la informacion estratégica para la Entidad . 6M Fortaleza OAP L
calidad y oportuna sobre el Institucional
desempeno de la institucion
Falta de estandarizacion de los procesos externos a Politico: influencia de actores Eficiencia de la Gestion
. L . . L " PESTEL Amenaza OTIC .
COLCIENCIAS para la articulacion con aliados politicos y estabilidad politica Institucional
o - Legal: incluye marco normativo . .
Falta de estandarizacion para medir impactos en el sector 9 y. Eficiencia de la Gestion
en cuanto a impuestos, laboral, PESTEL Amenaza OTIC L
BIO. . . Institucional
ambiental y comercial
Tiempos prolongados, requisitos complejos y altos costos Legal: incluye marco normativo Eficiencia de la Gestion
pos p 9 | .q P .J y en cuanto a impuestos, laboral, PESTEL Amenaza OTIC L
para concretar normatividad en temas Bio. . . Institucional
ambiental y comercial
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Mét : principal L .
s L . ¢ odo:s principales Eficiencia de la Gestion
Alta apropiacion de los procedimientos institucionales caracteristicas procesos, 6M Fortaleza OTIC Institucional
procedimientos, doctrina
- . . Métodos: principales L .
Seguimiento interno permanente a los compromisos del . p P Eficiencia de la Gestion
caracteristicas procesos, 6M Fortaleza OTIC L
programa L . Institucional
procedimientos, doctrina
Métodos: principales o .
. - . . - - Eficiencia de la Gestion
Largo tiempos en los procesos administrativos de la Entidad. | caracteristicas procesos, 6M Debilidad OTIC Institucional
procedimientos, doctrina
Mano de obra o personal: Eficiencia de la Gestion
Distribucion de roles de los asesores de la Direccion disponibilidad y competencias 6M Debilidad Direccién Institucional
del personal
. . . - . Mano de obra o personal: S .
Falta de lineamientos propios para gestion de cooperacion . - . - . ..., | Eficiencia de la Gestion
. . disponibilidad y competencias 6M Debilidad | Internacionalizacion L
internacional. Institucional
del personal
- . . ., Métodos: principales o .
Falta de trazabilidad y gestion de informacién para L - . .., | Eficiencia de la Gestion
. caracteristicas procesos, 6M Debilidad | Internacionalizacion L
monitoreo. L . Institucional
procedimientos, doctrina
P dimientos cl t it Métodos: principal .
rocedimientos claros y concretos que permiten una étodos: principales Eficiencia de la Gestion
organizacion eficaz y eficiente de la gestion financiera de la caracteristicas procesos, 6M Fortaleza DAF .
. . . Institucional
Entidad procedimientos, doctrina
Mediciones o inspeccion:
Control y seguimiento en las operaciones que se realizan en acceso a informacién de Eficiencia de la Gestion
yse9 P 9 . 6M Fortaleza DAF .
el FFJC calidad y oportuna sobre el Institucional
desempeno de la institucion
Falta de la implementacion en el sistema de gestion Métodos: principales o L
o . L - - Eficiencia de la Gestion
documental impide los procesos internos archivisticos caracteristicas procesos, 6M Debilidad DAF Institucional
institucionales procedimientos, doctrina
Maquinas o equipo:
Sistema de Modulo de Gestidn de Informacion del Fondo capacidades y caracteristicas L L
. . L . - Eficiencia de la Gestion
Francisco José de Caldas con un alcance basico frente a la de infraestructura, hardware, 6M Debilidad DAF L
. . A Institucional
magnitud de las operaciones del FFJC. software o equipos de la
institucion
Material: insumos que se
Falta de tablas de valoracién documental impidiendo la requieren para el desarrollo de L .
o, - . S . - Eficiencia de la Gestion
realizacion de un analisis de la disposicion final de los los procesos con el propésito 6M Debilidad DAF L
. Institucional
documentos de la Entidad de entregar productos o
servicios,
Material: insumos que se
. . o requieren para el desarrollo de o .
Expedientes de contratos y convenios con deficiencias en su 9 P . - Eficiencia de la Gestion
- los procesos con el propésito 6M Debilidad DAF L
conformacion. Institucional
de entregar productos o
servicios,
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Material: insumos que se
- - requieren para el desarrollo de L .
Debilidades de conectividad entre MGl y ORFEO, en aspectos 9 P . - Eficiencia de la Gestion
. - . los procesos con el propdsito 6M Debilidad DAF L
relacionados con la contratacion derivada. Institucional
de entregar productos o
servicios,
Material: insumos que se
requieren para el desarrollo de S .
. . . L - Eficiencia de la Gestion
Falta de un sistema de informacién integral los procesos con el propdsito 6M Debilidad DAF Institucional
de entregar productos o
servicios,
Material: insumos que se
requieren para el desarrollo de L .
L . L " 9 P , . Eficiencia de la Gestion
Deficiencias en la implementacion de la politica de cero papel | los procesos con el propésito 6M Debilidad DAF Institucional
de entregar productos o
servicios,
Tecnoldgico: suele referirse a
., . - actividades de I+D+i, . Eficiencia de la Gestion
Implementacién efectiva de la politica de Cero Papel o . PESTEL Oportunidad DDTI L
automatizaciény cambio Institucional
tecnoldgico.
Tecnolégico: suele referirse a
Operacion del nuevo Sistema de informacion integrado. actividades de 1+D+i, Eficiencia de la Gestion
P Heve S . g 68 & ‘ PESTEL Amenaza DDTI enc
Curvas de estabilizacion del Sistema. automatizaciony cambio Institucional
tecnoldgico.
. . Legal: incluye marco normativo . L,
Cambio constante de procedimientos y falta de enfocar 9 y‘ Eficiencia de la Gestion
., e . en cuanto a impuestos, laboral, PESTEL Amenaza DDTI R
esfuerzos en la documentacion y socializacion de los mismos. . . Institucional
ambiental y comercial
Métodos: principales o L
o, - . ., Eficiencia de la Gestién
Priorizacion del fondo sobre la forma caracteristicas procesos, 6M Fortaleza Direccion L
. . Institucional
procedimientos, doctrina
Econdmico: se refiere a tasas de
. . ., interés, tipos de cambio, L .,
El FFJC como instrumento para la ejecucion de programas, | . - P . - . Eficiencia de la Gestion
. inflacion 'y demas variables PESTEL Oportunidad DMC L
proyectos y actividades de CTel. . - Institucional
relacionadas al desempefio de
la economia
Tiempos prolongados y multiples instancias de aprobacion Métodos: principales L .,
P p. g y, . P . P , p P - Eficiencia de la Gestidn
para la realizacién de tramites en los que se ve involucrada la | caracteristicas procesos, 6M Debilidad DMC L
. ., . . Institucional
Direccién procedimientos, doctrina
Maquinas o equipo:
Falta de automatizacion de los procesos de la Direccién capacidades y caracteristicas L .,
. : . B . - Eficiencia de la Gestién
(proceso manejados en hojas de calculo- Jévenes de infraestructura, hardware, 6M Debilidad DMC Institucional
investigadores) software o equipos de la
institucion
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S . . Mano de obra o personal: L .
Consolidacién de instrumentos para el apalancamiento de . . P . . .., | Eficiencia de la Gestion
. disponibilidad y competencias 6M Fortaleza | Internacionalizacion .
recursos efectivos. Institucional
del personal
Métodos: principales o -
. - . . . p P . .., | Eficiencia de la Gestion
Ejecucion efectiva de procesos internos. caracteristicas procesos, 6M Fortaleza Internacionalizacion Institucional
procedimientos, doctrina
Métodos: principales L -
. . . p P - . .., | Eficiencia de la Gestion
Cambio permanente de procedimientos. caracteristicas procesos, 6M Debilidad | Internacionalizacién Institucional
procedimientos, doctrina
Material: insumos que se
. . requieren para el desarrollo de S .
Se cuenta con material e insumos adecuados para el q P , ., o Eficiencia de la Gestion
- . los procesos con el proposito 6M Fortaleza Gestion Territorial L
desempefio de las funciones. Institucional
de entregar productos o
servicios,
Métodos: principales . .
. p P - L, Eficiencia de la Gestion
Reprocesos caracteristicas procesos, 6M Debilidad Direccion L
o . Institucional
procedimientos, doctrina
Material: insumos que se
requieren para el desarrollo de L -
. 9 P . - . .., | Eficiencia de la Gestion
Formatos no dan cuenta realmente de la gestion. los procesos con el proposito 6M Debilidad | Internacionalizacién Institucional
de entregar productos o
servicios,
. . . . Métodos: principales S .
Bajo autocontrol respecto al mejoramiento continuo de los L - Eficiencia de la Gestion
caracteristicas procesos, 6M Debilidad SEGEL L
procesos de la SEGEL. L . Institucional
procedimientos, doctrina
Métodos: principales o L
- . . I - L, Eficiencia de la Gestion
Mdiltiples procedimientos en la Entidad caracteristicas procesos, 6M Debilidad Direccion L
. . Institucional
procedimientos, doctrina
Legal: incluye marco normativo
Estructura organizacional de COLCIENCIAS en cuanto a impuestos, laboral, PESTEL Amenaza DDTI Estructura organizacional
ambiental y comercial
Métodos: principales
Funciones claras y definidas. caracteristicas procesos, 6M Fortaleza DDTI Estructura organizacional
procedimientos, doctrina
. . . ., . . Mano de obra o personal:
Relacionamiento y articulacion con las otras direcciones de . . . . -
disponibilidad y competencias 6M Debilidad DDTI Estructura organizacional
COLCIENCIAS.
del personal
- . . o Legal: incluye marco normativo
Imposibilidad de realizar una reestructuracién organizacional . -
en cuanto a impuestos, laboral, PESTEL Amenaza DMC Estructura organizacional
en COLCIENCIAS . .
ambiental y comercial
R . . Métodos: principales
Formalizacién del equipo de trabajo en la estructura 5P P - S -
- . caracteristicas procesos, 6M Debilidad Subdireccion Estructura organizacional
organizacional de la Entidad. . .
procedimientos, doctrina
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Colciencias/ _ COLCIENCIAS L%Dgsg‘:;\'-l’g
Contexto Estrateglco PAZ EQUIDAD EDUCACION
Mano de obra o personal:
Equipo Adaptable (Flexible) a necesidades. disponibilidad y competencias 6M Fortaleza OAP Estructura organizacional
del personal
El conocimiento esta concentrado en algunas personas del Mano de obra o personal
equino 9 P disponibilidad y competencias 6M Debilidad OAP Estructura organizacional
quipo. del personal
. . . . Social/Cultural: usualmente
Paises de la region pueden ver sus necesidades satisfechas inC|LIJ 2 aus tho:cl;mo acceso Evaluacion de programas
basados en el modelo de medicién establecido por ye asp , . PESTEL Oportunidad Investigacién prog
a salud, demografia, nivel de y proyectos
COLCIENCIAS . .
educaciény seguridad
Mediciones o inspeccién:
N li I li I inf i6 . L Evaluacié
o sg For.woce. e @pacto de la totalidad de los proyectos o ac;eso a informacién de 6M Debilidad Investigacién valuacién de programas
beneficiarios financiados calidad y oportuna sobre el y proyectos
desempefio de la institucion
Mediciones o inspeccion:
. . . acceso a informacién de - L, Evaluacion de programas
Baja cobertura de las evaluaciones de impacto . intormaci 6M Debilidad Investigacion vaiuact progn
calidad y oportuna sobre el y proyectos
desempeio de la institucion
Mediciones o inspeccién:
. . inf ion d . L Evaluacion d
Altos costos de las evaluaciones de impacto acceso a nformacion de 6M Debilidad Investigacion valuacion de programas
calidad y oportuna sobre el y proyectos
desempeno de la institucion
Mediciones o inspeccién:
., . inf iond . Evaluacion d
Falta evaluacion de impacto de los programas y proyectos. acceso a nformacion de 6M Debilidad DMC valuacion de programas
calidad y oportuna sobre el y proyectos
desempeno de la institucion
Mediciones o inspeccion:
. . inf ion d . . .., | Evaluacion d
Falta de analisis de impacto y monitoreo. acceso a informacion de 6M Debilidad | Internacionalizacién | o oco G€ programas
calidad y oportuna sobre el y proyectos
desempeno de la institucion
Métodos: principales -
L . e g - L o Evaluacion de programas
Disminucidn en los tiempos de verificacion de proyectos caracteristicas procesos, 6M Fortaleza Gestion Territorial rovectos
procedimientos, doctrina y proy
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COLCIENCIAS

<

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

Ausencia de una reglamentacioén que especifique el sistema Métodos: principales Evaluacién de programas
. 9 . q pecmq caracteristicas procesos, 6M Debilidad Gestion Territorial prog
de evaluacion por puntaje. S . y proyectos
procedimientos, doctrina
. - - e . Gestién de programas y
Articulacion de programas por la estructura organizacional de | Politico: influencia de actores c o
- . ” PESTEL Amenaza DDTI proyectos de Ciencia,
COLCIENCIAS politicos y estabilidad politica . -
Tecnologia e Innovacién
. . . Métodos: principales Gestion de programas
Capacidad de implementar programas con oportunidad y . p P P g . y
calidad caracteristicas procesos, 6M Fortaleza DMC proyectos de Ciencia,
procedimientos, doctrina Tecnologia e Innovacién
Econdmico: se refiere a tasas
de interés, tipos de cambio, Gestidn de programas y
Baja aprobacion de proyectos. inflacion y demas variables PESTEL Amenaza Gestion Territorial | proyectos de Ciencia,
relacionadas al desempefio de Tecnologia e Innovacién
la economia
Econdmico: se refiere a tasas
Baja presentacion de proyectos que cumplan con los de interés, tipos de cambio, Gestion de programas y
requisitos para ser susceptibles de financiacion a través del inflacién y demas variables PESTEL Amenaza Gestion Territorial | proyectos de Ciencia,
FCTel del SGR. relacionadas al desempefio de Tecnologia e Innovacién
la economia
- . o ., Social/Cultural: usualmente .,
Debilidades de las Entidades Territoriales en la formulacion, . / Gestion de programas y
. - incluye aspectos como acceso - o o
estructuracion y presentacion de proyectos del FCTel en el , . PESTEL Amenaza Gestion Territorial | proyectos de Ciencia,
a salud, demografia, nivel de } .,
marco del SGR - . Tecnologia e Innovacion
educacién y seguridad
Social/Cultural: usualmente .,
. , ) Gestion de programas y
Desinterés de los evaluadores de proyectos a frente a los incluye aspectos como acceso ., . s
. , . PESTEL Amenaza Gestion Territorial | proyectos de Ciencia,
mecanismos de pago del FCTel del SGR. a salud, demografia, nivel de . .
. . Tecnologia e Innovacion
educacién y seguridad
Social/Cultural: usualmente .,
incluye aspectos como acceso a Gestion de programas y
Necesidad de crear redes y comunidades del conocimiento. ye asp ¥ . PESTEL Oportunidad DMC proyectos de Ciencia,
salud, demografia, nivel de , .,
- . Tecnologia e Innovacion
educacién y seguridad
Métodos: principales Gestidn de programas y
Interdisciplinariedad en los proyectos apoyados en |+D+i caracteristicas procesos, 6M Fortaleza Investigacion proyectos de Ciencia,
procedimientos, doctrina Tecnologia e Innovacion
Apoyo en la formulacién de planes, programas y proyectos Econdmico: se refiere a tasas
que alineen la estrategia institucional con las metas del de interés, tipos de cambio, Gestidn de programas y
posconflicto, al plan nacional de desarrollo y a los objetivos inflacion y demas variables PESTEL Oportunidad OAP proyectos de Ciencia,
de desarrollo sostenible a fin de apalancar la consecucion de | relacionadas al desempefio de Tecnologia e Innovacion
recursos. la economia
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Colciencias/
Contexto Estratégico

COLCIENCIAS

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

Falta de integracién de los sistemas de informacién
institucional.

Maquinas o equipo:

capacidades y caracteristicas
de infraestructura, hardware,
software o equipos de la
institucion

6M

Debilidad

SEGEL

Gestion de TICs en
COLCIENCIAS

Dificultad en el acceso en la bibliografia especializada.

Material: insumos que se
requieren para el desarrollo de
los procesos con el proposito
de entregar productos o
servicios,

6M

Debilidad

Subdireccién

Gestion de TICs en
COLCIENCIAS

Diversidad de sistemas de informacion en temas asociados
biodiversidad.

Tecnoldgico: suele referirse a
actividades de |+D+i,
automatizacién y cambio
tecnoldgico.

PESTEL

Oportunidad

Colombia BIO

Gestion de TICs en
COLCIENCIAS

Deficiencia en sistemas de informacion que midan temas de
bioeconomia.

Tecnoldgico: suele referirse a
actividades de |+D+i,
automatizacién y cambio
tecnoldgico.

PESTEL

Amenaza

Colombia BIO

Gestion de TICs en
COLCIENCIAS

Mayor acceso a informacion (cienciometria) y bases de datos
en temas BIO.

Maquinas o equipo:
capacidades y caracteristicas
de infraestructura, hardware,
software o equipos de la
institucion

6M

Fortaleza

Colombia BIO

Gestion de TICs en
COLCIENCIAS

Todo el personal cuenta con equipo de computo adecuado
para el correcto y seguro desempefio de sus funciones.

Maquinas o equipo:
capacidades y caracteristicas
de infraestructura, hardware,
software o equipos de la
institucion

6M

Fortaleza

Gestion Territorial

Gestion de TICs en
COLCIENCIAS

Se cuenta con el apoyo de la oficina TIC de COLCIENCIAS,
disponible para cualquier solicitud.

Maquinas o equipo:
capacidades y caracteristicas
de infraestructura, hardware,
software o equipos de la
institucion

6M

Fortaleza

Gestion Territorial

Gestion de TICs en
COLCIENCIAS

Bajo aprovechamiento de la informacién contenida en las
bases de datos o sistemas de informacion de la Entidad

Maquinas o equipo:
capacidades y caracteristicas de
infraestructura, hardware,
software o equipos de la
institucion

6M

Debilidad

Investigacion

Gestion de TICs en
COLCIENCIAS

Se trabaja en la estandarizacion de las bases de datos para
tener una informacién de calidad y oportuna

Mediciones o inspeccion:
acceso a informacién de
calidad y oportuna sobre el
desempeiio de la institucion

6M

Fortaleza

DDTI

Gestion de TICs en
COLCIENCIAS
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COLCIENCIAS

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

Falta de informacién integrada, completa y oportuna.

Material: insumos que se

requieren para el desarrollo de
los procesos con el propoésito
de entregar productos o
servicios,

6M

Debilidad

DDTI

Gestion de TICs en
COLCIENCIAS

Herramientas TIC para la gestién de la Direccion General

Maquinas o equipo:
capacidades y caracteristicas
de infraestructura, hardware,
software o equipos de la
institucion

6M

Debilidad

Direccion

Gestion de TICs en
COLCIENCIAS

Multiplicidad de sistema de informacion

Maquinas o equipo:
capacidades y caracteristicas
de infraestructura, hardware,
software o equipos de la
institucion

6M

Debilidad

Direccion

Gestion de TICs en
COLCIENCIAS

Acceso de bases de datos especializadas

Material: insumos que se
requieren para el desarrollo de
los procesos con el proposito
de entregar productos o
servicios,

6M

Debilidad

Direccion

Gestion de TICs en
COLCIENCIAS

Falta de seguimiento a los programas

Mediciones o inspeccion:
acceso a informacién de
calidad y oportuna sobre el
desempeno de la institucion

6M

Debilidad

Direccion

Gestion de TICs en
COLCIENCIAS

Dificultades en la consulta de bases de datos para la
medicion de impacto de la gestion de COLCIENCIAS

Mediciones o inspeccion:
acceso a informacién de
calidad y oportuna sobre el
desempeio de la institucion

6M

Debilidad

Direccion

Gestion de TICs en
COLCIENCIAS

Avances tecnoldgicos que permitiran llegar a mayores usuarios

Tecnolégico: suele referirse a
actividades de |+D+i,
automatizacion y cambio
tecnoldgico.

PESTEL

Oportunidad

DMC

Gestion de TICs en
COLCIENCIAS

Posibilidad de que el CENDOC se transforme en una red
nacional de informacién cientifica

Tecnoldgico: suele referirse a
actividades de |+D+i,
automatizacion y cambio
tecnoldgico.

PESTEL

Oportunidad

DMC

Gestion de TICs en
COLCIENCIAS

Existencia de plataformas amigables, funcionales y
orientadoras que responden los procesos de interaccion con
los grupos de interés de la Direccion

Maquinas o equipo:
capacidades y caracteristicas
de infraestructura, hardware,
software o equipos de la
institucion

6M

Fortaleza

DMC

Gestion de TICs en
COLCIENCIAS
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TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

Maquinas o equipo:
Falta de apoyo técnico de la Oficina TIC para el desarrollo capacidades y caracteristicas .
L . - Gestion de TICs en
y/o0 mantenimiento de las plataformas que soportan los de infraestructura, hardware, 6M Debilidad DMC COLCIENCIAS
programas de la Direccion software o equipos de la
institucion
Méquinas o equipo:
L . ., . . ., capacidades y caracteristicas .,
Deficiencias en la integracion de los sistemas de informacion p y - Gestion de TICs en
S de infraestructura, hardware, 6M Debilidad DMC
institucionales . COLCIENCIAS
software o equipos de la
institucion
Méaquinas o equipo:
Falencias en el aprovisionamiento de equipos tecnolégicosy | capacidades y caracteristicas .
S o . - Gestion de TICs en
software especializado para el desarrollo de las actividades de infraestructura, hardware, 6M Debilidad DMC
- . COLCIENCIAS
del programa de Difusion software o equipos de la
institucion
Maquinas o equipo:
Dificultades tecnoldgicas de las plataformas que apoyan el capacidades y caracteristicas .

S . - Gestién de TICs en
guehacer del Centro de Documentacién (incluye de infraestructura, hardware, 6M Debilidad DMC COLCIENCIAS
sostenimiento). software o equipos de la

institucion
Material: insumos que se
. . . i Id llod -
Dificultades de acceso a informacion para la toma de requieren para esarro’ °ae - Gestidn de TICs en
- los procesos con el proposito 6M Debilidad DMC
decisiones COLCIENCIAS
de entregar productos o
servicios,
Maquinas o equipo:
. . . capacidades y caracteristicas .,
Uso y aprovechamiento del sistema SIGP para manejo de p y . .., | Gestion de TICs en
de infraestructura, hardware, 6M Fortaleza Internacionalizacion
propuestas . COLCIENCIAS
software o equipos de la
institucion
Tecnoldgico: suele referirse a
Slstemas'de Informacién no respondan a las expectativas de acthldad.es de 1+D+i, . PESTEL Amenaza ocl Gestidn de TICs en
los usuarios automatizacion y cambio COLCIENCIAS
tecnoldgico.
Tecnoldgico: suele referirse a
. ., . ., tividades de |+D+i, Gestion de TIC
Baja implementacion del sistema de gestién documental ijtlt\)“m:tijascign; c+a|mbio PESTEL Amenaza odcl CgSLIC(I)ENCeIAS sen
tecnoldgico.
Maquinas o equipo:
. . . . - idad teristi L
Disponibilidad de un micrositio web con informacién capaacaces y caractensticas Gestion de TICs en
R de infraestructura, hardware, 6M Fortaleza odl
exclusivo de Control Interno . COLCIENCIAS
software o equipos de la
institucion
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Colciencias/ COLCIENCIAS RUEVO PAIS
On eX 0 S ra eglco PAZ EQUIDAD EDUCACION
Maquinas o equipo:
. - capacidades y caracteristicas .
Ausencia de un software que apoye el seguimiento y . - Gestion de TICs en
, . L. f , h , M Debil EGEL
busqueda de informacién de los procesos de la SEGEL. dein raestructgra ardware 6 ebilidad SEG COLCIENCIAS
software o equipos de la
institucién
Material: insumos que se
S requieren para el desarrollo de .
Instrumentos institucionales que sustentan o apoyan la . . Gestion de TICs en
. L S A los procesos con el propdsito 6M Fortaleza Colombia BIO
ejecucion de las iniciativas del programa Colombia Bio. COLCIENCIAS
de entregar productos o
servicios,
- . o . T |6gico: suele referi
Desconocimiento de las entidades territoriales en el manejo ec.n.o ogico: suete rg enrsea .
. - actividades de |+D+i, ., o Gestion de TICs en
de la herramientas para la formulacion de proyectos MGA - . PESTEL Amenaza Gestion Territorial
automatizaciény cambio COLCIENCIAS
Web y SUIFP. -
tecnoldgico.
El personal encargado de ejecutar las funciones asociadas al | Mediciones o inspeccién:
proceso de Gestion Territorial, es constantemente informado | acceso a informacion de 6M Fortaleza Gestion Territorial Gestién de TICs en
por medio de correo electrénico, de las diferentes novedades | calidad y oportuna sobre el COLCIENCIAS
de informacion referidas a la gestion de la entidad. desempefio de la institucion
. . - Tecnolégico: suele referirse a
Generacién de nuevas herramientas tecnoldgicas o - . .
. . i ., actividades de |+D+i, . Gestion de TICs en
transferencia de las mismas que faciliten la gestion de las o . PESTEL Oportunidad OAP
. automatizacion y cambio COLCIENCIAS
labores de la Entidad -
tecnoldgico.
Maquinas o equipo:
Se cuenta con una herramienta tecnoldgica que nos permite | capacidades y caracteristicas .
. . L . Gestion de TICs en
administrar planes, riesgos, indicadores y plataforma de infraestructura, hardware, 6M Fortaleza OAP
T . . COLCIENCIAS
documental. (Suite Visién Empresarial) software o equipos de la
institucion
Material: insumos que se
. - i Id llod L
Informes y reportes que permiten la toma de decisiones requieren para esarrol o de Gestion de TICs en
. los procesos con el proposito 6M Fortaleza OAP
estratégicas COLCIENCIAS
de entregar productos o
servicios,
Maquinas o equipo:
. Lo idad teristi L
No se ha hecho el aprovechamiento con un uso mas eficiente capaacaces y caractensticas . Gestion de TICs en
R R L, . de infraestructura, hardware, 6M Debilidad OAP
de la herramienta (Suite Vision Empresarial) . COLCIENCIAS
software o equipos de la
institucion
Tecnoldgico: suele referirse a
D.ef|C|enC|a ’en sistemas de informacién que midan temas de acthldad.es de 1+D+i, . PESTEL Amenaza oTIC Gestion de TICs en
bioeconomia. automatizacion y cambio COLCIENCIAS
tecnoldgico.
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Maquinas o equipo:
. S . capacidades y caracteristicas .
Mayor acceso a informacién (cienciometria) y bases de datos pad y 1S4 Gestion de TICs en
de infraestructura, hardware, 6M Fortaleza OTIC
en temas BIO. . COLCIENCIAS
software o equipos de la
institucion
Material: insumos que se
S requieren para el desarrollo de .
Instrumentos institucionales que sustentan o apoyan la L Gestion de TICs en
. L S A los procesos con el proposito 6M Fortaleza OTIC
ejecucion de las iniciativas del programa Colombia Bio. COLCIENCIAS
de entregar productos o
servicios,
Mediciones o inspeccion:
Se cuenta con acceso a los diferentes portales y plataformas | acceso a informacién de . o Gestién de TICs en
. o, ) . ) 6M Fortaleza Gestion Territorial
de informacién y gestion de la Entidad. calidad y oportuna sobre el COLCIENCIAS
desempefio de la institucion
Falta de integracidn tecnoldgica entre las plataformas, Tecnoldgico: suele referirse a
herramientas y sistemas de informacion de los socios actividades de [+D+i Gestién de TICs en
- . o o PESTEL Amenaza OAP
estratégicos del Gobierno, y en general de los actores del automatizaciény cambio z COLCIENCIAS
SNCTel tecnoldgico.
Maquinas o equipo:
No existe integracion entre las diferentes plataformas y capacidades y caracteristicas .
. P . . . . - Gestion de TICs en
herramientas tecnoldgicas o sistemas de informacion (GINA / | de infraestructura, hardware, 6M Debilidad OAP COLCIENCIAS
SIIF / SUIFP / ORFEO / Ofimaética) software o equipos de la
institucion
Mediciones o inspeccion:
Débil articulacién con OCI, para los procesos de seguimiento | acceso a informacion de 6M Debilidad OAP Gestion de TICs en
y evaluacion de la informacion de la entidad. calidad y oportuna sobre el COLCIENCIAS
desempeno de la institucion
- o MetOdO,S: prmapales - L Gestion de TICs en
Procesos con bajo nivel de automatizacién caracteristicas procesos, 6M Debilidad Investigacion
. . COLCIENCIAS
procedimientos, doctrina
Maquinas o equipo:
capacidades y caracteristicas de .
. . . . - . - L, Gestién de TIC
Obsolescencia tecnolégica de los sistemas de informacion infraestructura, hardware, 6M Debilidad Investigacion CgSLICCI)ENCeIAS séen
software o equipos de la
institucion
Maquinas o equipo:
capacidades y caracteristicas i
N . . . . L Gestién de TIC
Diversidad de herramientas existentes de infraestructura, hardware, 6M Debilidad Investigacion estion de séen
. COLCIENCIAS
software o equipos de la
institucion
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Contexto Estrateglco PAZ EQUIDAD EDUCACION
Tecnoldgico: suele referirse a
., L . actividades de |+D+i, Gestion de TICs en
Renovacién tecnoldgica que responda a necesidades autI;“matizacic’)n y calmbio PESTEL Amenaza DDTI COLICIENCIAS
tecnoldgico.
. - . - Métodos: principales -
Falta de implementacién de mecanismos de gestion del caracterist'iac;s IFr)ocesos 6M Debilidad DMC Gestion del
conocimiento _ P ! Conocimiento
procedimientos, doctrina
Aplicacién de métodos que fomentan la gestion del Métodos: principales Gestién del
conocimiento en la SEGEL (personal que respalda las caracteristicas procesos, 6M Fortaleza SEGEL Conocimiento
actividades de la SEGEL) . procedimientos, doctrina
. - - Métodos: principales -
No estan constituidos protocolos para la gestion del caracteristliocgs I’:ocesos 6M Debilidad OAP Gestién del
conocimiento. .. P ! Conocimiento
procedimientos, doctrina
. . . Mano de obra o personal: .
Desconocimiento con precision el nivel de carga laboral del disponibilidad v competencias 6M Debilidad Investiaacién Gestion del Talento
personal (contratistas y funcionarios) de la Entidad delppersonal y P 9 Humano
Mano de obra o personal: Gestion del Talento
Sobredimensionamiento de la carga laboral de la direccion. disponibilidad y competencias 6M Debilidad DDTI Humano
del personal
Alta carga operativa de la Secretaria General asociada a un Mano de obra o personal: Gestion del Talento
dependencia de las areas respecto a consultas que no disponibilidad y competencias 6M Debilidad SEGEL Humano
necesariamente son del resorte de la SEGEL. del personal
Remuneracién de contratistas que no obedece a roles o Mano de obra o personal: Gestion del Talento
niveles de responsabilidad (no existe una tabla que regule la | disponibilidad y competencias 6M Debilidad Investigacion Humano
remuneracion de contratistas) del personal
- Mano de obra o personal: .
No se cuenta con suficiente personal de planta que apoye la disponibilidad y competencias 6M Debilidad SEGEL Gestion del Talento
gestion del conocimiento al interior del area del personal Humano
Alta rotacion de personal de apoyo a la gestion Mano de obra o personal-
administrativa y Financiera de la entidad (tiempos de disponibilidad (r:)om ete.ncias 6M Debilidad DAF Gestion del Talento
contratacion, inestabilidad, nuevas oportunidades laborales, delp ersonal y P Humano
inequidad en los pagos de los contratistas, entre otros). P
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Colciencias/ _ COLCIENCIAS L‘:'Dgsg‘:;\'-l’g
Contexto Estrateglco PAZ EQUIDAD EDUCACION
Alta rotacion de personal: condiciones de estabilidad Mano de obra o personal Gestion del Talento
. P L . . ' disponibilidad y competencias 6M Debilidad DMC
falencias en el crecimiento profesional, salarios, entre otros. Humano
del personal
. . Mano de obra o personal: .
Falta de personal de planta y alta rotacion de contratistas . . . - . .., | Gestién del Talento
- disponibilidad y competencias 6M Debilidad | Internacionalizacion
para darle continuidad a los procesos. Humano
del personal
o s Mano de obra o personal: .
Falta de capacitacion para la supervisién de contratos y . . . . . .., | Gestién del Talento
L . disponibilidad y competencias 6M Debilidad | Internacionalizacion
limitaciones en el tiempo. Humano
del personal
Mano de obra o personal: .
o . . . . Gestion del Talent
Recurso humano limitado. disponibilidad y competencias 6M Debilidad ocl Hjs;r:::o el falento
del personal
Mano de obra o personal: Gestion del Talento
Baja rotacién del personal que hace parte de la SEGEL. disponibilidad y competencias 6M Fortaleza SEGEL Humano
del personal
Mano de obra o personal: Gestion del Talento
Tipo de vinculacion del recurso humano. disponibilidad y competencias 6M Debilidad Subdireccién Humano
del personal
Mano de obra o personal: Gestion del Talento
Alta intensidad en los procesos de induccion. disponibilidad y competencias 6M Debilidad Subdireccién Humano
del personal
Profesionales cualificados en capacidades técnicas referidas al | Recurso humano: .
. . . . . . L Gestidn del Talento
desarrollo de sus funciones, en el marco de la especificidad disponibilidad y competencias 6M Fortaleza Gestion Territorial
Humano
del SGR. del personal
Dificultad en la definicion de responsabilidades, en el marco
de las decisiones que se toman en la operativizacion del Mano de obra o personal: .
., o . . . . - ., L Gestion del Talento
proceso de Gestién Territorial. Teniendo en cuenta que las disponibilidad y competencias 6M Debilidad Gestion Territorial Humano
funciones relacionadas a este proceso, son desempefiadas en | del personal
su totalidad por contratistas de la Direccion General.
Se presenta rotacion del personal lo que no permite una Mano de obra o personal Gestion del Talento
P - - P alod P disponibilidad y competencias 6M Debilidad OAP
buena administracion del conocimiento Humano
del personal
Mano de obra o personal: Gestion del Talento
El esquema de vinculacién no provee una estabilidad laboral. | disponibilidad y competencias 6M Debilidad OAP Humano
del personal
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. . . . . Mano de obra o personal: .
La compensacion del e o esta por debajo del promedio . . . - Gestion del Talento
I P ! quip P J P I disponibilidad y competencias 6M Debilidad OAP '
institucional. Humano
del personal
Remuneracién del personal vinculado por prestacion de Mano de obra o personal: Gestion del Talento
. P porp disponibilidad y competencias 6M Debilidad odl
servicios Humano
del personal
” - Métodos: rincipales Gestion en las
Gestion eficiente por parte de COLCIENCIAS en los procesos . princip L I .
asociados a las Convocatorias caracteristicas procesos, 6M Fortaleza Investigacion convocatorias de
procedimientos, doctrina COLCIENCIAS
, Politico: infl i . o .
Ley de garantias. ° |,t!co n uenc.|zf1 de actc3r§s PESTEL Amenaza Internacionalizacion | Gestion Estatal
politicos y estabilidad politica
. . Politico: infl i . o .,
Cambio de gobierno ° |/t|'co " uenc.|ef1 de acthJr.es PESTEL Amenaza Internacionalizacion | Gestion Estatal
politicos y estabilidad politica
Cambio de gobierno, ya los nuevos representantes Politico: influencia de actores . ”
o ge gobler ¥ que Uevos repn heo: influencia " PESTEL Amenaza Colombia BIO Gestion Estatal
pueden no tener interés en estos temas. politicos y estabilidad politica
Establecimiento de nueva institucionalidad en el marco de la
implementacién del Acuerdo Final para la Terminacion del e .
. L. ., Politico: influencia de actores . ., L .,
Conflicto Armado, en donde se potenciara la inversion de fe L " PESTEL Oportunidad | Gestion Territorial | Gestion Estatal
. L . politicos y estabilidad politica
recursos para la implementacion del mencionado acuerdo
(entre ellos recursos del SGR)
P interés del sect liti la ciencia, t logi Politico: infl ia de act L .,
Poco |n't?res el sector politico en la ciencia, tecnologia e o | ico: influencia de ac c?rgs PESTEL Amenaza Investigacion Gestion Estatal
innovacion politicos y estabilidad politica
Econdmico: se refiere a tasas
de interés, tipos de cambio,
TLC's inflacién y demas variables PESTEL Oportunidad DDTI Gestion Estatal
relacionadas al desempefio de
la economia
Econdmico: se refiere a tasas
de interés, tipos de cambio,
Replanteamiento del Sistema General de regalias. inflacion y demas variables PESTEL Oportunidad DDTI Gestion Estatal
relacionadas al desempefio de
la economia
Politicas coherentes con el planteamiento de la politica de Legal: incluye marco normativo
CTel P P en cuanto a impuestos, laboral, PESTEL Oportunidad DDTI Gestion Estatal
ambiental y comercial
Variabilidad de li ient liti trategi Politico: infl ia de act .,
ariabilidad de lineamientos politicos o estrategias por o | ico: influencia de ac (?rgs PESTEL Amenaza DT Gestion Estatal
cambios de Gobierno. politicos y estabilidad politica
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Econdmico: se refiere a tasas
Seguir con el mismo esquema de gestion en el Sistema de interés, tipos de cambio,
9 , q 9 inflacién y demas variables PESTEL Amenaza DDTI Gestidn Estatal
General de Regalias. . ~
relacionadas al desempefio de
la economia
Alineacion de Colombia en las iniciativas de ODS en el Politico: influencia de actores . S .
I ! ! iniciativ I 1co- Influencia I PESTEL Oportunidad Direccién Gestion Estatal
mundo politicos y estabilidad politica
. . Politico: influencia de actores L .
Politicas de Gobierno y no Estado i . . PESTEL Amenaza Direccién Gestion Estatal
politicos y estabilidad politica
- . Politico: influencia de actores L .
Continuidad de politicas I 1co- Influencie s PESTEL Amenaza Direccién Gestion Estatal
politicos y estabilidad politica
S L . . Politico: influencia de actores L .
Multiplicidad de tramites en el Gobierno Nacional i . L PESTEL Amenaza Direccién Gestion Estatal
politicos y estabilidad politica
Econdmico: se refiere a tasas
de interés, tipos de cambio,
Restricciones de recursos presupuestales inflacion y demas variables PESTEL Amenaza Direccion Gestion Estatal
relacionadas al desempefio de
la economia
Ambiental: relacionado con el
Politicas de gobierno para trabajar por la conservacion y | comportamiento del medio . .
. s . , . PESTEL Oportunidad DMC Gestion Estatal
proteccion de la biodiversidad. ambiente, factores ecoldgicos y
climaticos
Reforma de los mecanismos para el acceso de los recursos del Legal: incluye marco normativo
P en cuanto a impuestos, laboral, PESTEL Oportunidad DMC Gestion Estatal
FCTel del SGR . .
ambiental y comercial
Cambi litico administrati fectan las decisi Politico: infl ia de act y
ambios politico administrativos que afectan las decisiones olitico: influencia de actores PESTEL Amenaza DMC Gestion Estatal
tanto a nivel nacional como en regiones politicos y estabilidad politica
. . , Politico: influencia de actores .
Tiempos de contratacién en el marco de la Ley de Garantias - . . PESTEL Amenaza DMC Gestion Estatal
politicos y estabilidad politica
Practi t la gj ion de | del FCTel Politico: infl ia de act -
racticas corruptas en la ejecucion de los recursos de e olitico: influencia de actores PESTEL Amenaza DMC Gestion Estatal
del SGR politicos y estabilidad politica
Premura en los ajustes realizados en la normatividad del Legal: incluye marco normativo
FCTel del SGR, lo que puede llevar a vacios técnicos y en cuanto a impuestos, laboral, PESTEL Amenaza DMC Gestion Estatal
juridicos ambiental y comercial
. Politico: infl ia de act . . N -
Entrada formal de Colombia a la OCDE. ° I !co " uenc.lz? eac (?r.es PESTEL Oportunidad | Internacionalizacion | Gestion Estatal
politicos y estabilidad politica
. Politico: influencia de actores . . o .
Construccion de paz. - . " PESTEL Oportunidad | Internacionalizacion | Gestion Estatal
politicos y estabilidad politica
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Econdmico: se refiere a tasas
Devaluacion del peso frente a otras monedas al recibir de interés, tipos de cambio,
recUrsos P inflacién y demas variables PESTEL Oportunidad | Internacionalizacion | Gestién Estatal
relacionadas al desempefio de
la economia
Econdmico: se refiere a tasas
Revaluacion del peso frente a otras monedas al recibir de interés, tipos de cambio,
reCUTSOS P inflacién y demas variables PESTEL Amenaza | Internacionalizacién | Gestion Estatal
relacionadas al desempefio de
la economia
. . . S Politico: influencia de actores . -
Cercania y apoyo de Presidencia de la Republica ” - o PESTEL Oportunidad ocl Gestion Estatal
politicos y estabilidad politica
Aprobacion de nuevas politicas en temas relacionados con el | Politico: influencia de actores . .
P P " 1@ " PESTEL Oportunidad ocl Gestion Estatal
Sistema de Control Interno politicos y estabilidad politica
. . . Politico: influencia de actores -
Altos niveles de corrupcion en el pais. [ L . PESTEL Amenaza ocl Gestion Estatal
politicos y estabilidad politica
Cambios en las concepciones de las Politicas de Estado: Politico: influencia de actores . o .
. . . P " i o PESTEL Oportunidad Subdireccion Gestion Estatal
integrales e inclusivas. politicos y estabilidad politica
- . Politico: influencia de actores . ., .,
Politica a corto plazo del Estado Colombiano. " o o PESTEL Amenaza Subdireccion Gestion Estatal
politicos y estabilidad politica
Participacion en la modificacion de los Acuerdos de la Legal: incluye marco normativo
Comision Rectora, a fin de puntualizar aspectos claves para en cuanto a impuestos, laboral, PESTEL Oportunidad | Gestion Territorial | Gestion Estatal
una adecuada gestién en el proceso de gestion territorial. ambiental y comercial
Entidades Territoriales no cuentan con la conformacion de los e .
Politico: influencia de actores ., o .,
CODECT], tal y como se establece en el Decreto 584 de, para - o o PESTEL Amenaza Gestion Territorial | Gestidn Estatal
N politicos y estabilidad politica
proceder con la actualizacién de los PAED.
Recurso humano:
Capacidad de relacionamiento con las regiones disponibilidad y competencias 6M Fortaleza Gestion Territorial | Gestion Estatal
del personal
Realizacién de mesas técnicas en las regiones que fortalecen | Métodos: principales
las capacidades de las Entidades Territoriales en la caracteristicas procesos, 6M Fortaleza Gestion Territorial | Gestion Estatal
presentaciéon de proyectos. procedimientos, doctrina
Cambio del direccionamiento del Gobierno Nacional que Politico: influencia de actores
pueda afectar los procesos y actividades de mediano plazo . . I PESTEL Amenaza OAP Gestion Estatal
. . politicos y estabilidad politica
planteadas por la Oficina Asesora de Planeacion.
D dencia de decisi interé ional Politico: infl ia de act L
ependencia de decisiones e interés regiona o | ico: influencia de ac (?rgs PESTEL Amenaza oTIC Gestion Estatal
(gobernaciones). politicos y estabilidad politica
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Cambio de goblerno, ){a que los nuevos representantes PoI|,t|.co: |nfluenc.|:?1 de actc3rfes PESTEL Amenaza oTIC Gestion Estatal
pueden no tener interés en estos temas. politicos y estabilidad politica
. . . PR . Impacto Social
Vision de las empresas colombianas de la tecnologia como Politico: influencia de actores . L P L Y .
. ” . . PESTEL Oportunidad Investigacion Econdmicode |l + D +i
un factor decisivo politicos y estabilidad politica .
en Colombia
Econdmico: se refiere a tasas
Bajo impacto en Investigacion, Desarrollo tecnolégico e de interés, tipos de cambio, Impacto Social y
) p . 9 . 9 inflacién y demas variables PESTEL Amenaza DDTI Econémicode | + D +i
Innovacién (I+D+i) por parte de las empresas. . - .
relacionadas al desempefio de en Colombia
la economia
Social/Cultural: usualmente Impacto Social y
Apropiacion Social de la CTel por parte de la comunidad, para | incluye aspectos como acceso a . . .
P p| I ! porp un P Incluye asp ) . PESTEL Oportunidad DMC Economicodel + D +i
solucién de problemas de su contexto. salud, demografia, nivel de .
- . en Colombia
educacién y seguridad
Social/Cultural: usualmente .
Necesidad de los ciudadanos de trabajar por la reconstruccién | incluye aspectos como acceso a Impacto Social y
. . S jarp ye asp , . PESTEL Oportunidad DMC Econémicode |l + D +i
del tejido social y la reconciliacién salud, demografia, nivel de .
. . en Colombia
educacién y seguridad
Mediciones o inspeccion: Impacto Social y
C lejidad | l'i to del litica de CTel inf iond . S L .
0”,19 ejidad para evaluar el impacto de la politica de CTe acceso a informacion de 6M Debilidad Subdireccion Econdmico de | + D + i
(politicas nuevas) calidad y oportuna sobre el .
< R en Colombia
desempeiio de la institucion
. L, . ., Mediciones o inspeccion: .
Se cuenta con espacios para la publicacion y divulgacion de . . Impacto Social y
. L - - ., acceso a informacién de . . L .
informacion referida a la gestion del proceso de Gestién . 6M Fortaleza Gestion Territorial | Econémicodel + D + i
Lo calidad y oportuna sobre el .
Territorial. - R en Colombia
desempeno de la institucion
) " . e . | to Social
Interés del te_]ld(’) ef‘npresarlgl en nuevos modelos de P0|I'tI.COZ |nf|uenc‘|a‘ de act(?rgs PESTEL Oportunidad Investigacién ETSS;;C(?Z': |y+ D+i
desarrollo econémico y social politicos y estabilidad politica .
en Colombia
Econdmico: se refiere a tasas
. L L. de interés, tipos de cambio, Impacto Social y
Pérdida de reconocimiento de la CTel como factor critico de | . - . . L .
- . . inflacién y demas variables PESTEL Amenaza DAF Econdémicodel + D +i
desarrollo y crecimiento econémico del pais . - .
relacionadas al desempefio de en Colombia
la economia
Maquinas o equipo:
capacidades y caracteristicas Infraestructura de
Sede de la Entidad de infraestructura, hardware, 6M Fortaleza Direccién
. COLCIENCIAS
software o equipos de la
institucion
Maquinas o equipo:
o . . . L - L Infraestructura d
Dificultades en la conectividad y soporte de sistemas capacidades y caracteristicas 6M Debilidad Direccién niracstructura de
. COLCIENCIAS
de infraestructura, hardware,
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software o equipos de la
institucion
Maquinas o equipo:
o . . capacidades y caracteristicas
Falta de un auditorio adecuado para realizar diversos p y - L, Infraestructura de
. de infraestructura, hardware, 6M Debilidad Direccion
encuentros de la Entidad . COLCIENCIAS
software o equipos de la
institucion
Maquinas o equipo:
e . . . capacidades y caracteristicas
Distribucion de los espacios de trabajo para realizar las p y - . L Infraestructura de
. . de infraestructura, hardware, 6M Debilidad Subdireccién
actividades del area. . COLCIENCIAS
software o equipos de la
institucion
. . . . Maquinas o equipo:
Adecuaciones necesarias sin realizarse, en la infraestructura qu'| quip .
. . - capacidades y caracteristicas
fisica que funciona como oficina para el desarrollo de las . - L L Infraestructura de
L ., . de infraestructura, hardware, 6M Debilidad Gestion Territorial
actividades del proceso de Gestion Territorial. Lo que . COLCIENCIAS
. . . . L _— software o equipos de la
ocasiona incomodidad en la ejecucién de las labores diarias. | .,
institucion
Maquinas o equipo:
capacidades y caracteristicas
. L, . . ) - ., L Infraestructura de
Inexistente divisién de espacios como salas de juntas. de infraestructura, hardware, 6M Debilidad Gestion Territorial COLCIENCIAS
software o equipos de la
institucion
Social/Cultural: usualmente
Fortalecimiento de los espacios de participacién ciudadana incluye aspectos como acceso . Interaccién con la
cimien’o © P particip ye asp omo. PESTEL Oportunidad SEGEL . '
en las areas técnicas a salud, demografia, nivel de ciudadania
educacién y seguridad
. . . Social/Cultural: usualmente
Acercamiento de COLCIENCIAS a los ciudadanos en espacios incluve aspectos como acceso Interaccion con la
distintos a los académicos: A ciencia Cierta, Ferias del Y P , . PESTEL Oportunidad SEGEL . ,
L. . a salud, demografia, nivel de ciudadania
Servicio, Ideas para el Cambio. ., .
educacién y seguridad
- . ., . ) Social/Cultural: usualmente
Suministro de informacion extemporanea de las entidades inclu 2 aspectos Como acceso Interrelacion con
externas de la documentacién requerida para liquidar los ye asp , . PESTEL Amenaza DAF .
R a salud, demografia, nivel de entidades externas
contratos y/o convenios. . .
educacién y seguridad
Interés de otras Entidades para trabajar con COLCIENCIAS Politico: influencia de actores . . ., Interrelacién con
- s P . J " . o PESTEL Oportunidad Direccién .
como autoridad cientifica en el pais politicos y estabilidad politica entidades externas
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Tecnoldgico: suele referirse a
. . actividades de [+D+i, L, Interrelacion con
Falta de redes e interconexiones L, . PESTEL Amenaza Direccién )
automatizaciény cambio entidades externas
tecnoldgico.
Recurso humano: Interrelacion con
Alta interaccion con otros actores del sistema disponibilidad y competencias 6M Fortaleza DMC .
entidades externas
del personal
. ., . Métodos: principales .
Capacidad para la generacion de alianzas con actores . p P Interrelacion con
P . caracteristicas procesos, 6M Fortaleza DMC .
estratégicos del sistema L . entidades externas
procedimientos, doctrina
. Métodos: principales -
Oferta de programas y proyectos en CTel de otras entidades caracterist’iacas ’:ocesos 6M Debilidad DMC Interrelacion con
del estado sin articulacién con los de COLCIENCIAS L P ! entidades externas
procedimientos, doctrina
. . . . Mano de obra o personal: L
Red de contactos y relacionamientos efectivo con socios . S . . .., | Interrelacion con
. . disponibilidad y competencias 6M Fortaleza | Internacionalizacion .
internacionales. entidades externas
del personal
Métodos: principales L
. . - . Interrelacion con
Estrecho relacionamiento con actores claves del SNCTel caracteristicas procesos, 6M Fortaleza Colombia BIO .
L . entidades externas
procedimientos, doctrina
Métodos: principales L
. . - Interrelacion con
Estrecho relacionamiento con actores claves del SNCTel caracteristicas procesos, 6M Fortaleza OTIC .
. . entidades externas
procedimientos, doctrina
Ambiental: relacionado con el L
comportamiento del medio Investigacion en
Interés global en la disminucién del impacto ambiental P . PESTEL Oportunidad Investigacion Biodiversidad en
ambiente, factores ecolégicos y .
S Colombia
climaticos
Social/Cultural: usualmente L,
incluye aspectos como acceso Investigacion en
Potencial Biodiversidad como recurso pais. ye asp , . PESTEL Oportunidad DDTI Biodiversidad en
a salud, demografia, nivel de .
. . Colombia
educacién y seguridad
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Ambiental: relacionado con el L
comportamiento del medio Investigacion en
Movilizacién de recursos en el campo ambiental : L. PESTEL Oportunidad Direccién Biodiversidad en
ambiente, factores ecoldgicos y .
s Colombia
climaticos
Econdmico: se refiere a tasas
El mercado BIO tiene mayor retorno en inversion tecnoldgica | de interés, tipos de cambio, Investigacion en
en el mundo, lo que nos permite desarrollar tecnologias que | inflaciéon y demas variables PESTEL Oportunidad Colombia BIO Biodiversidad en
impacten diferentes sectores de la economia. relacionadas al desempefio de Colombia
la economia
Politico: influencia de actores Investigacion en
Interés del ecosistema nacional e internacional en temas BIO. e . e PESTEL Oportunidad OTIC Biodiversidad en
politicos y estabilidad politica .
Colombia
Econdmico: se refiere a tasas
de interés, tipos de cambio, Investigacion en
Interés en desarrollar una bioeconomia en Colombia. inflacion y demas variables PESTEL Oportunidad OTIC Biodiversidad en
relacionadas al desempefio de Colombia
la economia
Econdmico: se refiere a tasas
Crecimiento de mercado nacional e internacional para de interés, tipos de cambio, Investigacién en
. P inflacion y demas variables PESTEL Oportunidad OTIC Biodiversidad en
productos y servicios BIO. . o .
relacionadas al desempefio de Colombia
la economia
Econdmico: se refiere a tasas
L. de interés, tipos de cambio, Investigacion en
Desarrollo y fortalecimiento de cadenas de valor BIO en las . ., , . . - .
. y S . inflacion y demas variables PESTEL Oportunidad OTIC Biodiversidad en
regiones con la participacion de sus habitantes. . ~ .
relacionadas al desempefio de Colombia
la economia
Econdmico: se refiere a tasas
El mercado BIO tiene mayor retorno en inversion tecnologica | de interés, tipos de cambio, Investigacion en
en el mundo, lo que nos permite desarrollar tecnologias que | inflacién y demas variables PESTEL Oportunidad OTIC Biodiversidad en
impacten diferentes sectores de la economia. relacionadas al desempefio de Colombia
la economia
Tecnoldgico: suele referirse a L
actividades de |+D+i Investigacion en
Alto potencial de innovacién en las empresas BIO. ., L PESTEL Oportunidad OTIC Biodiversidad en
automatizacién y cambio .
, . Colombia
tecnoldgico.
Tecnoldgico: suele referirse a Investigacion en
Diversidad de sistemas de informacion en temas asociados actividades de 1+D+i, . L .
s o . PESTEL Oportunidad OTIC Biodiversidad en
biodiversidad. automatizacién y cambio .
. Colombia
tecnoldgico.
Ambiental: relacionado con el Investigacion en
Alta biodiversidad en el pais. " . PESTEL Oportunidad QOTIC Biodiversidad en
comportamiento del medio Colombia
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ambiente, factores ecoldgicos y
climaticos
- . . Legal: incluye marco normativo
Falta de flexibilidad y conocimiento de normativa g Yt . o .
. . - en cuanto a impuestos, laboral, PESTEL Amenaza | Internacionalizacion | Marco Legal y Normativo
internacional para la gestion de recursos . .
ambiental y comercial
Material: insumos que se
Desconocimiento de la legislacion de ciencia, tecnologia e requieren para el desarrollo de
innovacion 9 ' 9 los procesos con el proposito 6M Debilidad SEGEL Marco Legal y Normativo
' de entregar productos o
servicios,
Legal: incluye marco normativo
Reforma a la normatividad en el Sistema General de Regalias | en cuanto a impuestos, laboral, PESTEL Oportunidad Investigacién Marco Legal y Normativo
ambiental y comercial
Econdmico: se refiere a tasas
- . ] de interés, tipos de cambio,
Restricciones a la contratacion en el periodo de Ley de . - B . L .
, inflacién y demas variables PESTEL Amenaza Investigacion Marco Legal y Normativo
Garantias . =
relacionadas al desempefio de
la economia
- . . . Legal: incluye marco normativo
Restricciones normativas en la articulacion de los procesos ) L, .
. . en cuanto a impuestos, laboral, PESTEL Amenaza Investigacion Marco Legal y Normativo
internos con otras Entidades del Estado . .
ambiental y comercial
Legal: incluye marco normativo
Vacios juridicos para la implementacion del CTel en el pais en cuanto a impuestos, laboral, PESTEL Amenaza Direccién Marco Legal y Normativo
ambiental y comercial
Alcance del rol de COLCIENCIAS frente a las nuevas Politico: influencia de actores
. . . . o o PESTEL A DMC M Legal y N ti
disposiciones del manejo del Fondo de CTel del SGR politicos y estabilidad politica menaza arco tegal y Mormativo
Econdmico: se refiere a tasas
de interés, tipos de cambio
Ley 1286 /CONPES de CTl/Fondo FFJC d . L . . ' . . R .
Y o / R © . / On. ° /acuerdos marco y inflacion y demas variables PESTEL Oportunidad | Internacionalizaciéon | Marco Legal y Normativo
especificos con socios internacionales. . =
relacionadas al desempefio de
la economia
Social/Cultural: usualmente
Desconocimiento de normatividad y lineamientos del SNCTel | incluye aspectos clomo.acceso PESTEL Amenaza | Internacionalizacién | Marco Legal y Normativo
por parte de los actores. a salud, demografia, nivel de
educacién y seguridad
Falta de proactividad respecto a la actualizacién frente a la Mano de obra o personal
. p .p . . disponibilidad y competencias 6M Debilidad SEGEL Marco Legal y Normativo
normatividad que se emite desde Gobierno Nacional del personal
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Nueva configuracién de los CODECTI (responsable de Legal: incluye marco normativo
actualizar el PAED) como instancia asesora de los gobiernos en cuanto a impuestos, laboral, PESTEL Amenaza Gestién Territorial | Marco Legal y Normativo
departamentales en materia de CTel. ambiental y comercial
Modificacion de Acuerdos de la Comisién Rectora, los cuales | Legal: incluye marco normativo
determinan los procedimientos internos del proceso de en cuanto a impuestos, laboral, PESTEL Amenaza Gestién Territorial | Marco Legal y Normativo
Gestion Territorial. ambiental y comercial
Actualmente se realizan modificaciones a las regulaciones de
caracter administrativo orientadas a asegurar el adecuado Legal: incluye marco normativo
funcionamiento del SGR, que deberan ser revisadas en cuanto a impuestos, laboral, PESTEL Amenaza Gestion Territorial | Marco Legal y Normativo
nuevamente una vez se cuente con la reglamentacién del ambiental y comercial
Acto Legislativo 4 de .
Transito normativo en la implementacién de la nueva forma
de presentacion de proyectos en el marco del FCTel del SGR, . .
. S . Legal: incluye marco normativo
a partir del Acto Legislativo 4 de, lo cual podra generar . L . .
. . - . en cuanto a impuestos, laboral, PESTEL Amenaza Gestion Territorial | Marco Legal y Normativo
traumatismos en las capacidades adquiridas por las Entidades ambiental v comercial
Territoriales en el marco del funcionamiento actual del FCTel- y
SGR.
Cambios en la regulacion existente sobre politicas y . .
. . . Legal: incluye marco normativo
lineamientos del orden nacional para el desarrollo de las . .
. . - . en cuanto a impuestos, laboral, PESTEL Amenaza OAP Marco Legal y Normativo
actividades asociadas a la Planeacién en las entidades . .
- ambiental y comercial
publicas
L . . Métodos: principales L
Disefio modular y parametrizable que tiene el modelo L L Modelo cienciométrico
. caracteristicas procesos, 6M Fortaleza Investigacion
cienciomeétrico L . de COLCIENCIAS
procedimientos, doctrina
. S i . Métodos: principales L
Reconocimiento y experiencia en medicién de capacidades y . P P L Modelo cienciométrico
LT caracteristicas procesos, 6M Fortaleza Investigacion
modelos cienciométricos o . de COLCIENCIAS
procedimientos, doctrina
Falta de continuidad del direccionamiento estratégico a nivel | Politico: influencia de actores L ., -
. Lo o Lo PESTEL Amenaza Investigacion Planeacion estratégica
central y regional. politicos y estabilidad politica
L. . L L Métodos: principales
Propésitos de investigacion, agendas y planes estratégicos de - - L - .-
: caracteristicas procesos, 6M Debilidad Investigacion Planeacion estratégica
mediano plazo S .
procedimientos, doctrina
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Falta de una agenda que permita priorizar los focos de Métodos: principales
. L 9 q P P caracteristicas procesos, 6M Debilidad Investigacién Planeacion estratégica
investigacion en el pais - .
procedimientos, doctrina
Social/Cultural: usualmente
., . incluye aspectos como acceso - -
Planeacion cortoplacista y no de largo plazo ye asp .. PESTEL Amenaza DDTI Planeacion estratégica
a salud, demografia, nivel de
educacién y seguridad
Material: insumos que se
- - . requieren para el desarrollo de
Maximizar el uso de recursos econémicos, a través de una s ., -
- los procesos con el proposito 6M Fortaleza DDTI Planeacion estratégica
planeacion adecuada.
de entregar productos o
servicios,
. . Politico: influencia de actores N -, -
Planeacion cortoplacista ” - o PESTEL Amenaza Direccion Planeacion estratégica
politicos y estabilidad politica
Mano de obra o personal:
Direccién visionaria disponibilidad y competencias 6M Fortaleza Direccién Planeacion estratégica
del personal
. . . Métodos: principales
Falta de alineacion de los programas de la Entidad con la . P P - N . -
. N caracteristicas procesos, 6M Debilidad Direccién Planeacion estratégica
Visién de la Institucion L .
procedimientos, doctrina
. L . - . Politico: influencia de actores ., -
Cambios en el direccionamiento estratégico de la Entidad . . . PESTEL Amenaza DMC Planeacion estratégica
politicos y estabilidad politica
Planeacion de la contratacion (contratistas) bajo supuestos L .
. . . . s Politico: influencia de actores . -
financieros que dependian de la intervencion de otras ” . s PESTEL Amenaza DMC Planeacion estratégica
Entidades politicos y estabilidad politica
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. - . . Métodos: principales
Documentos de politica y estratégicos como los Lineamientos L - .
. . ., caracteristicas procesos, 6M Fortaleza DMC Planeacion estratégica
de Ondas o la Estrategia nacional de Apropiacion de CTel . .
procedimientos, doctrina
S - Métodos: principales
Falta de priorizacion del CENDOC como tema estratégico de . P P - ., -
la Entidad caracteristicas procesos, 6M Debilidad DMC Planeacion estratégica
procedimientos, doctrina
. - . . - Mediciones o inspeccion:
Falta de realizar evaluacion de los lineamientos estratégicos . -
. L . 2 acceso a informacién de . - -
que se emiten desde la Direccion (estrategia de apropiacion . 6M Debilidad DMC Planeacion estratégica
. calidad y oportuna sobre el
social de CTel) - R
desempefio de la institucion
. -~ Politico: influencia de actores . o -, -
Aumento en la carga de actividades no estratégicas (o L . PESTEL Amenaza | Internacionalizacion | Planeacion estratégica
politicos y estabilidad politica
Métodos: principales
Establecimiento de alianzas estratégicas permanentemente. caracteristicas procesos, 6M Fortaleza | Internacionalizacion | Planeacién estratégica
procedimientos, doctrina
Métodos: principales
Alto nivel de ejecucion presupuestal. caracteristicas procesos, 6M Fortaleza | Internacionalizacion | Planeacién estratégica
procedimientos, doctrina
Métodos: principales
Asumir compromisos internacionales poco estratégicos. caracteristicas procesos, 6M Debilidad | Internacionalizacion | Planeacion estratégica
procedimientos, doctrina
Cambios permanentes de los procesos y en los planes de la Métodos: principales
entidad P P y P caracteristicas procesos, 6M Debilidad odl Planeacion estratégica
procedimientos, doctrina

57




Plan Estratégico Institucional
Colciencias/
Contexto Estratégico

COLCIENCIAS

<

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

Social/Cultural: usualmente
Falta de planeacion de las areas frente a los procesos que incluye aspectos como acceso ., -
P ., P q ye asp , . PESTEL Amenaza SEGEL Planeacion estratégica
hacen parte de su gestion a salud, demografia, nivel de
educacién y seguridad
Establecimiento de estrategias articuladas con los diferentes | Métodos: principales
vértices del OCAD del FCTel, asi como con las diferentes caracteristicas procesos, 6M Fortaleza Gestién Territorial | Planeacion estratégica
Entidades del orden Nacional. procedimientos, doctrina
Se realizan ejercicios sistematicos y organizados de Métodos: principales
an e . yorg caracteristicas procesos, 6M Fortaleza OAP Planeacion estratégica
planeacion estratégica - .
procedimientos, doctrina
Falta de posicionamiento de la relevancia de las actividades Métodos: principales
que desarrolla la Oficina Asesora de Planeacién frente a las caracteristicas procesos, 6M Debilidad OAP Planeacion estratégica
demas dependencias de la Entidad procedimientos, doctrina
No se cuenta con una estrategia para promover la Métodos: principales
apropiacién del direccionamiento estratégico de la entidad caracteristicas procesos, 6M Debilidad OAP Planeacion estratégica
en los colaboradores. procedimientos, doctrina
Métodos: principales
Colciencias no cuenta con facultad de Doctrina caracteristicas procesos, 6M Debilidad Direccion Doctrina de CTel
procedimientos, doctrina
Tecnolégico: suele referirse a
Capacidades existentes en CTel sin instrumentos que faciliten | actividades de [+D+i, . ., Politicas nacionales en |
P - 9 o . PESTEL Oportunidad Investigacion .
su aprovechamiento automatizacién y cambio +D+i
tecnoldgico.
. L Politico: influencia de actores . L Politicas nacionales en |
Existen actores claves que estan involucrados en el SNCTel ” . L PESTEL Oportunidad Investigacion .
politicos y estabilidad politica +D+i
Legal: incluye marco normativo Politicas nacionales en |
Insuficientes instrumentos de politica publica. en cuanto a impuestos, laboral, PESTEL Amenaza DMC +D+i
ambiental y comercial
Programacioén de recursos centrales y regionales fuera de un | Politico: influencia de actores . - Politicas nacionales en |
9 -, . yreg " - o PESTEL Amenaza Subdireccién .
marco de politica de CTel estratégico. politicos y estabilidad politica +D+i
s . . - Material: insumos que se " .
Variabilidad, temporalidad de instrumentos de politica para el . 9 - L Politicas nacionales en |
. S requieren para el desarrollo de 6M Debilidad Investigacion .
fomento de la investigacion .- +D+i
los procesos con el propoésito
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de entregar productos o
servicios,
. Legal: incluye marco normativo . .
Proyectos de ley en donde COLCIENCIAS no tiene . . Politicas nacionales en |
yecto y en donde’ ! en cuanto a impuestos, laboral, PESTEL Oportunidad DDTI e '
oportunidad de participacion oportuna. . . +D+i
ambiental y comercial
Econdmico: se refiere a tasas
La comercializacion de patentes tiene gravamenes que de interés, tipos de cambio, . .
. . . . -, . . Politicas nacionales en |
genera pérdida de beneficios, incentivos para las empresas inflacion y demas variables PESTEL Amenaza DDTI D+
de cara al fomento de la innovacién. relacionadas al desempefio de
la economia
. . . . Politico: influencia de actores . o, Politicas nacionales en |
Necesidad de regionalizar la politica de CTel. ” L s PESTEL Oportunidad Subdireccién .
politicos y estabilidad politica +D+i
Econdmico: se refiere a tasas
de interés, tipos de cambio, Politicas nacionales en |
Recursos escasos para implementacion de politicas. inflacién y demas variables PESTEL Amenaza Subdireccion D4+
relacionadas al desempefio de
la economia
D llo d liti i omi fortal | Politico: infl ia de act . Politi ional |
esarrollo de politicas socio econémicas que fortalezcan e olitico: influencia de actores PESTEL Oportunidad OAP oliticas nacionales en
sector de CTel politicos y estabilidad politica +D+i
., -, Politico: infl ia de act . Politi ional |
Formulacion de politicas de CTel de estado ° I {co " “enc"? e ac olrfes PESTEL Oportunidad DDTI ol |c§s nacionaies en
politicos y estabilidad politica +D+i
Mano de obra o personal: Posicionamiento e
Reconocimiento cientifico en la Direccion General disponibilidad y competencias 6M Fortaleza Direccién Imagen institucional de
del personal COLCIENCIAS
T el e | iy | P& | vorunsa| o | magen st
' P y P COLCIENCIAS
Eteorfé?Eng;cs)nflanza y credibilidad en el quehacer de lelli'ili(czz:slnfg;f:;illz?djzac(:lci);ecz PESTEL Amenaza DMC Irzzlgjlein?nrgiigc?oial de
P y P COLCIENCIAS
- . . . o Mano de obra o personal: Posicionamiento e
Credibilidad del equipo de internacionalizacion y el . s . . L S
afianzamiento de las relaciones disponibilidad y competencias 6M Fortaleza Internacionalizacion | Imagen institucional de
' del personal COLCIENCIAS
Posicionamiento e
Interés de ot t del SNCTel en trabaj Politico: infl ia de act . L S
gOT_rCelsENeCIOAgos actores de el en trabajar con leitlizzsm eif:t;:ilﬁdazacoﬁ;iecz PESTEL Oportunidad Subdireccion Imagen institucional de
' P y P COLCIENCIAS
. - . Métodos: principales Posicionamiento e
Reconocimiento y visibilidad de la gestion del Programa o S
interna v externamente caracteristicas procesos, 6M Fortaleza OTIC Imagen institucional de
y procedimientos, doctrina COLCIENCIAS
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Métodos: principales Posicionamiento e
Falta de relacionamiento politico y protocolo caracteristicas procesos, 6M Debilidad Direccién Imagen institucional de
procedimientos, doctrina COLCIENCIAS
Limitacion del rol de COLCIENCIAS frente a las directrices Legal: incluye marco normativo Posicionamiento e
generadas en el borrador del CONPES del Sistema Nacional en cuanto a impuestos, laboral, PESTEL Amenaza DMC Imagen institucional de
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y Competitividad ambiental y comercial COLCIENCIAS
Material: insumos que se
requieren para el desarrollo de Posicionamiento e
Programas Nacionales con posicionamiento y trayectoria los procesos con el proposito 6M Fortaleza Investigacién Imagen institucional de
de entregar productos o COLCIENCIAS
servicios,
Material: insumos que se
. . . . requieren para el desarrollo de Posicionamiento e
Bajo posicionamiento de los Consejos de los Programas s - L s
Nacionales los procesos con el propdsito 6M Debilidad Investigacion Imagen institucional de
de entregar productos o COLCIENCIAS
servicios,
Social/Cultural: usualmente - .
. Posicionamiento e
Liderazgo de la entidad frente al Sistema Nacional de CTel. incluye aspectos c’omo.acceso PESTEL Amenaza DDTI Imagen institucional de
a salud, demografia, nivel de
- . COLCIENCIAS
educacién y seguridad
Mano de obra o personal: Posicionamiento e
Reconocimiento y credibilidad. disponibilidad y competencias 6M Fortaleza DDTI Imagen institucional de
del personal COLCIENCIAS
Mano de obra o personal: Posicionamiento e
Good will de trabajar en COLCIENCIAS. disponibilidad y competencias 6M Fortaleza Subdireccién Imagen institucional de
del personal COLCIENCIAS
Métodos: principales Posicionamiento e
Visibilidad de la Unidad de Politica. caracteristicas procesos, 6M Debilidad Subdireccién Imagen institucional de
procedimientos, doctrina COLCIENCIAS
Dependencia de decisiones e interés regional Politico: influencia de actores . P05|C|on.a1m|.ent(.) €
(gobernaciones). politicos y estabilidad politica PESTEL Amenaza Colombia BIO Imagen institucional de
COLCIENCIAS
. . . Métodos: principales Posicionamiento e
Alta confianza generada en la Entidad, lo que permite una L . L
mejor articulacin, caracte.ns'.ucas procesos, 6M Fortaleza Colombia BIO Imagen institucional de
procedimientos, doctrina COLCIENCIAS
Alta confianza generada en la Entidad, lo que permite una MEtOdO,S' Prlnapales P05|C|on.am|.ent(.) N
mejor articulacién. caracte.rls'.ncas procesgs, 6M Fortaleza OTIC Imagen institucional de
procedimientos, doctrina COLCIENCIAS
Mano de obra o personal Satisfaccion del Usuario y
Orientacion de servicio al cliente. jzpsen::)(;lr::?d y competencias 6M Fortaleza DAF Cliente de COLCIENCIAS
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T l6gico: suele referi .
Seguridad de la informacion automatizacion canlwbio PESTEL Amenaza DDTI informacion en
ahzacony COLCIENCIAS
tecnoldgico.
Maquinas o equipo:
capacidades y caracteristicas Seguridad de la
Restriccion a paginas web de infraestructura, hardware, 6M Debilidad Direccién informacion en
software o equipos de la COLCIENCIAS
institucion
Mano de obra o personal: Transparencia
Credibilidad en los procesos que maneja la Direccién General | disponibilidad y competencias 6M Fortaleza Direccién institucional de
del personal COLCIENCIAS
Métodos: principales Transparencia
Transparencia en procesos de convocatorias caracteristicas procesos, 6M Fortaleza Direccién institucional de
procedimientos, doctrina COLCIENCIAS

Fuente: Elaboracion propia

61




Plan Estratégico Institucional
TODOS PORUN

Colciencias/ COLCIENCIAS i
Contexto Estratégico NUEVO PAIS

8.3.2. Conclusiones taller DOFA.

Al analizar los resultados obtenidos mediante la matriz DOFA se puede identificar:

e 13 dependencias participantes, las cuales aportaron entre 67 y 22 hallazgos DOFA

e 473 hallazgos en la DOFA que pueden ser consolidados en 34 variables estratégicas

llustracion 10. Hallazgos Taller DOFA

Avance: DIAGNOSTICO Numero total de hallazgos: 473

Numero de variables: 34

Lk
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TODOS PORUN
NUEVO PAIS 4
. 4

Fuente: Elaboracion propia.
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Las matrices DOFA desarrolladas aportaron 137 fortalezas, 129 debilidades, 121 amenazas y 86

oportunidades.

llustracién 11. Total Hallazgos Taller DOFA.

Avance: DIAGNOSTICO Numero de Factores DOFA

por Clasificacion

137
121 129
140
120
86

100
80
60
40
20
0

Amenaza Debilidad Fortaleza Oportunidad

COLCIENCIAD VO PRES

Fuente: Elaboracion propia.

Al analizar el componente interno de la DOFA (debilidades y fortalezas), bajo la clasificacion de
las 6M', se identifica que la mayoria de fortalezas corresponden a métodos (procesos y
procedimientos) y a mano de obra(competencias y perfiles), mientras que las principales

debilidades se orientan a métodos (complejidad y manualidad) y mano de obra (disponibilidad y

1 Maquina, Método, Mediciéon, Modo, Material y Medio Ambiente; esta dltima no considerada

internamente
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llustracién 12. Total Hallazgos Taller DOFA

Avance: D|AGNOST|CO F°“a'e“‘: 51,50%

Distribucion Factores 6M

Debilidad 48,50%

Distribucion Factores 6M -

Fortalezas Debilidades
Mano de ob
Manoide Métodos : r::zrsf):alra
Métodos obrao 29% o

34%

Mediciones o

Mediciones o
inspeccion
10%

aquinas o
equipo

inspeccion Méquinas o 17%
8% Material equipo Material
10% 12% 16%
COLCIENCIAS TODOSPORUN

y—

Fuente: Elaboracion propia.

Al analizar el componente interno de la DOFA (oportunidades y amenazas), bajo la clasificacion
PESTEL?, se identifica que la mayoria de amenazas corresponden a la politico (inestabilidad),
legal(vacios juridicos y normativos) y a econdmico(recortes), mientras que las principales
oportunidades se orientan a politico (direccionamiento actual del gobierno) y econémico(apoyo

internacional).

2 Politico, Econdmico, Social, Tecnolégico, Ambienta y Legal
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llustracién 13. Total Hallazgos Taller DOFA

Avance: D|AGN()ST|CO Oportunidad

Distribucion Factores PESTEL -
Oportunidades

Tecnolégico Ambiental

14% 11%

Social/Cultural
14%

Econdémico
22%

Politico
31%

TODOSPORUN
NUEVO PAIS

At 2

41,55%

Amenaza

58,45%

Distribucion Factores PESTEL -
Amenazas

Tecnoldgico
14%

Econdmico
19%

Social/Cultural
17%

Legal
19%

Politico
31%

Fuente: Elaboracion propia.

8.3.3. Listado de Variables.

Con los resultados del diagndstico, fueron identificadas, definidas y consolidadas en un listado de

variables estratégicas que definen el futuro de Colciencias como un sistema, fundamentados en los

hallazgos de las mesas de trabajo consolidados.
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Tabla 5. Listado de Variables.

COLCIENCIAS

N° TiTULO LARGO TiTuLo DESCRIPCION
CORTO

1 Acuerdos 'y Convenios | AcyCinter Conjunto de relaciones estratégicas con organizaciones cuya sede se encuentra fuera
internacionales del pais, cuyo impacto es esencial para el desarrollo y potenciacion de la Instituciéon en

un determinado sector.

2 Articulacion entre areas Artarea Son todas aquellas iniciativas, elementos y propuestas que facilitan el intercambio de
conocimiento e informacion, asi como el desarrollo de actividades cuyos implicados
responden a distintas areas.

3 Asignacion de Recursos | asig rec c Son los recursos econémicos destinados para el desarrollo de las actividades de la

para Colciencias institucion.

4 Clima y Cultura del Talento | cycyTH Es el conjunto de condiciones en las que se desarrolla el trabajo, ejecutado con base
Humano en las actitudes, experiencias, creencias y valores que comparte el Talento Humano

dentro de la organizacion.

5 Competencias del Talento | ComTH Conocimientos, habilidades, actitudes y comportamientos del capital humano de la
Humano organizacion.

6 Comunicacién estratégica | ComEstraCo Elementos y actitudes que facilitan la comunicaciéon de alto impacto entre los
de Colciencias integrantes de la Institucion en todos los niveles y otros actores del Sistema Nacional

de Ciencia Tecnologia e Innovacion.

7 Comunicacion interna Cominter Conjunto de métodos, herramientas y espacios que permiten a los integrantes de la
Institucion en cualquier nivel y lugar estar al tanto de la situacién actual de los procesos
y actividades internas.

8 Conciencia medio | CoMAC Posicion y percepcion que motiva la preservacion del medio ambiente y la mejora de

ambiental en Colombia su estado actual.

9 Convenios Coninter Conjunto de relaciones estratégicas con organizaciones de origen nacional, que son
interinstitucionales relevantes, cuyo impacto es esencial para el desarrollo y potenciacion del Sistema

Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacion.

10 Cultura en el pais respecto | CulCTI Promocion y fortalecimiento de la ciencia, la tecnologia y la innovacion entendida
a Ciencia, Tecnologia e como un conjunto de creencias, actitudes, practicas y valores de los ciudadanos
Innovacién representados por tres dimensiones: comunicacion publica de la CTel, Apropiacion

Social de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion (ASCTI) y Formacién de Recursos
Humanos para la CTel.

11 Desarrollo de actividades | DeActili Practica de actividades que van en contra de la ley.
ilicitas en territorio
colombiano que puedan
afectar la CTl en el pais

12 Eficiencia de la Gestion | EfGesinst Resultado de un adecuado uso de los recursos, guiado por el conjunto de politicas de
Institucional desarrollo administrativo y actividades implementadas para el mejoramiento continuo

de la Institucion.

13 Estructura organizacional EsOrg Conjunto de todas las formas en que se divide el trabajo en tareas distintas y la
posterior coordinacion de las mismas (Mintzberg).

14 Evaluacion de programasy | EvalPyP Conjunto de métodos y herramientas que permiten identificar el cumplimiento de los

proyectos objetivos establecidos por una Institucion o dependencia , frente a sus fines y la
planificacién desarrollada.

15 Gestiébn de programas y | Gesproypro Conjunto de lineamientos de la institucion que permite planear, organizar, ejecutar,
proyectos de  Ciencia, seguir y controlar los programas y proyectos orientados a la Ciencia, Tecnologia e
Tecnologia e Innovacion Innovacion.

16 Gestion de TICs en | gestTIC Adquisicién, administracién, organizacién y manejo de herramientas y medios
Colciencias tecnoldgicos actualizados que facilitan la labores propias de la institucion.

17 Gestion del Conocimiento | GesCon Conjunto de procesos y sistemas que permiten que el capital Intelectual se fortalezca

a través de la planificacion, coordinacién y control del flujo de conocimiento.

18 Gestion del Talento | GesTH Actividades, protocolos y estrategias que permiten seleccionar, evaluar, retener y
Humano fortalecer al talento humano con el que cuenta la Institucion.

19 Gestion en las | GesConvo Actividades que permiten planificar y controlar el mecanismo a través del cual se
convocatorias de podran seleccionar propuestas que sean objeto de apoyo financiero, reconocimiento
Colciencias y/o estimulos para promover la CTel en el marco de un proceso de evaluacién y

seleccion con base en criterios de mérito y calidad.
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N° TiTuLO LARGO TiTuLo DESCRIPCION
CORTO

20 Gestion Estatal GesEsta Conjunto de politicas y lineamientos que establecen el marco para un funcionamiento
de las organizaciones publicas.

21 Impacto Social y | ImSoc Conjunto de posibles efectos que la investigacién, el desarrolloy la innovacién tengan
Econémicode | + D + i en sobre la sociedad y la economia del pais, asi como la consecuencia de sus obras o
Colombia actividades asociadas.

22 Infraestructura de | InfraCol Conjunto de recursos muebles e inmuebles que apoyan las actividades desarrolladas
Colciencias por parte de la Institucion.

23 Interaccion con la | Interciu Accion que una institucion ejerce de manera reciproca sobre una sociedad.
ciudadania

24 Interrelacion con | Interext Correspondencia entre las actividades que desarrolla una institucion y las demas
entidades externas entidades del entorno que se ven influenciadas dentro del cumplimiento de sus

actividades.

25 Investigacion en | Inbiod Conjunto de actividades enfocadas en la investigacién de la diversidad bioldgica del
Biodiversidad en Colombia pais.

26 Marco Legal y Normativo MayNor Conjunto de leyes, normas y reglamentos que rigen cualquiera de las dimensiones
propias de las labores desarrolladas en una organizacién y el entorno en el cual se
desempeiia.

27 Modelo cienciométrico de | ModCien Metodologia implementada por Colciencias con el fin de medir las capacidades de

Colciencias CTel a través de la produccion cientifica nacional.

28 Planeacion estratégica Planest Conjunto de lineamientos, proyectos e iniciativas propias del sector, las cuales han sido
validadas por los actores del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, comunicadas
y orientadas a la obtencién de un objetivo de largo plazo.

29 Doctrina de CTel Doctri Conjunto de ideas firmes, con una posicion en la sociedad categérica, de manera que
establecen lineamientos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para las partes
interesadas del sector. Establece conceptos claros, los cuales deben ser seguidos a
cabalidad por los actores del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia.

30 Politicas nacionales en | + | PolDI Politicas publicas que orientan el desarrollo de las actividades de | + D + i. Esta debe

D+i integrar las necesidades de los actores del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia.

31 Posicionamiento e Imagen | Posic Intensidad de la percepcion de la comunidad frente a la gestiéon y resultados de
institucional de @ Colciencias.
Colciencias

32 Satisfaccién de los | Satis Nivel de cumplimiento de las expectativas de los usuarios frente a los tramites y
usuarios de Colciencias servicios institucionales.

33 Seguridad de la | Seglnfo Conjunto de medidas preventivas y reactivas de los sistemas tecnoldgicos que asume
informacion en @ la organizacion que permiten resguardar y proteger la informacién, garantizando la
Colciencias confidencialidad, la disponibilidad e integridad del buen uso de los datos en la entidad.

34 Transparencia institucional | Transp Es una buena practica de gestion y un principio fundamental para el buen gobierno en
de Colciencias las Instituciones, propiciando ambientes de confianza, seguridad y franqueza entre la

entidad y la sociedad.

Fuente: Elaboracion propia.

8.3.1. Priorizacion de variables mediante el Abaco de Régnier.

Con el listado de variables estratégicas se realizé la primera priorizacion usando el abaco de
Régnier mediante una encuesta a 500 usuarios internos y 100 externos a Colciencias. EL ABACO fue
cerrado el 10 de noviembre con la participaciéon de 242 usuarios, lo cual corresponde al 40% del total de

usuarios habilitados. Dicho esto las 6 variables de maxima importancia son:

» Asignacion de recursos para COLCIENCIAS
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Transparencia institucional de COLCIENCIAS

Cultura en el pais respecto a Ciencia, Tecnologia e Innovacién.
Acuerdos y Convenios internacionales.

Articulacion entre areas

Gestion de programas y proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
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llustracion 14. Imagen Diagonalizada.
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elementos que mayor importancia tienen para el sistema?, y jpor qué tiene tal importancia?. Tales

preguntas fueron resueltas una vez el grupo experto desarrollo el taller de analisis estructural, una

actividad la cual al calificar los impactos de cada uno de los elementos frente a los demas, permite

.

conocer no solo las influencias directas de cada elemento sino también las indirectas cumpliendo asi con

el objetivo del grupo de expertos.

Tabla 6. Matriz de Influencias directas.
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Fuente: Software MICMAC
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Dicho esto, la siguiente figura expone el plano de desplazamientos para el sistema de Colciencias,
para luego explicar puntualmente la distribucién de cada plano y las variables consideradas como

estratégicas.

llustracién 15. Plano de Desplazamientos

Plano de los desplazamientos : directo/directo potencial/indirectafindirecta potencial
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Fuente: Software MICMAC

. Los resultados por cuadrante de este plano de relaciones se detallan a continuacién.

e Variables de Enlace: ubicadas en la parte superior derecha, son aquellas variables
consideradas estratégicas ya que tienen la capacidad de movilizar al sistema en cuestion.
Dicho de otra forma, variables como Preparacion para la Justicia Especial para la Paz,
Gestion institucional y efectividad de la defensa, son elementos sobre los cuales la
institucion tiene control, pero también estan sometidos a otras influencias lo cual genera

la movilidad mencionada.
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e Variables de Entrada: ubicadas en la parte superior izquierda se encuentran aquellas
variables las cuales tienen un fuerte impacto sobre el sistema pero con poco control por
parte de la Corporacion. Es decir variables como el Ambiente politico y la Complejidad de
los casos son elementos propios del sistema los cuales de una forma u otra forma afectan
el debido desarrollo de los procesos y actividades, pero sobre los cuales la Corporacién
aun con todos sus elementos no reporta una influencia sustancial como para lograr

controlarlos.

e Variables de Salida: opuesta al cuadrante anterior. Las variables ubicadas en la zona
inferior derecha son todos aquellos elementos que dependen del resto de elementos y
ejercen poca influencia sobre estas, dando lugar a que sean considerados muchas veces
como los resultados del sistema. Para el ejercicio en curso y exponiendo un viraje
importante frente a la concepcion del grupo de expertos, el cuadrante de variables de
salida expone como variables de analisis a la imagen institucional y el Mercadeo y Afiliacion
un par de elementos los cuales en la gran mayoria de las reuniones se concibieron como
las mas importantes debido a la escasa capacidad institucional por retener a sus afiliados
y hacer frente a las actividades desleales empleadas por otras instituciones.

e Variables auténomas: por ultimo y ubicadas en el cuadrante inferior izquierdo, las
variables autbnomas que para el ejercicio en cuestion fueron la infraestructura, el atractivo
laboral y las gestion del talento humano, son aquellas variables cuya existencia es

importante para el sistema pero que reportan nula influencia al nivel estratégico.

En conclusién, las variables del cuadrante de enlace son las que reportan la maxima influencia en

el futuro del sistema, siendo las mas importantes las listadas a continuacién.

e GesConvo: Gestidon en las convocatorias de Colciencias.
e Gesproypro: Gestion de programas y proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
e Interext: Interrelacidon con entidades externas.

e Artarea: Articulacion entre areas.
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e CulCTI: Cultura en el pais respecto a Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

8.3.3.

Para la priorizacion de iniciativas y programas se usaran 7 variables estratégicas,

Metodologia Priorizacion de programas e iniciativas

seleccionadas a partir de los resultados del abaco y el MICMAC.

Variables abaco

Acuerdos y

internacionales.

Gestion de programas y proyectos

de Ciencia, Tecnologia

Innovacion

Cultura en el pais respecto a

Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Articulacién entre areas

Asignacion de recursos
Colciencias
Transparencia institucional

Colciencias

Convenios

Variables MICMAC

Gestion en las convocatorias de
Colciencias
Gestion de  programas y
proyectos de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion.

Cultura en el pais respecto a

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Articulacién entre areas

Asignacién de Recursos para
Colciencias
Interrelacién con entidades

externas

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 7. Tabla comparativa de variables

Variables para priorizaciéon
Gestion en las convocatorias de
Colciencias
Gestion de  programas y
proyectos de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion.

Cultura en el pais respecto a

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Articulacién entre areas

Asignacién de Recursos para
Colciencias
Interrelacion  con  entidades
externas
Transparencia institucional de

Colciencias
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De esta forma se puede crear un modelo de priorizacién que contenga dos factores de

analisis:.

¢ Impacto de los programas e iniciativas sobre las 7 variables

e Impacto de los programas e iniciativas sobre los objetivos estratégicos actuales

8.3.4. Priorizacion de programas e iniciativas

Producto de las matrices de analisis de impacto sobre variables y objetivos se obtienen las

siguientes dos tablas:

Tabla 8. Clasificacion por impacto en variable

Programa Calificacion |Ranking | Total | Consolidado
Capacidades para la formulacidn y estructuracién de 17 1 17 59,
proyectos en CTel
Disefio y evaluacion de politicas de CTel 17 1 34 10%
Fomentglal desarrollg dg programas y proyectos de 17 1 51 14%
generacion de conocimiento en CTel
Fortalecer la V|ab|I|za§|on y‘aprobaaon de proyectos 17 1 68 19%
formulados para ser financiados por el FCTel
Atrévete (A Ciencia Cierta - Ideas para el Cambio) 16 2 84 24%
Difusion - (todo es ciencia) 15 3 99 28%
Cero improvisacion 14 4 113 32%
Gestion .de Recursos Financieros de Cooperacion 13 5 126 35%
Internacional para CTel
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Programa TIC 13 5 139 39%
Consolidacion de modelos cienciométricos para los 13 5 152 43%
actores del SNCTI
Colombia BIO 13 5 165 46%
!EI Fondo Franqsco José §Ie _ICaIdas (FFJQ), 12 6 177 50%
instrumento efectivo en la canalizacion de recursos
Comunicamos lo que hacemos 12 6 189 53%
Jovenes investigadores e innovadores 12 6 201 57%
Apoyo en |+D+i en el Sector Productivo 11 7 212 60%
Cultura y comunicacién de cara al ciudadano 11 7 223 63%
Beneficios Tributarios para CTel 11 7 234 66%
Sistemas de Innovacion 10 8 244 69%
Ondas 10 8 254 72%
Formacion de cap|tall humano para la CTel a nivel de 10 8 264 74%
Doctorado y Maestria
Mas Facil Menos Pasos 10 8 274 77%
Desarrf)llf) de capacidades de transferencia 9 9 283 80%
tecnoldgica
Alianzas para la Innovacién 9 9 292 82%
Centros de ciencia 8 10 300 85%
Talento humano competente, innovador y motivado 7 11 307 86%
Pacto por la Innovacién 6 12 313 88%
Articulacion de c?ferta y demanda para recurso 6 12 319 90%
humano de alto nivel
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Gestion e Infraestructura de TI 6 12 325 92%
Gestion documental 6 12 331 93%
Brigada de patentes y fondo de proteccion de 5 13 336 95%
patentes
Par.tI|C|paC|on de Colombia en Horizonte 2020 de la 4 14 340 96%
Union Europea
Incre.mer.wto dg Ia, .visibilidad e impacto de las 4 14 344 97%
publicaciones cientificas colombianas
Adopcion de estandares internacionales de alta
calidad para el reporte de la informacion financiera 3 15 347 98%
y contable en el Sector Publico
Desarrgllo de capacidades para'diseﬁo y eyaluacién 3 15 350 99%
de politicas en los actores del Sistema Nacional
Circulacion de.conocimiento y practicas innovadoras 3 15 353 99%
en un escenario global
Participacion de Colombia en el ambito
internacional, con miras a promover el avance de la 2 16 355 100%
Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Infraestructura Fisica y Tecnoldgica 0 17 355 100%

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 9. Clasificacion por impacto en objetivos

Programa Calificacion | Ranking | Total | Consolidado
e el se pogames y powcos de g |y e | e
Disefo y evaluacion de politicas de CTel - 13 2 27 8%
Atrévete (A Ciencia Cierta - Ideas para el Cambio) - 11 3 38 11%
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Talento humano competente, innovador y motivado - 10 4 48 14%
Alianzas para la Innovacion - 10 4 58 16%
Fortalecer la VlabI|I?aCIOr.1 y aprobacion de proyectos 10 4 68 19%
formulados para ser financiados por el FCTel -

Ir?crelrr.wento de la YISIbI|Idad e impacto de las publicaciones 10 4 78 29%
cientificas colombianas -

Colombia BIO - 10 4 88 25%
Jovenes investigadores e innovadores - 10 4 98 28%
Apoyo en |+D+i en el Sector Productivo - 9 5 107 30%
Desarrollo de capacidades de transferencia tecnoldgica - 9 5 116 33%
Difusion - (todo es ciencia) - 9 5 125 35%
Consolidacion de modelos cienciométricos para los actores o
del SNCTI - ? > |1 38%
Sistemas de Innovacion - 8 6 142 40%
Capacidades para la formulacion y estructuracion de 3 6 150 42%
proyectos en CTel -

Programa TIC - 8 6 158 45%
Participacion de Colombia en el ambito internacional, con

miras a promover el avance de la Ciencia, Tecnologia e 8 6 166 47%
Innovacion -

Desla.rrollo de capacidades para dlser‘10 y evaluacion de 3 6 174 49%
politicas en los actores del Sistema Nacional -

Beneficios Tributarios para CTel - 8 6 182 51%
Gestlon‘ de Recursos Financieros de Cooperacion 7 7 189 539
Internacional para CTel -

Formacién de cap|jcal humano para la CTel a nivel de ; ; 196 559,
Doctorado y Maestria -

Brigada de patentes y fondo de proteccion de patentes - 7 7 203 57%
Centros de ciencia - 6 8 209 59%
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Pacto por la Innovacién - 6 8 215 61%
Artlcu.laaon de oferta y demanda para recurso humano de 6 8 921 62%
alto nivel -
Gestion e Infraestructura de Tl - 6 8 227 64%
Participacic | . Hori 502 | .
articipacion de Colombia en Horizonte 2020 de la Unidn 5 9 532 65%
Europea -
Ondas - 4 10 236 66%
Cultura y comunicacién de cara al ciudadano - 4 10 240 68%
El ando Franascg Jgse de Caldas (FFJC), instrumento 3 11 243 68%
efectivo en la canalizacidn de recursos -
Mas Facil Menos Pasos - 3 11 246 69%

Adopcion de estandares internacionales de alta calidad para
el reporte de la informacion financiera y contable en el 3 11 249 70%
Sector Publico -

Infraestructura Fisica y Tecnoldgica - 3 11 252 71%
ircceur::cr:iig)r;I;Ie;);o_nocimiento y practicas innovadoras en un 3 11 955 79%
Comunicamos lo que hacemos - 3 11 258 73%
Gestion documental - 3 11 261 74%
Cero improvisacion - 3 11 264 74%

Fuente: Elaboracion Propia

La combinacion de las dos tablas anteriores generan una priorizacién final, sobre la cual se pueden

realizar analisis financieros orientados a definir el plan de accién de la entidad.
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Tabla 10. Clasificacion por combinada por impacto en objetivos y variables

Doctorado y Maestria -

Programa Calificacion | Ranking | Total | Consolidado
Fomentc.), al desarro.llo. de programas y proyectos de 15,5 ] 15,5 4%
generacion de conocimiento en CTel -
Disefo y evaluacion de politicas de CTel - 15 2 30,5 9%
Atrévete (A Ciencia Cierta - Ideas para el Cambio) - 13,5 3 44 12%
Fortalecer la V|ab|I|z‘aC|on‘ y aprobacion de proyectos 13,5 3 575 16%
formulados para ser financiados por el FCTel -
Capacidades para la formulacién y estructuracién de 12,5 4 70 20%
proyectos en CTel -
Difusion - (todo es ciencia) - 12 5 82 23%
Colombia BIO - 11,5 6 93,5 26%
Consolidacion de modelos cienciométricos para los actores 11 5 1045 29%
del SNCTI -
Jovenes investigadores e innovadores - 11 7 115,5 33%
Programa TIC - 10,5 8 126 35%
Apoyo en |+D+i en el Sector Productivo - 10 9 136 38%
Gestlon. de Recursos Financieros de Cooperacidon 10 9 146 41%
Internacional para CTel -
Alianzas para la Innovacién - 9,5 10 155,5 44%
Beneficios Tributarios para CTel - 9,5 10 165 46%
Sistemas de Innovacion - 9 11 174 49%
Desarrollo de capacidades de transferencia tecnoldgica - 9 11 183 52%
Talento humano competente, innovador y motivado - 8,5 12 191,5 54%
Formacién de capital humano para la CTel a nivel de 85 12 200 569%
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Cero improvisacion - 8,5 12 2085 59%
El Fqndo Franoscg Jc?sle de Caldas (FFJC), instrumento 75 13 216 61%
efectivo en la canalizacion de recursos -
Comunicamos lo que hacemos - 7,5 13 223,5 63%
Cultura y comunicacién de cara al ciudadano - 7,5 13 231 65%
Centros de ciencia - 7 14 238 67%
Ondas - 7 14 245 69%
Ir?cre,rr?ento de la \{ISIbI|Idad e impacto de las publicaciones 7 14 252 71%
cientificas colombianas -
Mas Facil Menos Pasos - 6,5 15 |258,5 73%
Pacto por la Innovacién - 6 16 |264,5 75%
Artlcu‘laaon de oferta y demanda para recurso humano de 6 16 12705 76%
alto nivel -
Gestion e Infraestructura de Tl - 6 16 |276,5 78%
Brigada de patentes y fondo de proteccién de patentes - 6 16 |2825 80%
Desla.rrollo de capacidades para d|sen9 y evaluacion de 55 17 »88 81%
politicas en los actores del Sistema Nacional -
Participacion de Colombia en el ambito internacional, con
miras a promover el avance de la Ciencia, Tecnologia e 4,5 18 292,5 82%
Innovacion -
Participacion de Colombia en Horizonte 2020 de la Union 45 18 597 84%
Europea -
Gestidon documental - 4,5 18 301,5 85%
Adopcion de estandares internacionales de alta calidad
para el reporte de la informacién financiera y contable en 3 19 |3045 86%
el Sector Publico -
Clrculac‘lon de conocimiento y practicas innovadoras en un 3 19 13075 87%
escenario global -
Infraestructura Fisica y Tecnoldgica - 1,5 20 309 87%
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Con lo antes expuesto ha sido posible formular el Plan Estratégico Institucional y con ello llevar
a cabo su revisidn y/o actualizacion periddica de acuerdo a lo establecido en los

procedimientos vigentes.
Ver anexo Plan Estratégico Institucional 2015-2018

Ver anexo
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