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RESOLUCION No. DE 2014

o 1 ABR 2014
Por la cual se establece el Plan de Incentivos del Departamento de Ciencia, Tecnologia e

Innovaci6n - COLCIENCIAS,

LA DIRECTORA DEL DEPARTAMENTO ADMiNISTRATIVO DE CIENCIA, TECNOLOGiA E
• I

INNOVACION - COLCIENCIAS

En ejercicio de sus funciones y de conformidad con las facultades conferidas por la ley 1286
de 2009 y los numerales 4 y 6 del articulo 5 del Decreto 1904 de 2009, y

CONSIDERANDO:

Que dentro de las polfticas de desarrollo administrativo, en concordancia con los planes
institucionales de Colciencias, se contempla la gesti6n del talento humano como uno de los
pilares que contribuye al cumplimiento de los objetivos institucionales.

Que de conformidad con 10 dispuesto en el articulo 29 del Decreto Ley 1567 de 1998 los planes
de incentivos para los empleados se orientarim a reconocer los desempenos individuales del
mejor empleado de la Entidad y de cada uno de los niveles jerarquicos que la conforman, asi
como de los equipos de trabajo que alcancen niveles de excelencia.

Que los programas de incentivos que se desarrollen mediante proyectos de calidad de vida
laboral tendran como beneficiarios a todos los empleados de la Entidad, conforme con el articulo
27 del Decreto Ley 1567 de 1998. I

Que el Decreto Ley 1567 de 1998 enel artkulo 36 considera que la asignaci6n de los incentivos
se basara en registros objetivos para medir el desempeno meritorio y los criterios de selecci6n
consideraran la evaluaci6n del desempeno de los empleados y as! mismo los resultados del
trabajo en equipo como medidas objetivas de la valoraci6n.

Que de acuerdo con el Articulo 77 del Decreto 1227 de 2005, el jefe de cada entidad adoptara
anualmente el plan de Incentivos institucionales y senalara en el los incentivos no pecuniarios
que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la Entidad, a los mejores empleados de
carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de Iibre nombramiento y remoci6n de la
entidad, asi como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de
trabajo.

Que de acuerdo con el Articulo 79 del Decreto 1227 de 2005, cada entidad establecera el
procedimiento para la selecci6n de los mejores empleados de carrera y de libre nombramiento J1'
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remoci6n, asi como para la selecci6n y evaluaci6n de los equipos de trabajo y los criterios para
dirimir los empates.

Que se hace necesario establecer para los servidores de COLCIENCIAS los mecanismos de
verificaci6n, evaluaci6n y control que permitan garantizar el cumplimiento del Plan Anual de
Incentivos, con el fin de motivar a los servidores en su desempeno laboral, mejorar su calidad de
vida, promover su desarrollo profesional y personal y reconocer la labor meritoria de los
servidores que alcancen el nivel sobresaliente.

Que en merito de 10 expuesto,

RESUElVE:

CAPiTULO PRIMERO

ARTicULO PRIMERO. Plan de incentivos: Adoptar el Plan de Incentivos Pecuniarios y No
Pecuniarios a quienes obtengan calificafi6n en el nivel sobresaliente para:

1. EI mejor empleado de carrera administrativa de la Entidad. 0

2. Los mejores empleados de carrera administrativa de cada uno de los niveles jerar-
quicos.

3. EI mejor empleado de libre nombramiento.
4. Los mejores equipos de trabajo.

ARTicULO SEGUNDO. Incentivos no pecuniarios: Los empleados seleccionados como el
mejor de carrera administrativa de la entidad y los mejores de carrera administrativa de cada uno
de los niveles jerarquicos que la conforman, al igual que para el mejor empleado de Iibre
nombramiento y remoci6n, asi como para los equipos de trabajo que ocupen el segundo y tercer
lugar, se les otorgara el Incentivo No Pecuniario que sea de su preferencia, escogido dentro de
los siguientes:

1. Turismo social. Se refiere a programas de turismo social que pueden ser utilizados den-
tro del territorio nacional 0 por fuera del pais para desplazamiento, alojamiento y manu-
tencion del servidor y hasta dos (2) miembros de su familia.

2. Bienes 0 servicios: Se refierel a la entrega de alguno de los siguientes bienes 0 servi-
cios: un computador portati I, d~ escritorio 0 ipad, una inscripci6n en un gimnasio 0 un
spa de la ciudad por un ano, un curso de escogencia libre para el servidor que puede ser
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de cocina, artes plasticas y escenicas, costura, pintura, talleres de actuaci6n 0 canto 0

c1ases de baile, entre otros.

ARTICULO TERCERO. Monto de los incentivos no pecuniarios y pecuniarios: EI monto
maximo de los Incentivos No Pecuniarios sera equivalente en Salarios Minimos Legales
Mensuales Vigentes (SMLMV), a la fecha de la proclamaci6n, aSI:

EI monto de cada uno de los incentivos no pecuniarios para el desempeno individual por
evaluaci6n de desempeno sobresaliente establecidosen el articulo anterior sera hasta par la
suma de tres (3) SMLMV.

Los incentivos pecuniarios para los equipos de trabajo no pueden superar en total los cuarenta
(40) SMLMV. En atenci6n a 10 anterior, el equipo de trabajo elegido en primer lugar se hara
acreedor aun incentivo pecuniario de 20 SMMLV, el cual se reconocera a cada uno de los
integrantes del equipo de trabajo por partes iguales y a una jornada de integraci6n en un centro
vacacional.

EI segundo puesto tendra un Incentivo No pecuniario hasta de ocho (8) SMLMV Y el tercer
puesto hasta de cinco (5) SMLMV.

EI monto establecido para los Incentivos No Pecuniarios, se girara directamente a las
instituciones legalmente constituidas y seleccionadas por los funcionarios.

PARAGRAFO 1. A los equipos de trabajo que ocupen el segundo y el tercer lugar, se les
reconocera a cada uno de los integrantes los incentivos no pecuniarios, de acuerdo con la
preferencia de cada uno de quienes 10 conforman yen forma proporci~nal.

ARTICULO CUARTO.- Los incentivos de que trata la presente resoluci6n no constituyen factor
salarial ni prestacional. Su reconocimiento estara amparado por el Certificado de Disponibilidad
Presupuestal que para el efecto expida el area financiera de la Direcci6n de Gesti6n de Recursos
y Logistica.

ARTICULO QUINTO.- Comite de incentivos. EI Comite de Incentivos estara integrado por el
.. SubdirectorGeneral, el Secreta rio General, el Director de Gesti6n de Recursos y Logistica, un

representantede la Comisi6n de Personal yuna persona designada por la Direcci6n y tendra las
siguientes funciones:

1. Establecer loscriterios de desempate en el evento de presentarse empate en la categor~/
del desempeno sobresaliente. ...,¥
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2. Establecer el orden de elegibilidad en la categoria del desempeno sobresaliente.
3. Ofrecer los incentivos a los servidores ganadores en la categoria de desempeno sobresa-

liente y al segundo y tercer lugar en la categoria de mejores equipos de trabajo.
4. Establecer los criterios y condiciones para convocar a los equipos de trabajo interesados en

inscribir sus proyectos
5. Designar el Comite evaluador para la escogencia de los mejores equipos de trabajo.

CAPITULO SEGUNDO

SELECCION MEJORES EMPLEADOS

ARTICULO SEXTO. Criterios de seleccion para el mejor servidor. La aplicaci6n de los
incentivos previstos por medio de la presente Resoluci6n, se hara con el cumplimiento de los
siguientes requisitos:

• Tener un tiempo de servicio en la Entidad mayor de un (1) ano.
• No haber sido sancionado disciplinariamente en los cuatro (4) anos inmediatamente anterio-

res, cuando se trate de faltas graves 0 gravisimas, y en el ano inmediatamente anterior si la
falta es leve.

• Los servidores inscritos en carrera administrativa deberan acreditar nivel sobresaliente co-
rrespondiente al periodo inmediatamente anterior a la fecha de postulaci6n.

PARAGRAFO: Para efectos de 10 previsto en el presente articulo, el desempeno laboral de los
empleados de Iibre nombramiento y remoci6n se escogera entre los funcionarios del nivel
profesional y del nivel asesor que tengan este caracter, conforme con la evaluaci6n obtenida bajo
los mismos criterios y con los instrumentos de evaluaci6n del desempeno laboral que se aplican
a los empleados de carrera administrativa, de conformidad con 10 previsto en el Articulo 78 del
Decreto 1227 de 2005.

ARTICULO SEPTIMO. Procedimiento para seleccion mejor servidor: EI procedimiento para'
la selecci6n del mejor servidor de carrera administrativa de la Entidad, la del mejor servidor del
nivel profesional, tecnico y asistencial, con desempeno laboral en el nivel sobresaliente, se
procedera de la siguiente manera:

1. Dentro de los primeros quince (15) dias del mes de octubre de cada ano y con base en el
consolidado de evaluaci6n del desempeno laboral del periodo anual inmediatamente anterior,
que presenta el Area de Talento Hu~ano, se dara inicio al proceso de selecci6n. Las califica-
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ciones deberan encontrarse dentro del nivel sobresaliente y los empleados deben cumplir con
los criterios de selecci6n establecidos en el articulo quinto.

2. EI Comite de Incentivos dentro de los diez (10) dias habiles siguientes al recibo de los lista-
dos, seleccionara en primer lugar a los mejores empleados de cada nivel, quienes seran
aquellos que tengan calificaci6n en el nivel sobresaliente resultante de la evaluaci6n del
desempeno laboral.

3. En caso de empate, para elegir al mejor servidor el Comite de Incentivos tendra en cuenta el
informe presentado por el jefe inmediato en el cual explique el cumplimiento de los factores
adicionales, asi como su impacto y trascendencia del aporte en su area de desempeno, ade-
mas dela sustentaci6n que deberan hacer Ids empleados en caso de que el Comite as! 10so-
licite.

4. EI Comite de Incentivos elegira al mejor empleado de carrera administrativa, el cual sera
quien tenga la mas alta calificaci6n de acuerdo a los criterios y evaluaci6n entre los seleccio-
nados como los mejores de cada nivel.

5. EI Comite de Incentivos elaborara un acta que deberaestar firmada por todos sus miembros,
la cual debe contener los criterios y resultados obtenidos de la evaluaci6n y la remitira a la Di-
recci6n General y a la Direcci6n de Gesti6n de Recursos y Logistica, con el fin de que me-
diante acto administrativo motivado se formalice la selecci6n y la asignaci6n de los incentivos.

6. La Directora de la Entidad mediante acto administrativo formalizara la asignaci6n de los in-
centivos escogidos por los beneficiados. 0

7. De conformidad con 10establecido en elliteral e) del articulo 36 del Decreto 1567 de 1998,
todo empleado con desempeno en nivel sobresaliente debe tener un reconocimiento escrito
por parte del superior inmediato, el cual se anexara a la hoja de vida.

PARAGRAFO 1: Para la asignaci6n del incentivo al mejor empleado de libre nombramiento y
remoci6n se escogera entre los funcionarios del nivel profesional y del nivel asesor que tengan
este. caracter de acuerdo con la evaluaci6n obtenida bajo los mismos criterios y con los
instrumentos de evaluaci6n del desempeno laboral que se aplican a los empleados de carrera
administrativa, de conformidad con 10previsto eh el Articulo 78 del Decreto 1227 de 2005... I

PARAGRAFO 2. EI mejor servidor de. carrera administrativa de la entidad excluye al
seleccionado como el mejor del nivel al que este pertenezca y s610 puede percibir un (1)
incentivo.

ARTicULO OCTAVO. Seleccion y divulgacion de resultados: Dentro de los primeros quince
(15) dias del mes de noviembre de cad a ano, se divulgara a traves de la Intranet los nombres de
los empleados que fueron seleccionados como los mejores empleados de la Entidad. ~
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CAPITULO TERCERO

SELECCION MBJORES EQUIPOS DE TRABAJO
I

ARTICULO NOVENO. Definicion: Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que
laboran en forma independiente y coordinada, aportando las habilidades individuales requeridas
para la consecucion de un resultado concreto, en el cumplimiento de planes y objetivos
institucionales.

ARTICULO DECIMO. Conformacion. EI equipo de trabajo estara conformado por un minimo de
cuatro (4) y m~ximo de ocho (8) funcionarios, que deberan ser empleados de carrera
administrativa 0 de Iibre nombramiento y remocion, estos ultimos hasta el nivel profesional
inclusive. Los integrantes de los equipos de trabajo pueden ser empleados de una misma
dependencia 0 de distintas dependencias de Colciencias. No se conformaran equipos de trabajo
con personal provisional, ni con contratistas. No podra participar un mismo integrante en,
diferentes equipos de trabajo.

PARA-GRAFO, La permanencia de los integrantes del equipo de trabajo, estara ligada a su
vinculacion laboral dentro de la Entidad y a la permanencia durante todo el perlodo de desarrollo
del proyecto. A los equipos de trabajo se les permitira, por unasola vez, la recomposicion de sus
integrantes y/o la reformulacion del proyecto, para 10 cual se debera informar, presentando por
escrito la solicitud al Comite de Incentivos, a traves del area de Talento Humano de la Direccion
de Gestion de Recursos y Logistica. EI Comite debera pronunciarse sobre su aceptacion 0

rechazo, dentro de los tres (3) dias habiles siguientes al recibo de la solicitud.

ARTicULO DECIMO PRIMERO. Convocatoria: EI Comite de Incentivos, anualmente,
establecera los criterios y condiciones para convocar a los equipos de trabajo interesados en
inscribir sus proyectos. Dicha convocatoria se realizara a traves de la intranet en el mes de
mayo.

ARTICULO DEGIMO SEGUNDO. Divulgacion del procedimiento: Para el desarrollo,
divulgacion, e informacion de las reglas generales de este proceso, el area de Talento Humano
de la Direccion de Gestion de Recursos y Logistica programara una reunion con los equipos de
trabajo y demas funcionarios que esten interesados en adelantar los tramites de inscripcion ante
el Comite de Incentivos por intermedio de la Direccion de Gestion de Recursos y Logistica, para'
darles a conocer la metodologia, temas a desarrollar, el procedimiento, normas que 10 regulan y
las condiciones generales de participacion en este proceso.
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ARTIcULO DECIMO TERCERO. Requisitos de los integrantes de los equipos para
participar de los incentivos institucionales: De acuerdo con el articulo 80 del Decreto 1227 de
2005, los empleados deberan reunir los sigulentes requisitos para acceder a los incentivos
previstos en la presente Resolucion: I

• Acreditar tiempo de servicio continuo en la Entidad no inferior a un (1) ano.
• No haber sido sancionados disciplinariamente en el ana inmediatamente anterior a la fecha

de postulacion 0 durante el proceso de seleccion.
• Acreditar nivel sobresaliente en la evaluacion del desempeno en firme, correspondiente al

ana inmediatamente anterior ala fecha de postulacion.

ARTICULO DECIMO CUARTO. Inscripcion. Las inscripciones de los equipos de trabajo para
cada vigencia se efectuaran dentro del termino establecido por el,Comite de Incentivos, de
acuerdo con el cronograma que para el efecto se fije, y que podra ajustarse cuando las
circunstancias as! 10 ameriten, previa la respectiva divulgacion a traves de la pagina intranet en
el mes de mayo, sin perjuicio de la divulgacion que se haga por otros medios.

La inscripcion de los equipos de trabajo y sus respectivos proyectos, la efectuara el Jefe de la
Dependencia beneficiada por el proyecto, postulando al equipo de trabajo mediante memorando
ante.el Comite de Incentivos, a traves del area de Talento Humano de la Direccion de Gestion de
Recursos y Logistica, adjuntando la ficha tecnica de inscripcion, la ficha tecnica de descripcion
del proyecto y el cronograma de trabajo. La Ofiyina Asesora de Planeacion prestara apoyo en la
formulacion del proyecto y en el diligenciamiento de las fichas de inscripcion y de descripcion del
proyecto, a los equipos que 10 requieran.

PARAGRAFO. Si dentro del termino inicialmente establecido no se inscriben por 10 menos dos
(2) equipos, este termino se prorrogara por ocho dias mas, de manera que de no contar con este
minimo de equipos inscritos no se adelantara el proceso y se informara de este evento a traves
de la pagina intranet.

ARTICULO DECIMO QUINTO. Requisitos para la inscripcion y evaluacion de proyectos:
Los proyectos deberan cumplir los requisitos que se describen a continuacion:,

1. EI proyecto inscrito para ser evaluado debe haber concluido a mas tardar el15 de octubre de
cada ano, se deben indicar las etapas 0 fases que se desarrollaran y ejecutaran dentro de
este termino, las cuales deberan cumplirse en el cien (100)%.

2. En caso de que el proyecto demande mayortiempo para su desarrollo, maximo podra
contemplar dos vigencias y en tal caso se deberan senalar las etapas, fases 0 metas que~ .
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ejecutaran, teniendo en cuenta que las fases previstas para su desarrollo y ejecuci6n dentro
de la actual vigencia deberan cumplirse en el 100% para tener la opci6n de ser premiado y
en tal evento se reconocera el valor del incentivo en forma proporcional al numero de las,
fases cumplidas en el cien (100) %.

3. EI alcance del proyecto debe concretarse al mejoramiento especifico de acciones, tareas,
procesos, planes y objetiyos institucionales 0 actividades que generen valor agregado en la
gesti6n institucional.

4. Los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de excelencia y mostrar
aportes significativos al servicio qu~ ofrece la Entidad. Los proyectos que hayan participado
en Planes de Incentivos de afios anteriores, no podran inscribirse.

5. EI tema de los proyectos debe serdesarrollado exclusivamente por los miembros del equipo
de trabajo conformado e inscrito, enmarcados en los siguientes procesos de la"entidad:

Estrategicos

Misionales

Apoyo

Control evaluaci6n

ARTICULO DECIMO SEXTO. Factores de evaluacion. Los facto res de evaluaci6n seran los
establecidos por el Departamento Administrativo de la Funci6n Publica para otorgar el Premio
Nacional de Alta Gerencia as!:
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1. Innovacion, creacion 0 adaptacion de tecnologias administrativas (20 puntos):
•. Desarrollo de nuevas 0 mejores practicas que optimicen la realizacion del trabajo, el

desemperio de las funciones 0 la prestacion de los servicios.
• Diserio de estrategias tendientes a controlar el trabajo, detectar desviaciones y efectuar

correctivos con el fin de contribuir al mejC!>ramientode la gestion y la proteccion de los re-
cursos de la administracion que es uno de los objetivos del sistema de control interno.

• Elaboracion 0 realizacion de actividades de autoproteccion, caracteristica del control in-
terno, para propender por una funcion administrativa transparente y eficiente que garantice
el cumplimiento de la constitucion, leyes y normas que nos regulan.

• Implementacion de nuevas 0 mejores formas de organizar el trabajo, de desemperiar las
funciones 0 de prestar los servicios.

• Aportes de la experiencia a la resolucion de uno varios problemas de gestion publica.

2. Resultado e impacto (50 puntos): "
• Describir los cam bios favorables que se han presentado enla gestion de la entidad y en la

poblacion usuaria 0 la comunidad en general, demostrandolos con cifras, anaiisis, estudios
o cualquier medio que permita verificar la informacion.

• Presentar cifras 0 informacion que evidencie el mejoramiento en los niveles de calidad,
oportunidad, cobertura, eficiencia y eficacia en la generacion de bienes y prestacion de
servicios relacionados con la experiencia.

3. Posibilidad de replica y transferencia a otras entidades (20 puntos)
• Etapas del proyecto - Como se ha desarroliado
• Actores claves del proceso '
• Factores criticos de exito
• Aprendizajes generados a partir de su Implementacion
• Obstaculos presentados y formas de superarlos

4. Sustentabilidad en el tiempo (10 puntos):
• Explicar las condiciones tecnicas, economicas y sociales que sustentan la experiencia y Ie

permiten mantenerse en el tiempo.

PARAGRAFO. AI cierre de las inscripciones de los equipos, el Comite de Incentivos a traves del
area de Talento Humano de la Direccion de Gestion de Recursos y Logistica, Ie informara a cada
uno de ellos sobre los proyectos inscritos, que fueron admitidos para concursar.

ARTicULO DECIMO SEPTIMO. Procedimiento de seleccion y evaluacion: Atendiendo el
cronograma que se haya establecido para lIevar a cabo el proceso de evaluacion y seleccion ~
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los mejores equipos de trabajo, el Comite de Incentivos solicitara a los equipos de trabajo
inscritos que presenten un informe de avance de los respectivos proyectos, a traves del cual se
pretende evaluar su formulaci6ny cumplimiento del cronograma.

EI Comite de incentivos remitira informaci6n al Comite evaluador designado para que este emita
su calificaci6n sQbre el cumplimiento de los factores de evaluaci6n definidos en el articulo
decimo sexto teniendo en cuenta la coherencia entre 10 planteado en la ficha de descripci6n y el
desarrollo del proyecto y el impacto del proyecto planteado en la ficha tecnica de inscripci6n.

Una vez recibido por parte del Comite de Incentivos, elinforme de evaluaci6n del Comite,
Evaluador, el area de Talento Humano de la Direcci6n de Gesti6n de Recursos y Logistica,
comunicara por escrito recomendaciones y observaciones a cada uno de los equipos de trabajo,

PARAGRAFO. La selecci6n de los equipo,s se declarara desierta cuando ninguno de los
equipos de trabajo cumpla con 10 establecido en los articulos decimo, decimo tercero, decimo
cuarto y decimo quinto de esta resoiLlci6n 0 cuando ninguno de los proyectos evaluados
obtenga el puntaje minimo aprobatorio. I

ARTicULO DECIMO OCTAVO. Los aspectos no contemplados en esta Resoluci6n, seran
atendidos conforme a las normas legales vigentes expedidas 0 que se expidan sobre la materia.

ARTicULO DECIMO NOVENO. La presente Resoluci6n rige a partir de la fecha de su
'\\;,~ expedici6n y deroga las disposiciones que Ie sean contrarias, en especial la Resoluci6n 001628

',~" de 2013.

COMUNiQUESE, PUBLiQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota D.C., a los 0 1 ABR 2014

Proyect6 Ingrid Marcela Barrera Correa - Abogada DGRU Talento Humano~ r
Revis6, Angela Maria Gonzalez Lozada - Directora Gesti6n Recursos y LogistiC!" /
VoBo: Liliana Maria Zapata - Secretaria General
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