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RESOLUCION 501 ENE de 2019
“‘Por medio de la cual se adopia el Plan de Bienestar Social y el Plan Institucional de Capacitacion del
Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion - Colciencias”.

EL DIRECTOR GENERAL DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION - COLCIENCIAS

En el gjercicio de sus facultades legales conferidas en el articulo 5° del Decreto 849 de 2016 y en
especial las conferidas en ta Ley 909 de 2004, y

CONSIDERANDO

Que dentro de las politicas de desarrollo administrativo, en concordancia con los planes institucionales de
Colciencias, se contempla la gestion del talento humano como unc de los pilares que contribuye al
cumplimiente de objetivos institucionales.

Que ¢ articulo 19 del Decreto Ley 1567 de 1998 establece que las entidades piblicas, regidas por las
disposiciones contenidas en dicho Decreto, estan en [a obligacion de organizar anualmente para sus
empleados Programas de Bienestar Social e Incentivos.

Que uno de los componentes del Sistema de Estimulos, consagrado en el Literal e) del articulo 16 del
citado Decreto, se refiere a Programas de Bienestar Social e Incentivos, los cuales deben ser disefiados
por cada entidad armonizando ias politicas generales y las necesidades particulares e institucionales.

Que los programas de Bienestar Social deben estar orientados a crear, mantener y optimizar las
condiciones que favorezcan el desarrollo integral del funcionario, el mejoramiente de su calidad de vida y
el de su familia.

Que tanto la Ley 909 de 2004 como el Decreto 1083 de 2015 Decreto Unico Reglamentario del Sector de
la Funcion Puablica, establecen que las entidades deberan adeiantar planes de capacitacion para el
desarrollo de las competencias laborales necesarias para el-desempefo de los servidores pablicos. Asi
mismo, se establece que los programas de estimulos motivan el desemperio eficaz y el compromiso de
sus empleados. '

Que el Decreto 1083 de 2015 adoﬁta el Plan Nacional de Formacion y Capacitacién de Empleados
Pdblicos para el desarrolio de competencias, el cual se constituye en la directriz para la formulacion de!
Plan Institucional de Capacitacion de las entidades piblicas.

Que con el objeto de dar cumplimiento a las disposiciones legales mencionadas anteriormente y
atendiendo a las necesidades de |a Entidad, se formulo el Plan de Bienestar y el Plan de Capacitacion
para ios empleados del Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnolegia e Innovacion — Colciencias
para la vigencia 2019, los cuales fueron aprobados en la sesion llevada a cabo el 30 de enero de 2019 por
parte del Comité de Gestidn y Desempefio Institucional.

Que de conformidad con lo expuesto,

X,
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RESUELVE

ARTICULO PRIMERO. Adoptar el Plan de Bienestar Social y e Plan Institucional de Capacitacién con los
anexos que hacen parte integral de |a presente Resolucion, para los servidores de Colciencias, de acuerdo
con lo expuesto en |a parte considerativa.

PARAGRAFO. Los planes de Bienestar y Capacitacion seran financiados a través del rubro establecido
para este fin, en el presupuesto de la Entidad.

ARTICULO SEGUNDO. EI Plan de Bienestar Social y el Pian Institucional de Capacitacion de Colciencias
sera ejecutado y evaluado por la Secretaria General — Talente Humano, con el apoyo def Comité de
Gestion y Desempefio Institucional.

ARTICULO TERCERO. Las actividades incluidas en los planes adoptados por la presente Resolucion
deberan ser divulgadas por la Secretaria General - Grupo de Talento Humano, por medio de los canales
de comunicacion que se dispongan en la Entidad para tal fin.

PARAGRAFO. Los ajustes a los documentos anexos a la presente Resolucion se presentaran al Comité
de Gestion y Desempefio Institucional, cuya modificacion sera publicada en el sitio web de la Entidad.

ARTICULO CUARTO. La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion y deroga las
disposiciones gue le sean contrarias.

Se expide en Bogota D.C. alos 3 1 ENE* 2019

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

gt )

IEGO FERNAN OH RNANDEZ SADA
D|r ctor bener I

Revisd: Diana Marcela Alvarez Hernandez — Contratista SEGEL - Lider de Talento Humano@
Flabord: José Andrés Barreto Acosta — Conlralista SEGEL — Talento Humana
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1.  PRESENTACION

Las organizaciones, independientemente de su naturaleza, requieren contar con instrumentos de gestion que les posibiliten
ser competitivas y responder realmente, a la satisfaccion de las necesidades de sus clientes externos, asi como también a
Ios usuarios internos.

El Estado Colombiane, acorde con las nuevas corrientes gerenciales y administrativas, le ha conferido a la funcign puablica
singular importancia, consciente de que el éxito de los resultados en los planes y programas del gobierno a nivel nacional,
regional y local, dependen en Ultima instancia de la capacidad de compromisc y vocacion de servicio de las personas,
quienes desarrollan las actividades y operacionalizan estos planes y programas, es decir, de fos servidores publicos gue
gjercen su labor a lo largo de la geografia nacional.

Con este compromiso con la ciudadania, la capacitacion de los servidores plblicos se convierte en un medic para adquirir
competencias, habilidades y destrezas que posibiliten el mejoramiento continuo de la Administracion Piblica y la busqueda
de una mejor atencion en la prestacian de los servicios, como respuesta al cumplimiento de los objetivos y fines def Estado.

De acuerdo con lo sefialado por el Departamento Administrativo de la Funcidn Plblica, los retes que se establecen a la
capacitacién en las entidades piblicas deben ser basados en la solucidn de las necesidades, teniendo en cuenta esto, la
formacidn y capacitacion de los servidores plblicos del Estado ocupa un sitio de preferencia dentro de los procesos de
gestién del-talento humano, por las incidencias positivas que las mismas tienen para el servidor y para la administracion
publica.

Para el servidor, esto contribuye a realizar su proceso de personalizacion y a satisfacer sus necesidades de saber,
permitiéndoie ser exitoso en sus proyectos existenciales y laborales, cualquiera sea el sitio y las circunstancias en los que
le corresponda actuar.

Para la administracion pablica, toda vez que los fogros que han de garantizar fa legitimidad de sus entidades sélo seran
posibles si cuenta con empleados capacitados y competentes que den respuesta satisfactoria a las necesidades de los
ciudadanos.

Es asi como los cambios que diariamente surgen o se implementan en riuestro contexto organizacional de lo publice,
influyen notoriamente en las instituciones para elevar los grades de excelencia del uso de los recursos organizacionales a
través de la preparacitn de sus servidores piblicos.

Con estas consideraciones, Colciencias, como Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, no
puede ser gjena a estos retos y desafios que le demandan no solo la Constitucidn Politica, |2 ley y las demas normas, sino
los ciudadanos, quienes esperan que |z entidad a través de su accionar genere mejores desarrollos al pais y calidad de
vida para sus habitantes.

Para abordar con éxito estas acciones, Colciencias debe continuar contando con unos servidores publicos conscientes de
esta mision y para ello la entidad formula e implementa el Plan de Capacitacién Institucional con el que busca dar
respuesta al quehacer misional de la Entidad. Teniendo en cuenta lo anterior, mediante la identificacion de necesidades de
las diferentes areas y direcciones, y ajustandose al &mbito normativo actual, se proponen estrategias en materia de
capacitacion como charlas, talleres y cursos, las cuales apuntan al mejoramiento de los procesos institucionales y al
enriquecimiento de las competencias funcienales y comportamentales de los servidores publicos de Colciencias.
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De acuerdo con lo anterior, se presenta €l siguiente Plan Institucional de Capacitacion; el cual, se irabajd de manera
participativa, y sera socializado con de todos los servidores publicos de a entidad.

2. MARCO CONCEPTUAL

La guia metodologica para la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion y la guia tematica para su desarrolio,
disefiadas por el DAFP y la ESAP, recomiendan pautas para el disefic y ia implantacion de los planes en ias entidades
estatales, en el marco del aprendizaje basado en necesidades emergentes y el enfoque de capacitacién por competencias,
asi como para el desarrolo de programas de capacitacién, que busquen el fortalecimiento de las siguientes dimensiones:

Ser, Comprende el conjunto de caracteristicas personales (motivacion, compromiso con el trabajo, disciptina, liderazgo,
entre ofros) que resultan determinantes para la realizacion personal, el trabajo en equipo, el desempefio superior que
genera valor agregado y el desarrolio personal al interior de las organizaciones. Para la politica, es fundamental que cada
una de las tematicas y estrategias abordadas recalquen esta dimension pues es basica para que las otras dimensiones
puedan desarroliarse; la guia tematica solo sugiere algunos aspectos a trabajar que deberan complementarse de acuerdo
con las caracteristicas de la organizacion, de los equipos de trabajo y de sus miembros.

Saber, Es el conjunto de conocimientos que se requieren para poder desarrollar las acciones previstas y adicionalmente
mantener servidores publicos interesados por aprender y auto desarrollarse, en el sentido de ser capaces de recolectar
informacién, cuestionarla y analizarla para generar nuevos conocimientos.

Hacer. Corresponde al conjunto de habilidades que evidencian Ja manera en que tanto las condiciones personales como
los conocimientos se aplican en beneficio de las funciones propias del servidor publico, desplegando toda su capacidad
para el fogro del objetivo propuesto.

A continuacion, se presenta algunos conceptos que permiten comprender la propuesta del Plan Institucional de
Capacitacién —PIC.

Plan Institucional de Capacitacién. De acuerdo con lo sefialado en la Guia para la formulacién del Plan Institucional de
Capacitacion de la Funcion publica, *{...) es un conjunto coherente de acciones de capacitacién y formacion, que
durante un periodo de tiempo y a partir de unos objetivos especificos, facilita el desarrolio de competencias, €
mejoramiento de los procesos institucionales y el fortalecimiento de ia capatidad faboral de los servidores publicos a nivel
individual y de equipc para conseguir fos resuftados y metas institucionales establecidas en una enfidad publica”.

Capacitacion. Como lo indica el Art. 4° del Decreto 1567 de 1998, “ .. el conjunto de procesos organizados, refativos
tanto a la educacion no formal como a a informal de acuerdo con lo establecido por fa ley general de educacion, dirigidos a
prolongar y a complementar la educacion inicial mediante la generacion de conocimientos, el desarrolio de habilidades y el
cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para confribuir al cumplimiento de fa mision
institucional, a la mejor prestacion de servicios a la comunidad, al eficaz desempeno def cargo y al desarrolfo personat
integral. Esta definicion comprende fos procesos de formacion, entendidos como aquellos que tienen por objeto especifico
desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico basada en los principios que rigen la funcion administrativa”

Formacién. Es entendida en la referida normatividad como los procesos que tienen por objeto especifico desarrollar y
fortalecer una élica del servicio plblico basado en los principics que rigen la funcion adminisirativa, Proceso encaminado
a facilitar el desarrolio integral del ser humano, potenciando actitudes, habilidades y conductas, en sus dimensiones élica,
creativa, comunicativa, critica, sensorial, emocional e intelectual.
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Educacion no formal. Hoy denominada educacion para el trabajo y el desarrcllo humano, segin lo sefiala el Decreto
2888 de 2007, es la que se ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar aspectos
académicos o laborales sin sujecién ai sistema de niveles y grados establecidos para la educacion formal,

Educacion Informal. Como lo indica el articulo 43 de Ja Ley 115 de 1994, "Se considera educacion informat todo
conocimiento libre y esponténeamente adquirido, proveniente de personas, entidades, medios de comunicacion masiva,
medios impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos scciales y otros no estructurados.”

Los Programas de Induccién y Reinduccion. Estdn orientades a fortalecer la integracion del empleado a la cultura
organizacional, desarrollar habilidades gerenciales y del servicio plblico y a suministrar informacién para el conocimiento de
la funcion pablica y de fa entidad. {Articulo 7 del Decrete 1567 de 1998).

Entrenamiento en el puesto de trabajo. Es la preparacion que se imparte en el gjercicio de las funciones del empleo
con ef objeto de asimilar en la practica de sus funciones; por lo tanto, estd orientada a atender en ef corto plazo,
necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el desempefio del cargo, mediante el desarrollo de
conocimientos, habilidades y acfitudes observables de manera mediatica. Esta capacitacion debe ser inferior a 160 horas.
{Circuiar Externa No, 100-010 de 2014 del DAFP)

Competencias Laborales: “Como la capacidad de una persona para desempefiar, en diferentes contextos y con base en
los requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector pdblico, las funciones inherentes a un empleo;
capacidad que estéd determinada por los conocimientos, destrezas, habilidades, vaiores, actitudes y aptitudes que debe
poseer y demostrar el empleado publico’. {Decreto 815 de 2018 del DAFP)

Educacion formal. De conformidad con o sefialado en el articulo 10 de 1a Ley 115 de 1994, es aquella que se imparte en
establecimientos educativos aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectives, con sujecion a pautas curriculares
progresivas y conducen a grados o titulos.

3. MARCO NORMATIVO

Acogiendo los pardmetros sefalados por el Gobiernc Nacional en materia de capacitacion se presenta la normatividad que
soporta los planes de capacitacion.

La Constitucion Politica de Colombia de 1991, en el Art. 53; La fey 30 de 1892, por la cual se organizo el servicio publico de
educacién superior: La ley 115 de 1984, Ley Genera! de Educacion.

La Ley 190 de 1995, Estatuto Anticorrupcion, Art. 7°, Se indica que la capacitacién debera favorecer a todos ios servidores
plblicos que no solo lo proyecten en el escalafon de carrera administrativa sino en su perfil profesional.

Decreto Ley 1567 de 1998. Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion y Sistema de Estimulos para los
empleados del Estado,

La Ley 734 de 2002, Codigo Disciplinario Unico, en el Art. 33 sefiala, entre otros derechos, de los servidores pliblicos, recibir
capacitacion para el mejor desempefio de sus funciones.
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La Ley 909 de 2004, por la cual se expiden normas que regulan el empieo publico, la carrera administrativa, gerencia publica
y se dictan ofras disposiciones, en especial en el Art. 36 del Titulo VI, relacionado con la capacitacion de los empleados
pliblicos, en donde se indican los objetivos y la formulacién de los planes y programas respectives,

El Decreto 1227 de 2005, por el cual se reglamenta parciaimente la Ley 909 de 2004 y el Decreto Ley 1567 de 1398, en cuyo
Art. B5 se indica que: “los Planes de capacitacidn deben responder & estudios técnicos que identifiquen necesidades y
requerimientos de ias areas de trabajo y de los empleados, para desarrollar los planes institucionales y las competencias
laborales.

El Decreto 515 del 20 de diciembre de 2006, por medio del cual se da cumplimiento a las disposiciones contenidas en fa Ley
1010 de 2006, a través de la cual se adoptaron medidas para prevenir el acoso laboral y otros hostigamientos en ¢l marco de
[as relaciones de trabajo.

El Decreto 4465 del 29 de noviembre de 2007, por el cual se adopta la actualizacion del Plan Nacional de Formacién y
Capacitacion de Servidores Piblicos, formulado por el DAFP y la ESAP.

Decreto 1083 de 2015, por medio det cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion Pibiica.
“Articuto 2.2.9.1 Planes de capacitacion.”

El Decreto 894 del 28 de mayo de 2017, por el cual se dictan normas en materia de empleo publico con et fin de facilitar y
asegurar la implementacion y desarrollo normativo del Acuerdo Final para la Terminacidn del Conflicto y ia Construccion de
una Paz Estable y Duradera, el cual, en el articulo 1 modifica el literal g) del articulo 6 del Decreto ley 1567 de 1998, y en el
articulo 2 menciona los "Programas de Formacion y Capacitacion”.

Resolucion 390 del 30 de mayo del 2017, por la cual se actualiza ei plan de formacion y capacitacion del Departamento de la
Funcién Pablica.

El Decreto 51 del 16 de enero de 2018, por e! cual se modifica parciaimente el Decreto 1083 de 2015, en su el articulo 5
modifica el articulo 2.2.14.2.18 del 1083, inherente a procesos de capacitacion en negociacion sindical, Unico Reglamentario
del Sector de Funcidn Plblica, y se deroga el Decreto 1737 de 2009.

Decreto 815 de 2018, por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Piblica,
en lo relacionado con las competencias laborales generales para los empleos plblicos de los distinios niveles jerarquicos

Directiva presidencial No. 09 de 9 de noviembre de 2018, por (a cual se indican acciones con austeridad dei gasto.

Guia Metodoldgica para la implementacion del Plan Nacional de Formacién y Capacitacién (PNFC): Por la cual se dan
linearientos para la profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores publicos, orientando a las entidades scbre el nuevo
modelo de aprendizaje organizacional, basados en el desarollo de las capacidades de los servidores de la Entidades
Publicas. (Funcion Publica-Esap 2017}

Guia para la Formulacién del Plan Institucional de Capacitacion con base en los proyectos de aprendizaje en equipo,
tiene el proposito de establecer pautas para que la formulacién de los Planes Institucionales de Capacitacion, los cuales se
deben abordar de manera integral, proporcionando las fases, instrumentos, formatos, ejemplos y explicaciones para
entender ¢l aprendizaje basado en las necesidades organizacionales. Igualmenie, se debe tener en cuenta el enfoque de
capacitacion por competencias, cuyo objetivo conforma y administra proyectas aprendizaje en equipo fortaleciendo las
dimensiones del ser, el saber y el hacer.
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Plan Nacional de Formacion y de Capacitacién de Servidores piblicos, tiene como proposito ser guia para la creacion
de los Planes Institucionales de Capacitacion (PIC), y cuyo objetivo es mejorar la calidad de los servicios ofrecidos cargo
del Estado.

Sistema de Gestion Modelo integrado de Planeacion y Gestién (MIPG): Es un marco de referencia para dirigir, planear,
ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestién de las entidades y organismos publicos, con el fin de generar
resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con
integridad y calidad en el servicio, segun dispone el Decreto 1499 de 2017.

4. CONTEXTO ESTRATEGICO
El presente Pian Institucional de Capacitacion esta crientado al fortalecimiento de las habilidades y capacidades de los

servidores publicos, que permitira interactuar y mejorar el servicio a los diferentes actores del SNCTI, articuléndose con el
Plan Estratégico Institucional 2019-2022 y Plan de Accidn Institucional 2019 en los siguientes aspectos:

Objetivo Estratégico: Fomentar una Colciencias Integral, Efectiva & Innovadora [E+|
Programa Estratégico: Gestion para un Talento humano integro, efectivo € Innovader

Iniciativa Estratégica: La moftivacién nos hace mas preductivos
Meta: 100% de Cumplimiento de las actividades planificadas
Responsable: Secretaria General. Equipo de Talento Humano

5. POLITICAS DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Colciencias, atendiendo su quehacer misional, las politicas y lineamientos generales de la gestién y administracion del
Talento Humano, formuta e implementa Planes Integrales de Capacitacion que posibilitan el fortalecimiento de las
competencias técnicas y blandas de los servidores publicos vinculados a la entidad, orientados a crear, mejorar y mantener
las condiciones dignas de desempefio laboral, el favorecimiento y desarrollo integral de! servidor piblico, el mejoramiento
de su nivel de vida, asi como los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad, igualdad, moralidad e identificacién
del servidor plblico con sus responsabilidades laborales.

Con el fin de atender las necesidades de capacitacion, la Secretaria General ~Talento Humano establece politicas, en
concordancia con ta Guia del Plan Nacional de Capacitacion emitido por el Departamento de la Funcién Piblica con el
Modelo Integrado de Gestidén Piblica y con los principios de la capacitacion.

Se fendra como base el marco de referencia de los principios rectores de la capacitacién en el sector publico:
complementariedad, integridad, objetividad, participacion, prevalencia del interés de ia organizacién, integracién a la carrera
administrativa, énfasis en la practica y continuidad.

La formulacion de los planes sera anual, en concordancia con los parametros impartidos por el Gobiemo Nacional a traves
del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion y las normas que regulan fa materia.



@ E! conocimiento

&5 de todos

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION
VIGENCIA 2019

Cadigo: G101PROTMO4

Version: 02

Pagina: 8 de 22

6. OBJETIVO DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION DE COLCIENCIAS.

Contribuir al desarrolio integral de log servidores piblicos y af mejoramiento de la Entidad, fortaleciendo las competencias
laborales, blandas, conocimientos, habilidades de formacion y capacitacion, reforzande conductas que permitan generar

Gestian del Cambio.

6.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Promover el desarroflo integral del recurso humano y el afianzamiento de las competencias técnicas como
blandas del servidor publico.

» Promover e desarrolio de conocimientos, habilidades y aptitudes del talento humano de COLCIENCIAS para

integrar el conocimiento y la innovacion come parte de ia cultura organizacional.

% Contribuir al mejoramiento institucional mediante actividades de capacitacion que permitan la integracion del
conocimiento al quehacer individual

> Desarrollar capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias fundamentales del servidor, con el
proposito de obtener eficacia personal, grupal e institucional, de manera que se genere el desarrolio profesional
y el mejoramiento de Ia Entidad.

7. POBLACION OBJETO

El Plan institucional esta dirigido a los servidores publicos de la Entidad distribuidos asi:

Noc. DE
TIPO DE VINCULACION SERVIDORES

Carrera Administrativa 47
Libre Nombramiento y

. 27
Remocion
Nombramiento Provisional 36
Total Planta 110
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7.1. DISTRIBUCION POR AREAS DEL PERSONAL DE PLANTA

DISTRIBUCCION POR NIVELES SERVIDORES PUBLICOS DE PLANTA - ENERO DE 2019 - COLCIENCIAS
- “NIVEL - LT s ] TOTAL
DEPENDENCIAS DIRECTIVO ASESOR PROFESDNAL - TECNFCO ASISTENCLAL GENERAL
DIRECCION GENERAL : 1 2 0 1 3 7
SUBDIRECCION GENERAL 1 3 g 0 1 5
SECRETARIA GENERAL 1 1 4 1 2 g
DIRECCION DE FOMENTO A LA
INVESTIGACION 8 9 2 3 7 2
DIRECCION BE DESARRCOLLD 3 5 3 1 2 12
TECNOLOGICO E INNOVACION
DIRECCKSN DE MENTALIDAD Y
CULTURA 2 1 7 o} 2 12
DRECCION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA ! 2 7 4 o 23
OFICINA DE TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION ¥ 1 2 3 1 1 8
COMUNICACIONES
OFICINA DE CONTROL
INTERNO 1 0 1 0 0 2
OFICINA ASESORADE
PLANEACION Y 1 1 0 1 3
TOTAL 110

8. IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE CAPACITACION

El diagnéstica de necesidades se realizé de acuerdo con el procedimiento que se encuentra en GINA identificado con el
codigo No. A101PRO5, utiizando la matriz disefiada para tal fin, identificada can el Codigo No. A101PR0OSF10 publicada
en GINA,

8.1 Metodologia

La Secretaria General- Talento Humanao, para identificar las necesidades de capacitacion de la Entidad, utilizo la matriz
con el cédige No. A101PROSF10 publicada en GINA, la cual contiene diversas fuentes para realizar la fipificacién de las
necesidades emergentes en [as distintas direcciones y oficinas de la Entidad tales como: PEI, PAI, EDL, competencias,
auditoriag, evaluacion de clima organizacional, Sistemas de Gestidn, informes de seguimiento, PIC vigencia anterior,
entre otras. lgualmente, la matriz cuenta con los ejes tematicos dispuestos por el Departamento de la Funcién Publica
en su Circular Externa No, 011 de 2017,

Desde la Secretaria General-Talento Humano se envié a cada una de las direcciones y oficinas de la Entidad la matriz
para el diligenciamiento de esta.

Posterior a esto, cada direccidn u oficina realizé el diagndstico y otorgd ur puntaje a los temas de capacitacién
identificados, teniendo en cuenta las indicaciones dadas por la Secretaria General - Talento Humano y los items
planteados en la matriz como; Impacto en fa organizacion, impacto normativo, necesidad de cobertura y viabilidad de
ejecucion.
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Luego del diligenciamiento de la matriz por parte de las direcciones con sus grupos de trabajo, fueron enviadas a la
Secretaria General-Talento Humano quien se encarga de consolidar y realizar los filtros correspondientes con el apoyo de
la Oficina Asesora de Planeacion, teniendo en cuenta la normatividad, impacto y presuplesto.

A continuacion, se presenta a la Comisién de Personal quien realiza las observaciones y se ajustan aquellas a que haya
lugar. Posteriormente se presenta al Comité de Gestion y Desempefio Institucional para su aprobacion. Una vez surtido
este proceso se adopta mediante un acto administrativo y se procede a la socializacion e implementacion.

9. CONTENIDO DEL PLAN DE CAPACITACION INSTITUCIONAL

El Plan Institucional de Capacitacion es consecuencia de los resultados obtenidos en el diagnéstico de necesidades de
capacitacion, los cuales responden a necesidades concretas de formacion /e fortalecimiento para enfrentar una situacion
o reto estratégico institucional.

Para realizar lo antes mencionado y dando cumplimiento a la normafividad vigente de! Departamento de la Funcion
Publica vy a las conceptos emitidos por la misma, el Plan Institucional abarcara los siguientes ejes fematicos con sus
dimensiones; competencias y contenidos tematicos {ver anexo 3)

» (Gobernanza para la Paz
» Gestion del Conocimiento
»  Valor Pablico

Teniendo en cuenta io anterior, cada eje tendra los siguientes femas:

Gestion del Conocimiento;

"Desarroliar mecanismos que permitan el aumento del desempefio institucional, la optimizacion de recursos y la
generacion y desarrolio de conocimiento ai interior de fas Organizaciones.” (Circular extema No. 011 de 2017).

El Plan de Capacitacion institucional contara con la implementacion de los siguientes temas:

Gestion Territorial {Metodologia General ajustada)

Lineamientos principales del régimen de contabifidad para entidades publicas

Manejo de Bases Access

Imptementacion del Programa de Gestion Documental

Sistema integrado de conservacion de documentos

Flexibilidad y adaptacion al cambio

Linux Red Hat

Interoperabilidad — Gobierno en Linea

CRISC - ISACA

Gestion de la informacion

Derecho Laboral

Derecho Disciplinario

Contratacion Estatal (Supervision de contratos)

Actualizacion en la norma 1SO 45001: 2018 del Sistemas de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo

Actualizacién en fa norma 1SO 19011: 2018 Directrices para las auditorias de sistemas de gestion.
BilingLisme

YV VYV VVYVYVVVVYY

v v
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Beneficios Tributarios

Actualizacion Sistema de Contral Interno, contemplada en el Decreto 648 de 2017 Y Actualizacién
de Riesgos basados en el modelo coso

Curso de Redaccién y Ortografia

Curso de Innovacidn y creatividad Empresarial

Planeacion esiratégica Crganizacional

Buenas practicas y lineamientos en seguridad y privacidad de [a informacion

v v

A A A 4

GOBERNANZA PARA LA PAZ

“Fomentar en el 4mbito piblico la formacion, respelo y Practica de los derechos humanos y la convivencia, los efercicios de
transparencia y participacion ciudadana’. (Circular Externa 011 de 2017)

% Inteligencia Emocional

» Equidad de Género en el marco de las politicas publicas.

» Negociacion Colectiva- Resolucién de Conflictos

»  Comunicacion asertiva {Habilidades comunicativas y de relacionamiento)

VALOR PUBLICO

"Encauzar el funcionamiento de la administracion publica y de toma de decisiones hatia la obtencion de resulfados con
calidad v efectividad, garantizando fa oportuna satisfaccion de las demandas de la Sociedad”. (Circular Externa 011 de
2017)

»  Servicio al Civdadano, participacién ciudadano y controt Secial

» QGestion de falento humano (integridad, codigo de ética, Comportamientos éticos, derechos humanos,
comisién de personal).

»  Gestion Administrativa y Buen Gobiemno (Eficiencia Administrativa, GEL, lineamientos de la Gestion Piblica
orientada a resultados)

> Conceptos Basicos sobre el manejo y Funcionamiento de herramientas tecnoldgicas utilizadas en la Entidad.

{GINA, ORFEQ, SIGEP)

Liderazgo

Gestidn Presupuestal en entidades pUblicas de orden nacional.

Gestion y sostenibilidad ambiental politica ambiental, requisitos def sistema de gestion ambiental, practicas

para el manejo eficiente de recurso

h 2 A T

lgualmente, el PIC tendra Ios siguientes temas:
81 |INDUCCION

El programa de induccion tiene por objeto iniciar al funcionaric en su integracion, a la cuftura organizacional y af sistema de
valores de la entidad, famifiarizarlo con el servicio piblico, instruirlo acerca de la misién, vision y objetivos institucionales en
funcion del logro de una entidad &gil, moderna y transparente que permita interactuar y mejorar su respuesta & los
diferentes actores es del SNCTel.

Para ello, se realizan diversas estrategias tanto presenciales como virtuales para realizar la induccion a los servidores en ¢l
primer semestre, donde se brindara informacién del que hacer de cada una de las direcciones y areas de la Entidad. No
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obstante, se llevaran a cabo inducciones cada vez que ingrese una persona a la entidad, lideradas por la Secretaria
General- Talento Humano, de acuerdo con la agenda que se programe para tai fin. Por ofra parte, el jefe de cada area se
responsabilizara de la induccién en el puesto de trabajo, la cual debera realizarse en un lapso de quince 15 a 30 dias vy
deberé registrarse en el formato identificado con el cédigo No. A101PRO5FO7 publicado en GINA,

9.2 REINDUCCION

Esta dirigido a reorientar la integracién del empleado a la cultura organizacional en virtud de los cambios producidos. Los
programas de reinduccion se impartiran a tedos los empleados por lo menos cada dos afios, 0 antes, en el momento en
que se produzcan dichos cambios, e incluiran cobligatoriamente un proceso de actualizaciones acerca de las normas
sobre inhabilidades e incompatibilidades y de las que regulan la moral administrativa. {Decreto 1567de 1998).

10. ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTACION DEL PIC 2019

Una vez aprobado el Plan Institucional de Capacitacién, el area de Talento Humano de la Secretaria General se
encargara de socializarlo en ta comunidad Colciencias, a través de correos electronicos, publicacion en la WEB, y demés
canales de comunicacién con que cuente la Entidad. Iguaimente, se  implementara las aclividades inmersas en el PIC
mediante charlas, cursos, talleres, entre otros, los cuales seran dictados con talleristas internos y externos.

Cuando las actividades sean desarrolladas con faciltadores internos, el profesional asignade de Talento Humano
trabajara directamente con el servidor de enlace asignado por el drea, a fin de realizar el respectivo seguimiento.

Cuando !a actividad sea implementada por personal externo, estara avalado mediante un contrate o convenio con el
aliado estratégico. El supervisor del contrato o convenio, dentro de sus funciones coordinara lo necesario para la
realizacion de iz charla, taller, conferencia o curso.

Para socializar y realizar las inscripciones a las actividades, se contaré con piezas de invitacién, en coordinacion con fa
Oficina de Comunicaciones, las cuales se publicaran en los diferentes canales de comunicacion que tiene la Entidad,
donde los interesados deberan manifestar ef interés por participar.

Otras de las estrategias que con las que se cuentan son:
10.1 REDES DE APOYO

Teniendo en cuenta los diferentes aliades estratégicos como lo son las Universidades Pubiicas, Ei Departamento
Nacional de Planeacion - DNP, El Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP, se esfableceran
actividades con las cuales se aprovechara la participacion en eventos de capacitacion con miras a lograr mayor
cobertura, obtener mayores beneficios institucionales, mejorar la calidad de los pregramas, y optimizar los recursos
asignados para el Plan de Capacitacion Institucional.

Estas redes de apoyo se constituiran con la colaboracién del SENA, ESAP, ICONTEC, Contaduria Generat de la Nacién,
Departamento Administrativo de fa Funcién Piblica - DAFP, Comisidn Nacional del Servicio Civil - CNSC, Departamento
Nacionat de Planeacidn - DNP, asi como universidades con las gue se tenga convenio, ARL, Caja de Compensacion
Colsubsidio, EPS, entre otras. Asi mismo, se tendra en cuenta la participacién de formadores intemos que facittaran la
apropiacion del conocimiento en Colciencias.
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10.2 FORMULACION Y ACOMPANAMIENTO DE LOS PROYECTOS DE  APRENDIZAJE DE EQUIPOS (PAE)

El proyecto de aprendizaje en equipo (PAE), s un conjunto de acciones programadas y desarrolladas por un grupo de
empleados con diferentes experiencias que trabajan juntos para realizar proyectos relacionados con su realidad, solucionar
problemas y construir nuevos conocimigntos para resolver necesidades de aprendizaje y aportar soluciones a los
problemas de su contexto laboral.

11. PRESUPUESTO

Para la implementacion del Plan Institucional de Capacitacion se cuenta con un presupuesto de ciento cuarenta millones
de pesos $ 140.000.000, los cuales estan publicados en el Plan de Adquisiciones de 2019 y distribuidos asi:

TEMAS VALOR

Charla sobre Actualizacién Sistema de Contro! Intemo,
contemplada en el Decreto 648 de 2017 Y Actualizacion de
Riesgos basados en el modelo coso

Curso sobre Linux Red Hat

Curso de CRISC - ISACA

Actualizacion en la norma ISC 45001 2018 del Sistemas de
Gestion de la Seguridad v Salud en el Trabajo

Curso de Planeacion estratégica Organizacional.

Curso sobre Lineamientos principales det regimen de contabilidad| ¢ 85.000.000
parz entidades publicas

Curso sobre Gestidn presupuestal en entidades publicas del
orden nacional.

Curso sobre Derecho Disciplinario

Curso de Redaccion y ortagrafia

Curso sobre manejo de Bases Access.

Curso de lnnovacion y creativdad Empresarial

Curse sobre Gestion de la informacién.

Curso sobre Derecho Laboral

Cursos de Inglés $ 55.000.000

Los demas temas inmersos en el plan seran implementados con aliados estratégicos y capacitadores intermos.

12. META

La meta para el afio 2019 es ejecutar las treinta y dos (32) temas planteados en el PIC (Anexo 2), (100% de cumplimiento,
frente a las actividades planificadas)
13. EVALUACION DEL PiC

Para evaluar el impacto y la transferencia de las actividades programadas dentro del PIC se utilizan los registros definidos
dentro del Sistema de Gestion de Calidad como; Evaluacién de eventos de capacitacion, Matriz Formulacion y seguimiento
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del Plan Instituciona de Capacitacién, a fin de valorar la transferencia del proceso de capacitacion al desempefio individual
e institucional y los cambios generados en las situaciones problemas detectadas y en el desempefio institucional, que el

plan pretendié resolver.

13.1. INDICADORES PARA EVALUAR LA GESTION DEL PIC

Para evaluar |a gestion del PIC se aplicaran principalmente indicadores de eficiencia, de eficacia y de efectividad.

indicadores para evaiuar el impacto de la capacitacion:

¢ Qué evaluar?

Cobertura del PIC

Indicadores B
N° personas que pariciparon én
acciones formativas del PIC/ Total

servidores planta * 100

E Evidencia
Matriz  seguimiento a capacitacidn
identificada con el codig  No.

A101PRO5F10, publicada en GINA

Cumplimiento del PIC

realizadas/N°®
el

N°® de capacitaciones
Capacitaciones  programadas en
periodo en el PIC * 100

Matriz seguimiento a  capacitacion
identificada con el cddigo  No.
A101PROSF10, publicada en GINA

Mejora en

las

competencias (ser, saber

N°® de funcionarios que han mejorado
competencias "ser, saber y hacer” en el
periodo/ N° funcionarios participaron en

Resultados de la evaluacion de eficacia
de la capacitacidn y enbrenamiento,
formato identificado con el codige No.

conocimiento

participaron/ N° fotal de personas gue
participaron en el PIC * 100

y hacer} el PIC en el periodo * 100 A101PRO5F04, publicado en GINA
N° personas que aplican algun contenido [ Resultados de la evaluacidn de eficacia
Utilizacién del|de la accibn formativa en la gue[de la capacitacion y entrenamiento

formato identificado con el codigo No.
A101PROS5F04, publicado en GINA

La entidad a través de los responsables del area de Talento Humano de la Secretaria General y el Comite de Gestion y
Desempefic Institucional, realizardn el autocontrol, control, seguimiento y evaluacién del Plan Institucional de
Capacitacion mediante encuestas de percepcion, matriz de seguimiento, evaluacién de eficacia, formatos publicados en
GINA, identificados con los codigos nimeros A101PROSF02, A101PRO5F04 y A101PROSF1D.

APROBACION

E_._a_boré s

. Revis6 .,

YR

"Nombre: Erika Cuéllar Diaz -

Nombré: Oscar Jaill;o:'F-ohseca
Diana Alvarez Hernandez

Institucional

Cargo: Profesional-
General- Talente Humano

Secretaria

Humano

Cargo: Secretario General - Talento

Contratista Lider de Talento Humano

Comision de personal
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14. ANEXOS

14.1. ANEXO - DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

{ BEPARTAMENTG CODIGD: AIQ1PROSF 1D
; ARAINISTRATIVO DE CIENGIA, : DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL NECESIDADES DE CAPACITACION VERSION: 03
. TECNOLOGIA £ (RNOVACION FECHA: 2018-02.23
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E DEPARTAMENTO COBGO: ANOIPROSFID

| ADMINISTRATIVO DE CIENCIA, : DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL NECESIDADES DE CAPACITACION VERSION: 03
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1. INTRODUCCION

Dando cumplimiento a los lineamientos establecidos para las entidades del Sector Publico Nacional, el
Programa de Bienestar Social del Departamento Administrativo de Ciencia Tecnologia e Innovacion -
Colciencias, busca responder a las necesidades y expectativas de sus funcionarios, buscando favorecer
el desarrollo integral, el mejoramiento de su nivel de vida y ef de su familia a través del disefio e
implementacion de actividades recreativas, deportivas, socioculturales, de calidad de vida laboral,
educacion y salud encaminadas a mejorar el nivel de satisfaccion, eficacia y efectividad, asi como el
sentido de pertenencia del Servidor Publico con la entidad.

El Decreto Ley 1567 de 1981 articulo 20 define que los programas de bienestar social son:” (...} procesos
permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral
del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familfa; asi mismo deben permitir elevar los
niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacién del empleado con ¢l servicio de la
entidad en la cual labora”,

COLCIENCIAS para el 2019 evidencia la necesidad de desarrollar, fortalecer y mantener el programa de
bienestar social, enfocado hacia la ruta de la felicidad. Que puedan disfrutar lo que hacen y de esta
manera contribuir en un equitibrio integral entre su familia y el trabajo. Lo anterior contribuira a los
procesos motivacionales, actitudinales y comportamentales de los Servidores Piblicos que laboran en fa
Entidad.

El Decreto Ley 1083 de 26 de mayo de 2015, por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de la Funcién Publica, el cual compila entre otras, la Ley 908 de 2004 y el Decreto Ley 1567 de
1998, la cual en su Articulo 2.2.10.1 Establece la creacion de los programas estimulos, bienestar e
incentivos los cuales deben organizarse a partir de las iniciativas de los servidores publicos como
procesos permanentes. Para cumplir con este cometido, ta Secretaria General — Talento Humano, aplico
una encuesta con el proposito de identificar las necesidades, expectativas e intereses de Bienestar de
los Servidores Publicos y su nucleo familiar.

El diagnostico de necesidades de bienestar permitio tener unos resultados gue sirvieron de insumo para
disefiar ¢l Plan de Bienestar 2019.

El Programa de Bienestar e Incentivos para la vigencia 2019 se fundamenta en la normatividad legal
vigente, los lineamientos de la alta direccion, el Plan Estratégico Institucional y las expectativas de los
Servidores Publicos.
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1. MARCO NORMATIVO

El Plan de Bienestar, Estimulos & Incentivos se soportaran en los siguientes mandatos constitucionales
y legales:

2.1.Ley 909 dei 23 de septiembre de 2004, Paragrafo Articulo 36, establece que: "Con ef proposito
de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrolfo de los empleados en el desempenio de
su fabor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resulfados institucionales, las entidades
deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con fas normas vigentes y
las que desarroflen fa presente Ley". {en concordancia con el Decreto 1227 de 2005).

2.2.Decreto Ley 1567 de 1898 “Por el cual se crea ef Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema
de Estimulos para los empleados del Estado junto con [as pefiticas de bienestar social, orientados &
la planeacion, ejecucion y evaluacion de Programas y Proyectos que den respuesta a las
necesidades de los funcionarios para su identificacion y compromise con la mision y vision
institucionar’.

Asi mismo, el capituio Il, articulo 19 del Decreto. 1567 de1998 define que: “Las entidades publicas que
se rigen por las disposiciones contenidas en el presente Decreto-Ley estan en la obligacion de organizar
anualmente, para sus empleados, programas de bienestar social e incentivos”.

2.3.Decreto 1083 de 2015, titulo 10; Sistema de Estimuios.

ARTICULO 2.2.10.1 Programas de estimulos: Las entidades deberdn organizar programas de
estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los
estimulos se implementarén a través de programas de bienestar social. {Decreto 1227 de 2005, an.
69)

ARTICULO 2.2.10.2 Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinacion con los organismos de
seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos los empieados y sus famifias los programas de
proteccion y servicios sociales que se relacionan a continuacion: :

1. Deportivos, recreativos y vacacionales.

2. Artisticos y culturales.

3. Promocion y prevencién de ia salud.

4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalivades que confleven la recreacion y e/
bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con Cajas de Compensacion u
otros organismos que faciliten subsidios o ayudas econdmicas.

Rerstais Sanwsl - Talemn Humans - Frogesmy de Dinnasiar & loentives - 2048
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5. Promocion de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los Fondos de
Cesantias. fas Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades que hagan sus veces, facilitando
los trémites, Ia informacion pertinente y presentando ante dichos organismos las necesidades de
vivienda de los empleados.

Paragrafo 1. Los programas de educacion no formal y de educacién formal basica primaria,
secundaria y media, 0 de educacion superior, estaran dirigidos a los empleados publicos. También
se podran beneficiar de estos programas las familias de los empleados pablicos, cuando fa entidad
cuente con recursos apropiados en sus respectivos presupuestos para el efecto.

Paragrafo 2. Para los efectos de este articuio se entendera por familia el conyuge o companero{a)
permanente, los padres del empleado y los hijos menores de 18 afios o discapacitados mayores
que dependan econdmicamente de él. (Modificado por ef decreto N. 051 de 2017)

ARTICULO 2.2.10.3 Programas de bienestar orientados a la proteccion y servicios sociales.
Los programas de bienestar orientados a la proteccion y servicios sociales no podran suplir tas
responsabilidades asignadas por la ley 2 las Cajas de Compensacion Familiar, las Empresas
Promotoras de Salud, los Fondos de Vivienda y Pensiones y las Administradoras de Riesgos
Profesionales. {Decreto 1227 de 2005, art. 71)

ARTICULO 2.2.40.4 Recursos de los programas de bienestar. No podrén destinarse recursos
dentro de los programas de bienestar para la realizacion de obras de infragstructura y adquisicion
de bienes inmuebles. (Decrete 1227 de 2005, art. 72)

ARTICULO 2.2.10.5 Financiacién de la educacion formal. La financiacion de la educacion formal
hara parte de los programas de bienestar social dirigidos a los empleados de libre nombramiento y
remocion y de carrera. Para su otorgamiento, el empleado deberd cumplir las siguientes
condiciones:

1. Llevar por lo menos un afio de servicio continuo en la entidad.
2. Acreditar nivel sobresaliente en fa calificacion de servicios correspondiente al ditimo afio de
servicio.

Paragrafo. Los empleados vinculados con nombramiento provisional y los temporales, dado el
caracter transitorio de su relacion laboral, no podran participar de programas de educacion formal o
no formal ofrecidos por la entidad, teniendo tnicamente derecho a recibir induccion y entrenamiento
en el puesto de trabajo. (Decreto 1227 de 2005, art. 73).

ARTICULO 2.2.10.6 Identificacién de necesidades y expectativas en los programas de
bienestar. Los programas de bienestar responderan a estudios técnicos gue permitan, a partir de
la identificacién de necesidades y expectativas de los empleados, determinar actividades y grupos
de beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia mayor cubrimiento institucional. {Decreto 1227
de 2005, art. 74).

Seoreianiz Genergd - Talonty Humang - Progrema de [detesiare inconifgs - 2019
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ARTICULO 2.2.10.7 Programas de bienestar de calidad de vida laboral. De conformidad con el
articulo 24 del Decreto-Ley 1567 de 1998 y con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de
vida laboral, las entidades deberan efectuar los siguientes programas:

1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afics y definir, ejecutar y evaluar estrategias de
intervencion,

2. Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de preparacion frente al
cambio y de desvinculacion laboral asistida o readaptacion laboral cuando se den procesos de
reforma crganizacional,

3. Preparar a los pre-pensionados para el retiro del servicio.

4, Identificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacién de Ja cuftura
deseada.

5. Fortalecer el trabajo en equipo.

6. Adelantar programas de incentives.

Paragrafo. El Departamento Administrativo de la Funcién Publica desarrollara metodologias que
faciliten ja formulacion de programas de bienestar social para fos empleados y asesorara en su
implantacion. {Decreto 1227 de 2005, art. 75)

ARTICULO 2.2.10.8 Planes de incentivos. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los
planes de bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desemperio,
propiciando asi una cultura de trabajo orientada a Ia calidad y productividad bajo un esquema de
mayor compromiso con los objetivos de las entidades. {Decreto 1227 de 2005, art. 76}

ARTICULO 2.2.10.9 Plan de Incentivos Institucionales. El jefe de cada entidad adoptara
anualmente el plan de incentivos institucionales y sefialara en &l los incentivos no pecuniarios gue
se ofreceran al mejor empleadc de carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera de
cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocion de la entidad, asi como
los incentives pecuniarios y nc pecuniarios para los mejores equipos de trabajo. Dicho plan se
elaborara de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para hacerlos efectivos. En todo
£aso los incentivos se ajustaran a lo establecido en {a Constitucién Politica v fa ley.

Paragrafo. Se entendera por equipo de irabajo el grupe de personas que laboran en forma
interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individuales requeridas para fa
consecucion de un resultado concreto, en el cumplimiento de planes y objetivos institucionales. Los
integrantes de los equipos de trabajo pueden ser empleados de una misma dependencia o de
distintas dependencias de la entidad. (Decreto 1227 de 2005, art. 77).

ARTICULO 2.2.10.10 Otcrgamiento de incentivos. Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia
de los empleados se establecera con base en la calificacién definitiva resultante de la evaluacion
del desemperio laboral y el de los equipos de trabajo se determinard con base en la evaluacion de
los resultados del trabajo en equipo; de la calidad del mismo y de sus efectos en el mejoramiento
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del servicio: de Ia eficiencia con que se haya realizado su labor y de su funcionamiento como equipo
de trabajo.

Paragrafo. El desempefio laboral de los empleados de fibre nombramiento y remocion de Gerencia
Plblica se efectuara de acuerdo con el sistema de evaluacion de gestion prevista en el presente
Titulo. Los demas empleados de libre nombramiento y remocidn seran evaluades con los criterios y
los instrumentos que se aplican en la entidad para los empleados de carrera, (Decreto 1227 de
2005, art. 78).

ARTICULO 2.2.10.11 Procedimiento. Cada entidad establecera el procedimiento para la seleccion
de tos mejores empleados de carrera y de libre nombramiento y remocion, asi como para la
seleccién y evatuacion de los equipos de trabajo y los criterios a seguir para dirimir los empates, con
sujecion a lo sefialado en el presente Titulo. El mejor empleado de carrera y el mejor empleado de
libre nombramiento y remacién de |a entidad seran quienes tengan la mas alta calfficacion entre los
seleccionados como los mejores de cada nivel, {Decreto 1227 de 2008, art. 79).

ARTICULO 2.2.10.12 Requisitos para participar de los incentivos institucionales. Los
empleados deberan reunir los siguientes requisitos para participar de los incentivos institucionales:

1. Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a un (1) afo.

2. No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la fecha de
postulacion o durante el proceso de seleccion.

3. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempedio en firme, comespondiente al afio
inmediatamente anterior a la fecha de postulacion. (Decreto 1227 de 2005, art. 80).

ARTICULO 2.2.10.13 Plan de Incentivos para ios equipos de trabajo. Para llevar a cabo ! Plan
de Incentivos para los equipos de trabgjo, las entidades podran elegir una de las siguientes
alternativas:

- Convocar a las diferentes dependencias o areas de trabajo de la entidad para que postulen
proyectos institucionales desarrollados por equipos de trabajo, concluidos en el afic inmediatamente
anterior.

- Establecer, para el afio siguiente, areas estratégicas de trabajo fundamentadas en la planeacion
institucional para ser desarrolladas por equipos de trabajo a fravés de proyectos previamente
inscritos, bajo las condiciones y parametros que se establezcan en ¢l procedimiento de la entidad.
{Decreto 1227 de 2005, art. 81).

ARTICULO 2.2.10.14 Requisitos de los equipos de trabajo. Los trabajos presentados por los
equipos de trabajo deberan reunir os siguientes requisitos para competir por los incentivos
institucionales:

* El proyecto u objetivo inscrito para ser evaluado debe haber concluido.

Rarvsiris Sonors - Taknio Mumsan - Progremy de Bongstar » Icantfaos - 2015
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* Los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de excelencia y mostrar aportes
significativos al servicio que ofrece la entidad {(Decreto 1227 de 2005, art. 82)

ARTICULO 2.2.10.15 Reglas generales para la seleccién de los equipos de trabajo. Para la
seleccidn de los egquipos de trabajo que serén objeto de incentivos se tendran en cuenta como
minimo las siguientes reglas generales:

1. Todos los equipos de trabajo inscritos que rednan los requisitos exigidos deberdn efectuar
sustentacion publica de los proyectes ante los empleados de la entidad.

2. Se conformara un equipo evaluador gue garantice imparcialidad y conocimiento técnico scbre
los proyectos que participen en el plan, el cual sera el encargado de establecer los parametros de
evaluacién y de calificar. Para ello se podré contar con empleados de la entidad o con expertos
externos que colaboren con esta labor.

3. Los equipos de trabajo seran seleccionados en estricto orden de mérito, con base en las
evaluaciones obtenidas.

4. El jefe de la entidad, de acuerdo con lo establecido en el Plan Institucional de Incentivos y con
¢! concepto del equipo evaluador, asignara, mediante acto administrativo, los incentivos
pecuniarios al mejor equipe de trabajo de la entidad.

5. Alos equipos de trabajo seleccionados en segundo y tercer lugar se les asignaran fos incentivos
ne pecuniarios dispenibles que éstos hayan escogido segun su preferencia.

Paragrafo 1. Las oficinas de planeacién o las que hagan sus veces, apoyaran el proceso de
seleccion de los mejores equipos de trabajo de la entidad.

Paragrato 2. El plazo maximo para la seleccion, proclamacion y entrega de los incentivos
pecuniarios y no pecuniarios a los equipos de trabajo y a fos mejeres empleados, sera el 30 de
noviembre de cada afio. {Decreto 1227 de 2005, arl. 83).

ARTICULO 2.2.10.17 Con la orientacion del jefe de la entidad sera responsabilidad de las
dependencias de recursos humanos o de quienes hagan sus veces, fa formulacién, ejecucicn y
evaluacion de los programas de bienestar, para lo cual contaran con la colaboracién de la
Comision de Personal. (Decreto 1227 de 2005, art. 85).

2.4.Resolucion 708 de 2017. Por la cual se adoptan disposiciones en materia de Bienestar Social,
estimulos e Incentivos del Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnolegia e Innovacion -
COLCIENCIAS -

2.5. Resolucion 577 de 2018, Por la cual, modifica y adiciona parcialmente la Resolucién 708 de 2017
a través de la cual “{...) se adoptan disposiciones en materia de Bienestar Social, Estimulos e
Incentivos del Departamento Administrativo de Ciencia Tecnologia e Innovacién ~ COLCIENCIAS

3. COBERTURA

Secestariz Sensisl - Taenio Himnan - Prvgieny de Biegestar p ineentivos - 2075
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Seran beneficiarios del Plan de Bienestar Social todos los servidores del Departamento Administrative
de Ciencia Tecnologia e Innovacion - Colciencias - y sus familias, (entendiende por familia el conyuge
o compafero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos menores de 18 afios o discapacitados
mayores que dependan econdmicamente de &/, tal como lo establece el articulo 70 del Decreto 1227 de
2005) en temas relacionados con cultura, deportes y recreacion, beneficios que reciben tanto los
servidores como su familia a través de los programas de bienestar y estimulos que desarrolla la Entidad
junto a la Caja de Compensacion Familiar,

4, NIVELES DE RESPONSABILIDAD

Sera responsabilidad de Secretaria General - Talento Humano realizar el Plan de Bienestar Social,
Estimulos e Incentivos de COLCIENCIAS, el cual contard con la participacion del Comité de Gestién y
Desempeiio Institucional ~CGDI y la Comision de Personal. Por su parte es deber de los Servidores
Publicos participar en todas las actividades programadas y convocadas dando cumplimiento al plan de
trabajo.

5. AREAS DE INTERVENCION

El Plan de Bienestar se elabord a partir de la identificacion de necesidades de los servidores publicos de
|a entidad con el fin de mejorar la calidad de vida (aboral, las areas de proteccion y servicios sociales,
para lo cual, se fomentaran espacios de esparcimiento y aprendizaje del empleado y su familia, con el
fin de mejorar los niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura y educacion de los funcionarios de
COLCIENCIAS.

6. CONTENIDO DEL PROGRAMA DE BIENESTAR

El Departamento Administrativo de Ciencia Tecnologia e Innovacion - Colciencias definio como eje
gstratégico transversal el de fomentar un Colciencias integral, efectiva e innovadora (iE + i) que permita
interactuar y mejorar su respuesta a los diferentes actores del Sistema Nacional de Tecnologia e
Innovacién. En este sentido, la linea de accion "Talento Humano integro, efectivo e innovador” se
constituye en uno de los factores clave para una gestion administrativa eficaz y por tanto los esfuerzos
estaran orientados a su fortalecimiento, a través de acciones de mejoramiento en las condiciones
laborales, clima laboral, e! desarrollo integral de los funcionarios, e! fortalecimiento de sus competencias
comportamentales, asi como el reconocimiento de la labor que desempefian los Servidores Publicos.

Teniendo como marce de referencia lo anterior y el marco normativo, se construy6 el Programa de
Bienestar Social y de Incentivos de Colciencias con base en dos aspectos fundamentales:

== E{Plan estratégico con los lineamientos de fa alta direccion {Integro, efectivo & Innovador).
= Resultado del diagnostico de necesidades de los Servidores Publicos, SEGEL - Talento Humano
aplicé una encuesta para conocer las expectativas, intereses y propuestas de los Servidores Publicos.

Serrgiais Goneral ~ Tafenin Miumend - Pgrams 08 Brneslnr o Iganlfvos - 2074
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6.1. Resultados del diagnéstico de las necesidades e intereses de los Servideres Publicos para
el Plan de Bienestar Social 2019. ‘

Para el desarrollo de esta actividad se invitd a participar al 100% de los servidores publicos en ef
diligenciamiento de 1a una encuesta virtual de necesidades de bienestar aplicada en enero de 2018,
atendiendo a esta invitacion 82 Servidores Plblicos correspondiente al 74.5% del personai de planta.

Ademas de lo anterior se tuvo en cuenta los resultados obtenidos en la evaluacion de actividades de
2018, dando continuidad a las que mas alto impacto tuvieron y por soficitud de los servidores contintan
dentro de las actividades que se programaran para el 2019, esto con e fin de favorecer el clima
organizacional de la entidad que redunde en el buen desempefio individual y colectivo, propiciando un
modelo participativo, cimentado en principios y valores inmersos en el Codigo de Integridad de la entidad,
donde se promueva el trabaje en equipo y se reconozca et desempefio del trabajador.

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos en el esiudio de identificacion de necesidades,
intereses y expectativas de bienestar 2019:

El conocirmento §
us de todos

DIAGNOSTICO DE NECESIDADES E INTERESES DE LOS SEVIDORES PUBLICOS PARA
ELABORAR EL PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS

Sexvetaty Gansrs! - Tamnln Mumsnt - Progrems Je Bengslare inconifeos - 2018
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DIAGNOSTICO DE NECESIDADES E INTERESES DE BIENESTAR 2019,

Se convoct at 100% de los servidores publicos correspondiente a $10 personas a participar en el
diligenciamiento de una encuesta virual de necesidades e intereses de bienestar, participando 82
correspondiente al (74.5% ) del total de |z planta.

Se tuvo en cuenta el desarrolio de las actividades realizadas en el 2018 para conocer el inferés
E de los servidores en |2 continuidad de Jas mismas. Con los resultados oblenidos se elabora el
" Plan de Bienestar 2019 con el objetivo de cumplir con fas expeciativas de los servidores publicos,
: favorecer @ clima organizacional de ta entidad que redunde en el buen desempefio individual y
colectivo, propiciando un modelo participative, cimentado en principios vy valores donde se
promusva e fortalacimienio de los grupos de trabajo y se reconozea et desempefio del
funcionario.

£t cosockmlomta §
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1. Dependencias / Equipos de Trabajo que participaron en el diligenciamiento de  la encuesta:
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{34,1%) a hombres.
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7. ACTIVIDADES CALIDAD DE VIDA LABORAL - Seleccione las actividades i3

de su preferencia
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ACTIVIDADES DEPORTIVAS SUGERIDAS PARA EL 2019
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Actividades recreativas y culturales sugeridas para el 2019
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Otras actividades sugeridas para el 2019
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Presupuesto asignadd para el Plan 2019

Para el Plan de Bienestar de la presente vigencia se contara con un
presupuesto de ;$195.000.000

6.2. Objetivos del Plan de Bienestar e Incentivos.

» ElPlan de Bienestar del Departamento de Ciencia Tecnologia e Innovacion Colciencias busca para
la vigencia de 2019 propiciar condiciones que favarezcan el desarrollo integral de ios servidores, el
mejoramiento de su nivel de vida laboral y familiar que permita contribuir a incrementar
positivamente los niveles de satisfaccién y sentide de pertenencia de los funcionarios de la entidad.

= Contribuir, a través de acciones participativas basadas en la promocion y la prevencion, a la
construccion de una mejor calidad de vida, en los aspectos educativo, recreativo, deportivo y cultural
de los funcionarios y su grupo familiar.

» Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarroflo de la identidad y la
participacion de los servidores pubficos de la Entidad, asi como la eficiencia y la efectividad en el
desempeiio de sus labores.

= Proporcionar crientacién a los servidores que estan a punto de completar los requisitos de edad y/o
tiempo de servicio para pensionarse para la adaptacién a su nueva etapa, posterior a su
desvinculacion de a entidad.

= Valorar objetivamente el esfuerzo y los resultados cbtenides por los servidares o equipos de trabajo.

Soerptanis Genersl - Taients Mg - Progrerns de Bienyatar ¢ invaniivps - 2070
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« |mplementar los incentivos y los estimuios que promuevan el buen desempeno y la satisfaccion de
los servidores de Colciencias.

6.3. Areas de Intervencién del Programa de Bienestar Social de la Entidad.

6.3.1. Area de Calidad de Vida Laboral

Esta area se ocupara de fomentar un ambiente laboral satisfactorio y propicio para el bienestar y el
desarrollo del Servidor; esta constituida por las condiciones laborales relevantes para la satisfaccion de
las necesidades basicas del funcionario, la motivacién y el rendimiento laboral, logrando generar un
impacto positivo at interior de la entidad, tanto en términos de productividad como en términes de
relaciones interpersonales.

La intervencion de Calidad de Vida Laboral se hard a través de las siguientes estrategias:

» Intervencién en el Clima y la Cultura Organizacional

- Actividades orientadas a la intervencidn de Ciima y Cultura organizacional de Colciencias alineadas
a los resultados de la medicion realizada durante ef afic 2018.

- Desarrollar jornadas pedagdgicas con el apoyo de la Caja de Compensacién Familiar para promover
y fortalecer los valores institucionales inmersos en el Codigo de Integridad de la Entidad.

¢ Reccnocimiento por antigiiedad laboral
¢ Dia del servidor ptblico
o Salario Emocional en Colciencias

Dia de Cumplearios — Dia libre.

- Podra programar el disfrute del beneficio de un dia habil por el dia de cumpleafios, en la misma
fecha o dentro de los 30 dias calendario, siguientes a la fecha de cumpleafos.

- Para disfrutar de este beneficio, debe hacerlo de comun acuerde con su jefe inmediato o con
quien corresponda.

Horarios Flexibles.

- Los dias viernes se mantiene ei horario habitual para la jernada laboral de la siguiente manera:
Ingreso a las 7 a.m. y salida a las 4:00 pm con una hora de almuerzo.

- La Resolucion 0525 de 2017, "Por la cual se establece el horario flexible de trabajo en el
Departamento Administrativo de Ciencia Tecnologia e Innovacion — COLCIENCIAS -.

Salario Emocional - Incentivo para el uso de la Bicicleta.

Secretarig Genersl - Talgnto Humeno - Frograma de Biengstar e fncentivos - 2019
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Resolucion 1424 de 2018. Se otorga medio dia lipre remunerado al servidor a quien se centifique
haber llegado en bicicleta a la Entidad

e Preparacion de Prepensionados para el retiro del servicio.

Este programa tiene como fin preparar a los servidores pUblicos que estén proximos a cumplir
los requisitos establecidos para ser beneficiarics de la pension, segun lo establecido en el
articulo 262 literal ¢} de la Ley 100 de 1993 y en especial en el articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083
de 2015 para el cambio de estilo de vida y asi facilitar la adaptacion a este, fomentando la
creacion de un proyecto de vida, la ocupacién del tiempo libre, la importancia de ejercitarse y
cuidar su salud, e igualmente alternativas ocupacionales y de inversion, Ademas, se les brindara
las directrices legales para iniciar el proceso.

Feria de Servicios Empresariales dirigido a la Comunidad Colciencias - 2 veces al afio
Feria de Talentos Artesanales

Tarjeta virtual de felicitacion de cumpleainos

Taller de Nufricién y Habitos de Vida Saludable

Asesoria Pensional

Asesoria Fondo Nacional del Ahorro

Desarrollo de actividades Plan Estratégico Integral por parte de la Caja de Compensacién
Familiar Colsubsidio — Con la realizacién de estas actividades se busca afianzar la
convivencia institucional por medio de !a practica de los valores institucionales inmersos
en el Cédigo de Integridad.

Visita mensual de la Caja de Compensacién Familiar para la presentacién del portafolio
de servicios 2019 (créditos, vivienda, educacion, turismo, afiliaciones y en generai
beneficios del afiliado).

6.3.2. Area de Proteccion y Servicios Sociales.

Esta drea se ocupara de atender las necesidades de proteccion, ocio, identidad y aprendizaje del
empleado y su grupo familiar con el propdsito de mejorar sus niveles de educacion, salud y recreacion,
cultura y deportes.

La intervencién de Proteccién y Servicios Sociales se hara a través de las siguientes estrategias:

Seeryla

Reconocimiento a las secretarias de la entidad

Caminata Ecolégica

Dia de la familia Colciencias

Actividad de Integracién con la familia (Cine Familiar)

Actividad de Integracién con la familia (Teatro)

Reconocimiento a los conductores de la entidad _
Vacaciones recreo deportivas para los hijos de los Servidores Piblicos

& & & & &+ & »
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Actividad de Integracién de Amor y Amistad
Jornada de Integracién - Octubre — Halloween
Novena Navidefa Colectiva

Talleres de Cocina Saludable dirigido a los Servidores Piblicos y su familia
Curso de Manualidades — Navidad

Curso de Manualidades - Pintura en Oleo
Torneo Interno Deportivo -Ftbol sala femenino y masculino, Baloncesto Femenino y

Masculino, Futbol 11 y Voleibol Mixto.

Juegos de Integracion de los Servidores Plblicos
Escuela de Natacion

Practica de Yoga, Pilates y Aerdbicos

Clases de baile

Encuentro Institucional - Comunidad

Torneo Interno de Bolos

6.3.3. Estimulos de Educacién Formal.

Colciencias mediante Resolucién establece criteriog para:

- Crédito educativo condonable para funcionarios

Tiene como propésito contribuir a la formacion académica formal de los funcionarios al servicio de
Colciencias en las siguientes modalidades; Educacién secundaria, técnica, tecnolégica, universitaria
de pregrado, universitaria de postgrado a nivel de especializacion y maestria.

Apoyo educativo para los hijos de los funcionarios:

Tiene como cobjetivo cubrir parte de los gastos en que incurran los funcionarios al servicio de
Colciencias para la formacion académica de sus hijos.

6.3.4, Incentivos al Desempefio.

Segln lo establecido en la Ley 8909 de 2004, las entidades deben implementar programas de bienestar
e incentivos con el proposite de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los servidores
piblicos en el desempefio de su labor y de contribuir al logro efectivo de los resultados institucionales,

Como objetive final, tendra reconocer los desempefios sobresalientes del mejor empleado de carrera de
la entidad y de cada uno de los niveles jerarquicos que lo conforman, asi como de los mejores equipos
de trabajo, exaltando asi, el mérito al desempefio en el ejercicio de las funciones y la generacién de ideas
innovadoras que confribuyan al mejoramiento en la funcion misional de Colciencias. Para fal fin,

Servetanz Ganaral - Talanin Himnand - Prograima de Bignasiar e inosnlves - 2090
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Colciencias expide una Resolucion interna adoptando el Plan de Incentivos para la vigencia definiendo
aspectos como:

* Tipo de Incentivos no pecuniarios que ofrecer.

*  Monto de los incentivos.

» Procedimiento para la seleccién del mejor servidor piblico en sus categorias.
= Procedimiento para la seleccion ios mejores equipos de trabajo.

7. PRESUPUESTO ASIGNADO PARA DAR CUMPLIMIENTO AL PROGRAMA DE BIENESTAR E
INCENTIVOS.

Ei valor asignado para las actividades de bienestar, incentivos y estimulos para la presente vigencia es
de § 275.000.000

8. MEDICION DEL IMPACTO.

Con el fin de medir el impacto real de cada una de las actividades del Plan de Bienestar se estableceran
los siguientes mecanismos:

« |ndicadores semestrales donde se mida el nivel de satisfaccion de las actividades desarrolfadas.

9. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS 2019.

Seevninin Sensred - Taleams HomanD - PoGrams de Singesmr e npenihog - 2019
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DEPARTAMENTD ADMINISTRATIVO DE CIENCIA TECNOLOGIA E !NNOVACEON COLCIENCIAS
SECRETAR]A GENERAL - TALENTO HL’MAND
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Nro. S B ) # 1. PROTECCKON Y SERVICIOS SOCIALES

BIENESTAR E INCENTIVOS - ACTIVIDADES

1 |Reconocimienis a ks secrefarias (0s) de la Entdad .
2 |una {1)Caminata Ecohygica - 40 personas
3 |DmdoelaFamiia Cokciencias-pasadias ‘h
2 Achadad de Inegraciin con la laméia (Cine Bmiliar) - 4 boletas -
4 refigenios por cada senvidor
Actitad de Inegracidn con la Bmiia (Teatrs) - 2 boletas por
3 .
senader
6 |Reconocimieni a los conduciores de la enbidad .
7 Vacadones recrendeperivas para ks hijos de los Servidores
Piiblics
§ |Actvidad de nlegracikin de Amor y Amisted
9 |Jomada de Inegrackin Oclube - Halloween - Premiacion I
10 |Una novena nawdefa coleckva .:_

Dos kleres de corina saludable dingide & los serdores
[publicos v su bmia.

12 [Curso de Manualklades - Navidad

13 [Curso de Manualidades - Curso - Finbrs en Oleo

Tormes Ineme Deporivg:

1. Proceso de convocatona mes de ebreng.

14 |2. Tomso inkemo [Baloncesw misp, fitbol sala mixp, voleibol
mix) Inslacionss lecakvas exkemas para dosamolarse mes de
junie .

Acompafiamisnb &cnico a bos Juegos de inlegracin de los
senidares publicos - Funcion Pablica - Cokfapories -

15 |acompafamienio con los respecives entrenadomss - baloncaso
Emening, kal Bmenine y masculino, kol 11, bilar, gnis de
mesa.

18 |Escuela do Matcion

17 |Prackea de yopa, piaes y aembicos

18 |Clases de bais

19 |Encusnko Instcional - Comunidad Colciencias
20 1 Tomep inkeme de Bobos
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2. CALIDAD DE VIDA LABORAL

21 |Dia del Servidor PUblico : ]
22 |Preparacion de prepensionados para el relio del senvcio
2 Feria de senvicios empresarialas dirigida a la comunidad
colciencias, brero y agosio.
24 |Feria de Blenbs aresanaks
26 | Tarjels virzl de Reheitscin de cumpleadios, . _
26 |Nulricidn y Habios de vida saludable
7 Visita mensual de colsubsidio para allaciones, credibs,
vivignda, Ursme.
28 Desamolo de achidades Plan Esralgico kegral por park de la

tala - Forblecimienio de Valones - Codigo de inegridad.

29 |Asesora Fonde Nacional del Ahormo

W |Asesora Fensional
¥ |Reconocimiento por antgiiedad laboral

32 |Sslaric emocional - horarios fexibles - dia de cumpleafios

33 |Salare emecionakornada contnua
34 | Salario Emocional - heenbve por o uso de la biciclel

3.ESTIMULOS PARA EDUCAGION FORMAL . °

35 |Crédip Educafve Condonable (dos sonwscalonas al afio}.

Auaidios educatves para hijes de uncionarios (dos
36 .

convocalnas al afio).

4, INCENTIYOS - SELECCION MEJORES EGUIFOS OF TRABAJO

7 Premiacin primer lugar equipos de abaio - Fecunianc -

Proyecie 2019 1
8 Premiacidin segundo y Yercer kigar - proyacs 2019 - Bongs no

pecunans

LT 5. INCENTIVOS - SELECCIGN MEJGRES SERVIDDRES PUBLICOS -

1 Premiacién mejor Serador Pubbco por niveles jeranquicos 2019 -

Bongs no petuniarios

a Gereral « Talanlo Buman - Frograma te Benesfar e
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10. DOCUMENTOS DE APOYO

Referencias bibliograficas de Apoyo con el fin de ser asertivos en la fundamentacidn para plantear un
Plan de Bienestar Social Estimulos € Incentivos, que atiendan con las necesidades de los Servidores
Publicos de Coiciencias, se consultaron los siguientes documentos:

v

v

RN

Aprobé
Reviso:

Guia de Bienestar Social Laboral del Departamento Administrativo de la Funcion Publica DAFP
{http:/www.dafp.gov.co/Documentos/bienestar.pdf)

Guia de Clima Organizacional de! Departamento Administrativo de (@ Funcidn Piblica DAFP
(http://www.dafp.gov.co/Documentos/clima.pdf)

Guia de Cuitura Organizacional del Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP
(http://www.dafp.gov.co/Documentos/culturacrganizacional. pdf}

Guia de Calidad de Vida Laboral del Departamento Administrativo de la Funcidn Publica
DAFP{hitp://www.dafp.gov.co/Documentos/la%20calidad%20de%20vida%20laberal_instrumen
tos.pdf)

Planes de Bienestar de diferentes empresas del Sector Plblico en el pais.

Resultado de diagnéstico de necesidades de Bienestar — Colciencias 2019

:  Comité de Gestion y Desempefio Institucional

Oscar Jairo Fonseca Fonseca — Secretario General
Diana Alvarez Hernandez — Contratista Lider de Talento Humano
Comisién de Personal

Elaboré: Luz Adriana Saavedra Bernal - Contratista SEGEL - Talento Humang

Sprelaris Gengrad - Talento Fumant - Pograms g2 Brviesiar s Ingeniivog - 2043






