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RESOLUCION No. DE 2018

29 A6D. 2018

“Por la cual se adopta la Politica de Prevencién del Dafio Antijuridico y
Defensa Judicial del Departamento Administrative de Ciencia, Tecnologia e
innovacién - COLCIENCIAS."

EL DIRECTOR GENERAL DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION - COLCIENCIAS

En uso de sus facultades constitucionales y legales, en especial las conferidas
en la Ley 1286 de 2009, el Decreto 849 de 2016 y

CONSIDERANDO:

Que mediante el Decreto 1716 de 2009, se reglamentaron las leyes 1285 de
2009, 446 de 1998 y 640 de 2001, en materia de concihacion extrajudicial en
asuntos de lo contencioso administrativo y en especial lo relacionado con el
funcionamiento del Comité de Conciliacién.

Que el articulo 2.2.4.3.1.2.2 del Decreto 1069 del 26 de mayo de 2015, “Por
medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Justicia y
del Derecho”, adicionado por el Decreto 522 del 15 de marzo de 2018, define el
Comité de Conciliacion como una instancia administrativa gue actia como sede
de estudio, analisis y formulacion de politicas sobre prevencion del dafio
antijuridico y defensa de los intereses de la entidad.

Que de conformidad con el articulo 2.2.4.3.1.2.5 ibidem, son funciones del
Comité de Conciliacion, entre otras, formular y ejecutar politicas de prevencion
del dano antijuridico.

Que Colciencias cred el Comité de Conciliaciéon por medio de la Resolucion
0085 de! 21 de febrero 2001, también se expidié la Resolucion No. 01334 de
2009 “Por fa cual se reestructura el Comité de Conciliacion del Departamento
Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, se establece su reglamento
y funciones {...)", a su vez mediante la Resolucién No. 00148 del 24 de febrero
de 2014 “Por la cual se derogan las Resoluciones No. 0085 de 2001, 00225 de
2004 y 01334 de 2008, se reestructura el Comité de Conciliacion (...)" y
finalmente se expide la Resolucion No. 821 de 2014 “Por la cual se modifica el
articulo 2 de la Resolucion No. 00148 del 24 de febrero de 2074°".

Que para el caso particular del Departamente Administrativo de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion — COLCIENCIAS, la Resolucion No. 00148 de 2014
consagra en el articulo 4 numeral 1 como funcién del Comité de Conciliacion
“formular y ejecutar politicas de prevencién de dafio anlijuridico”.
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Que en uso de las facultades legales la Agencia Nacional de Defensa Juridica
del Estado - ANDJE, sugirié el Manua! para la elaboracion de Politicas de
Prevencién del Dafo Antijuridico en las entidades del orden Nacional, y
mediante Circular Externa No. 03 del 20 de junio de 2014, dio instrucciones
vinculantes para que se adoptaran internamente las politicas de prevencion y
defensa, conforme a la Ley 1444 de 2011, el Decreto 4085 de 2011 y el Decreto
1716 de 20089, con el fin de: “reducir las condenas impuestas al Estado por los
organismos judiciales mediante politicas publicas que reduzcan la incidencia def
dafio antijuridico y estrategias que mejoren la defensa judicial de las entidades
que conforman el Estado colombiano.” (Guia para la generacion de politica de
prevencién de! dafio antijuridico — Documentos Especializados de la Agencia
Nacional de Defensa Juridica del Estado).

Que el Comité de Conciliacion de Colciencias analizé las causas de las
reclamaciones, solicitudes de conciliacion, demandas, entre otros, que llegaron
a la entidad en el afio 2016, estableciendo lineamientos que permitan mitigar las
contingencias en la Entidad.

Que el 20 de junio de 2018 el Comité de Conciliacion a través de la Sectaria
Técnica, envié mediante correo electrénico a la Direccion de Politicas y
Estrategias de la ANDJE, la Palitica de Prevencion de Dano Antijuridico para su
aprobacién, posterior adopcion, implementacion y ejecucion.

Que el 09 de julio de 2018 la ANDJE, envié mediante correo electronico la carta
de aval en la cual manifestd: “Analizade el documento denominado “POLITICA
DE PREVENCION DEL DANO ANTIJURIDICO 2018", la ANDJE encontré que el
Comité de Conciliacién formulo una Politica de acuerdo con los lineamientos y
metodologia elaborados por esta entidad.”

Que el Comité de Conciliacion de Colciencias en sesién presencial llevada a
cabo el 31 de julio de 2018 aprobd la Politica de Prevencion del Dafio
Antijuridico y Defensa Judicial del Departamento Administrativo de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidn - Colciencias. .-
d 4

Que conforme a o anteriormente expuesto, es procedente adoptar e
implementar la Politica de Prevencion del Dafic Antijuridico y Defensa Judicial
del Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién —
Colciencias para el 2018.

Que en mérito de lo expuesto,
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO. Adoptar, implementar y ejecutar la Politica de
Prevencion del Dafio Antijuridico y Defensa Judicial en el Departamento

e

e
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Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion — Colciencias para el 2018,
anexa a la presente Resolucion y que hace parte integral de ta misma.

ARTICULO SEGUNDO. Ordenar a los Directores de area o jefes de oficina
realizar las gestiones necesarias para dar cumplimiento a las acciones de
mejora establecidas en la Politica de Prevencién del Dafo Antijuridico y Defensa
Judicial de! Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion -
COLCIENCIAS.

ARTICULO TERCERO. Como quiera que la causacién del dafo antijuridico
constituye fuente de condenas en contra de la entidad, deslegitimando su actuar
frente a la ciudadania, se hace necesario difundir, observar, aplicar y cumplir por
parte de las diferentes areas, funcionarios y colaboradores de la entidad, las
acciones de prevencion del dafio antijuridico y defensa judicial, enunciadas en la
Politica anexa a esta Resolucion, de conformidad con los lineamientos previstos
por la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado- ANDJE, con el fin de
gvitar la produccion de eventos perjudiciales que puedan generar acciones
legales en contra de la entidad.

ARTICULO CUARTQ Ordenar la publicacion del presente acto administrativo en
la pagina Web de COLCIENCIAS www.colciencias.gov.co, para su divulgacion a
todos los servidores y contratistas de la Entidad.

ARTICULO QUINTO. La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su
publicacion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota D.C., a los 29 AEU 2018

(e d

DIEGO HERIJAND ADA
Director General

“O.b(}i Martha Sanchez Herrera, Secretariz General
Revist: Leyla E. Rivera Pérez )
Elaboro: Natali Paez Castellanosg, ’
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1. INTRODUCCION

La Ley 1444 de 2011, modifico ta estructura de la administracion publica na-
cional y se creé la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, cuyo
objetivo “es la estructuracion, formuiacion, aplicacion, evaluacion y difusién de
las politicas de prevencion del dafio antijuridico, asi como la defensa y protec-
cién efectiva de los intereses litigiosos de fa Nacion en las actuaciones judicia-
les de las entidades publicas, en procura de la reduccion de la responsabilidad
patrimonial y la actividad litigiosa, cuya mision es planificar, coordinar, ejercer,
monitorear y evaluar la defensa efectiva de la Nacion, a fin de prevenir el dano
antijuridico y propender al fomento de los derechos fundamentales”.

Asi mismo E! Decreto 4085 de 2011 sefala el objetivo de la Agencia el cual
esta enfocado al disefio de estrategias, planes y acciones dirigidos a dar cum-
plimiento a las politicas de defensa juridica de la Nacion y del Estado definidas
por el Gobierno Nacional.

Por otra parte, consecuencialmente el Departamento Administrativo de Cien-
cia, Tecnologia e Innovacién- Colciencias en su calidad de entidad Estatal ha
venido adoptando medidas ajustadas a la normatividad legal vigente en sus
procedimientos administrativos, juridicos, contractuales y financieros de carac-
ter interno, y como resultado de ello no se han registrado fallos condenatorios
en los ultimos cinco (5) afios, por lo cual se observa un buen uso e implemen-
tacion de los procedimientos en la entidad.

De conformidad con lo anterior, el objetivo de la entidad es prevenir, evita o
aminora la causacién del dafio antijuridico como resultado det quehacer insti-
tucional de COLCIENCIAS, el cual debera impactar en las posibles demandas
y reclamaciones judiciales y administrativas que se lleguen a instaurar en con-
tra de la entidad.

Con la finalidad de identificar las causas de litigio del Departamento
Administrativo de Ciencia, Tecnologia e innovacién y que puedan preverse, es
importante realizar un ejercicio de identificacién de {as causas que durante el
2016 han ocasionado el ejercicio de distintas acciones judiciales que han
debido ser conocidas por el Comité de Conciliacién de la Entidad y o cual nos
lleva a la elaboracion del presente documento enfocado a la observancia
permanente de la normatividad vigente y a las actuaciones de los funcionarios
de las diferentes areas de Colciencias.
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2. POLITICA DE PREVENCION DE DANO ANTIJURIDICO DE
COLCIENCIAS

2.1. DEFINICION DE DANO ANTWJURIDICO

El dano antijuridico se ha definido como la lesidén a un interés juridicamente
tutelado, que la victima no esta en la obligacion de soportar, 0 como aquel que
causa un detrimento patrimonial que carece de titulo validc y excede el
conjuntos de cargas que debe soportar un individuo.

Es asi como la Corte Constitucional mediante sentencia C — 333/96 define
como dafio antijuridico lo siguiente:

"DANC ANTIJURIDICO-Concepto

El perjuicio que es provocado a una persona que no tiene el deber juridico de
soportario. La Corte considera que esta acepcion def dafio antijuridico como
fundamento del deber de reparacion del Estado armoniza plenamente con los
principios y valores propios del Estado Social de Derecho, pues al propio
Estado comresponde la salvaguarda de los derechos y libertades de los
particulares frente a la aclividad de la administracion. Asi, la responsabilidad
patrimonial del Estado se presenta entonces como un mecanismo de
proteccion de los administrados frente al aumento de la actividad del poder
publico, ef cual puede ocasionar dafios, que son resuftado normal y fegitimo
de la propia aclividad puablica, al margen de cualquier conducta cuiposa o ilicita
de las autoridades, por lo cual se requiere una mayor garantia juridica a la
Grbita patrimonial de los particulares. Por ello el actual régimen constitucional
establece entonces la obligacion juridica a cargo del Estado de responder por
los perjuicios antijuridicos que hayan sido cometidos por la accién u omision
de las autoridades publicas, lo cual implica que una vez causado el perjuicio
antijuridico y éste sea imputable al Estado, se ongina un traslado patrimonial
del Estado al patrimonio de la victima por medio del deber de indemnizacion.
lgualmente no basta que el dafio sea antijuridico sino que éste debe ser
ademas imputable al Estado, es decir, debe existir un titulo que permita su
atribucion a una actuacion u omision de una autoridad publica.

Con base a lo anterior, la presente Politica de Prevencién del Dario Antijuridico
debe observarse como aquella herramienta que permita dar solucion a
problemas administrativos que generan litigiosidad, para lo cual
COLCIENCIAS logré la identificacién de las causas que han generado tutelas,
solicitudes de conciliacién, reclamaciones y demandas, a partir del
comportamiento litigioso del afio 2016.
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2.2. OBJETIVO

Establecer la Politica de Prevencion de Dafo Antijuridico del Departamento
Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, asi como determinar las
causas generales del dafo antijuridico que permitan determinar y adoptar
mecanismos preventivos con el fin de evitar que las decisiones que conllevan
a las actuaciones administrativas puedan generar hechos u omisiones que
vayan en contra de la normatividad vigente y afecten los intereses de la
Nacion- Colciencias de manera patrimonial.

2.3. MARCO CONSTITUCIONAL Y LEGAL
2.3.1. Carta Magna

L os fundamentos de las actuaciones del Estado las encontramos en el articulo

2
de nuestra Constitucion Politica, en los siguientes términos:

Articulo 2. “Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover
la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y
deberes consagrados en la Constitucion; facilitar la participacion de todos en
las decisiones que los afectan y en la vida econdmica, politica, administrativa
y cultural de la Nacion; defender la independencia nacional, mantener la
integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden
justo.

Las autoridades de ia Republica estan instituidas para proteger a todas las
personas residentes en Colombia, en su vida, honra, bienes, creencias, y
demas derechos y libertades, y para asegurar el cumplimiento de los deberes
sociales del Estado y de los particulares”

En el mismo texto de la mencionada norma en e articulo 90, se preve ia
reparacion patrimonial en una eventual responsabilidad del Estado por causa
de un dafio antijuridico como consecuencia de una accioén u omision de la
Administracion publica.

Articulo 90. “E/ Estado respondera palrimonialmente por los darios
antijuridicos que le sean imputables, causados por la accion o la omision de
las autoridades publicas.

En el evento de ser condenado el Estado a la reparacion patrimonial de uno
de tales dafos, que haya sido consecuencia de fa conducta dolosa o
gravemente culposa de un agente suyo, aquél debera repetir contra éste”.
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Del texto anterior es importante resaltar que es deber del Estado responder
por sus conductas incorrectas, en el evento que sea condenado por las
mismas. Por otra parte también se contempla la responsabilidad del servidor
publico en la causacion de la conducta dolosa o gravemente culposa

2.3.2. MARCO LEGAL

La fijacion de la politica de prevencidn, tiene fundamento juridico tanto en la
Constitucion Politica, como en el Decreto 1069 de 2015, asi como las
Directivas y Circulares dadas por la Presidencia de la Republica y
particularmente lo dispuesto en la Circular No. 03 de 20 de junio de 2014
expedida por la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado,
especialmente en lo relacionado con la prevencion de conductas antijuridicas,
dario antijuridico, asi como aquellos criterios que deben tener en cuenta las
entidades publicas para la elaboracion, formulacién y ejecucion de su politica
de prevencion del dafio antijuridico.

3. COMITE DE CONCILIACION

El Decreto 1069 del 26 de mayo de 2015 "Por medio def cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector Justicia y del Derecho”, en su articulo
2.2431.2.2, dispone: “El Comité de Conciliacidn es una instancia administra-
fiva para el estudio, analisis y formulacion de politicas sobre prevencion del
dafio antijuridico y defensa de los intereses de fa entidad”.

De conformidad con el articulo 2.2.4.3.1.2.5 del citado decreto, la formulaciéon
y ejecucion de politicas de prevencién del daio antijuridico y el disefio de po-
liticas generales para la orientacién de la defensa de los intereses de las enti-
dades, corresponden al Comité de Conciliacién y Defensa Judicial.

El Comité de Conciliacion del Departamento Admirativo de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién — COLCIENCIAS, fue creado por medio de la Resolucién 0085
del 21 de febrero 2001, también se expidié la resolucion No. 01334 de 2009
"por la cual se reestructura el comité de concifiacion de Departamento Admira-
tivo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, se establece su reglamento y funcio-
nes...”, a su vez mediante la resolucion No. 00148 del 24 de febrero de 2014
“se derogan las resoluciones No. 0085 de 2001, 00225 de 2004 y 01334 de
2009, se reestructura el comité de conciliacion...” y finalmente se expide la
resolucion No. 821 de 2014 “por la cual se modifica el art. 2 de la resolucion
No. 00148 de 2014".
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De conformidad con lo anterior el Comité de Conciliacién del Departamento
Administrativo de Ciencia, tecnologia e innovacidn — COLCIENCIAS, procedio
a identificar y evaluar las causas comunes de |os litigios originados en el afio
inmediatamente anterior, a efectos de establecer una politica de prevencion
del dafio antijuridico, encaminada a reducir la litigiosidad y las reclamaciones
administrativas generadas con las decisiones adoptadas en ejercicio de sus
competencias.

4. DESARROLLO DEL PLANTEAMIENTO DE LA POLITICA DE
PREVENCION DE DANO ANTIJURIDICO PARA EL DEPARTAMENTO DE
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION — COLCIENCIAS, VIGENCIA
2018.

4.1 Identificacion de la Actividad Litigiosa de la entidad.

De acuerdo al nimero de demandas y solicitudes de conciliacion presentadas
en contra de la entidad para ei periodo 2018, se evidencia el nivel de litigiosi-
dad presentado, por lo cual se procede a identificar las posibles causas que
generaron las acciones invocadas, para proceder a aplicar las acciones co-
rrectivas y preventivas

Pertinentes.

En el siguiente cuadro se determina la actividad litigiosa de la entidad durante
el periodo del 2016.
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'Nombre de la Entidad: Nivel de Litigiosidad :
COLCIENCIAS Bajo
Identificacion de fa_ actividad litigiosa
Periodo analizado Desde:01-01- Hasta: 31-12-2016
2016
Tipo de Tipo de Acciéon | Causa General | Frecu Valor
insumo (e-Kogui} encia
Demanda Nulidad Simple | Viclacién al 1 $0

debido proceso
administrativo

Demanda | Controversias | Incumplimiento 2 |$1.170.363.162
contractuales Contractual
Demanda | Nulidad y llegalidad de 1 [$24.833.077

Restablecimient | Acto

o del Derecho Administrativo-

Niega Reintegro
del Funcionario

Pdblico.
Solicitud de | Controversias Incumplimiento | 3 $1.222.600.717"
Conciliacion contractuales Contractual _
Solictud de | Reparacion Falla en el 2 | $973.936.214
Conciliacion Directa Servicio

Fuente: Procesos Judiciales — Secretaria General (Cuadro No. 1)

Es importante indicar que el nivel de litigiosidad en COLCIENCIAS es muy
bajo, igualmente se puede establecer del analisis del cuadro anterior que la
mayor causa generadora de acciones judiciales para el afio 2016 se presenta
en Incumplimiento Contractual. De tal forma que se puede observar que la
entidad para el periodo senalado tuvo una (1) demandas en contra por Nulidad
Simple, dos (2) demandas en contra por Controversias Contractuales, una
demanda en contra por Nulidad y Restablecimiento del Derecho, tres (3)
solicitudes de Conciliacidon — Medio de control Controversias Contractuales y
dos {2) solicitudes de conciliacion — Medio de control Reparacién Directa.

Conforme a lo anterior el Departamento de Ciencia, Tecnologia e Innovacion-
Colciencias decide priorizar como causa generadora del dafio antijuridico el
Incumplimiento Contractual, teniendo en cuenta su mayor frecuencia y valor.
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4.2. Analisis de las causas primarias y subcausas generadoras del dano
antijuridico.

En el siguiente cuadro se presentan de manera general la Causa General,
Hechos, Valor, Causas Primarias o subcausas, Frecuencias en que se presen-
tan las mismas, el Area Generadora de la conducta, su Previsibilidad y Priori-
dad para la entidad.

Nombre | Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion —
de la | Colciencias
entidad
Analisis de las casusas primarias y subcausas
Causa Hechos Causas Frecu | Valor | Area | Previ | Prio
General Primarias o | encia gener | sible | rida
Prioriza subcausa adora d
da de Ila
cond
ucta
Incumplimien | Ausencia de 2 $1.17 | Direcc | si Alta
to de contrato | controles  en la 0.363. | i6n de
por no haber | parte de 162 Desar
pagado el | supervision en la rollo
valor dei | ejecucion del Tecno
saldo final, | convenios y légico
correspondie | contratos e
nte a la|suscritos por la innov
gjecucién del | entidad. acion
convenio No. -
Incumpli | 602-2011 v Secre
miento | no liquidacién taria
Contract | del mismo. Gener
ual al.
Incumplimien | Responsabilidad 3 1.222. No Baja
to de | Objetiva - riesgo 600.7 | Fome
contrato, toda | excepcional, toda 17 nto a
veZ que se le | vez que a pesar la
canceld el | que los Términos Invest
estatus  de | de Referencia de igacio
becaria a la | las convocatorias n -
beneficiaria son claros, los Secre
por no | beneficiarios de taria
cumplir con | las becas Gener
uno de los | crediticias lo al.
requisitos interpretan segun
descritos  en
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los Términos | su circunstancias
de concretas.
Referencia.

Fuente: Procesos Judiciales — Secretaria General {Cuadro No. 2)

Del diagnéstico adelantado para el periodo 2016 se evidencia que las
subcausas mas frecuentes que se constituyen en generadoras del dafo
antijuridico se contraen a la Ausencia de controles en la parte de supervision
en la ejecucidn de los convenio y contratos suscritos por la entidad y la
Responsabilidad Objetiva, en este sentido Colciencias decide priorizar la
subcausa de Ausencia de controles en la parte de supervision en los convenios
y contratos suscritos por la entidad, teniendo en cuenta su mayor frecuencia
y valor.

Es pertinente actarar que los hechos sefialados en cada una de las demandas
y salicitudes de conciliaciéon no necesariamente obedecen a la realidad o que
estos sean aceptados de plano por el Departamento Administrativo de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion — Coiciencias, sino que se entiende que en el
desarrollo de cada uno de los procesos aquellos deberan ser probados, en
este orden de ideas cabe la posibilidad de que la entidad podria ganar los
procesos y demostrar que no se generaron los dafios esgrimides, esto
teniendo en cuenta que ta Entidad cuenta con un personal calificado para
ejercer l[a defensa de los intereses de la misma, asi como con el Comité de
Conciliacion, también es importante resaltar que en los ultimos cinco (5) afios
no se han presentado codenas en contra de la entidad.

Por otra parte, después de analizar cada uno de los procesos que cursan en
contra de la entidad, se observa que aun cuando en Colciencias existen 1o
procedimientos ajustados a los preceptos constitucionales y legales, pueden
presentarse fallas al interior de la misma, las cuales seran revisadas y
corregidas cuando corresponda, para evitar procesos en contra de la entidad
por hechos similares, se debe reconocer también que las demandas prestan
para la entidad una funcion de alerta respecto de las posibles falencias que
se puedan presentar tanto en los procesos administrativos como misionales
y determinar la responsabilidad de cada una de las areay de los funcionarios.

4.3. Plan de Accidn

En el siguiente cuadro se puede evidenciar el plan de accion planteado para
la presente Politica de Prevencion de Dafio Antijuridic
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Nombre de | Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién -
la Entidad Colciencias
Plan de Accion

Causas Medida Mecanis | Cronogra | Responsable | Recurs | Divulg
Primarias © mo ma s 0s acion
subcausa L
Ausencia de | Establecer Elaborar Segundo | Direccidn de | Humano | Intranet
controles un centrol en | una semestre | Desarrollo s -
sobre la | la adecuada | comunicac | de 2018, Tecnologico e | Financie | Circular
adecuada funcion de | ion interna innovaciéon- ros es
funcién  de | supervisidn | interno TIC — | Técnice | interna
supervision de mediante Secretaria s S-
de Convenios el cual se General. Logistic | memor
Convenios ylo indique vy 0s andos.
ylo Contratos | Contratos especifiqu
suscritos por | suscritos por | e las
la entidad. la entidad. obligacion

es a las

personas

que

ejerzan

funcicnes

de

supervisio

n de los

contratos

0

CONVenios

suscritos

por la

entidad.

Fuente: Procesos Judiciales — Secretaria General {Cuadro No. 3)

De conformidad al cuadro anterior, es necesario materializar la Politica del
Dario Antijuridico al interior de |la entidad, teniendo en cuenta lo expuesto, toda
vez que se pudo identificar las causas y subcausas mas frecuentes de
acciones en curso y la determinacion de las areas responsables de la
generacion del dano segun la tipologia de la accion contenciosa impetrada; en
este sentido se hace necesario plantear una intervencidn que garantice
adoptar un plan de accidén para evitar que se generen derechos litigiosos en
contra de la entidad, favorezca la defensa de los intereses de la misma y
permita la divulgacion de la metodologia a implementar con el fin de prevenir
o mitigar los posibles dafos que se puedan llegar a ocasionar.
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4.4, Seguimiento y Evaluacion

El seguimiento y la evaluacidn hacen referencia al establecimiento de
indicadores que permiten a la entidad medir el grado de cumplimiento de los
mecanismos propuestos y si los mismos resultaron efectivos para atacar las
causas primarias o subcausas identificadas; y de este mondo contribuir a
mitigar los niveles de litigiosidad.

En el siguiente cuadro se proponen los indicadores que permitiran a la entidad
realizar el seguimiento y evaluacion con base en el plan de accion propuesto
en la presente politica de prevencién de dafio antijuridico.

Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacién — Colciencias
Seguimiento y Evaluacion

Nombre ¥ de
la entidad

Insumo del Plan de Accidn Evaluacion
Causas Pri- | Mecanismo | Indicador de | Indicador de | Indicador de
.marias o .. -7 | Gesti6n:¥;| Resultado .| Impacto =
‘subcausas S DR I SRR AT
Ausencia de | Elaborar una | Comunica- N° de contro- [ N® de de-
controles  so- | comunica- cion Interna | les sobre la | mandas radi-
bre la fun-| cign-Interna | elaborada. | adecuada cadas por la
cionfobliga- | mediante el funcién  de | causa prima-
?&%rt]:ionda?'ioslos cual se indi- supervision !ra en el
que y especifi- de contratos | 2018- N° de
que tengan 2| quen las obli- /o conve- | demandas
cargo la su-| gaciones a las v i
pervision  de | personas que nios  suscri- | por la causa
Convenios y/0 | gjerzan funcio- tos por la'en- primaria en el
Contratos sus- | nes de super- tidad realiza- | 2017/ N° de
critos  por la | yisian de los dos en el ter- | demandas
entidad. contratos o certrimestre/ | por la causa
convenios N° de contra- | primaria en el
suscritos  por tos y/o con-|2017*100.
la entidad. tratos super-
visados ade-
cuadamente
en el tercer
trimestre del
2018.

Fuente: Procesos Judiciales — Secretaria General {Cuadro No. 4)
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La estrategia de implementacion de la politica de prevencién incluye la
divulgacion a todas aquellas areas de la Entidad cuya misién esté relacionada
con los hechos generadores del dafio, donde se logre que, mediante
campafas de divuigacion, cada servidor publico y contratista conozca sus
antecedentes, las funciones y obligaciones que debe desempefar para su
cumplimiento, para lo cual se adelantaran las siguientes acciones:

1. Elaboracién de una comunicacion Interna mediante la cual se indique y
se especifiquen las obligaciones a desarrollar cuando un funcionario o
contratista ejerza funciones de supervision de contratos o convenios
suscritos por la entidad.

2. Socializacion a los colaboradores de COLCIENCIAS sobre los temas
que generan litigiosidad para lo cual se utilizaran medios tecnolégicos
como la intranet.

3. Acompanamiento desde Secretaria General en las diferentes etapas
contractuales.

Las anteriores actividades quedaran a cargo de Secretaria General y deberan
cumplirse durante del segundo semestre de la vigencia 2018.

Teniendo en cuenta que la utilidad y conveniencia de fa implementacion de la
Politica de Prevencion del Dafo Antijuridico debe ser evaluada a partir de ia
medicion y verificacion de los resultados de las acciones correctivas y que di-
cha evaluacién debe ser puesta en conocimiento def Comité de Conciliacion y
Defensa Judicial, se propone crear un sistema de indicadores gue permitira
una medicién de la aplicacién y eficacia de la Politica, para lo cual se propone
la adopcion de los siguientes indicadores:

¢ |Indicador de Gestion

De conformidad con lo planteado en el cuadro anterior el indicador de gestion
apunta a la elaboracion por parte de Secretaria General de Colciencias de la
Comunicacion Interna mediante la cual se indique y especifiguen las obliga-
ciones a las personas que ejerzan funciones de supervision de los contratos o
convenios suscritos por la entidad.

¢ Indicador de Resultado

Para este indicador de resultado de la Politica de Prevencion de Dafo Antiju-
ridico se propone el siguiente indicador: Numero de controles sobre la ade-
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cuada funcién de supervision de contratos y/o convenios suscritos por la enti-
dad realizados en el tercer trimestre / Numero de contratos y/o contratos su-
pervisados adecuadamente en el tercer trimestre del 2018.

e Indicador de Impacto

El indicador de Impacto se medira de conformidad con el nimero de demandas
radicadas por Incumplimiento contractual en el 2018 sobre el numero de de-
mandas radicadas por ausencia de controles sobre la adecuada funcion de
supervision de Convenios y/o Contratos suscritos por la entidad.

5.IMPLEMENTACION

El contenido del presente documento sera aprobado por el Comité de Conci-
liacion y Defensa Judicial de COLCIENCIAS, se adoptara como Politica de
Prevencién de Dafo Antijuridico, entendido como aquel que puede ser preve-
nido por la entidad, el cual sera publicado para su cumplimiento y ejecucion.





