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(Q��VR�GH�V�V�D��LE�FLRQHV�OHJDOHV��HQ�HVSHFLDO�ODV�HV�DEOHFLGDV�HQ�HO��HF�H�R�1R�������GH�������OD�5HVRO�FLyQ�
1R�������GHO�������HQ�ODV�GHOHJDGDV�HQ�OD�5HVRO�FLyQ�LQ�H�QD�1R�������GH����GH�DJRV�R�GH���������

�
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� �
4�H� HO� D��tF�OR����GH� OD�/H������GH������� �3R�� �D� ��D�� �����SL��Q�QR�PD�� T��� �����DQ� ��� �PS��R�S�E�L�R�� �D��D����D�
D�PLQL���D�L�D������Q�LD�S�E�L�D�������L��DQ�R��D���L�SR�L�LRQ�����PRGLILFDGD�SR�� OD�/H�������GHO����GH�� M�QLR�GH�������
HV�DEOHFLy�T�H�PLHQ��DV�VH�V���H�HO�S�RFHVR�GH�VHOHFFLyQ�SD�D�S�RYHH��HPSOHRV�GH�FD��H�D�DGPLQLV��D�LYD��ORV�HPSOHDGRV�
GH�FD��H�D��HQG�iQ�GH�HF�R�D�VH��HQFD�JDGRV�HQ�pV�RV��VL�DF�HGL�DQ�ORV��HT�LVL�RV�SD�D�V��HMH�FLFLR��SRVHHQ�ODV�DS�L��GHV�
���DELOLGDGHV�SD�D�V��GHVHPSHxR��QR��DQ�VLGR�VDQFLRQDGRV�GLVFLSOLQD�LDPHQ�H�HQ�HO��O�LPR�DxR���V���O�LPD�HYDO�DFLyQ�GHO�
GHVHPSHxR�HV�VRE�HVDOLHQ�H��
�
4�H�HO�PLVPR�D��tF�OR����GH�OD�/H������GH������GLVS�VR�T�H���(Q�HO�HYHQ�R�HQ�T�H�QR��D�D�HPSOHDGRV�GH�FD��H�D�FRQ�
HYDO�DFLyQ�VRE�HVDOLHQ�H��HO�HQFD�JR�GHEH�i��HFDH��HQ�T�LHQHV��HQJDQ�ODV�PiV�DO�DV�FDOLILFDFLRQHV�GHVFHQGLHQGR�GHO�QLYHO�
VRE�HVDOLHQ�H�DO�VD�LVIDF�R�LR��GH�FRQIR�PLGDG�FRQ�HO�VLV�HPD�GH�HYDO�DFLyQ�T�H�HV�pQ�DSOLFDQGR�ODV�HQ�LGDGHV���H�LJ�DO�
IR�PD�� VH� HV�DEOHFLy� T�H� HO� HQFD�JR� GHEH�i� �HFDH�� HQ� �Q� HPSOHDGR� T�H� VH� HQF�HQ��H� GHVHPSHxDQGR� HO� FD�JR�
LQPHGLD�DPHQ�H�LQIH�LR��GH�OD�SODQ�D�GH�SH�VRQDO�GH�OD�HQ�LGDG��
�
4�H�PHGLDQ�H��L�F�OD��1R�����������������GHO����GH�M�OLR�GH�������OD��RPLVLyQ�1DFLRQDO�GHO�6H�YLFLR��LYLO��HV�DEOHFLy�
ORV�OLQHDPLHQ�RV�I�HQ�H�D�OD�DSOLFDFLyQ�GH�ODV�GLVSRVLFLRQHV�FRQ�HQLGDV�HQ�OD�/H�������GH�������HQ��HODFLyQ�FRQ�HO�S�RFHVR�
GH�HQFD�JRV���VHxDOy�T�H��HO�QRPLQDGR��D���DYpV�GH��HVRO�FLyQ�PR�LYDGD�SRG�i�GD��SR���H�PLQDGR�HO�HQFD�JR��HQ��H�R��DV��
SR��ODV�VLJ�LHQ�HV��D�RQHV��
�

���3R�������PLQD����S�R����Q����D�S�R�L�LyQ���ILQL�L�D������PS��R���RQIR�P��D��R��L�S����R��Q����D��t���R�����������
����������R���������������y���Q������S�R�L�LyQ���ILQL�L�D�������D��LQ���������QRPE�DPL�Q�R��Q�S��tR�R����S���ED�
�RQ��D��L��D��������LE����������DQ�������Q�S�R���R����������LyQ���
��,PSR�L�LyQ�����DQ�LRQ����L��LS�LQD�LD���RQ�L���Q�����Q����S�Q�LyQ�R�����L���LyQ��
���D��D�LIL�D�LyQ���ILQL�L�D�QR��D�L�ID��R�LD��Q��D�(�D��D�LyQ���������PS�xR��DER�D�������Q�D��D�R��
���D���Q�Q�LD������PS��D�R�D���Q�D��R��
���D�Sp��L�D����������R������D����D��
����DQ�R��������L�R������D����D��RP��SR���LyQ�SD�D�����M���L�LR����R��R��PS��R���
�

4�H�PHGLDQ�H�HO��HF�H�R������GHO����GH�DJRV�R�GH�������VH�HV�DEOHFLy�OD�HV���F���D�GHO�0LQLV�H�LR�GH��LHQFLD��7HFQRORJtD�
H�,QQRYDFLyQ���D���DYpV�GHO��HF�H�R������GHO����GH�DJRV�R�GH�������VH�V�S�LPLy�OD�SODQ�D�GH�SH�VRQDO�GHO��HSD��DPHQ�R�
�GPLQLV��D�LYR� GH� �LHQFLD�� 7HFQRORJtD� H� ,QQRYDFLyQ� �� VH� HV�DEOHFLy� OD� SODQ�D� GH� HPSOHRV� GHO� 0LQLV�H�LR� GH� �LHQFLD��
7HFQRORJtD�H�,QQRYDFLyQ���
�
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3iJLQD����GH���

�yGLJR������35��02��
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4�H�HO�0LQLV�H�LR�GH��LHQFLD��7HFQRORJtD�H�,QQRYDFLyQ�DGRS�y�HO�352�(�,0,(172��(�(1��5�2���120�5�0,(172�
3529,6,21�/� ����,�2�� ����35��� 9H�VLyQ�� ���� FRQ� HO� ILQ� GH� HV�DEOHFH�� ODV� R�LHQ�DFLRQHV�� H�DSDV� �� OLQHDPLHQ�RV�
JHQH�DOHV� GH� DSOLFDFLyQ� SD�D� S�RYHH�� ORV� HPSOHRV� YDFDQ�HV� �HPSR�DOHV� ��R� GHILQL�LYDV� GH� OD� SODQ�D� GH� SH�VRQDO� GHO�
0LQLV�H�LR�GH��LHQFLD��7HFQRORJtD�H� ,QQRYDFLyQ��D� ��DYpV� GH� HQFD�JR� HQ� HPSOHRV� GH� FD��H�D�DGPLQLV��D�LYD��R�EDMR� OD�
PRGDOLGDG�GH�QRPE�DPLHQ�R�S�RYLVLRQDO�PLHQ��DV�VH�S�RYHH�HO�HPSOHR�GH�PDQH�D�GHILQL�LYD�D���DYpV�GHO�Pp�L�R��
�
4�H�HO�HPSOHR�GHQRPLQDGR�6HFUH�DULR�(MHFX�LYR���yGLJR��������UDGR�����FRQ�I�QFLRQHV�HQ�OD��LUHFFLyQ�GH��HV�LyQ�
GH�5HFXUVRV�SDUD�OD��LHQFLD��OD�7HFQRORJtD���OD�,QQRYDFLyQ���7(,��VH�HQF�HQ��D�HQ�9DFDQFLD�7HPSRUDO��SR��OR�F�DO�
HV�V�VFHS�LEOH�GH�S�RYLVLyQ���DQVL�R�LD�D���DYpV�GH�HQFD�JR�FRQ�VH�YLGR��GH�FD��H�D�DGPLQLV��D�LYD��
�
4�H� OD� �L�HFFLyQ� GH� 7DOHQ�R� ��PDQR� GH� DF�H�GR� FRQ� HO� 352�(�,0,(172� �(� (1��5�2� �� 120�5�0,(172�
3529,6,21�/� ����,�2������35���9H�VLyQ�������PHGLDQ�H� FR��HR�HOHF��yQLFR� S�EOLFy�HO� �(V��GLR�GH�YH�LILFDFLyQ�GH�
�HT�LVL�RV�SD�D�R�R�JDPLHQ�R�GH�HQFD�JR�HQ�FD�JRV�GH�FD��H�D�DGPLQLV��D�LYD�������35��02����FR��HVSRQGLHQ�H�DO�HPSOHR�
GHQRPLQDGR�6HFUH�DULR�(MHFX�LYR���yGLJR��������UDGR�����FRQ�I�QFLRQHV�HQ�OD��LUHFFLyQ�GH��HV�LyQ�GH�5HFXUVRV�
SDUD�OD��LHQFLD��OD�7HFQRORJtD���OD�,QQRYDFLyQ���7(,���/R�DQ�H�LR���FRQ�HO�ILQ�GH�GD��D�FRQRFH��D�ORV�VH�YLGR�HV�S�EOLFRV�
FRQ�GH�HF�RV�GH�FD��H�D�DGPLQLV��D�LYD�HO�S�RFHVR�DGHODQ�DGR�SD�D�HO�R�R�JDPLHQ�R�GH�HQFD�JR����FRQFHGH��HO��p�PLQR�GH�
��HV�����GtDV�SD�D�PDQLIHV�D��LQ�H�pV���S�HVHQ�D��VROLFL��GHV�GH��HYLVLyQ�HQ�FDVR�GH�FRQVLGH�D��Y�OQH�DGRV�V�V�GH�HF�RV�
S�HIH�HQFLDOHV���
�
4�H� HO� HV��GLR� GH� YH�LILFDFLyQ� GH� �HT�LVL�RV� SD�D� HQFD�JR� HYLGHQFLy� T�H� HO� VH�YLGR�� S�EOLFR� -$,52� $5,$6� 8521��
LGHQ�LILFDGR�FRQ�FpG�OD�GH�FL�GDGDQtD�1R��������������$1�(5621�67,9(1�52�5,�8(��3$�,//$�� LGHQ�LILFDGR�FRQ�
FpG�OD� GH� FL�GDGDQtD� 1R�� ��������������� VH� HQF�HQ��DQ� HQ� S�LPH�D� �� VHJ�QGD� SRVLFLyQ�� �HVSHF�LYDPHQ�H�� SD�D� VH��
EHQHILFLD�LRV�GHO�FL�DGR�HQFD�JR��
�
4�H� ORV� VH�YLGR�HV� DQ�H�LR�PHQ�H� VHxDODGRV��PHGLDQ�H� FRP�QLFDFLRQHV� GL�LJLGDV� D� OD��L�HFFLyQ� GH� 7DOHQ�R���PDQR��
PDQLIHV�D�RQ�QR�HV�D��LQ�H�HVDGRV�HQ�HO�HQFD�JR�RIH��DGR���
�
4�H��HQ��H�FH��R�GHQ�S�HIH�HQFLDO�SD�D�HO�HQFD�JR�HQ�HO�HPSOHR�GHQRPLQDGR�6HFUH�DULR�(MHFX�LYR���yGLJR��������UDGR�
����FRQ�I�QFLRQHV�HQ�OD��LUHFFLyQ�GH��HV�LyQ�GH�5HFXUVRV�SDUD�OD��LHQFLD��OD�7HFQRORJtD���OD�,QQRYDFLyQ���7(,���VH�
HQF�HQ��D�OD�VH�YLGR�D�S�EOLFD�(/,1$�5$0,5(��6$1��(���LGHQ�LILFDGD�FRQ�FpG�OD�GH�FL�GDGDQtD�1R�����������������
T�LHQ��PHGLDQ�H�FRP�QLFDFLyQ�GL�LJLGD�DO�FR��HR�HOHF��yQLFR�GH�OD��L�HFFLyQ�GH�7DOHQ�R���PDQR��PDQLIHV�y�V��LQ�H�pV�HQ�
DFFHGH�� DO� HQFD�JR� GHO� FL�DGR� HPSOHR��FRQ� I�QFLRQHV�HQ� OD��LUHFFLyQ�GH��HV�LyQ� GH�5HFXUVRV�SDUD� OD��LHQFLD�� OD�
7HFQRORJtD���OD�,QQRYDFLyQ���7(,���GHO�0LQLV�H�LR�GH��LHQFLD��7HFQRORJtD�H�,QQRYDFLyQ��
�
4�H�GH�DF�H�GR�FRQ�OR�S�HYLV�R�HQ�HO�352�(�,0,(172��(�(1��5�2���120�5�0,(172�3529,6,21�/�����,�2��
����35���9H�VLyQ���������DQVF���LGR�HO��p�PLQR�GH�S�EOLFDFLyQ�GH�ORV��HV�O�DGRV�ILQDOHV�GHO�S�RFHVR�SD�D�HO�R�R�JDPLHQ�R�
GHO�HQFD�JR�HQ�HO�HPSOHR�6HFUH�DULR�(MHFX�LYR���yGLJR��������UDGR�����FRQ�I�QFLRQHV�HQ�OD��LUHFFLyQ�GH��HV�LyQ�GH�
5HFXUVRV�SDUD�OD��LHQFLD��OD�7HFQRORJtD���OD�,QQRYDFLyQ���7(,���QR�VH�S�HVHQ�D�RQ�VROLFL��GHV�GH��HYLVLyQ�GH�R��RV�
VH�YLGR�HV�S�EOLFRV�FRQ�GH�HF�RV�GH�FD��H�D�DGPLQLV��D�LYD�T�H�GLH�DQ�O�JD��DO�FDPELR�HQ�HO�R�GHQ�GH�S�HIH�HQFLD�DQ�HV�
VHxDODGR���
�
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3iJLQD����GH���
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)HF�D�������������

4�H�HQ�FRQVHF�HQFLD��HV�S�RFHGHQ�H��HDOL�D��HO�HQFD�JR�GH�OD�VH�YLGR�D�S�EOLFD�(/,1$�5$0,5(��6$1��(���LGHQ�LILFDGD�
FRQ�FpG�OD�GH�FL�GDGDQtD�1R�����������������HQ�HO�HPSOHR�6HFUH�DULR�(MHFX�LYR���yGLJR��������UDGR�����FRQ�I�QFLRQHV�
HQ� OD��LUHFFLyQ�GH��HV�LyQ�GH�5HFXUVRV�SDUD� OD��LHQFLD�� OD�7HFQRORJtD��� OD� ,QQRYDFLyQ� ��7(,���GHO�0LQLV�H�LR�GH�
�LHQFLD��7HFQRORJtD�H�,QQRYDFLyQ��S�HV�GH�FRQIR�PLGDG�FRQ�OR�S�HYLV�R�HQ�HO�D��tF�OR����GH�OD�/H������GH������PRGLILFDGR�
SR�� OD� /H�� ����� GH� ����� �� �QD� YH�� DJR�DGR� HO� ��iPL�H� HV�DEOHFLGR� HQ� HO� 352�(�,0,(172� �(� (1��5�2� ��
120�5�0,(172� 3529,6,21�/� ����,�2�� ����35��� 9H�VLyQ�� ����� HV� T�LHQ� �LHQH� HO�PHMR�� GH�HF�R� D� DFFHGH�� DO�
HPSOHR�GH�PDQH�D���DVL�R�LD��
�
4�H�HO�GH�HF�R�S�HIH�HQFLDO�GH�ORV�HPSOHDGRV�GH�FD��H�D�DGPLQLV��D�LYD�FRQ�HQLGR�HQ�HO�D��tF�OR����GH�OD�/H������GH�������
PRGLILFDGR�SR��HO�D��tF�OR�����GH�OD�/H�������GH������S�HGH�H�LJL�VH�PHGLDQ�H��HFODPDFLyQ�ODER�DO��GH�FRQIR�PLGDG�FRQ�OR�
GLVS�HV�R�HQ�ORV�D��tF�ORV���������GH�OD�/H������GH��������HO��HF�H�R�/H������GH��������D�yQ�SR��OD�F�DO�HO�S�HVHQ�H�DF�R�
DGPLQLV��D�LYR�VH�i�S�EOLFDGR�HQ�OD�LQ��DQH��GHO�0LQLV�H�LR�GH��LHQFLD��7HFQRORJtD�H�,QQRYDFLyQ���HQYLDGR�PHGLDQ�H�FR��HR�
HOHF��yQLFR�PDVLYR�SD�D�FRQRFLPLHQ�R�GH��RGRV�ORV�I�QFLRQD�LRV�GH�FD��H�D�DGPLQLV��D�LYD�GH�OD�(Q�LGDG��FRQ�HO�ILQ�GH�T�H�
HO�VH�YLGR��T�H�FRQVLGH�H�Y�OQH�DGR�V��GH�HF�R�FRQ�HV�H�HQFD�JR�S�HGD�LQ�H�SRQH��HVF�L�R�GH��HFODPDFLyQ�GH�S�LPH�D�
LQV�DQFLD� DQ�H� OD� �RPLVLyQ� GH� 3H�VRQDO� GHO� 0LQLV�H�LR� GH� �LHQFLD� 7HFQRORJtD� H� ,QQRYDFLyQ�� D�HQGLHQGR� SD�D� HOOR� ORV�
�HT�LVL�RV�HV�DEOHFLGRV�HQ�HO�7t��OR�,�GHO��HF�H�R�/H������GH�������D��tF�ORV��������
�
4�H�GH�FRQIR�PLGDG�FRQ�ORV�D��tF�ORV�����������GH�OD��RQV�L��FLyQ�3ROt�LFD���HO�D��tF�OR���GH�OD�/H������GH�������OD�0LQLV��D�
GH��LHQFLD��7HFQRORJtD�H�,QQRYDFLyQ�PHGLDQ�H�OD�5HVRO�FLyQ�1R�������GH����GH�DJRV�R�GH�������GHOHJy�HQ�OD��L�HF�R�D�
GH�7DOHQ�R���PDQR�� OD�I�QFLyQ�GH�V�VF�LEL�� ORV�DF�RV�DGPLQLV��D�LYRV�GH�HQFD�JR�GH�ORV�VH�YLGR�HV�S�EOLFRV�GH�FD��H�D�
DGPLQLV��D�LYD�GH�OD�(Q�LGDG���ORV�DF�RV�DGPLQLV��D�LYRV�GH�QRPE�DPLHQ�RV�S�RYLVLRQDOHV��
�
(Q�Pp�L�R�GH�OR�H�S�HV�R�

�
5(68(/9(��

�
$57��8/2� 35,0(52�� (QFD�JD�� D� OD� VH�YLGR�D� S�EOLFD� (/,1$� 5$0,5(�� 6$1��(��� LGHQ�LILFDGD� FRQ� FpG�OD� GH�
FL�GDGDQtD� 1R�� ��������������� HQ� HO� HPSOHR� 6HFUH�DULR� (MHFX�LYR�� �yGLJR� ������ �UDGR� ���� FRQ� I�QFLRQHV� HQ� OD�
�LUHFFLyQ�GH��HV�LyQ�GH�5HFXUVRV�SDUD�OD��LHQFLD��OD�7HFQRORJtD���OD�,QQRYDFLyQ���7(,��GHO�0LQLV�H�LR�GH��LHQFLD��
7HFQRORJtD� H� ,QQRYDFLyQ��FRQ��QD� DVLJQDFLyQ�EiVLFD�PHQV�DO�GH� �UHV�PLOORQHV�FXDUHQ�D���QXHYH� PLO�RF�RFLHQ�RV�
VHVHQ�D�SHVRV��P�F�H�����������������GH�FRQIR�PLGDG�FRQ�ORV�FRQVLGH�DQGRV�GH�OD�S�HVHQ�H�5HVRO�FLyQ��
��

3$5É�5$)2� ��� /D� VH�YLGR�D� S�EOLFD�(/,1$�5$0,5(��6$1��(�� �D� LGHQ�LILFDGD�� HV� �L��OD��GHO� HPSOHR� GH�$X�LOLDU�
$GPLQLV�UD�LYR�� �yGLJR� ������ �UDGR� ���� FRQ� I�QFLRQHV� HQ� OD� �LUHFFLyQ� GH� �DSDFLGDGHV� �� $SURSLDFLyQ� GHO�
�RQRFLPLHQ�R�GHO�0LQLV�H�LR�GH��LHQFLD��7HFQRORJtD�H�,QQRYDFLyQ���
�
3$5É�5$)2����/D��RPD�GH�SRVHVLyQ�HQ�HO�HPSOHR�DT�t�GLVS�HV�R��LPSOLFD�OD�VHSD�DFLyQ�GH�ODV�I�QFLRQHV�GHO�HPSOHR�
T�H�DF��DOPHQ�H�GHVHPSHxD�OD�VH�YLGR�D�S�EOLFD��
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�
3iJLQD����GH���

�yGLJR������35��02��
9H�VLyQ�����
)HF�D�������������

�
$57��8/2�6(�81�2��(O�HQFD�JR��HDOL�DGR�PHGLDQ�H�OD�S�HVHQ�H�5HVRO�FLyQ�D�OD�VH�YLGR�D�S�EOLFD�(/,1$�5$0,5(��
6$1��(���D�LGHQ�LILFDGD��SRG�i�GD�VH�SR���H�PLQDGR�F�DQGR�VH�FRQILJ��H�DOJ�QD�GH�ODV�VL��DFLRQHV�HV�DEOHFLGDV�HQ�OD�
QR�PD�LYLGDG�YLJHQ�H���
�
$57��8/2� 7(5�(52�� �� �RQ��D� HO� S�HVHQ�H� DF�R� DGPLQLV��D�LYR� S�RFHGH� �HFODPDFLyQ� HQ� S�LPH�D� LQV�DQFLD� DQ�H� OD�
�RPLVLyQ�GH�3H�VRQDO�GH�OD�(Q�LGDG���HQ�VHJ�QGD�LQV�DQFLD�DQ�H�OD��RPLVLyQ�1DFLRQDO�GHO�6H�YLFLR��LYLO����16���VLJ�LHQGR�
SD�D�HO�HIHF�R�HO�S�RFHGLPLHQ�R�FRQ�HPSODGR�HQ�HO��DSt��OR�,,,��F�H�GR�1R�������GH�������3R�������D���������DP�Q�D��D�
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